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?É¡dƒM øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôJ Iõ«ªàe ô¶f á¡Lh hCG …CGQ ìôW OƒJ πg -
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ôjôëàdG á°ù«FQ

º«∏©àdG áæ¡e ¥ÓNCG ¿ÓYEG
'' º«∏©àdG áæ¡e ¥ÓNC’ è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ¿ÓYEG ''  øeõdG øe øjó≤Y øe ÌcG òæe Qó°U
:Iô°üàfl É¡°Vô©fh , iƒ°ü≤dG É¡à«ªgC’ OƒæÑdG ¢†©H É¡æe QÉàîf , kGóæH øjô°ûY øe ¿ÓYE’G Gòg ¿ƒµàjh

 '' ádÉ°SQ º«∏©àdG
á°SGób äGP áæ¡e º«∏©àdG : k’hCGπª©dG ‘ kÉ°UÓNEG É¡«dEG AÉªàf’G ≥M AGOCG É¡H ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒJ á°UÉN

 ¢SÉædGh ¢ùØædG ™e kÉbó°Uh
¢ü«NQ ’h ∫É¨H É¡FGOCG ≈∏Y ø°†j ’h , É¡à«ªgCÉH øeDƒjh É¡àª¶Y ô©°ûà°ùj ádÉ°SQ ÖMÉ°U º∏©ŸG : kÉ«fÉK

 . ¬àdÉ°SQ AGOCG øe ¬àjÉZ Æƒ∏H ¿hO áÑ≤Y πc ô¨°üà°ùjh ,
¤EG ¬fGƒYójh äÉ¡Ñ°ûdG øWGƒe øY ¬H ¿ÉjCÉæj , ¬àdÉ°Sôd ôªà°ùŸG √Qƒ°üJh áæ¡Ã º∏©ŸG RGõàYG :ÉãdÉK

 . ¬æY kÉYÉaOh º«∏©àdG áæ¡e ±ô°T ≈∏Y kÉXÉØM Iôjô°ùdG IQÉ¡Wh IÒ°ùdG AÉ≤f ≈∏Y ¢Uô◊G
 : ¬HÓWh º∏©ŸG

á≤Ø°ûdG ÉgGó°Sh º¡©Øf ‘ áÑZôdG É¡àª◊ ¬FÉæHCÉH ÜC’G ábÓY øe IQƒ°U ¬HÓWh º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG : kÉ©HGQ
 ...…Qhô°†dG Ωõ◊G É¡°SQÉMh , á«fÉ◊G IOƒŸG É¡°SÉ°SCG , º¡H ÈdGh º¡«∏Y

kGó«ªM ¢SÉædG ‘ √ôKCG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢üjôM ƒgh , áeÉY ™ªàéª∏dh á°UÉN ¬HÓ£d Ihób º∏©ŸG : kÉ°ùeÉN
..... É«∏©dG πãŸGh á«bÓNC’G º«≤dÉH ∂°ùªà°ùe ƒ¡a ∂dòd , kÉ«bÉH

º¡dój º¡¡«LƒJh º¡à«HôJh º¡ª«∏©J ‘ ¬∏c √ó¡L ∫òÑj , ¬HÓW ™Øf ≈∏Y ¢SÉædG ¢UôMCG º∏©ŸG : kÉ°SOÉ°S
 ... Oóéàeh πeÉc ∑GQOEG ‘ ¬æY ºgOhòjh ô°ûdG º¡d ÚÑjh ¬«a º¡ÑZôjh ÒÿG ≈∏Y ≥jôW πµH

‘ ´ƒbƒdG ÚHh º¡æ«H ∫ƒëjh º¡FGOC’ ¬Áƒ≤Jh ¬àHÉbQh ¬FÉ£Y ‘ ¬HÓW ÚH …ƒ°ùj º∏©ŸG : kÉ©HÉ°S
... á°ûFÉ£dG äÉÑZôdG øKGôH

kGójƒ©Jh º¡d kÉª«∏©J , ¬HÓW ÚH πeÉµàdGh ¿hÉ©àdGh ¥ÉØJ’G øWGƒe ï«°SôJ ¤EG kÉªFGO ´É°S º∏©ŸG : kÉæeÉK
 ...≥°SÉæàŸG ó¡÷Gh »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y

 : ¬°ùØf Ö«bQ º∏©ŸG
¢ùØfh ß≤j Òª°V ƒg ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ó©H ¬cƒ∏°S ≈∏Y »≤«≤◊G Ö«bôdG ¿CG º∏©ŸG ∑Qój : ô°ûY ådÉK
á∏«°Sh πµH º∏©ŸG ≈©°ùj ∂dòd áHÉbôdG ¤EG »bôJ ’ É¡Ñ«dÉ°SCG âYƒæJ Éª¡e á«LQÉÿG áHÉbôdG ¿CGh , áeGƒd

 . Ihó≤dGh πãŸG ¬°ùØf ‘ É¡H ∑É°ùªà°S’ÉH Üô°†jh ¬©ªà›h ¬HÓW ÚH ìhôdG √òg åH ¤EG áMÉàe
áaô©ŸG øe OhõàdG ‘ kÉ©°Sh ôNój ’ á≤«≤◊G øY åMÉHh ÖdÉW ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ º∏©ŸG : ô°ûY ™HGQ

. á∏«°Shh kÉHƒ∏°SCGh kÉYƒ°Vƒe á«æ¡ŸG ¬JÉfÉµeE’ ¬Áƒ≤Jh , ¬°ü°üîJ π≤M ‘ ÉgQƒ£àH áWÉME’Gh
º«∏©J hCG áÁƒb á«HôJ ¤EG kÓ«Ñ°S ∞bƒe πc øe òîàjh ¬æ°ùëj •É°ûf πc ‘ º∏©ŸG º¡°ùj : ô°ûY ¢ùeÉN
∫ÓN øe ¿É°ùfEÓd »ØWÉ©dGh ÊÉª°ù÷Gh »∏≤©dGh »ª∏©dG AÉæÑdG πeÉµJ IQhô°†H kÉfÉÁEG Ió«ªM IOÉY

 . º∏©ŸG É¡jODƒj »àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG
…òdG ™°TÉÿG óHÉ©dG ìhôH ¬ÑLGh …ODƒj ƒ¡a IÉcR ¬ª«∏©Jh IOÉÑY ¬ª∏©J ¿CG ∑Qóe ¢SQóŸG : ô°ûY ¢SOÉ°S
ó«¡°T ¬∏©ah ¬dƒb ¿CGh √ÉYôJ ¬∏dG ÚY ¿CG øbƒŸG ¢UÓNEÉHh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG IÉ°Vôe iƒ°S ƒLôj ’

. ¬«∏Y hCG ¬d
√É≤∏«°S ÓeÉc ¢üædG ≈∏Y ´ÓW’ÉH ÖZôj øŸh , â«ÑdGh º∏©ŸGh ,  ™ªàÛGh º∏©ŸÉH ≥∏©àJ OƒæH ∑Éægh

.ºàeOh , »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ™bƒe ‘
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7 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

::  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ∞∞jjôô©©JJ
∫ÉØWC’G É¡∏bÉæàj á£«°ùH ÜÉ©dCG : É¡fCG ≈∏Y á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G ±ô©J
∫GõJ ’ ¿B’G ≈àMh , º¶æe º«∏©J ¿hóHh »FÉ≤∏J πµ°ûH π«L ó©H π«L

 . øcÉeC’Gh äÉÄ«ÑdG ∞∏àfl ‘ ¢SQÉ“ ÜÉ©dC’G √òg
á∏«°Sh Oô› É¡fCG ≈∏Y ¢†©ÑdG É¡«dEG ô¶æj ób á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G √ògh
»˘°VÉŸG ‘ ∫É˘Ø˘WC’G É˘¡˘«˘dEG CÉ÷ ÆGô˘Ø˘dG âbh AÉ˘°†bh á˘«˘∏˘°ùà˘dGh ƒ˘˘¡˘˘∏˘˘d
ÜÉ©dC’G √òg ¿CG á≤«≤◊G ¿CG ’EG , É¡JÉHƒ©°Uh IÉ«◊G Iƒ°ùb øe ∞«Øîà∏d
á«ªæJ ‘ º¡°ùJ É¡fEGh πH , á«eÉ°S ±GógCGh á≤«ªY º«bh ÊÉ©e πª–
ájƒHÎdGh á«dÉ©Øf’Gh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ πØ£dG á«°üî°T

 . ájƒ¨∏dGh á«ª°ù÷Gh á«ª«∏©àdGh
´Gó˘˘HE’G á˘˘«˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG ÜÉ˘˘©˘˘dC’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘°S Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘dh
¿É`c ∫ÉØWC’G É¡°û«©j ¿É`c »àdG á£«°ùÑdG ±hô¶dG πX »Øa,QÉµàH’Gh
Éægh áMÉàŸG á«dhC’G OGƒŸG øe º¡HÉ©dCG ´GÎNG ‘ GhôµØj ¿CG óH’
±Gó°UCGh QÉé°TC’G ¿É°üZCG ΩGóîà°SG ‘ ¢UÉÿG ºgÒµØJ á«ªgCG »JCÉJ
∑Éæg á«°SGôdG ÖcGôª∏d kÉLPƒ‰ ∂dP øe πØ£dG ™æ°ü«d ¬©bGƒbh ôëÑdG
≈∏Y Ωƒ≤J iôNCGh áÑ°üdÉc AÉcòdG ≈∏Y óªà©J kÉHÉ©dCGh (äGQÉ«°ùdG) hCG
ΩGóîà°SÉH (»HGôµdG) ¿RGƒàdG ≈∏Y óªà©J iôNCGh (π°SÓ°ùdG)πªëàdG IQób

.! ∫hÎÑdG ô°üY πØW ¬æY õé©j Ée Gògh,  IóMGh πLQ
: á`«HÎdGh á«Ñ©`°ûdG ÜÉ`©dC’G

‘ áª¡e áfÉµe DƒÑàJ É¡à∏©L äGõ«‡ √ó©H á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G õ«ªàJ
ÜÉàµdG ™aO É‡ , á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóÿ ‹É◊G Éæàbh
ø˘Yh É˘¡˘æ˘Y çó˘ë˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘Ø˘dDƒŸGh Öà˘˘µ˘˘dG Ò£˘˘°ùJ ¤EG ¿ƒ˘˘jƒ˘˘HÎdGh
®ÉØ◊G øe Éæd óH’ ÜÉ©dC’G √òg á«ªgC’ Gô¶fh , É¡à«ªgCGh É¡aGógCG
»Ñ©°ûdG É¡©HÉW ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e Égôjƒ£J ádhÉfih ¿ÉµeE’G Qób É¡«∏Y

. »KGÎdGh
‘ ÜÉ©dC’G √ò¡d kÉjƒHôJ kGó©H ∑Éæg ¿CG ≈∏Y  äÉ°SGQódG â∏°UƒJ óbh
OÉ©àH’Gh ÊÉª°ù÷G ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùJ âfÉc ó≤a Ëó≤dG ™ªàÛG ∂dP
. ™ªàÛG º«b øe ƒg …òdG º«∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G IOÉ«°Sh π∏ŸG øY

≈∏Y ΩC’G ¢UôM ¢ùµ©J »gh (ºµ∏cCÉj ÖjòdG ÉfCG)≈ª°ùJ áÑ©d ∑Éægh
. É¡dÉØWCG ájÉªM

.áfÉeC’G áª«b ióe (¿É«fÉH Ò°T) ≈ª°ùJ iôNCG áÑ©d ¢ùµ©J Éªc
¿CG äÉ«àØdGh á«Ñ°üdG áaô©e ∫ÓN øe ájƒHÎdG á«MÉædG í°†àJ Éªc

. ∫RÉæŸG ¤EG IOƒ©∏d OóÙG óYƒŸG ƒg ¢ùª°ûdG ÜhôZ óYƒe
∞∏à˘î˘J »˘¡˘a, ÜÉ˘©˘dC’G √ò˘¡˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG OÉ˘©˘HC’G ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H
∫ÉØWC’G ÜÉ©dCÉa , πØ£dG Qƒ£àd kÉ©ÑJ ∂dPh ádƒØ£dG πMGôe ±ÓàNÉH
≈˘à˘Mh á˘°ùeÉÿG ø˘e º˘¡˘HÉ˘©˘dCG ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J á˘°ùeÉÿG ¤EG á˘ã˘dÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘e

! Iô°TÉ©dG ó©H Ée hCG Iô°TÉ©dG
âbÉ°V ¬æ°S âeó≤Jh πØ£dG ÜÉ©dCG iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏c ¬fCG ßMÓjh
á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dòd , ¬dÉªYCGh ¬HÉ©dCG ÚH ¥QGƒØdG
kÉ˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG ÌcCG π˘Ø˘£˘dG π˘©Œ äÉ˘°SQÉ‡h ÖjQó˘˘J ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘ª˘˘°†à˘˘J ÉÃh
≈∏Y øeõdG ∂dP ‘ øjƒHC’G ¢UôM ô°ùØj Gògh ¬JÉ«M »MGƒf ∞∏àı

. ÜÉ©dC’G √òg AÉæHC’G º«∏©J
á«Ñ°U É¡°SQÉÁ ÜÉ©dCG ™e á¡HÉ°ûàe kÉHÉ©dCG ∑Éæg ¿CG ßMÓŸG øeh
âØ˘∏˘à˘NG ¿EGh ådÉ˘ã˘dG ⁄É˘©˘dG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H É˘˘µ˘˘jô˘˘eCGh É˘˘HQhCG äÉ˘˘«˘˘à˘˘ah
¢†©˘H ¿ƒ˘ª˘°†eh á˘©˘«˘Ñ˘W å«˘M ø˘e í˘°VGh ¬˘HÉ˘°ûà˘dG ¿CG ’EG äÉ˘«˘ª˘˘°ùà˘˘dG

. ÜÉ`©dC’G
kÉ«ŸÉY áahô©ŸG »gh (¿É£∏°ùdG Iôc):  ÜÉ©dC’G √ò¡d á∏ãeC’G øeh

É¡ª°SG ∞∏àîj ’ »àdG (Ωƒ◊G) áÑ©dh (IQÉ«£dG) áÑ©d ∂dòch,  »cƒ¡dÉH
ÜÉ©dCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH (‹É©dG ÖKƒdG) ƒgh ‹É◊G »ŸÉ©dG º°S’G øY Gòg

 . ÉgÒZh πÑ◊G áÑ©d πãe kÉ«dhOh kÉ«HôY áahô©e iôNCG

::  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ∞∞««XXƒƒJJ  áá≤≤jjôôWW
  ..  áá««bbÉÉWW  ¥¥ÉÉWW  ¥¥ÉÉWW    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

ôô°°üüee  hhCCGG  ±±ÉÉ◊◊  ,,  áá««bbÉÉWW  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏˘̆ddGG  áá˘̆≤≤˘̆jjôô˘̆WWº˘gó˘MCG Ωƒ˘≤˘jh á˘≤˘∏˘M ‘ äÉ˘æ˘Ñ˘dGh O’hC’G ¢ù∏˘˘é˘˘j

  : GOOôe (á«bÉW) ¬©eh º¡dƒM ¿GQhódÉH
¬¬∏∏jjPP  ‘‘........ääÉÉaa  ääÉÉaa  ÖÖ∏∏©©ããddGGhh........  ¢¢SSôôLL  ÉÉjj  ¿¿QQ  ¿¿QQ........áá««bbÉÉWW  ¥¥ÉÉWW  ¥¥ÉÉWW

¢¢ùù««∏∏HHEEGG  ÖÖëëjj  ííààØØjj  »»∏∏ddGGhh........¬¬∏∏ddGG  ÖÖëëjj  ¢¢††ªª¨̈jj  »»∏∏ddGG    ........ääÉÉØØdd  ™™ÑÑ°°SS
¢ùdÉ÷G Ωƒ≤«a , Ú°ùdÉ÷G óMCG ∞∏N á«bÉ£dG ™°†j äGQhO IóY ó©Hh
πàëj ¿CG πÑb ¬H ∑É°ùeE’Gh ôNC’G ódƒdÉH ¥Éë∏dG ’hÉfi ¬fÉµe øe

. ¬fÉµe
    ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG

@,±hô˘˘M É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ∫ó˘˘˘H) á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘d äGÈN
.(....πªL,äÉª∏c

@,∫É˘µ˘°TCG ,OGó˘YCG É˘¡˘«˘∏˘Y äÉ˘bÉ˘£˘H á˘˘«˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ∫ó˘˘H) á˘˘jOó˘˘Y äGÈN
. (.....,äÉ«∏ªY

@,äÉ˘JÉ˘Ñ˘f ,äÉ˘fGƒ˘«˘M ,¿Gƒ˘dCG É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H ) á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y äGÈN
. (.....,Qƒî°U

..  ÖÖFFòòddGGhh  ΩΩCC’’GG  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  óóLLƒƒjj  ’’  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWW¿ƒ∏ãÁ á«≤ÑdGh ÖjòdG QhO ódhh ΩC’G QhO πã“ âæH

 . ΩC’G AÉæHCG
ººµµ««ªªëëHH  ΩΩCC’’GG  ÉÉffCCGG  ::  ΩΩCC’’GG  OOÎÎaa  ........  ººµµ∏∏ccCCÉÉHH  ÖÖjjòòddGG  ÉÉffCCGG::  óójjOOÎÎHH  ÖÖjjòòddGG  CCGGóóÑÑjj
::  ΩΩCC’’GG  OOÎÎaa    ......  GGQQƒƒddGG  ∑∑GGPP    ......  GGQQƒƒddGG  ∑∑GGPP  ≈≈∏∏YY  »»ææ««YY  ::  ÖÖjjòòddGG  ÉÉ¡¡««∏∏YY  OOÒÒaa........

,,  GGQQhh    ôôNNhh  ......  GGQQhh    ôôNNhh
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6 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

 º∏©e áÑ«≤M

 á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G

á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ É¡dÓ¨à°SG á«Ø«ch

::  ááeeóó≤≤ee
ΩΩÉÉ©©££ddGG  øøYY  áá««ªªggCCGG  ππ≤≤JJ  ’’  »»¡¡aa  ,,  ……óó°°ùù÷÷GGhh  »»°°ùùØØææddGG  ¬¬ffGGõõJJGGhh  ππØØ££ddGG  ƒƒªªæædd  iiÈÈcc  áá««ªªggCCGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ππµµ°°ûûJJ

¢¢UUôôØØddGG  ππ°°††aaCCGG  ¬¬««££©©JJhh  »»ææggòòddGG  ¬¬WWÉÉ°°ûûff  õõ««ccôôJJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©JJ  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ¿¿CCGG  PPEEGG  ááHHÉÉààµµddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGGhh  ÜÜGGôô°°ûûddGGhh
..  ´́GGóóHHEE’’GGhh  ≥≥∏∏ÿÿGG  ≈≈∏∏YY  ¬¬JJGGQQóóbb  áá««ªªææJJhh  ,,  ááaaôô©©ŸŸGGhh  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  øøee  ÒÒããµµddGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGGhh  ºº««∏∏©©àà∏∏dd

√√òògg  ÈÈ©©JJ  ÉÉee  kkÉÉÑÑddÉÉZZhh  ¢¢ùùØØææddGG  øøYY  ííjjhhÎÎddGGhh  áá««∏∏°°ùùàà∏∏dd  ÉÉggôôµµààÑÑjj  »»ààddGG  áá°°UUÉÉÿÿGG  ¬¬HHÉÉ©©ddCCGG  ÖÖ©©°°TT  ππµµddhh
..  ¬¬JJÉÉ««MM  §§‰‰hh  ,,  √√óó««ddÉÉ≤≤JJhh  ¬¬JJGGOOÉÉYYhh  ¬¬ffGGóóLLhhhh  ÖÖ©©°°ûûddGG  ììhhQQ  øøYY  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG

øøµµÁÁhh,,  áá««YYÉÉªªààLL’’GGhh  áá««aaGGôô¨̈÷÷GG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ¿¿ƒƒ∏∏JJ  ™™ee  ººYYCC’’GG  ÖÖ∏∏ZZCC’’GG  ‘‘  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ¿¿ƒƒ∏∏ààJJhh
  ∫∫ƒƒ≤≤ddGG-  ßßØØ––  ¿¿hhOO-áá°°UUÉÉÿÿGG  ÉÉ¡¡àà¡¡µµff  ÉÉ¡¡««££©©JJhh  ÉÉ¡¡∏∏µµ°°ûûJJhh  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  √√òògg  RRôôØØJJ  »»ààddGG  »»gg  ááÄÄ««ÑÑddGG  ¿¿CCGG

..  IIõõ««ªªŸŸGG
ÉÉ¡¡ææee  ±±óó¡¡ddGG  øøµµjj  ⁄⁄  ááØØ∏∏ààflfl  ∫∫ÉÉ««LLCCGG  ÉÉ¡¡àà°°SSQQÉÉee  »»ààddGG  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ¿¿CCGG  ¤¤EEGG  ääQQÉÉ°°TTCCGG    áá°°SSGGQQOO  ‘‘hh
IIôôHHÉÉããŸŸGG  ììhhQQ  óó««°°ùùŒŒhh  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  áá««ªªææJJhh  ππHH  §§`̀`̀`̀`̀≤≤aa  OOôôØØddGG  ÖÖggGGƒƒee  áá««ªªææJJhh  ºº°°ùù÷÷GG  §§««°°ûûææJJ

..ááccÎÎ°°ûûŸŸGG  ∫∫ÉÉeeBB’’GGhh  óóMMGGƒƒddGG  ±±óó¡¡ddGG  óó««°°ùùŒŒhh  »»°°ùùØØææddGG  ¿¿RRGGƒƒààddGG  ≥≥∏∏NNhh  áá««YYÉÉªª÷÷GG  IIôôeeÉÉ¨̈ŸŸGGhh
‘‘  áá°°UUÉÉNN  ääÉÉªª°°SShh  ääGGõõ««‡‡  øøee  ¬¬HH  ºº°°ùùààJJ  ÉÉŸŸ  ™™ªªàà››  ……CC’’  kkÉÉ««aaÉÉ≤≤KK  kkGGôô¡¡¶¶ee  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ÈÈàà©©JJhh

¤¤hhCC’’GG  ááLLQQóóddÉÉHH  óóªªàà©©JJ  ââffÉÉcc  ππHH  ÉÉ¡¡àà°°SSQQÉÉ‡‡  ≈≈∏∏YY  ΩΩÉÉZZQQEEGG  ∑∑ÉÉæægg  øøµµjj  ºº∏∏aa  ,,  áá°°SSQQÉÉªªŸŸGG  áájjôôMM  ÉÉ¡¡ààeeóó≤≤ee
√√òògg  ‘‘  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ¿¿CCGG  åå««MM  ÖÖ©©∏∏ddGG  ‘‘  IIÉÉààØØddGG  hhCCGG  »»ÑÑ°°üüddGG  ááÑÑZZQQ  ≈≈∏∏YY

ΩΩGGõõ˘̆àà˘̆dd’’GG  ¬¬˘̆««˘̆°°SSQQÉÉ‡‡  øø˘̆ee  ÖÖ∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆jj  ΩΩÉÉ˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆ff  ≥≥˘̆˘̆aahh  ÒÒ°°ùùJJ  ÜÜÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddCC’’GG
õõ˘̆˘̆aaGGƒƒ◊◊GG  áá˘̆˘̆°°SSQQÉÉ˘̆˘̆ªªŸŸGG  √√òò˘̆˘̆˘̆gg  ‘‘  ÖÖ««˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆JJ  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆cc,,¬¬˘̆˘̆˘̆HH

áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆°°ùùàà˘̆˘̆ddGG  óó˘̆˘̆°°üü≤≤˘̆˘̆HH  ÖÖ©©˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆aa  ,,áá˘̆˘̆˘̆jjOOÉÉŸŸGG
ÜÜÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddCC’’GG  ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SS  ’’hh  ••ÉÉ˘̆˘̆°°ûûææ˘̆˘̆ddGGhh

¬¬JJGGOOCCGG  ÖÖYY’’  ππµµddhh,,  áá««YYÉÉªª÷÷GG
¿¿EEÉÉ˘̆˘̆˘̆aa  kkÉÉ˘̆˘̆˘̆°°††jjCCGG,,  ÖÖ©©˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘

ÚÚffGGƒƒ˘̆bb  ÜÜÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddCC’’GG  √√òò˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆dd
ââ°°ùù««˘̆˘̆dd  »»˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆aa,,  óó˘̆˘̆˘̆YYGGƒƒ˘̆˘̆˘̆bbhh
ÉÉ˘̆¡¡˘̆ªª˘̆µµ˘̆ëë˘̆jj  ππ˘̆HH  áá˘̆««˘̆FFGGƒƒ˘̆°°ûûYY
’’  ÉÉ¡¡HH  ππîîjj  øøee  ÚÚffGGƒƒbb

§§≤≤aa  ááÑÑ∏∏◊◊GG  êêQQÉÉNN  ÈÈàà©©jj
..  AAÓÓeeõõddGG  øøee  ïïHHƒƒjj  ππHH

áájjôôªªııGG  ííÑÑ°°üüee  øøHH  »»∏∏YY  ââææHH  ¿¿ÉÉææMM  //  CCGG  ::  OOGGóó`̀YYEEGG
ÊÊÉÉKK  ∫∫ÉÉ››  ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee

((1122--11))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ΩΩôôfifi  ……OOGGhh  áá°°SSQQóóee

(4-1) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏ë∏d



  (á∏Ä°SCG
  (á∏Ä°SCG É¡«∏Y äÉbÉ£H ÖY’ πc óæY ¿ƒµj ¿CG øµ‡) ájOóY äGÈN @

  √√ƒƒJJÓÓee    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  ∫∫ƒƒ∏∏LL  hhCCGG  IIÒÒ¨̈°°UU  ääGGôôcc  ÉÉ¡¡HH  áá∏∏ee  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWWáÑ©∏dG CGóÑJ, ∑É°ùŸG hCG OÉ«°üdG QhóH O’hC’G óMCG Ωƒ≤j

á∏ŸG √ÉŒÉH á«≤ÑdG Üô¡j Égó©Hh Iô°û©dG ≈àM ó©dÉH OÉ«°üdG Ωƒ≤j ¿CÉH
 . OÉ«°üdG ¬H ∂°ùÁ ¿CG πÑb ádƒ∏L òNC’

  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG
 á«ª∏Y äGÈN,  ájOóY äGÈN ,  ájƒ¨d äGÈN @

πÑb ò«ª∏àdG É¡«∏Y Ö«éj á∏Ä°SCG ¬H õjGÈ«°SQóæ«c ¢†«H ΩGóîà°SÉH
. ¬H ∑É°ùeE’G

  ¿¿GGƒƒddCC’’GG        ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  óóLLƒƒjj  ’’  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWWOOôj ¢VQC’G ≈∏Y º¡jójCG ¿ƒ©°†j O’hC’G øe áYƒª›

  : ºgóMCG
........  ÖÖëëààHH  ¿¿ƒƒdd  ……CCGG........  ¿¿GGƒƒddCC’’GG  ¢¢††©©HH  ……ÎÎ°°ûûJJ......  ¿¿ÉÉccóó∏∏dd  »»eeCCGG  ââÑÑggPP

  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG
. á«ª∏Y äGÈN , ájOóY äGÈN , ájƒ¨d äGÈN @

...... , ¿Gƒ«M …CG, á«∏ªY …CG, OóY …CG, á∏ªL …CG, ÖëàH ±ôM …CG øµ‡

..  ¬¬∏∏««LLQQƒƒHH    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

  ÒÒ¨̈°°UU  ôôNNBBGG  »»°°TT  ……CCGG  hhCCGG  IIÉÉ°°üüMM    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG-ááeeÉÉîî°°SS  hhCCGG  IIQQƒƒ°°ûûÑÑWW
  ..  ππµµ°°ûûddGG  ºº°°SSôôdd

  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWW ÌcCÉa 2 øe ¿ƒµàj ≥jôa πc Ú≤jôa-IÉ°ü◊G ±ò≤J
Égó©H »àdG áfÉÿG ¤EG õØ≤J πH É¡«∏Y ¢ShóJ ’h ¤h’G áfÉÿG ≈∏Y

.... Gòµgh

  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG
. á«ª∏Y äGÈN , ájOóY äGÈN , ájƒ¨d äGÈN @

.... hCG á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG ≈àMh πªL hCG ±hôM hCG ΩÉbQCG IAGôb øµ‡

  iiƒƒ∏∏°°SS  ÉÉjj  iiƒƒ∏∏°°SS      ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  óóLLƒƒjj  ’’  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWWâæH ø¡£°Sh ‘h IôFGO πµ°ûJ äÉæÑdG øe áYƒª›

 : äÉ«àØdG OOÎa  iƒ∏°S QhO πã“  É¡¡LƒH áÑµeh á°ùdÉL
øøee  ........  »»àà≤≤jjóó°°UU  »»µµHHCCGG  øø¡¡««∏∏YY  OOÎÎaa........  »»µµÑÑJJ  ∂∂ddÉÉee  ........  iiƒƒ∏∏°°SS  ÉÉjj  iiƒƒ∏∏°°SS

IIôôéé°°ûûddGG  ââ––  IIôô°°ûû©©ddGG  ÚÚdd  ……óóYY........  √√QQƒƒffhh  ¬¬°°ûûjjÉÉYY    ......  ∂∂àà≤≤jjóó°°UU  »»gg
......iiƒƒ∏∏°°SS  óó©©JJhh    ......  øø¡¡ggƒƒLLƒƒHH  ääÉÉÑÑµµee  ääÉÉ««ààØØddGG  ¢¢ùù∏∏ŒŒhh  iiƒƒ∏∏°°SS  ∞∞≤≤ààaa........

 : ΩGóîà°S’G
. á«ª∏Y äGÈN , ájOóY äGÈN , ájƒ¨d äGÈN @

 É¡«∏Y GƒÑ«éj á∏Ä°SCG º¡FÉ£YEG

::    ™™LLGGôôŸŸGG

  11-ïïjjQQÉÉJJ  ..  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ∞∞««XXƒƒJJ  áá≤≤jjôôWW  ..  ââffÎÎffEE’’GG

  ΩΩ  22000088//0066//1100::  ∫∫ƒƒNNóóddGG

www.childhood.gov.sa

ΩΩ  22000088//0066//1100  ::∫∫ƒƒNNóóddGG  ïïjjQQÉÉJJ  ..  áá««ÑÑ©©°°ûûddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ..ââ««ffÎÎffEE’’GGGG  22

www.torathi.com
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’hÉfi ÖjòdG ¬H ≥ë∏jh ódƒdG ∑GP Üô¡«a ódh ÖjòdG QÉàî«a
 .ÖjòdG øe ƒéæ«d ¬eCG ó«H ∑É°ùeE’G ÜQÉ¡dG ódƒdG ∫hÉëjh ¬H ∑É°ùeE’G

  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG
 (....πªL ,äÉª∏c ,±hôM É¡«∏Y äÉbÉ£H ΩC’G óæY) ájƒ¨d äGÈN @
,∫É˘˘µ˘˘°TCG ,OGó˘˘YCG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H ΩC’G ó˘˘æ˘˘˘Y) á˘˘˘jOó˘˘˘Y äGÈN @

 (.....,äÉ«∏ªY
,äÉ˘fGƒ˘«˘M ,¿Gƒ˘dCG É˘¡˘«˘∏˘Y äÉ˘bÉ˘£˘˘H ΩC’G ó˘˘æ˘˘Y) á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y äGÈN @

. ÖFòdG øe º∏°ù«d É¡«∏Y Ö«éj  (....., Qƒî°U ,äÉJÉÑf

  ……QQhhOO  ƒƒee  √√ƒƒÑÑMM  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  QQóóææ««cc  ¢¢††««HH  ,,  ÉÉ°°üüYY  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWW∂°ù“ IÉàa º¡£°Sh IôFGO ‘ äÉ«àØdG ¢†©H ¢ù∏Œ

 : ¿OOôjh ( √ƒÑM )QhO Ö©∏J É°üY
∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆MM........√√ôô˘̆˘̆˘̆HHCC’’  √√ƒƒ˘̆˘̆˘̆ee  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆MM........√√ôô˘̆˘̆˘̆HHCCGG  QQhhOOCCGG........……QQhhóó˘̆˘̆˘̆JJ  √√ƒƒ˘̆˘̆˘̆ee  √√ƒƒ˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆MM
¢¢††««HH........¢¢ùù««µµddGG  ‘‘  ƒƒee  ......¢¢ùù««µµddGG  ∫∫ÉÉMM    ......§§««ÿÿGG  √√ƒƒee  ∫∫ÉÉMM........§§««ÿÿGG

..  áá°°††««HH  ……QQÉÉààNNGG........QQóóææ««cc
  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG

 á«ª∏Y äGÈN,  ájOóY äGÈN ,  ájƒ¨d äGÈN @
. ò«ª∏àdG É¡«∏Y Ö«éj á∏Ä°SCG ¬H õjGÈ«°SQóæ«c ¢†«H ΩGóîà°SÉH

  ììôô££ee  IIQQÉÉ««°°SS    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  óóLLƒƒjj  ’’  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
á«≤ÑdGh Ú∏HÉ≤àe ÚæKG  äÉæHh O’hCG øe áYƒª› : áÑ©∏dG á≤jôW

: ójOôJ ™e º¡jójCG â– øe ¿hôÁ
‘‘  ..........  ÉÉ¡¡HHÉÉÑÑMM  ≈≈∏∏YY  »»°°ûû““  ........  ììôô££JJhh  »»°°ûû““  ........  ììôô££ee  IIQQÉÉ««°°SS

……PP  »»gg..........  ƒƒ∏∏◊◊GG  ÉÉææ°°ùùjjôôYY  hhCCGG  IIƒƒ∏∏◊◊GG  ÉÉææàà°°SShhôôYY  QQÉÉààîîff  ........ÉÉ¡¡HHGGƒƒHHCCGG  ááµµ°°SS

. ∫GDƒ°S …CG ¬fƒdCÉ°ùjh º¡jójCG ÚH ódƒdÉH ¿ƒµ°ùÁh
  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG

. á«ª∏Y äGÈN , ájOóY äGÈN , ájƒ¨d äGÈN @
(ôWÉ°ûdG Éfò«ª∏J)  ƒ∏◊G Éæ°ùjôYh Iƒ∏◊G Éæà°ShôY ∫óH øµ‡

. ∫GDƒ°S ¬«∏Y ìô£jh

  ..  ⁄⁄ƒƒddGG      ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

--  ((ÉÉ°°üüYY))ÎÎee  ¤¤EEGG  ÎÎee  ∞∞°°üüff  øøee  áá∏∏jjƒƒWW  ÉÉ°°üüYY  --    ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
..  IIÒÒ¨̈°°UU  IIôôØØMM  --  ºº°°SS  1155ÉÉ¡¡ddƒƒWW  IIÒÒ¨̈°°UU  iiôôNNCCGG  ÉÉ°°üüYY

::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWW™°VƒH áÑ©∏dG CGóÑJ, Ú≤jôa øe áÑ©∏dG √òg ¿ƒµàJ
GPEÉa , á∏jƒ£dG É°ü©dÉH »eGôdG É¡aò≤jh IôØ◊G ≈∏Y IÒ¨°üdG É°ü©dG
GƒdhÉë«a Égƒµ°ùÁ ⁄ GPEG ÉeCG, áÑ©∏dG Ghô°ùN ôNB’G ±ô£dG É¡µ°ùeCG
IôØ◊G ≈∏Y áYƒ°VƒŸG IÒÑµdG É°ü©dG √ÉŒÉH IÒ¨°üdG É°ü©dG ±òb
∂dP ó©H ºK, ¿Éµe ó©HCG ¤EG É¡aòb »eGôdG ∫hÉëj ÉgƒÑ«°üj ⁄ GPEÉa,
¬æµdG ºK ( á©°Sh) IÉª°ùŸGh á©°ùàdG ≈àMh (1) ºbôdG øe ó©dG CGóÑj

.¢VQC’G ≈∏Y //// äGQÉ°TE’ÉH É¡∏ãÁh,
  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG

.(.....,∫ƒ£dG , äGQÉ°TE’ÉH π«ãªàdG , ΩÉbQC’G IAGôb) ájOóY äGÈN @
. (....., IôØ◊G ≥ªY , áHÎdG ´ƒf) á«ª∏Y äGÈN @

  ππ°°SSÓÓ°°ùùddGG      ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ºº°°SSGG

..  óóLLƒƒjj  ’’  ::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääGGhhOOCCGG
::  ááÑÑ©©∏∏ddGG  áá≤≤jjôôWWÉ¡£°Sh ‘h IôFGO ¿ƒ∏µ°ûj O’hC’G øe áYƒª›

 : OOôj ôNCG ódh
,,’’  ............  »»ãã««ZZ  »»≤≤°°SSGG  óójjQQCCGG  ,,  ’’  ::  ¬¬««∏∏YY  ¿¿hhOOÒÒaa  ......  »»YYQQRR  »»≤≤°°SSCCGG  óójjQQCCGG
QQóó˘̆≤≤˘̆JJÉÉ˘̆ee  ..........  ππ˘̆˘̆°°SSÓÓ˘̆˘̆°°ùùddGG  ™™˘̆˘̆££˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆HH  ÊÊGGôô˘̆˘̆JJ  ........  ’’  ............  »»˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆««˘̆˘̆NN  »»˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆°°SSCCGG  óó˘̆˘̆jjQQCCGG
,,óójjóóMM  ÜÜÉÉHH  ........  GGPPCCGG  ¢¢ûû««gg  ÜÜÉÉHH  ,,  QQóó≤≤JJÉÉee................  ππ°°SSÓÓ°°ùùddGG  ™™££≤≤HH  ÊÊGGôôJJ................

........  GGòòµµgghh  ÖÖ°°ûûNN  ÜÜÉÉHH..........  GGPPCCGG  ¢¢ûû««gg  ÜÜÉÉHH

  ::  ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG
É¡«∏Y äÉbÉ£H ÖY’ πc óæY ¿ƒµj ¿CG øµ‡) ájƒ¨d äGÈN @

  ( á∏Ä°SCG
É¡«∏Y äÉbÉ£H ÖY’ πc óæY ¿ƒµj ¿CG øµ‡) á«ª∏Y äGÈN @
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∂dòch ,πØ£dG IógÉ°ûe äÉYÉ°S OóY §Ñ°V πLCG øe ΩÉªàg’Gh
Éª«a á°UÉN á«HÉéj’G ádÉ°SôdG äGPh áaOÉ¡dG èeGÈdG QÉ«àNG
PÉà°SCÓd åjóM Êô°†ëj Éægh ,á«fƒJôµdG äÓ°ù∏°ùŸÉH ≥∏©àj
∞«°ùfƒ«dG áª¶æe iód ádƒØ£dG ÒØ°S ΩÉ◊ ójQO :π°VÉØdG
''πØ£dG ≈∏Y ¿ƒJôµdG ΩÓaCG ôKCG'' ∫ƒM ∫GDƒ°S ¬d  â¡Lh ÚM

:∫Éb å«M ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬àjôLCG åëH ‘
á«ªgC’G ájÉZ ‘ ádCÉ°ùe ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ´ƒ°Vƒe ¿EG''
á˘«˘∏˘°ùà˘dG ∫É› ‘ ∫É˘Ø˘WCÓ˘d á˘©˘˘FGQ kÉ˘˘bÉ˘˘aBG Ωó˘˘≤˘˘J ¿CG ø˘˘µÁh
ÉæKGôJ øe á©HÉf ΩÓaC’G √òg âfÉc GPEG áaô©ŸGh áaÉ≤ãdGh
πLCG øe πª©dG ¿CG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ÉæbÓNCG ™e áªé°ùæeh
É«fÉ°ùfEG kGó©H ¬JÉ«W ‘ πªëj ¿Éc ∫É› …CG ‘ ∫ÉØWC’G

''.ÜÉMôdG ™°SGh
ÓØW 250 :¿CG »gh áØjôW áKOÉëH Gòg »ãjóM ºàNCGh
ΩÉjCG Iô°û©d ôJƒ«ÑªµdGh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T Gƒ©WÉb É«°ùfôa
ΩGõ˘˘à˘˘dG ¤G ∂dP ‘ π˘˘°†Ø˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘jh kGÒÑ˘˘c GRÉ‚G ó˘˘©˘ ŏj Gò˘˘gh
.ÉHhQhCG ‘ É¡Yƒf øe á≤HÉ°S ∫hCG »gh Úª∏©ŸGh äÓFÉ©dG

:™LGôŸG

IójôL,⁄C’G äÉæµ°ùe ÒKCÉJ πKÉÁ ∫ÉØWC’G ≈∏Y ¿ƒjõØ∏àdG ÒKCÉJ -1

.(9212):Oó©dG.Ω2006/8/22AÉKÓãdG,øWƒdG

√ÉÑàf’G πcÉ°ûe ôWÉfl øe ójõj ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe ‘ •GôaE’G -2

.(8811)Oó©dG.Ω2007/9/10ÚæK’G,øWƒdG IójôL,∫ÉØW’G iód

,ø˘˘Wƒ˘˘dG Ió˘˘jô˘˘L ,è˘˘«˘˘∏ÿG ∫hO ‘ ∞˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘aCG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘°SGQO -3

.(8835)Oó©dG.Ω2007/10/4¢ù«ªÿG

Ió˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘L,∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘W’G ió˘˘˘˘˘d ïŸG ƒ‰ ô˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG -4

.(8915):Oó©dG.Ω2007/12/25,øWƒdG

Iô°û©d ôJƒ«ÑªµdGh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ƒ©WÉb É«°ùfôa ÓØW250 -5

.(9073)Oó©dG.Ω2008/5/31âÑ°ùdG ,øWƒdG IójôL ,ΩÉjCG

Ió˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘L,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ¥ô˘˘˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üdG IRÉ˘˘˘˘˘˘L’G -6

.(9098)Oó©dG.Ω2008/6/25AÉ©HQ’G,øWƒdG

ó˘dƒ˘J ¿CG ∑Dƒ˘˘£˘˘N ¢ù«˘˘d

¿G ∑É˘£˘N ¬˘æ˘µ˘dh ,GÒ≤˘˘a

 GÒ≤a äƒ“

((¢¢ùùàà««LL  ππHH))

É˘ª˘FGO »˘æ˘©˘˘j ’ Rƒ˘˘Ø˘˘dG

»˘æ˘©˘j ¬˘æ˘µ˘˘dh ,∫hC’G ∂fCG

.πÑb øe π°†aCG ∂fCG

((ÒÒ∏∏HH  ÊÊƒƒHH))

ΩÉ˘˘µ◊G ¢†©˘˘H »˘˘°UhCG

Ωô˘cCG ÜOC’G ∫É˘≤˘a ¬˘˘«˘˘æ˘˘H

É¡°ùØfCGh , á©«ÑW ôgGƒ÷G

ÜÉ˘°ùMC’G ™˘aô˘˘j , á˘˘ª˘˘«˘˘b

ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘jh , á˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG

õ©˘jh , á˘∏˘«˘∏÷G ÖFÉ˘Zô˘dG

Ìµ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh , IÒ°ûY Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

, á˘˘˘˘˘jRQ Ò¨˘˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘˘°üfC’G

√ƒæjõJh , ¬∏M √ƒ°ùÑdÉa

‘ º˘˘˘µ˘˘˘°ùfDƒ˘˘˘j , á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘M

º˘˘µ˘˘d ™˘˘ª˘˘é˘˘jh á˘˘˘°ûMƒ˘˘˘dG

.áØ∏àıG Üƒ∏≤dG

((óójjôôØØddGG  óó≤≤©©ddGG))

ájƒHôJ ∫GƒbCG
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ºcDhGQBG

!? ådÉãdG ódGƒ``dG

¢ù«Ñ°S'' IÉæb óæY âØbƒJ RÉØ∏àdG äGƒæb ÚH π≤æJG âæc Éªæ«H
‘ É¡H ¢Vô©oj ¿Éc …òdG ÊƒJôµdG π°ù∏°ùŸG Êó°T ,∫ÉØWCÓd ''¿ƒJ
ÉeóæY Iô°ù◊ÉH Qƒ©°T »æHÉàfG ¬fCG ºµ«∏Y »ØNoCG ’h .âbƒdG ∂dP
äÓ°ù∏°ùe øe  kÉ≤HÉ°S Ωó≤oj Éeh ¿B’G Ωó≤oj Ée ÚH ¿QÉboCG äòNCG
AÉ˘HB’G- É˘¡˘jG º˘µ˘«˘Ø˘µ˘jh ,kGó˘L ÒÑ˘c ¥ô˘Ø˘dGh ¥ô˘a ∑É˘æ˘g .á˘«˘fƒ˘Jô˘˘c
 iƒ°S GhóŒ ø∏a IóMGh á«HÉéjEG ádÉ°SQ øY GƒãëÑJ ¿CG -äÉ¡e’Gh
∞°SCÓd ¿Éµe ’h ,¬«a ≠dÉÑŸG ∫É«ÿGh ∞æ©dGh ¿Ghó©dG πFÉ°SQ
ÚH ºµdÉØWCG ¿ƒcÎJ ∂dP ™eh .É¡æ«H á∏«ª÷G ¥ÓN’Gh ≥◊G º«≤d
?Gòg Ö°ùàcG øjG øe ¿ƒ∏FÉ°ùàJ ºK .á∏jƒW mäÉYÉ°ùd äÉ°TÉ°ûdG √òg

.?®ÉØd’G √òg πãe º∏©J øjG øeh ?∂dòH ΩÉb ∞«ch
¿õîjh iôj á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG ¿EG -äÉ¡e’Gh AÉHB’G-É¡jG
»∏«∏ÿG óªM øH óªMCG π«∏÷G ï«°ûdG ¬«∏Y ócCG Ée Gògh .ó∏≤oj ºK
™e øjódGƒdG πeÉ©J á«Ø«c :øY ∫Dƒ°S ÉeóæY áæ£∏°ùdG ΩÉY »àØe
øe É¡«a Ée ™e ácôëàŸG Ωƒ°SôdG IógÉ°ûe ƒëf Üòéæj …òdG πØ£dG

 :∫Éb oå«M πØ£dG IQób ¥ƒØj ∫É«Nh IÒãc ájó≤Y äÉØdÉfl
,øLÉ©dG Égójôj Éªc øé©J ¿CG øµÁ »àdG áæ«é©dG ƒg πØ£dG''
¿CG øµÁ ÜC’G ±ô°üJh ,¢Tƒ≤f …CG øe ƒ∏îJ »àdG áMƒ∏dÉc ƒgh
≈∏Y kÉ°üjôM kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG ÜC’G ≈∏Y :k’hCG .πØ£dG ≈∏Y ôKCG ¬d ¿ƒµj
Gòg ógÉ°ûŸ √ôcP ∫ÓN øe ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬HôH πØ£dG Gòg π°Uh
¬à«fGóMƒH ógÉ°ûdG ¬∏dG ∫Ó÷ ™°VÉÿG ¬∏dG óªëH íÑ°ùŸG OƒLƒdG
¢SôZ ≈∏Y kÉ°†jCG kÉ°üjôM ¿ƒµj ¿CG ∂dP ™e ¬«∏Yh ,¤É©Jh ¬fÉëÑ°S
≈∏Y QOÉ≤dG ƒgh áª©ædG ‹h ƒg ¬fC’ ,πØ£dG Gò¡H ¬à«°ûNh ¬∏dG áÑfi
πØ£dG Gòg ‘ ¢Sô¨j ¿CG ÜC’G ≈∏Y ¿CÉH ±É°VCGh .âbh …CG ‘ É¡Ñ∏°S
øe kÉbÉaBG ¬d íàØj ¿CG êôM ’h ,Ú◊É°üdG ôcPh ≈∏YC’G πãŸG ÖM
Éª«a hCG »æjódG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷ÉH ≥∏©àj Éª«a kAGƒ°S ôµØdGh áaô©ŸG
∫ƒ°Uƒe ƒg ÉÃ RGõàY’G ¢SôZ ∫ÓN øe iôNC’G äÉaÉ≤ãdÉH ≥∏©àj
¿CG øµÁ Gòg ∫ÓN øeh ,ÚàŸG ¤É©J ¬∏dG πÑëH ∫ƒ°Uƒeh øjódÉH
äÉMƒd ¬ægP ‘ Qƒ°üj ¬Yój ¿CGh ,ΩÉeC’G ¤G πØ£dG Gò¡H ™aój
…ODƒj Ée Gògh ¿ƒµdG Gòg ™bGh øeh ájô°ûÑdG √òg ™bGh øe IOó©àe
¿CGh πWÉÑdG ÖfÉL ≈∏Y ≥◊G ÖfÉL Ö∏¨j ¿CG ¤EG ∫É◊G á©«Ñ£H

''.¬fÉëÑ°S ¬∏dG áÄ«°ûÃ ô°ûdG ≈∏Y ÒÿG Ö∏¨j
mó– ΩÉeCG øëæa ,kÓ«∏b ¬«a πeCÉàf ÉæfCG ƒd áYhôdG ájÉZ ‘ ΩÓc
πLCG øe ,áfÉeCG πµH É¡∏ªëf ¿CG Éæ«∏Y áª«¶Y ádÉ°SQ É¡fEG ,ÒÑc

.ó©H Éª«a øWƒdG º¡H ±ô°ûfh ,ΩOÉ≤dG π«÷G Gòg ≈∏Y ®ÉØ◊G
øjó˘dGƒ˘dG :ø˘e m π˘c É˘¡˘∏˘ª˘ë˘à˘jh ±Gô˘WC’G IOó˘©˘à˘e á˘dÉ˘°Sô˘dG √ò˘gh

á«HÎdGh ,πØ£dG Gòg á«HôJ ‘ ºgÉ°ùj πµdÉa .ΩÓYE’Gh Úª∏©ŸGh
.ø¡ŸG …CÉc áæ¡e â°ù«dh áª«¶Y ádÉ°SQ

Ée »æŸDƒj ∫ÉØWC’G øe áÄØdG √ò¡H »WÉÑJQG ∫ÓN øeh »æfEG
ΩÉeCG á∏jƒW äÉYÉ°ùd AÉ≤ÑdG ∂dP ÖÑ°S ™LQCGh ,º¡æe ™ª°SCGh ógÉ°TCG

.¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T
πØ£dG IógÉ°ûŸ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øY ∞ë°üdG ‘ ÉfCGôb Ée Òãµa
√ò˘g π˘ã˘e ø˘eh Úà˘YÉ˘°S ø˘Y ó˘jõ˘J á˘∏˘jƒ˘W äÉ˘YÉ˘˘°ùd ¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘d
»gh ''∫ÉØWC’G iód ïŸG ƒ‰ ôNDƒj ¿ƒjõØ∏àdG'' :äCGôb »àdG øjhÉæ©dG
è˘˘eGÈdG ¿CG ¬˘˘ã˘˘ë˘˘H ‘ ó˘˘cCG å«˘˘M ÊÉŸCG åMÉ˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘H ΩÉ˘˘˘b á˘˘˘°SGQO
ÒZ äGÒKCÉàdG äGP ∫ÉØWC’G ±ó¡à°ùJ »àdG á°UÉÿG á«fƒjõØ∏àdG

.∫ÉØWC’G ïe ≈∏Y kGQô°V ÌcCG ¢UÉN ƒëf ≈∏Y Ió«ª◊G
ÒKCÉ˘J π˘KÉÁ ∫É˘Ø˘WC’G ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG ÒKCÉ˘J'':ô˘NBG ¿Gƒ˘æ˘˘Y ‘h
¢ùØædG AÉª∏Y øe áYƒª› É¡H ΩÉb á°SGQO »gh ''⁄C’G äÉæµ°ùe
kÓØW 69 â¨∏H ∫ÉØWC’G øe á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y ´ÉªàL’G AGÈNh
ºgôªY øe Iô°ûY á«fÉãdG ¤G á©HÉ°ùdG ÚH Ée ºgQÉªYCG âMhGôJ
íª°S óbh ΩódG øe äÉæ«Y òNCG ” å«M äÉYƒª› çÓK ¤G Gƒª°ùb
‘ á©˘WÉ˘≤˘e ¿hO ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG Ió˘gÉ˘°ûÃ ¤h’G á˘Yƒ˘ªÛG ∫É˘Ø˘WC’
∫ÓN ßMƒdh ÚjôNC’G ÚàYƒªÛG OGôaCG á©WÉ≤e â“ …òdG âbƒdG
™LGôJ ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe ó©H ∫ÉØWC’G iód ⁄’G iƒà°ùe äGQÉÑàNG
¿hO á˘cô˘ë˘à˘e kÉ˘eƒ˘°SQ Ghó˘gÉ˘°T ø˘jò˘dG á˘°UÉ˘î˘˘H ⁄C’É˘˘H º˘˘gQƒ˘˘©˘˘°T

.ÚàYƒªÛG ∫ÉØWCÉH áfQÉ≤ŸÉH äÉ°ü¨æŸ ¢Vô©àdG
øe ójõj ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe ‘ •GôaE’G'':kÉ°†jCG ôNBG ¿GƒæY ‘h
åMÉH É¡H ΩÉb á°SGQódG √ògh ''∫ÉØWC’G iód √ÉÑàf’G πcÉ°ûe ôWÉfl
¿hó˘gÉ˘°ûj ø˘jò˘dG QÉ˘¨˘°üdG ∫É˘˘Ø˘˘W’G ¿CG É˘˘¡˘˘H ô˘˘cPh Gó˘˘æ˘˘dRƒ˘˘«˘˘f ø˘˘e
á¡LGƒe ä’ÉªàMG º¡jód ójõJ kÉ«eƒj ÚàYÉ°S øe ÌcCG ¿ƒjõØ∏àdG

.á≤gGôŸG á∏Môe ‘ √ÉÑàf’G ‘ πcÉ°ûe
Ée ôNBGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ójó©dG ∑Éægh
πØ£dG ≈∏Y ∞æ©dG ΩÓaCG ôKCG'':∫ƒM Ö«ÑM øÁCG åMÉÑ∏d á°SGQO äCGôb
É¡dÉØWCG ™aóJ ô°SC’G ¢†©H ¿CG :á°SGQódG ∫ƒ≤J å«M ''è«∏ÿG ∫hO ‘
πNGO äÓµ°ûe øe ¬fhÒãj É‡ ¢ü∏îà∏d ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûŸ kGô°ùb
IOÉjR ÈY º¡FÉæHCÉH Qô°†dG ¿ƒ≤ë∏j º¡fCÉH º¡æe ájGQO ¿hO .â«ÑdG

.IógÉ°ûŸG äÉYÉ°S OóY
≈∏Y ójó°ûdG Éæ°UôM áé«àf iƒ°S ¢ù«d Gòg ÉæãjóM ¿CÉH ócDhCG ÉfCGh
’ øëfh ,¢üNC’ÉH ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ºg øjòdG ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG
áÁõ©dG øe ÉÄ«°T ójôf §≤a øµdh ¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T á©WÉ≤Ÿ ƒYóf

áájjôôWWÉÉÿÿGG  ºº««∏∏°°SS  ââææHH  ááªª°°ùùHH  ::OOGGóóYYEEGG
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  õõjjQQóóddGG  áá°°SSQQóóee
ÊÊÉÉKK  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee
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π≤M ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH áæ«àe ∫É°üJG Qƒ°ùL AÉæH ≈∏Y πª©dG -
á£HGQ πX ‘ áëLÉædG äGÈÿG π≤f ≈∏Y óYÉ°ùJ, º«∏©àdGh á«HÎdG
™˘«˘ª˘L ÚH ∫OÉ˘Ñ˘àŸG ΩGÎM’G É˘gó˘FGQ, á˘«˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG
ÚªFÉ≤dG iód ájƒHÎdG äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ï«°SôJ ≈∏Y πª©dG -

.¿Gó«ŸÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ò«ØæJ ≈∏Y
.¿Gó«ŸG ‘ IQGRƒdG §£N ò«ØæJ á©HÉàeh ò«ØæJ -

ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©dGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG -
á˘«˘HÎ∏˘d OhOô˘e π˘°†aCG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’Gh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

.º«∏©àdGh
É«æah, Éjô°ûH áMÉàŸG äÉfÉµeEÓd πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥«≤– -

.óFÉY ÈcCGh ó¡L πbCÉH ÉgQÉªãà°SGh É«dÉeh ÉjOÉeh
ÜGƒHCG íàa ∫ÓN øe á«∏ÙG áÄ«ÑdG ™e á°SQóŸG ábÓY ôjƒ£J -
™e π°UGƒà∏d á°SQóŸG ™«é°ûJh É¡æe IOÉaEÓd , ™ªàéª∏d á°SQóŸG

.ÜÓ£∏d »ª∏©dG iƒà°ùŸG Ú°ùëàd ™ªàÛG
Ëƒ≤Jh »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJh ÖjQóJ -

.øjôNB’G

::ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒjj  »»ààddGG  ππªª©©ddGG  ••ƒƒ¨̈°°††dd  ±±ôô°°ûûŸŸGG  IIQQGGOOEEGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG
øe ÒÑc OóY OƒLh ßMÓj á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ™bGh ∫ÓN øe
äGQó≤d º¡cÓàeGh, ¢ùjQóàdG ‘ º¡à©àe ¿hóéj ø‡ Úª∏©ŸG
’EG ,º¡∏ª©d º¡àjOCÉJ AÉæKCG ¬fƒ¡LGƒj ób §¨°V …CG IQGOEG øe º¡æµ“
¿ƒ˘¡˘LGƒ˘j ø‡ Úª˘∏˘©ŸG ø˘e á˘Ä˘a ó˘˘Lƒ˘˘J π˘˘HÉ˘˘≤ŸG ÖfÉ÷G ‘ ¬˘˘fCG
…ODƒj É‡ ¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ÖLGƒdG πª©dG ΩÉ¡e IQGOEG ‘ áHƒ©°U
‘ …ƒHÎdG ±ô°ûŸG QhO õÑj Éægh, •ÉÑME’Gh §¨°†dÉH ºgQƒ©°ûd
Ö∏¨àdG øe º∏©ŸG øµ“ »àdG Ió«÷G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¬JQób

 : •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG øeh,•ƒ¨°†dG √òg ™e πeÉ©àdGh

••ƒƒ¨̈°°††ddGG  áá¡¡LLGGƒƒŸŸ  ºº∏∏©©ŸŸGG  OOGGóóYYEEGG::∫∫hhCC’’GG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG
¬H Ωƒ≤«°S …òdG πª©dG øY á«©bGh Iô¶f º∏©ŸG AÉ£YEÉH ¿ƒµjh
∫ÓN øe ∂dPh ,πª©dG RÉ‚EG ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ∫ó©Ã √QÉÑNEGh,
‘ AGƒ°S Úª∏©ŸG ™e ±ô°ûŸG Égó≤©j »àdG äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG
IQÉjõdG ≥Ñ°ùj …òdG »∏Ñ≤dG ´ÉªàL’G ∫ÓN hCG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH
è˘eGÈdG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H ±ô˘˘°ûŸG Ωƒ˘˘≤˘˘j å«˘˘M. á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG
É¡¡LGƒj ¿CG øµªŸG øe »àdG äÉHƒ©°üdG í°VƒJ »àdG ájÒ°†ëàdG

.¬∏ªY ΩÉ¡Ÿ ¬àjOCÉJ AÉæKCG º∏©ŸG

::ππªª©©ddGG  ºº««°°ùù≤≤JJ::ÊÊÉÉããddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG
¿Éc GPEG Ée ±É°ûàcG ¢SQGóª∏d ¬JQÉjR ∫ÓN ±ô°ûŸG ™«£à°ùj
¢ü°üM ∫hóL ∫ÓN øe º∏©ŸG ≈∏Y á©bGh πªY äÉWƒ¨°V ∑Éæg
±ô°ûŸG Ωƒ≤j ¬«∏Y AÉæHh, á°SQóŸG ‘ É¡H ∞∏µŸG á£°ûfC’Gh º∏©ŸG
πª©jh ¢ü°üîàdG »ª∏©eh á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG ™°Vh á°SGQóH

IQƒ°üH πª©dG º«°ù≤àH ∫hC’G º∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe ™e ¿hÉ©àdÉH
.πª©dG AÖY ∞«ØîJ ‘ óYÉ°ùj É‡ ádOÉY

::áá««YYÉÉªªààLL’’GG  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG::ååddÉÉããddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG
⁄h ¬∏ªY ‘ §¨°V ¬«∏Y ™bGƒdG º∏©ŸG ¢SÉªM IOÉjõH ∂dPh
§¨°†dG ¿Éc GPEG ÉeCG. á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’ÉH É¡∏M ±ô°ûŸG ™«£à°ùj
»¨Ñæ«a á°SQóŸG äGQóbh IOGQEG øY áLQÉN ±hôX ÖÑ°ùH É«YÉªL
á˘°SQóŸÉ˘H Ú∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ¢SÉ˘ª˘˘M IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘à˘˘j ¿CG
≈∏Y õ«cÎdGh.…ƒæ©ŸG ™«é°ûàdGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ¢†©H º¡FÉ£YEGh
§¨°V øe ∞«ØîàdG πLCG øe óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG áaÉ≤K åH

.πª©dG

::ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ™™jjRRƒƒààdd  ºº««∏∏°°ùùddGG  QQÉÉ««ààNN’’GG::  ™™HHGGôôddGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG
áÄ«Hh º¡JGAÉØch ájOôØdG Úª∏©ŸG ¢üFÉ°üN ÚH ≥«aƒà∏d ∂dPh
Éë«ë°U É©jRƒJ Úª∏©ŸG ™jRƒJ ºàj å«ëH, iôNCG á«MÉf øe πª©dG
≈∏Y AÉæHh ádOÉY IQƒ°üHh ¢SQGóŸGh ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG »YGôj
…hP øe Úª∏©e OƒLh ™jRƒàdG ‘ ≈YGôj ¿CGh ¢SQGóŸG äÉLÉ«àMG
ó°TÎ°ùj ¿CG πLCG øe ¢SQGóŸG πc ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG ™e äGÈÿG

. Ëó≤dG º∏©ŸG äGÈîH ójó÷G º∏©ŸG

::ääGGQQóó≤≤ddGGhh  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ™™aaQQ::¢¢ùùeeÉÉÿÿGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG
»àdGh áaOÉ¡dG á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
Qƒ°ü≤dGh ∞©°†dG ÖfGƒL èdÉ©Jh á«∏©ØdG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J
á«FGôKE’G äGQhódG hCG ¿ƒª∏©ŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«°üî°ûdGh á«æ¡ŸG
IóYÉ°ùe πLCG øe ∂dPh, É¡dÉªYCG ‘ øjõ«ªàŸG Úª∏©ª∏d IõØÙG

.πbCG •ƒ¨°†Hh ÈcCG á«∏YÉØH º¡ØFÉXh á°SQÉ‡ ≈∏Y Úª∏©ŸG
É˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘eh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿CG É˘æ˘d ÚÑ˘à˘˘j á˘˘°UÓÿG ‘h
≈©°ùj πeÉµàe RÉ¡L á«dhDƒ°ùe É‰EGh …Oôa ó¡L â°ù«d É¡Áƒ≤Jh
è˘à˘æŸG Ú°ù– »˘g ≈˘ª˘°SC’G É˘¡˘à˘dÉ˘°SQ á˘cÎ°ûe ±Gó˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
’EG ∂dP ≈JCÉàj ’h. ÖdÉ£dG ƒgh º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ »FÉ¡ædG
‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG   ≈∏Y áæ«©ŸG πFÉ°SƒdGh πÑ°ùdG áaÉc ÒaƒàH
äÉHƒ©°U …CG øe á«dÉNh  º∏©àdGh º«∏©àdG ≈∏Y á©é°ûeh áª«∏°S áÄ«H

. äÉWƒ¨°V hCG

::™™LLGGôôŸŸGG

ááaaÉÉ≤≤ããddGG  QQGGOO,,¬¬ÑÑ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ¬¬ªª««ggÉÉØØee  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ::……OOÉÉ¡¡dd  GGóóÑÑYY  ääõõYY  ääOOƒƒLL    --

..ΩΩ22000066,,¿¿ÉÉªªYY,,™™jjRRƒƒààddGGhh    ôô°°ûûææ∏∏dd

,,¬¬˘̆˘̆°°ùù°°SSCCGG  ,,¬¬˘̆˘̆aaGGóó˘̆˘̆ggCCGG  ,,¬¬˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆ggÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ee))  ……ƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  ±±GGôô˘̆˘̆°°TTEE’’GG  ::¿¿ÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆££˘̆˘̆ddGG  óó˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆MMCCGG  øø˘̆˘̆˘̆°°ùùMM  --

..ΩΩ22000055,,¿¿ÉÉªªYY,,™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ¥¥hhôô°°ûûddGG  QQGGOO,,((¬¬ÑÑ««ddÉÉ°°SSCCGG
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…ƒHÎdG ±ô°ûŸG QhO

 πª©dG •ƒ¨°V IQGOEG ‘

º∏©ŸG É¡¡LGƒj »àdG

ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ∫∫GGƒƒMMCC’’  ÖÖbbGGôôŸŸGG  ÉÉ¡¡¶¶MMÓÓjj  »»ààddGG  QQƒƒeeCC’’GG  øøee
¬¬ææee  »»µµàà°°ûûjj  ……òòddGG  »»°°ùùØØææddGG  §§¨̈°°††ddGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ‘‘
§§¨̈°°††ddGG  GGòògg  ¿¿ÉÉcc  AAGGƒƒ°°SS  ,,»»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  ∫∫ÓÓNN  ºº∏∏©©ŸŸGG
êêQQÉÉNN  ≈≈ààMM  hhCCGG  áá««ØØ°°üüddGG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ™™ee  ¬¬∏∏YYÉÉØØJJ  øøee  ÉÉ©©HHÉÉff
……òòddGG  »»°°ùùØØææddGG  §§¨̈°°††ddGG  ääÉÉeeÓÓYY  øøeehh  ..áá««°°SSQQóóŸŸGG  ááÄÄ««ÑÑddGG

::¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  ¬¬dd  ¢¢VVôô©©ààjj
ππ°°üüØØddGG  øøee  ππ∏∏ŸŸGGhh,,  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  øøee  QQƒƒØØææddÉÉHH  QQƒƒ©©°°ûûddGG  --

..ÜÜÓÓ££ddGGhh
áá˘̆££˘̆°°ûûffCCGG  ‘‘  áá˘̆ccQQÉÉ˘̆°°ûûªª˘̆∏∏˘̆dd  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆««˘̆©©˘̆aaGGOO  ¢¢VVÉÉ˘̆ØØ˘̆îî˘̆˘̆ffGG  --

..  ÉÉ¡¡JJÉÉ««ddÉÉ©©aahh  áá°°SSQQóóŸŸGG
ππbbCCÉÉHH  ¬¬FFGGOOCCGGhh  ¢¢SShhQQóó∏∏dd  ÒÒ°°††ëëààddÉÉHH  ΩΩÉÉªªààgg’’GG  ΩΩóóYY  --
§§≤≤aa      ºº∏∏©©ŸŸGG  ôô°°††ëëjj  ¿¿ÉÉ««MMCC’’GG  ¢¢††©©HH  ‘‘hh  ââbbhh  hh  óó¡¡LL

..ôôjjóóŸŸGG  hhCCGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG  áá©©HHÉÉààee  øøee  ±±ƒƒÿÿGG  ÜÜÉÉHH  øøee
∫∫ÉÉªªYYCCGG  áá©©HHÉÉààee  ΩΩóóYYhh  ∞∞°°üü∏∏dd  ÜÜÉÉggòòddGG  ‘‘  ôôNNCCÉÉààddGG  --

..ºº¡¡JJÉÉÑÑLLGGhh  hh  ÜÜÓÓ££ddGG
ººggGGƒƒàà°°ùùee  ÊÊóóJJ  ‘‘  §§≤≤aa  ÜÜÓÓ££ddGG  ≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ∏∏ddGG  AAÉÉ≤≤ddEEGG  --

..ºº¡¡ØØddGG  ΩΩóóYYhh    II’’ÉÉÑÑeeÓÓddGGhh  ππ°°ùùµµddÉÉHH  ºº¡¡eeÉÉ¡¡JJGGhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG
ºº««∏∏©©ààddGG  ´́ÉÉ°°VVhhCCGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  ´́ÉÉ°°VVhhCCGG  øøee  ôôeeòòààddGG  IIÌÌcc  --

..ΩΩÉÉYY  ππµµ°°ûûHH
ππHHÉÉ≤≤ŸŸGG  ¿¿CCGGhh  iióó°°SS  ™™««°°††jj  √√óó¡¡LL  ¿¿CCGG  øøee  iiƒƒµµ°°ûûddGG  --
QQóó≤≤jj  øøee  óóLLƒƒjj  ’’hh  ááeeóóNN  øøee  ¬¬eeóó≤≤jj  ÉÉee  ÒÒ¶¶ff  óó««ggRR

..¬¬∏∏ªªYY

::OOGGóóYYEEGG
áá««°°SSQQÉÉØØddGG  ÖÖ««°°üüff  ââææHH  ááŸŸÉÉ°°SS

IIOOƒƒ÷÷GG  §§ÑÑ°°VV  ºº°°ùùbb  áá°°ùù««FFQQ
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((ÜÜƒƒææLL))  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

¿CG ÚM ‘ á«©bGh ÜÉÑ°SCG É¡d »°ùØædG §¨°†dG äÉeÓY ¢†©H ¿ƒµJ ób
âfÉc Éª¡e øµdh.á«©bGh â°ù«d ÜÉÑ°SC’ äÉeÓY Oô› ƒg ôNB’G ¢†©ÑdG
ähÉØàJ ób Úª∏©ŸG iód ô¶f äÉ¡Lh Oô› »g hCG á«©bGh AGƒ°S ÜÉÑ°SC’G
É¡fƒc áYô°ùHh ºàj ¿CG óH’ äÉeÓ©dG √òg êÓY ¿CG ’EG ôNB’ º∏©e øe
πÑ≤à°ùe ¤EG ÉgôKCG ió©àj ób πH.ÜÓ£dG º∏©J ‘ Å«°S ôKCG É¡d äGô°TDƒe
A»∏e º∏˘©ŸG π˘ª˘Y ¿CG Iô˘µ˘a ¬˘jó˘d ï˘°SÎJ å«˘ë˘H, ¬˘°ùØ˘f »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘∏˘©ŸG
ÜÓ£∏dh ¬°ùØæd º∏©ŸG Iô¶f ≈∏Y ôKDƒàa ∫ƒ∏M É¡d ¢ù«d »àdG •ƒ¨°†dÉH

. ΩÉY πµ°ûH º«∏©à∏dh

::……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ±±GGóóggCCGG
 ±ô°ûe)…ƒHôJ ¬fCÉH …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ±ô©j-º∏©e -á°SQóe ôjóe

Égò«ØæJh §£ÿG ™°Vhh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S á©HÉàÃ ¢üàfl (-∫hCG
.º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ »FÉ¡ædG èàæŸG Ú°ù– πLCG øe É¡à©HÉàeh
¬JQÉjRh ¿Gó«ŸÉH »eƒ«dG ¬dÉ°üJG ∫ÓN øe ±ô°ûŸG QhO á«ªgCG ™ÑæJh
º∏©ŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG ±hô¶dG áaô©eh Úª∏©ŸG ™e ¬∏°UGƒJh ¢SQGóª∏d
±ô°ûŸG QhO ô°üà≤j ’ å«M.á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ¬JÉLÉ«àMGh
ΩGóîà°SGh É¡d §«£îàdGh ¢ShQódG ò«ØæJ ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y …ƒHÎdG
iôNCG ÉaGógCG ≥«≤ëàd ÉgGó©àj É‰EGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG
øeh ΩÉY πµ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh º∏©ŸG äGQób ôjƒ£J ≈∏Y πª©J

:±GógC’G √òg
IOÉaE’Gh,¬H á£«ÙG ±hô¶dG áaô©eh, ¬∏«∏–h, …ƒHÎdG ™bGƒdG ó°UQ -

.ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QhÉfi ™e πeÉ©àdG ‘ ™bGƒdG áaô©e øe
…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGAÉØµdG ôjƒ£J -

.É¡à«ªæJh
RGôHEGh É¡H RGõàY’Gh º«∏©àdGh á«HÎdG áæ¡Ÿ AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG õjõ©J -

.™ªàÛGh á°SQóŸG ‘ ÉgQhO
çÉëHC’G èeGôH ‘ πª©∏d á°üàıG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG -
, ÖàµdGh , ÖjQóàdGh , º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£Jh ò«ØæJh §«£îàdGh ájƒHÎdG

.áæ«©ŸG ¢ùjQóàdG πFÉ°Shh , ¢ùjQóàdG ¥ôWh, ègÉæŸGh

∫É````≤e
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AGôLEG ¿hO πª©ŸG áÑ°SÉæe ΩóY h ÉgQGô°VCG h áHôéàdG IQƒ£N ∫ƒ–
.É«∏©a ÜQÉéàdG √òg

¤EG ΩƒjOƒ°üdG øe á©£b ∞«°†j ¿CG ™«£à°ùj ÖdÉ£dG ¿CG ≈æ©Ã
.‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH èFÉàædG ßMÓj ºK AÉŸG

»æ¨J ’ á«ª«∏©J á∏«°Sh Èà©j èeÉfÈdG ¿CG ájÉ¡ædG ‘ ócDƒf Éææµdh
.á«≤«≤◊G äGÈàıG ‘ áMÉàŸGh á£«°ùÑdG ÜQÉéàdG AGôLEG øY

:  ‹ÉàdG ™bƒŸG IQÉjR ∂æµÁ èeÉfÈdG ≈∏Y ±ô©à∏d
http://www.crocodile-clips.com/en/Arabic/

≈˘∏˘Y §˘¨˘°VG É˘¡˘æ˘e á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘°TÉ˘°ûdG ô˘¡˘¶˘˘à˘˘°S ™˘˘bƒŸG í˘˘à˘˘a ó˘˘æ˘˘Y
Free online training

á«Ø˘«˘µ˘d ¢Vô˘Y Ió˘gÉ˘°ûeh á˘Hô˘é˘à˘dGh IOÉŸG QÉ˘«˘à˘NG ∂æ˘µÁ å«˘M
..Égò«Øæàd èeÉfÈdG ΩGóîà°SG

áá««°°SSQQÉÉØØddGG  õõjjõõ©©ddGG  óóÑÑYY  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  ::OOGGóóYYGG
((ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒÑÑµµddGG  ……OOGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ΩΩƒƒ∏∏YY  ÈÈààflfl  áá««ææaa  ))
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º∏©ŸG Üƒ°SÉM

á«°VGÎa’G πeÉ©ŸG

äô¡X »àdG áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG äÉKóëà°ùe øe IóMGh »g
√ó¡°ûj …òdG »æ≤àdG Ωó≤àdGh á«LƒdƒæµàdG á«ª∏©dG IQƒãdG ™e
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ É¡ªgCGh ä’ÉÛG ™«ªL ‘ ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG
äGó˘é˘à˘°ùŸG ø˘e á˘Yƒ˘ª› Rô˘aCGh É˘©˘jô˘˘°S GQƒ˘˘£˘˘J Qƒ˘˘£˘˘J …ò˘˘dG
äÉÄ«H QÉ°ûàfG ¤EG iOCG É‡ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ á«LƒdƒæµàdG
¿É˘µ˘e …CG ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¢Uô˘˘a á˘˘MÉ˘˘JEGh ÊhÎµ˘˘dE’GG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

..¿ÉeRh
IÉcÉÙG áª¶fCG Qƒ£àd GOGóàeG á«°VGÎa’G πeÉ©ŸG Èà©J
‘ á«≤«≤◊G πeÉ©ŸG IÉcÉfi ºàj É¡dÓN øªa á«fhÎµdE’G
èFÉàæ˘d á˘¡˘HÉ˘°ûe è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊Gh çGó˘MC’Gh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG

.á«≤«≤◊G πeÉ©ŸG

::áá««°°VVGGÎÎaa’’GG  ππeeÉÉ©©ŸŸGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee
É¡dÓN øe ºàj á«°VGÎaG á«fhÎµdEG º∏©Jh º«∏©J äÉÄ«H »g
ÜQÉéàdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ∂dPh á˘«˘≤˘«˘≤◊G Ωƒ˘∏˘©˘dG äGÈàfl IÉ˘cÉfi
∫ÓN øe ΩGóîà°SÓd áMÉàe ¿ƒµJh »°VGÎaG πµ°ûH á«∏ª©dG

.âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe hCG èeóe ¢Uôb

::èèeeÉÉffÈÈddGG  ääGGõõ««‡‡
¿Éµe hCG ¿ÉeR …CG ‘ á«∏«îàdG πeÉ©ŸG ΩGóîà°SG øµÁ@

 .ø≤∏e OƒLh ¤EG áLÉ◊G ¿hO h áØ∏µJ πbCÉH
á«©bGƒH á«ª∏©dG äÉjô¶ædG ™e πeÉ©à∏d Gójôa ÉLPƒ‰ Ωó≤J@

 .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ É¡≤«Ñ£J ÜÓ£∏d í«àj É‡
‘ ¿É˘˘eC’G h è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ‘ á˘˘bó˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘YCG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J@

 .ΩGóîà°S’G
 . ÖdÉ£dG iód »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e »ªæJ@

√ò˘¡˘d ¬˘eGó˘î˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘æ˘¡ŸG º˘∏˘©ŸG IAÉ˘Ø˘c ™˘aô˘˘J@
AGôKEG ¤EG √QhóH …ODƒj É‡ ÜQÉéàdG AGôLEG ‘ ádÉ©ØdG á∏«°SƒdG

.»ª«∏©àdG iƒàÙG ∫É°üjEG á«∏ªY
á«FÉjõ˘«˘a h á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘c ÜQÉŒ AGô˘LEG è˘eÉ˘fÈdG í˘«˘à˘j É˘ª˘c
≈∏Y …ƒàëj ¬fCG å«M, áeRÓdG OGƒŸG h äGhOC’G ÒaƒàH IójóY
äGÈàıG ‘ IOƒ˘˘LƒŸG Iõ˘˘¡˘˘˘LC’Gh OGƒŸGh äGhOC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
á˘Hô˘é˘à˘dG äGhOCG QÉ˘«˘à˘NG ÖdÉ˘£˘dGh º˘∏˘©ŸG ™˘«˘£˘à˘°ùjh á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG
h èFÉàf èeÉfÈdG ôaƒj å«M ‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y É¡FGôLEGh
ø˘e GÒÑ˘c É˘ª˘c í˘˘«˘˘à˘˘j É‡ , É˘˘¡˘˘∏˘˘MGôÃ á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘b

. É«∏©a πª©ŸG ‘ ºàJ áHôéàdG ¿CÉc h äÉeƒ∏©ŸG

ÈcCG RhÉŒ ¬˘à˘MÉ˘˘JEG ‘ ø˘˘ª˘˘µ˘˘J IÒÑ˘˘µ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG Ió˘˘FÉ˘˘a
ΩóY »g h ,ÜÓ£∏d ÜQÉéàdG ò«ØæJ ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dG
É¡°†©H ‘ h ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ OGƒŸG h äGhOC’G ôaƒJ

..¢†©ÑdG É¡«∏Y ≥∏£j Éªc á«∏«îàdG äGÈàıG hCG
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øøHH  óóddÉÉNN  //PPÉÉàà°°SSCCÓÓdd  ππªªYY  áábbQQhh  ::QQóó°°üüŸŸGG  @@
áá°°SSQQóóÃÃ  ΩΩƒƒ∏∏YY  ÈÈààflfl  »»ææaa))  »»HHÉÉ««°°ùùddGG  ¬¬∏∏ddGG  óóÑÑYY

((»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  óó©©HH  ÉÉee  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒ°°üüff  øøHH  ≈≈°°SSƒƒee

Panasonic Wireless
»µ∏°S’ ÎµLhôH RÉ¡L

ø˘e Ió˘MGh Èà˘©˘Jh ... kGó˘L á˘˘«˘˘cP á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
;áãjó◊G º«∏©àdG πFÉ°Sh

Ωƒ∏©dG äGÈàfl º°ùb  πÑb øe ÉgÒaƒJ ”
É¡©jRƒJh ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸÉH
á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG äGÈàfl øe OóY ≈∏Y
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘M ´hô˘˘˘˘°ûŸ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£ŸG (12-11)
Ωƒ˘∏˘©˘dG º˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y π˘¡˘°ùJ »˘gh ..äGÈàıG
AGôLEG AÉæKCG áÑ∏£dG äÉYƒª› πªY á©HÉàe

≈∏Y ôaƒj É‡ áãjó◊G áfÉ≤àdG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH Ωƒ∏©dG äGÈàfl ‘ ÜQÉéàdG
¬jód »ªæJ á∏≤à°ùe á«∏ªY áÄ«H ÖdÉ£∏d ôaƒjh âbƒdGh ó¡÷G øe ÒãµdG º∏©ŸG

.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G √Oƒ©Jh á«fhÎµdE’G IQÉ¡ŸG

::RRÉÉ¡¡÷÷GG  ääÉÉ≤≤aaôôee
.RÉ¡÷ÉH ¢UÉÿG èeÉfÈdG π«ªëàd ¿ôe ¢Uôb@

. ó©H øe ºµëà∏d äƒÁQ RÉ¡L@
.RÉ¡é∏d á¶aÉM áÑ«≤M@

::RRÉÉ¡¡÷÷GG  ääGGõõ««‡‡
. äÓHÉµdG ΩGóîà°SG øe k’óH kÉ«µ∏°S’ á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©dG ∂æµÁ@

16-4)  IóMGh ¢VôY á°TÉ°T ≈∏Y óMGh ¿BG ‘ Ö«°SGƒM IóY äÉ°TÉ°T IógÉ°ûe ∂æµÁ@
.( QƒàµLhÈdG ´ƒf ≈∏Y óªà©j RÉ¡L

hCG IQƒ°U âfÉc AGƒ°S √ÒÑµJh á°Vhô©ŸG IOÉŸG øe Ú©e AõL ójó– ™«£à°ùJ@
.áWQÉN

::áá««ddÉÉààddGG  QQƒƒ°°üüddGG  ‘‘  ááëë°°VVƒƒee  RRÉÉ¡¡÷÷GG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  áá≤≤jjôôWW

:‹ÉàdG ™bƒŸG IQÉjR ∂æµÁ RÉ¡÷G ÉjGõe øe ójõŸG áaô©Ÿ
m/business/projectors/learning_center/lc_enhance_wf.asp

http://www.panasonic.co

»˘FÉ˘°üNCG)…ô˘ª˘©ŸG ó˘«˘©˘˘°S ø˘˘H ⁄É˘˘°S PÉ˘˘à˘˘°SCÓ˘˘d π˘˘ª˘˘Y á˘˘bQh :Qó˘˘°üŸG @
 á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ègÉæe ôjƒ£J IôFGóH Ωƒ∏Y äGÈàfl-(äGÈàıG º°ùb
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 á«°SQóŸG äGÈàıG ‘ á«∏ª©dG ÜQÉéàdG

á«ªbôdG Iõ¡LC’G ¤EG ájó«∏≤àdG Iõ¡LC’G øe

Î«eƒJƒÑdGPotometer:

ääÉÉÑÑææddGG  ‘‘    ííààææddGG  ∫∫óó©©ee  ¢¢SSÉÉ««bb  RRÉÉ¡¡LL
( ¥GQhCG , ¥É°S) äÉÑædG áé°ùfCG øe AÉŸG ó≤a ¬fCÉH íàædG ±ô©j

.Qƒ¨ãdG ∫ÓN øe ájQÉîH áÄ«g ≈∏Y
: »g ájó«∏≤àdG ¥ô£dG §°ùHCG , íàædG ¢SÉ«≤d IójóY kÉbôW óLƒJ

¿RƒdG á≤jôW @
 â∏HƒµdG ójQƒ∏c á≤jôW @

  ÎÎeeƒƒJJƒƒÑÑddGG  áá≤≤jjôôWW  @@Potometre

 Ò¨àJ ’ áHôéàdG Iôµa øµdh äGÎ«eƒJƒÑdG øe IóY RôW óLƒJ
∫ÓN øe Oƒ≤ØŸG AÉŸÉH äÉÑædG ‘ íàædG ∫ó©e Qó≤j å«M

ájô©°ûdG áHƒÑfC’G
.Î«eƒJƒÑdÉH á≤ë∏ŸG

»ªbôdG Î«eƒJƒÑdG @

íàæ∏d Ωóîà°ùŸG ¢SÉ°ù◊G ÊhÎµdE’G ¢ùÛG
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C

C

C

ájô°SCG äÓ`µ````````````````

? É¡dÉ«M ±ô`````````````````

  ÊÓ«¨dG ∑QÉÑe øH ⁄É°S -1
. á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb ¢ù«FQ

 á«ª°TÉ¡dG óªMCG âæH AÉah -2
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d π˘eÉ˘µ˘dG á˘°SQóÃ á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LEG á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üNCG

 »°SÉ°SC’G
 »YGƒ°üdG ¿ÉØ∏N øH π°ü«a -3

º«∏©à∏d º∏°ùe øH áÑ«àb á°SQóÃ »YÉªàLG »FÉ°üNCG
 »°SÉ°SC’G

»æ°ù◊G ídÉ°U øH ≈°ù«Y -4
ø˘H ∂∏ŸG ó˘Ñ˘Y ΩÉ˘eE’G á˘°SQóÃ »˘YÉ˘ª˘à˘LEG »˘FÉ˘˘°üNCG

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ó«ªM
 …ƒ∏©dG ¬∏d GóÑY øH Oƒ©°S -5

á˘jÉ˘Yô˘dGh á˘«˘Yƒ˘à˘dG º˘°ù≤˘H »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LEG OÉ˘˘°TQEG ±ô˘˘°ûe
 á«HÓ£dG

 á«æ«ıG ¥hôY âæH IOQh -6
º«∏©à∏d πMÉ°ùdG Qƒ°U á°SQóÃ á«YÉªàLEG á«FÉ°üNCG

 »°SÉ°SC’G
ájôµ°ùŸG ¬∏dG óÑY âæH á°ûFÉY -7

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Qƒ°U á°SQóÃ á«YÉªàLEG á«FÉ°üNCG
 á«dó¡ŸG º°TÉg âæH á«cR -8

á˘jÉ˘Yô˘dGh á˘«˘Yƒ˘à˘dG º˘°ù≤˘H á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LEG á˘«˘Hô˘J á˘aô˘°ûe
.á«HÓ£dG

 á«Áô©dG ¬∏dG óÑY âæH áªWÉa -9
 á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ù≤H á«°ùØf á«FÉ°üNCG

 »°SQÉØdG ¬∏d GóÑY øH ó«©°S -10
º«∏©à∏d ΩGƒ©dG øH ÒHõdG á°SQóÃ »YÉªàLG »FÉ°üNCG

. »°SÉ°SC’G

: á≤∏◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

....  ÜÜÓÓ££∏∏dd  áá««°°SSGGQQóóddGGhh  áá««°°ùùØØææddGGhh  áájjôô°°SSCC’’GG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG

á«°ùØædG AGƒ°S πcÉ°ûŸG øe ójó©dG øe ¢SQGóŸG ‘ ÜÓ£dG ÊÉ©j
iƒ˘à˘°ùŸG ‘ ∞˘©˘°V ¬˘æ˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j É‡, á˘˘jô˘˘°SC’G ≈˘˘à˘˘M hCG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG hCG
âæH á«cR âdÉb Éæà≤∏M ájGóH ‘ ,á°SGQódG øY ´É£≤f’G hCG »∏«°üëàdG
∞bƒe É¡fCÉH á∏µ°ûŸG ±ô©J :   á«YÉªàLG á«HôJ áaô°ûe á«dó¡ŸG º°TÉg
¬JÈN ¢ü≤æd  ¬∏Ñ≤àjhCG Ée ôeCÉH ó«≤àj ¿CG ÖdÉ£dG IQób ¬«a õé©Jh ó≤©e
¬ª∏bCÉJ á«∏ªY ≥«©j É‡, á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸÉH ¬eÉŸEG ΩóYh IÉ«◊G ‘
á˘«˘°ùØ˘f äÓ˘µ˘°ûe ÖdÉ˘£˘dG É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘j »˘à˘dG π˘cÉ˘°ûŸGh , á˘°SGQó˘dG ™˘e
‘ É¡¶MÓf »àdG äÓµ°ûŸG RôHCG π©dh ,á«ë°Uh ájô°SCGh á«YÉªàLGh
‘ ÜÓ˘£˘dG ≈˘∏˘Y É˘gÒKCÉ˘Jh á˘jô˘°SC’G äÓ˘µ˘˘°ûŸG »˘˘g …ƒ˘˘HÎdG ¿Gó˘˘«ŸG
á∏eÉ©e ‘ ÜòHòàdGh, ôªæàdG ä’ÉM ÜÓ£dG iód ó‚ ∂dòdh á°SQóŸG
AÉHB’G π¡Lh , AÉæHC’G ¿GôbCG á©HÉàe ΩóYh, ∫ÉªgE’Gh º¡FÉæHC’ AÉHB’G
äÓµ°ûŸG ÉeCG .AÉæHC’G ™e πeÉ©àdG AÉæKCG í«ë°üdG …ƒHÎdG Üƒ∏°SCÓd
âª°üdGh •É°ûædG •ôah ≥∏≤dGh ±ƒÿG ‘ ¢üî∏àJ ÜÓ£dG iód á«°ùØædG
ø˘Y ´É˘£˘≤˘f’G :π˘ã˘e á˘«˘°SGQO äÓ˘µ˘˘°ûe ∂dP ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘jh ,…QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G

. º∏©àdG Å£Hh áHƒ©°Uh ,»°SGQódG ôNCÉàdGh ,á°SQóŸG
:  É¡dƒ≤H á«YÉªàLEG á«FÉ°üNCG á«ª°TÉ¡dG óªMCG âæH AÉah ∞«°†Jh
á≤∏◊Gh ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ∞∏àîJ
πc ¢üàîJh Úà∏MôŸG ÚJÉg ‘ áØ∏àfl ájôªY äÉÄa OƒLƒd, á«fÉãdG
≈∏©a ,iôNC’G á∏MôŸG øY ∞∏àîJ ∫ƒ∏Mh πcÉ°ûeh ÉjÉ°†≤H á∏Môe
™˘°SÉ˘à˘dG ≈˘à˘Mh ¢ùeÉÿG ø˘e ±ƒ˘Ø˘°üdG äÉ˘Ñ˘dÉ˘Wh ÜÓ˘W ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S
ÊÉãdG ≈àMh ô°TÉ©dG øe ±ƒØ°üdG ÉeCG ,á≤gGôŸG πcÉ°ûe º¡jód ¿ƒµJ
≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,»°SGQódG π«°üëàdG ‘ πcÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ô°ûY
ôcPCG Éægh ájô°SC’G äÓµ°ûŸG ∑Éæg ∂dòc, á«°SGQódG äGQÉ«ÿG ójó–
, Iô°SC’G πNGO QGƒ◊G á¨d ¤EG ó≤àØj ÖdÉ£dG  :πãe πcÉ°ûŸG √òg ¢†©H
πãe á«°ùØædG πcÉ°ûŸG ∑Éæg ∂dòc, …ô°SC’G âà°ûàdGh ¿Éæ◊G ¿Gó≤ah
áeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh  ,≈ªYC’G ó«∏≤àdGh πéÿGh AGƒ£f’G
≈˘∏˘Y É˘gÒKCÉ˘J »˘JCÉ˘j π˘cÉ˘°ûŸG √ò˘g ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh ,¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ωó˘˘Yh,
º∏©àdG ‘ Å£H øe ÚfÉ©j äÉÑdÉW ∑Éæg ó‚ å«M, »°SGQódG π«°üëàdG
∞°üdG ‘ ∂dòc. á∏µ°ûŸG √òg πãŸ πM OÉéjEG á°SQóŸG ™«£à°ùJ’ Éægh
á«°ü°üîàdG OGƒŸG QÉ«àNG ‘ âà°ûJ ádÉM      ‘ äÉÑdÉ£dG ó‚ ô°TÉ©dG
áHƒ©°üdGh ¥QC’G ádÉM øe ÚfÉ©j ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ äÉÑdÉ£dG ÉeCG,

. äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG ΩÉ¶fh áª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘
ó‚ : ∫ƒ≤àa á«YÉªàLEG á«FÉ°üNCG á«æ«ıG ¥hôY âæH IOQh ÉeCG
äÓµ°ûŸG øjƒµJ ‘ ¢SÉ°SC’G »g áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH ájô°SC’G äÓµ°ûŸG
πcÉ°ûŸG √ò¡d πM OÉéjE’h ,ÜÓ£∏d  á«°SGQódGh á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

```````````°ûe øe ÖdÉ£dG ¬æe ÊÉ©j Ée ºgCG

``````````°üàdG á«Ø«ch ..á«°SGQOh á«°ùØfh

  ::ÉÉggóóYYCCGGhh  áá≤≤∏∏◊◊GG  QQGGOOCCGG
  ……ÈÈ©©ddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ôô°°UUÉÉff  øøHH  QQƒƒffCCGG

  »»ÑÑ°°SSGGôôddGG  óó««©©°°SS  ::  ôôjjƒƒ°°üüJJ

ááØØ∏∏ààııGG  ¬¬∏∏MMGGôôee  ∫∫ÓÓNN  ÖÖddÉÉ££ddGG  ÉÉ¡¡dd  ¢¢VVôô©©ààjj    »»ààddGG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGGhh  ôôggGGƒƒ¶¶ddGG  ääOOóó©©JJ  óó≤≤dd
¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ,,IIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  IIÉÉ««◊◊GG  ‘‘  ´́QQÉÉ°°ùùààŸŸGG  QQƒƒ££ààddGG  ááéé««ààff  ÉÉããjjóóMM  ääôô¡¡XX  ääÓÓµµ°°ûûee  ∑∑ÉÉæægghh
™™bbGGhh  ¤¤EEGG  ââLLôôNNhh  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ääOOóó©©JJhh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ÜÜÓÓWW  ≈≈∏∏YY  ââ°°ùùµµ©©ffGG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  √√òògg
ππããŸŸ  ……óó°°üüààddGG  ‘‘  GGOOƒƒ¡¡LL    »»YYÉÉªªààLL’’GG  »»FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ∫∫òòÑÑJJhh,,  ™™ªªààÛÛGG
ÉÉffóó≤≤YY  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  √√òògg  ≈≈∏∏YY  AAƒƒ°°††ddGG  §§««∏∏°°ùùààdd  hh,,……ƒƒHHôôJJ  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCÉÉHH  ÉÉ¡¡LLÓÓYYhh    ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  √√òògg

..  áá««bbôô°°ûûddGG  ÜÜƒƒææ÷÷  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  ‘‘  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM
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IÌch ∫Gõ©fÓd ¬dƒ«e ∂dòc  ,∞bGƒŸG PÉîJG ‘ OOÎdGh ºFGódG ≥∏≤dG
É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG RôHCG øe π©dh, ∞°üdG πNGO »ægòdG Ohô°ûdG
IÉa hCG øjƒHC’G ∫É°üØfG ÉØdÉ°S √ÉfôcP É‡ ÊÉ©j ¬∏©Œ »àdGh ÖdÉ£dG
≈∏Y ∂°T ÓH …ODƒj Gògh ∫õæŸG πNGO …ô°SC’G QGô≤à°S’G ΩóY hCG ºgóMCG
; »ægòdG Ohô°ûdGh á°ü◊G πNGO õ«cÎdG ≈∏Y ÖdÉ£dG IQó≤e ¢VÉØîfG
ÚH ôªà°ùe π°UGƒJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH ’ πcÉ°ûŸG √òg ∫ÉãeCG êÓ©dh
πcÉ°ûŸG √òg íÑc ádhÉfi ±ó¡H ∫Ph ÖdÉ£dGh »YÉªàL’G »FÉ°üZC’G

. É¡dÉëØà°SG øe ó◊Gh
äÓµ°ûŸG ¢†©H OƒLh ÜÉÑ°SCG ºgCG øe π©d: …ƒ∏©dG Oƒ©°S ∞«°†jh
Éæg ó°ü≤fh QƒeC’G AÉ«dhCG iód AÉæHC’G á«HôJ áaÉ≤K OƒLh ΩóY ÜÓ£dG iód
πMGôŸG ‘ á∏eÉ©ŸG ¢ùØæH Ée á∏Môe ‘ ¬FÉæHCG ™e πeÉ©àj ôeC’G ‹h ¿CG
πMGôŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ΩÉŸEG ¬jód ¿ƒµj ¿CG Öéj º∏©ŸG ∂dòc ,áeó≤àŸG
AÉæHC’G á«HôJ áaÉ≤K Ωƒ¡Øe ô°ûf øe óH ’ ¬fEÉa ≥∏£æŸG Gòg øeh ; áØ∏àıG
Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG OÉ˘°TQEG ±ó˘¡˘H ∂dPh á˘aÉ˘≤˘ã˘dG √ò˘¡˘H Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Jh
º¡FÉæHCG á«HÎd É¡JÉYGôe øe óH ’ »àdG ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ºgCÉH º¡à«YƒJh
IójóY Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H ºàj ¿CG øµÁ ÖfÉ÷G Gò¡H QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJh ;
ÉeCG ; äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› ∫ÓN øe ∂dòch äGô°VÉÙGh äGhóædG πãe
øe »JCÉ«b äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG iód AÉæHC’G á«HôJ áaÉ≤K ¢Sô¨d áÑ°ùædÉH
áØ∏àıG É¡YGƒfCÉ˘H á˘«˘aô˘©ŸG QOÉ˘°üª˘∏˘d á˘ª˘∏˘©ŸG hCG º˘∏˘©ŸG á˘©˘HÉ˘à˘e ∫Ó˘N

. äGóéà°ùe øe ¬«a çóëj Éeh ∫ÉÛG Gòg ¤EG ¥ô£àJ »àdGh
iód ó‚ : ∫ƒ≤j »YÉªàLG »FÉ°üNCG »°SQÉØdG ¬∏dGóÑY øH ó«©°S ÉeCG
QƒeCG Ió©d ∂dPh ,á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’ÉH áfQÉ≤e ,º∏©à∏d á«©aGódG á∏b  ÜÓ£dG
§≤a πª©dG ¥ƒ°ùH ¥ÉëàdÓd á∏gDƒJ IOÉ¡°T ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM ÉgRôHCG øe
QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ó‚ ∂dòc, º∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f hCG ìƒª£dG ¿hO
º¡FÉæHCG á©HÉàe ¿hO áæ«©e IÎa ÜÓ£dG óLGƒàd ¿Éµe á°SQóŸG ¿hÈà©j
iód º∏©à∏d á«©aGódG ¢SôZ øe óH ’ Éægh ; á°SQóŸG πNGO ¬H ¿ƒeƒ≤j ÉÃ
∫ƒ°ü◊G ¿CGh »∏«°üëàdG ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G á«ªgCÉH ºgÒ°üÑJh ÜÓ£dG
Ö°ùc ƒg ±ó¡dG É‰EGh »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg ¢ù«d É¡JGP óM ‘ IOÉ¡°ûdG ≈∏Y
º¡∏gDƒJ »àdG á©°SGƒdG áaÉ≤ãdÉH º¡dƒ≤Y AGôKEGh …ôµØdG ìÉàØf’Gh áaô©ŸG

 . »°û«©ŸG ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh º¡æWh áeóÿ Ú∏gDƒe Gƒfƒµj ¿C’

......ääÓÓµµ°°ûûªª∏∏dd  áá©©ÑÑààŸŸGG  áá««FFÉÉbbƒƒddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCC’’GG
‘ ¿ƒ«YÉàL’G ¿ƒ«FÉ°üNC’G É¡©Ñàj »àdG á«FÉbƒdG Ö«dÉ°SC’G ∞∏àîJ
¬∏dG óÑY âæH á°ûFÉY âdÉb Ö«dÉ°SC’G √òg ≈∏Y ±ô©à∏dh äÓµ°ûŸG á¡LGƒe
∫ƒNódG ájGóH øe á«FÉbƒdG Ö«dÉ°SC’G CGóÑJ  :   á«YÉªàLEG á«FÉ°üNCG ájôµ°ùŸG
á«ÑjQóJ èeGôH ó≤©H á°SQóŸÉH »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Ωƒ≤jh á°SQóŸG ¤EG
‘h ,áØ∏àıG πMGôŸG ‘ ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«µH º¡Øjô©Jh Úª∏©ª∏d
øeh ,á°SQóŸG ‘ √óLGƒJ AÉæKCG hCG ∞°üdG πNGO É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG
á°ûbÉæe ∫hÉëfh ,ájQhódG äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe Iô°SC’G ¤EG ¬LƒàdG ºK
ó¡÷G õcôf  ôeC’G ájÉ¡f ‘h iôNC’G øY á∏≤à°ùe ájôªY á∏Môe πc πcÉ°ûe
Ö∏˘ZCG êÓ˘©˘d ÜÓ˘£˘∏˘d á˘jOÉ˘°TQEG ¢ü°üM ò˘«˘Ø˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
º˘gCG åë˘Hh Úª˘∏˘©ŸG ™˘e á˘jQhO äÉ˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∂dò˘˘ch,  π˘˘cÉ˘˘°ûŸG

. áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M OÉéjEGh ÜÓ£dG ™e º¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG
øe á˘jÉ˘bƒ˘∏˘d á˘©˘Ñ˘àŸG Ö«˘dÉ˘°SC’G ø˘ª˘°V ø˘e : á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘dG AÉ˘ah ∞˘«˘°†Jh
èeGÈH ºgójhõJh ¢SQGóŸG ‘ Ú«FÉ°üNCÓd äÉYÉªàLG ó≤Y äÓµ°ûŸG

∫OÉÑJ ∂dòc ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ äGÈNh
Ωƒ≤j »àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe IOÉØà°S’Gh ÚFÉ°üN’G ÚH äGÈÿG

 . º¡°SQGóe πNGO ¢†©ÑdG É¡H
ΩÉ©dG ájGóH á«Ñ˘jQó˘à˘dG π˘ZÉ˘°ûŸG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘f: á˘«˘dó˘¡ŸG á˘«˘cR ∫ƒ˘≤˘Jh
¥ôW ∂dòc, ÜÓ£dG πcÉ°ûe ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ Oó÷G Úª∏©ª∏d »°SGQódG
áØ∏àıG á«°üî°ûdG •É‰C’G ™e πeÉ©àdG ¿ƒæa h Ú≤gGôŸG  ™e πeÉ©àdG
ÜÓ£dG áÄ«¡J èeÉfÈd ∫hóL πª©H »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¬«LƒJ ∂dòc

. øjóéà°ùŸG
»àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ Úª∏©ŸG ∑Gô°TEG Öéj : »æ°ù◊G ≈°ù«Y ∞«°†jh
,ÜÓ£dG A’ƒg ∑ƒ∏°S πjó©J º∏©ŸG ™«£à°ùj å«ëH  ÜÓ£dG ™e É¡fƒ¡LGƒj
πHÉ≤ŸG ‘h, á°SQóŸG πNGO ÜÓ£∏d ájOó©dG áaÉãµdG   ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh
Úª∏©ŸG ∑Gô°TEG Öéj Éæ¡a , óMGh »YÉªàLG »FÉ°üNCG á°SQóŸG ‘ óLƒj

. É¡∏M ¥ô£H º¡Øjô©Jh äÓµ°ûŸG πM á«Ø«c ‘
á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb ≈∏Y Öéj : ∫ƒ≤J á«Áô©dG áªWÉa ÉeCG
âeób óbh á«LÓ©dGh á«FÉbƒdGh á«FÉ‰E’G ÖfGƒ÷G ‘ á«ÑjQóJ ¢TQh πªY
á«°üî°T Ö°ùµJ πªY ¥GQhCGh Ú≤gGôŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ πªY ¥GQhCG
á˘jô˘ª˘©˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘dG ‘ äÓ˘µ˘°ûŸG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘dG ‘ IQó˘˘≤˘˘dGh Iƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG
∞bGƒe åH ∫ÓN øe »eÓYE’G ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdG Öéj ∂dòc ,áØ∏àıG
AÉ˘HB’G ¢ùdÉ› π˘«˘©˘Ø˘J ø˘e ó˘H ’ É˘ª˘c É˘¡˘dÉ˘«˘M ±ô˘°üà˘˘dG ¥ô˘˘Wh ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d
™e π°UGƒàdG IQhô°V ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG åMh ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ¡eC’Gh

  . ôªà°ùe πµ°ûH á°SQóŸG
ÖdÉ£dG ∞jô©J Öéj á«FÉbƒdG ÖfGƒ÷G øe : »°SQÉØdG ó«©°S ∞«°†j h
á«Ø˘«˘ch äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dGh á˘ª˘¶˘fC’Gh ÚfGƒ˘≤˘dÉ˘H ¬˘Ø˘jô˘©˘Jh ¬˘bƒ˘≤˘Mh ¬˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H
ÚfGƒ≤dG √ò¡H »Yh ∑Éæg ¿Éc Éª∏c ¬fCG …OÉ≤àYG ‘h º∏©ŸG ™e πeÉ©àdG

. º¡∏cÉ°ûe á∏b ¤EG ∂dP …ODƒj äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód áª¶fC’Gh

¿¿hhÉÉ©©JJhh  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  ‘‘  »»YYÉÉªªààLL’’GG  »»FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  QQhhOO
......IIôô°°SSCC’’GG

πM ¤EG π°Uƒà∏d á°SQóŸGh Iô°SC’G ÚH ∑Î°ûe ó¡L ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj
á°ûFÉY ∫ƒ≤J ájGóÑdG ‘ ÖdÉ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ∞∏àfl êÓYh
É˘¡˘æ˘e ÊÉ˘©˘j »˘à˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M ‘ ¢SQGóŸG Oƒ˘¡˘˘L âeÉ˘˘b : á˘˘jô˘˘µ˘˘°ùŸG
á«YƒàH óLÉ°ùŸG áªFCG ÖWÉîj å«ëH á°SQóŸG êQÉN ¤EG ¬éàJ ÖdÉ£dG
á˘©˘ª÷G Ö£˘N ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘FÉ˘æ˘˘HCG á˘˘©˘˘HÉ˘˘àÃ ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÓ˘˘d  Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG
øY ±ô©àdG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO ¿ƒµj ∂dòc ,á«æjódG äGô°VÉÙGh
∫ƒ∏◊Gh §£ÿG ™°Vhh,  ÜÓ£dG iód ô¡¶J »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ≈∏Y Öãc
º∏©ŸG ∞jô©Jh ÜÓ£dG á«fÉµeEG ≈∏Y ±ô©àdG ºK øeh , É¡LÓYh áeRÓdG
∂dP ó©Hh ,ÖdÉ£dG iód á«HÉéj’G äÉfÉµeE’G ΩGóîà°SGh ÖdÉ£dG á«fÉµeEÉH
‘ á«YƒJ èeGôH πªYh ájQhódG äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe Iô°SC’G ™e π°UGƒàdG

. ºgDhÉæHCG ¬æe ÊÉ©j …òdG ∑ƒ∏°ùdG øe πjó©J á«Ø«c
ΩÉ«≤dG Ú«YÉªàLG Ú«FÉ°üNCÉc ÉfQhO πãªàj : á«æ«ıG IOQh ∞«°†Jh
™e Iô°SC’G É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ≈∏Y ±ô©à∏d á«dõæe äGQÉjõH
äÉ©ªé˘à˘dG ∫Ó˘¨˘à˘°SG ∂dò˘c ,äÓ˘µ˘°ûŸG √ò˘g π˘ãŸ ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jEGh É˘¡˘FÉ˘æ˘HCG
á«Ø«ch AÉæHC’G äÉbhCG º«¶æJ á«Ø«c ‘ á«YƒJ èeGôH Ëó≤Jh á«FÉ°ùædG

. ¬«a ÜƒZôŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh º¡JÉ«cƒ∏°S á©HÉàe
ôeC’G ‹h ÚH ∞JÉµJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH’  : ∫ƒ≤«a »°SQÉØdG ó«©°S  ÉeCG

  ¯äÉ°SQÉ‡ ¤EG º¡H …ODƒJ »àdG á«cƒ∏°ùdG äÉHGô£°V’G ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG Ö∏ZCG

.á«fGhó©dGh , ábô°ùdGh , ÜòµdG πãe áÄWÉN á«cƒ∏°S

 ¯∂dòcêÉàëf Éægh ÜÓ£dG iód äô¡X »àdG áãjó◊G äÓµ°ûŸG øe √ògh √ÉÑàf’G âà°ûJh ácô◊G •ôa äÓµ°ûŸG øª°V øe

.á«°ùØædG ¢VGôeC’G Ö«ÑW ≥jôW øY »FGhO êÓYh »°ùØf , êÓ©dG øe Ú≤°T ¤EG
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’h  ájô°SC’G πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjEG ôeC’G ájGóH ‘ Öéj
øeh ,ájƒHôJ ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ∫ƒ∏◊G √òg ¿ƒµJ ¿CG óH
É˘˘¡˘˘¶˘˘MÓ˘˘j á˘˘jô˘˘°SCG π˘˘cÉ˘˘°ûe Ió˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG ß˘˘˘MÓŸG
…CGô˘dG ´Ó˘£˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘FÉ˘˘°üNC’G

. ÖdÉ£∏d Úª∏©ŸG äÉ¶MÓeh áeÉ©dG á¶MÓŸGh
»˘˘FÉ˘˘°üNCG »˘˘æ˘˘°ù◊G í˘˘dÉ˘˘°U ø˘˘˘H ≈˘˘˘°ù«˘˘˘Y ∞˘˘˘«˘˘˘°†jh
á«°SÉ°SC’G IGƒædG »g Iô°SC’G ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe : »YÉªàLG
øeh ,ÉgDhÉæHCG í∏°üj Iô°SC’G í∏°üJ Éeóæ©a ™ªàÛG ‘
∫É°üØfG ÜÓ£dG ‘ ôKDƒJ »àdG ájô°SC’G äÓµ°ûŸG øª°V
∑Éæg ∂dòc ,º¡HQÉbCG óMCG óæY AÉæHC’G ∑ôJh øjƒHC’G
πéÿG πãe ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«°ùØædG äÓµ°ûŸG
Êó˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘J ∂°T Ó˘˘H π˘˘cÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘˘gh , AGƒ˘˘˘£˘˘˘f’Gh
á«ªgCG »˘JCÉ˘J É˘æ˘gh ÜÓ˘£˘dG ió˘d »˘∏˘«˘°üë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸG
≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡jójCÉH òNC’Gh ÜÓ£dG A’Dƒg á©HÉàe
Ió˘M ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG π˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y hCG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘g π˘˘M

. º¡«∏Y ÉgÒKCÉJ
á«°ùØf á«FÉ°üNCG á«Áô©dG ¬∏dGóÑY âæH áªWÉa ∫ƒ≤Jh
á≤∏◊G ‘ ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG Ö∏ZCG :
∑ƒ∏°S øe ÌcCG ∑Éægh, á«cƒ∏°ùdG äÉHGô£°V’G ¤hC’G
¿Ghó©dGh , ábô°ùdGh , ÜòµdG πãe ÖdÉ£dG ¬°SQÉÁ ÅWÉN
ÖdÉ£dG ¿CG …CG …QÉ«àN’G âª°üdG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .
Ωõ˘˘∏˘˘j á˘˘°ü◊G AÉ˘˘æ˘˘KCGh á˘˘°ü◊G êQÉ˘˘N ¬˘˘FÓ˘˘eR ∑QÉ˘˘˘°ûj
ácô◊G •ôa äÓµ°ûŸG øª°V øe ∂dòc , ÉeÉ“ âª°üdG
»˘à˘dG á˘ã˘jó◊G äÓ˘µ˘°ûŸG ø˘˘e √ò˘˘gh √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G âà˘˘°ûJh
êÓ©dG øe Ú≤°T ¤EG êÉàëf Éægh, ÜÓ£dG iód äô¡X
¢VGôeC’G Ö«ÑW ≥jôW øY »FGhO êÓYh »°ùØf êÓY
ájGQO ¬d ¬fƒµd »°ùØædG »FÉ°üNC’G ácQÉ°ûÃh á«°ùØædG
Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e ÜÓ˘£˘dG Ió˘YÉ˘˘°ùe ¬˘˘æ˘˘µÁh ∫ÉÛG Gò˘˘g ‘
, ÖdÉ£∏d ájôª©dG á∏MôŸG ™e ΩAÓàj Üƒ∏°SCÉHh …ƒHôJ
…OGQEGÓ˘dG ∫ƒ˘Ñ˘à˘dG Iô˘gÉ˘X äÓ˘µ˘°ûŸG ø˘ª˘°V ø˘˘e ∂dò˘˘c
√ò˘g ó‚h ÜÓ˘£˘dG ¢†©˘Hh äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ió˘˘d Iô˘˘°ûà˘˘æŸG
∑Éægh ,¢ùeÉÿG ∞°üdG á∏Môe ≈àM óLGƒàJ IôgÉ¶dG
≈˘à˘Mh ¢ùeÉÿG ∞˘°üdG ø˘e ô˘¡˘¶˘Jh Ú≤˘gGôŸG á˘∏˘µ˘˘°ûe
ÜÓ˘˘W ¥QDƒ˘˘j π˘˘cÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e ´ƒ˘˘˘f Gò˘˘˘gh, ô˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
π˘˘éÿGh ±ƒÿG ø˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘j ÖdÉ˘˘£˘˘dG ó˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘a ¢SQGóŸG
,º∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe á£∏°S ¢†aôj …CG á£∏°ùdG ¢†aQh
ádÉM Qƒ¡X ∑Éæg ∂dòc ÜC’G á£∏°S ¢†aôj ∫õæŸG ‘h
ÖdÉW :IôgÉ¶dG √ò¡H »æ©fh ôªæàdG IôgÉX »gh IójóL
,É«¶Ød hCG É«fóH ¬«∏Y …óà©jh Ú©e ÖdÉW ±ó¡à°ùj
πãe Qƒ¡X iõ©jh . á«°ùæ÷G äÉ°TôëàdG IôgÉX ∂dòch
ÖdÉ£dG ¬æ£≤j …òdG »◊Gh Iô°SC’G ¤EG äÓµ°ûŸG √òg
¢†bÉæ˘J ∑É˘æ˘g ¿CG É˘ª˘c, á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘Ä˘°ûæ˘à˘dG ≈˘æ˘©Ã
Iƒ˘°ùb hCG ó˘FGR ∫’O É˘eEG π˘Ø˘£˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘J ‘ á˘˘«˘˘LGhORGh
‘ õ˘«˘«˘ª˘˘à˘˘dGh ÖÑ˘˘°ùH π˘˘cÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘g çó– É˘˘e GÒã˘˘ch
¿ƒµJ ób ∂dòch ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ΩóYh á∏eÉ©ŸG

ôKDƒj ÅWÉN Üƒ∏°SCÉH Êó˘Ñ˘dG ÜÉ˘≤˘©˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG á˘é˘«˘à˘f
ÖdÉ£dG ó≤©J ¤EG …ODƒj É‡ ÖdÉ£dG ≈∏Y É«Ñ∏°S GÒKCÉJ
»∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ÊóJ ∂dP áé«àf ¿ƒµJ óbh É«°ùØf
ºµ∏J ¤EG  ±É°†jh  ; ®ƒë∏e πµ°ûH ¬°VÉØîfGh ÖdÉ£∏d
á˘˘jƒ˘˘æ˘˘©ŸG äÉ˘˘˘LÉ◊G ´É˘˘˘Ñ˘˘˘°TEG Ωó˘˘˘Y É˘˘˘°†jCG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
√ò˘g ´É˘Ñ˘°TEG Ωó˘Yh ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘«˘°ùØ˘æ˘dG ≈˘˘à˘˘Mh á˘˘jOÉŸGh
øeh , ÉÄWÉN Écƒ∏°S ∂∏°ùj ¿CG ÖdÉ£dÉH …ODƒJ äÉÑZôdG
áé«àf äÉLÉ◊G √òg ´ÉÑ°TC’ ≈©°ùJ á«HÎdG ¿CG ≥∏£æe
»FÉ°üNC’G QhO Éæg »JCÉj ÖdÉ£∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgC’
á˘©˘HÉ˘àÃ Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e å«˘˘M »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
º˘¡˘©˘e π˘°UGƒ˘J ƒ˘∏˘Y ¿ƒ˘µ˘jh Iô˘ª˘˘à˘˘°ùe á˘˘Ø˘˘°üH ÜÓ˘˘£˘˘dG
»àd ájƒHÎdG ∫ƒ∏◊G ™°†j ºK øeh É¡°üî°ûjh ¢üëØàj

.  á∏µ°ûe πc ™e Ö°SÉæàJ

......  ÜÜÓÓ££ddGG  iióódd  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ±±ÉÉ°°ûûààccGG  ¥¥ôôWWhh  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG
¥ô˘W Ú«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Ú«˘˘FÉ˘˘°üNC’G ió˘˘d ó˘˘Lƒ˘˘J
ÜÓ£dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ±É°ûàc’ Ö«dÉ°SCGh

 :á°SQóŸG πNGO
±ô°ûe …ƒ∏©dG  ¬∏d GóÑY øH Oƒ©°S ÉæKóM ájGóÑdG ‘
¥ô˘˘W º˘˘gCG ø˘˘e á˘˘¶˘˘MÓŸG :  ∫É˘˘bh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘LG OÉ˘˘˘°TQEG
∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ÜÓ˘˘£˘˘˘dG ió˘˘˘d äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cG
±ô©à˘j É˘ª˘c ,  ÖdÉ˘£˘dG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùd Úª˘∏˘©ŸG á˘¶˘MÓ˘e
πãe áØ∏àfl ¥ô£H ∂dP ≈∏Y »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
á˘¶˘MÓŸGh º˘¡˘FÓ˘eR ø˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG iƒ˘˘µ˘˘°Th á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸG
, á«YÉªL hCG ájOôa ¿ƒµJ ¿CG ÉeEG   äÓµ°ûŸGh ,á«eƒ«dG
¿CG ™˘«˘£˘à˘°ùj ¬˘∏˘ª˘Y á˘©˘«˘Ñ˘£˘H »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNC’Gh

. …ƒHôJ Üƒ∏°SCGh á≤jô£H á«HÓ£dG πcÉ°ûŸG ¢üî°ûj
±É˘˘°ûà˘˘cG ¥ô˘˘W ø˘˘e :á˘˘«˘˘ª˘˘°TÉ˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘ah ∞˘˘«˘˘°†Jh
ÖdÉ£dG πé°S  hCG ∞∏e   á©LGôe  ÜÓ£dG iód äÓµ°ûŸG
äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y ´Rƒ˘J IQÉ˘ª˘à˘°SG º˘«˘ª˘°üJ ∫Ó˘˘N ø˘˘e hCG
∫Ó˘N ø˘e ∂dò˘c ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘˘aô˘˘©Ÿ
™°Vƒj …òdG ÖdÉ£dG ¥hóæ°U hCG äÉMGÎb’G ¥hóæ°U
∑ƒ∏°S á¶MÓe ∫ÓN øe ∂dP øµÁ Éªc ,á°SQóŸG πNGO
ìÉÑ°üdG QƒHÉW AÉæKCGáÑdÉ£dG hCG ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j  Ú©e
á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e ™e ¥ÉØJ’ÉH ∂dòc h áMGÎ°S’GhCG
,äÉÑ˘dÉ˘£˘dG ÒÑ˘©˘J á˘¶˘MÓ˘eh ÒÑ˘©˘à˘dG á˘°SGô˘c á˘©˘LGôÃ
øe ójó˘©˘dG ∑É˘æ˘gh ; ø˘¡˘JÓ˘µ˘°ûe è˘à˘æ˘à˘°ùf ¬˘dÓ˘N ø˘eh
≈∏Y »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¿CG ∂°T ’h iôNC’G ¥ô£dG
áØ∏àıG á«HÓ£dG äÓµ°ûŸÉH »YƒdG øe ÒÑc áLQO
´ƒf ∂dP ‘ É«YGôe áæ«©e ¢ù°SCG ≥ah É¡Ø«æ°üàH Ωƒ≤jh
óH ’ Éªc É¡LÓ©d ≈∏ãŸG á≤jô£dGh É¡HÉÑ°SCGh á∏µ°ûŸG

 . ÖdÉ£∏d ájôª©dG á∏MôŸG »YGôj ¿CG
»˘˘FÉ˘˘°üNCG  »˘˘YGƒ˘˘°üdG ¿É˘˘Ø˘˘∏˘˘N ø˘˘H π˘˘°ü«˘˘a ∫ƒ˘˘≤˘˘˘jh
ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ±É°ûàcG ¥ôW øe : »YÉªàLG
øe ÊÉ©j ÖdÉ£dG ßMÓf å«M á¶MÓŸG ÖdÉ£dG É¡æe

á«æ«ıG IOQh @

…ƒ∏©dG Oƒ©°S @

á«dó¡ŸG á«cR @

»YGƒ°üdG π°ü«a @

iód ôªæàdG ádÉM ¯

äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG

äÓµ°ûŸG ¯á«°ùØædG

¢üî∏àJ ÜÓ£dG iód

≥∏≤dGh ±ƒÿG ‘

•É°ûædG •ôah

…QÉ«àN’G âª°üdGh

 ¯ΩÉ¶fh áª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°üdGh ¥QC’G ádÉM øe ÚfÉ©j ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ äÉÑdÉ£dG

äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG

 ¯ º¡HQÉbCG óMCG óæY AÉæHC’G ∑ôJh øjƒHC’G ∫É°üØfG ÜÓ£dG ‘ ôKDƒJ »àdG ájô°SC’G äÓµ°ûŸG øª°V øe
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øY á°SQóŸG õé©J »àdG á«HÓ£dG äÓµ°ûŸG øe :…ƒ∏©dG Oƒ©°S ∞«°†jh
≈∏Y ¬dƒ°üM hCG ôµÑŸG êGhõdG áé«àf  á°SGQódG øY ÖdÉ£dG ´É£≤fG É¡∏M
∂dòc ,á°SGQódG ∫ÉªcEG ó©H πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G áHƒ©°üH ¬àYÉæ≤d áØ«Xh
äÓµ˘°ûŸG √ò˘g π˘ã˘e ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘bÉ˘YE’G π˘ã˘e á˘«˘ë˘°üdG äÓ˘µ˘°ûŸG ∑É˘æ˘g

. É¡∏M á°SQóŸG ™«£à°ùJ’
¤hC’G á≤∏◊G ‘ äÓµ°ûŸG øª°V øe : ∫ƒ≤àa á«ª°TÉ¡dG AÉah ÉeCG
πµ°ûH á°SQóŸGh äÉª∏©ŸG ¬LGƒJ á∏µ°ûŸG √ògh  áÑ∏£∏d »FÉ≤∏àdG ìÉéædG
óŒ á«fÉãdG á≤∏◊G ‘ ÉeCG , ÜÓ£dG ÚH õ«“ ∑Éæg ¢ù«d ≈æ©Ã ,ΩÉY

. º∏©àdG ‘ Å£Hh º∏©àdG äÉHƒ©°U á∏µ°ûe

....      IIóójjóó©©ddGG  ááaaÉÉããµµddGG  ääGGPP  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ΩΩóóîîjj  ¿¿CCGG  »»FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  ™™««££àà°°ùùjj  ππgg
....??  GGPPÉÉŸŸhh

»YÉªàL’G »FÉ°üNCÓd π«≤K πªM á°SQóŸG πNGO ÜÓ£dG áaÉãc πµ°ûJ
»£¨j ¿CG ™«£à°ùj ’h º¶àæe πµ°ûH ¬dÉªYCG á°SQÉ‡ øY ÉfÉ«MCG ∫ƒ– óbh
Éæà≤∏M ±ƒ«°V ≈∏Y ÉædGDƒ°S ÉæMôW  á£≤ædG √òg ∫ƒM ; ÜÓ£dG áaÉc

: º¡dƒ≤H ÉædGDƒ°S ≈∏Y GƒHÉLCÉa
á«£¨J ‘ áHƒ©°U »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¬LGƒj : á«dó¡ŸG á«cR
∫hC’G øe ±ƒØ°üdG ≈∏Y …ƒà– »àdG ¢SQGóŸG á°UÉNh IÒÑµdG ¢SQGóŸG

 . á∏Môe πc äÉLÉ«àMG ´ƒæJh Oó©àd ∂dPh ô°ûY ÊÉãdG ≈àMh
áÑ∏£dG OGóYCG øe π«∏≤J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj : ÊÓ«¨dG ⁄É°S ∞«°†jh
ßMÓŸG øeh, á°SQóŸG πNGO »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G º¡«∏Y ±ô°ûj »àdG
áæ£∏°ùdG ‘ Éªæ«H , »YÉªàLG »FÉ°üNCG ÖdÉW »àFÉe πµd ∫hódG ¢†©H ‘
ójõj hCG ¢ü≤æj ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h ÖdÉW 1000 πµd »YÉªàLG »FÉ°üNCG

.
»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j ¿CG Ö©°üdG øe : ∫ƒ≤«a …ƒ∏©dG Oƒ©°S ÉeCG
≈æ©Ã ,á«HÓ£dG äÓµ°ûŸG áaÉc ∫hÉæJh ájOÉ°TQE’G äÉeóÿG ™«ªéH

. äÉeóÿG Ëó≤J  á«Yƒf øe â∏∏b ºµdG IÌc
... á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb QhO

√òg áaô©Ÿh á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb èeGôHh äÉeóN Oó©àJ
á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb Ωó≤j : ÊÓ«¨dG ⁄É°S ∫ƒ≤j äÉeóÿG
ΩÉY πµ°ûH ¢SQGóŸG ≈àM hCG Úª∏©ŸG hCG ÜÓ£∏d AGƒ°S IOó©àe äÉeóN
»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO π«©ØJh á«YƒàdG èeGôH ‘ º°ù≤dG QhO πãªàjh
á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ƒbƒdGh,  á°SQóŸG ‘
¿hÉ©àdÉH »°ùØædG OÉ°TQEÓd õcôe AÉ°ûfEÉH GôNDƒe º°ù≤dG ‘ ¿ƒ«æ©ŸG ΩÉbh
Iôªà°ùe á«YƒJ äÉ«dÉ©ah ájOÉ°TQEG èeGôH º«¶æJh á«ë°üdG äÉeóÿG ™e
…ƒHÎdGh »°ùØædGh »YÉªàL’G »YƒdG ô°ûf ∂dòc , äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y
áeÉ©dG IÉ«◊G ÖfGƒéH áÑ∏£dG Ò°üÑJh, äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe
‘ ájOÉ°TQE’G èeGÈdG õjõ©àH GƒeÉb ∂dòc º∏©àdG ƒëf á«©aGódG õjõ©Jh
áaOÉ¡dG ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dG º«¶æJh ; äGÒ¨àŸG πX ‘ á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷G
º°ù≤dG Ωƒ≤j ∂dòc , á«FÉbƒdG §£ÿG h á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG á©HÉàeh ,
äÉ«cƒ∏°ùdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG πjƒ–h .á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG ¢†©H á°SGQóH

. á«ë°üdG äÉeóÿG ™e ¿hÉ©àdÉH »°ùØædG OÉ°TQE’G õcôe ¤EG áØ∏àıG

ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ππMM  ≈≈∏∏YY  ¬¬JJQQóóbbhh  ....  »»YYÉÉªªààLL’’GG  »»FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  ππ««ggCCÉÉJJ
....áá««HHÓÓ££ddGG

±ƒbƒdG ≈∏Y ¬∏gDƒJ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G äÉfÉµeEG πg ÉædAÉ°ùJ

áªWÉa ∫ƒ≤J åjó◊G ájGóH ‘ !?¢SQGóŸG ‘ ô¡¶J »àdG äÓµ°ûŸG ™«ª÷
™e πeÉ©àdG ‘ Qƒ°ü≤dG ¢†©H »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G iód ó‚ : á«Áô©dG
º∏Y ¢ü°üîJ ¢ù«dh ´ÉªàLG  º∏Y ¬°ü°üîJ ¿CG QÉÑàYÉH á«°ùØædG  πcÉ°ûŸG
á«°ùØædG äÓµ°ûŸG êÓYh ¢ü«î°ûJ ∫É› ‘ IÈÿG ¬°ü≤æJh ,¢ùØf
π«gCÉàdÉH  ≈¶ëj’ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¿CG Éªc .  ¬∏«gCÉJ ºàj ⁄ ¬fƒµd

. »©eÉ÷G ó©H Ée
º¡JÉ°üîJ Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üN’G Ö∏ZCG : á«ª°TÉ¡dG AÉah ∞«°†Jh
A’ƒ˘˘˘g ô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘j ∂dò˘˘˘c ,¢SQGóŸG ‘ äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ™˘˘˘bGh ø˘˘˘Y ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘J
¤EG »JCÉj ºK øeh ,á°SGQódG IÎa ∫ÓN »∏ª©dG ÖjQóàdG ¤EG ¿ƒ««FÉ°üNC’G
á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dG ¿CG É˘ª˘c  ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÓ˘˘µ˘˘°ûŸÉ˘˘H CÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘jh ¿Gó˘˘«ŸG
ó˘ª˘à˘©˘jh  »˘∏˘ª˘©˘dG ÖjQó˘à˘˘dG ø˘˘e ƒ˘˘∏˘˘î˘˘J É˘˘e GÒã˘˘c Ωó˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdGh
™«£˘à˘°ùj ¬˘dÓ˘N ø˘eh »˘JGò˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG ¤EG É˘æ˘g »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNC’G

. ¬∏ªY IôjÉ°ùe

. »YÉªàLG »FÉ°üNCG ÖdÉW 500 πµd ¿ƒµj ¿CÉH πeCÉf -1

ájÉæ©dG ‘ »YÉªàL’G ÖfÉ÷G øY »°ùØædG ÖfÉ÷G π°üa -2

. ¢SQGóŸG πNGO Ú«°ùØf Ú«FÉ°üNG Ú«©Jh á©HÉàŸGh

. ¢ü°üîàe á«°ùØædG áë°ü∏d ™ª› ¤EG êÉàëf -3

ÜÓW ¿ƒµj å«ëH á°SQóŸG ‘ ájôª©dG äÉÄØdG π°üa -4

. á«fÉãdG á≤∏◊G ÜÓW øY ∫õ©Ã ¤h’G á≤∏◊G

á˘«˘HÓ˘£˘dG á˘jÉ˘Yô˘dGh á˘«˘Yƒ˘à˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘d ‹É˘˘e º˘˘YO Òaƒ˘˘J -5

. á°SQóŸG πNGO »YÉªàL’G »FÉ°üNCÓdh

.á°SGQódG ájGóH òæe »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G π«gCÉJ -6

.É«∏©dG º¡à°SGQO á©HÉàŸ  Ú«FÉ°üNÓd á°UôØdG áMÉJEG -7

ÊÉ©j äÓµ°ûŸ èeGôH åH ∫ÓN øe ΩÓYE’G QhO π«©ØJ -8

. ∞bGƒe πµ°T ≈∏Y ÜÓ£dG É¡æe

É˘˘jOÉ˘˘e Ú«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Ú«˘˘FÉ˘˘°üN’G äGAÉ˘˘Ø˘˘c õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J-9

.Éjƒæ©eh

.Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üNCÓd ‹BG Ö°SÉM Iõ¡LCG ÒaƒJ -10

Ωó˘˘î˘˘j’ ¬˘˘fƒ˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H π˘˘jó˘˘©˘˘J -11

.á∏©Øe ÒZ äÉfƒ≤jEG ∑Éægh »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G

áÑ∏£dG ¢üîj Éª«a ájƒHÎdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG πjó©J -12

‘ Qƒ°†ë∏d »JCÉj á°SQóŸG øe ∫ƒ°üØŸG ÖdÉ£dÉa ≈æ©Ã

  !!? »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Öàµe

πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∞«ãµJ -13

. Ú≤gGôŸG ™e

  ::  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

 ¯,  á°SQóŸG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO π«©ØJh á«YƒàdG èeGôH ‘  á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb QhO πãªàj

.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ∞bƒdGh

 ¯A’ƒg ô≤àØj ∂dòc ¢SQGóŸG ‘ äÓµ°ûŸG ™bGh øY ∞∏àîJ  º¡JÉ°ü°üîJ Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üN’G Ö∏ZCG

»∏ª©dG ÖjQóàdG ¤EG Ú«FÉ°üNC’G
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äÓµ°ûe ‘ åëÑdG å«M øe »YÉªàL’G »FÉ°üNC’Gh
á©HÉàeh ácÎ°ûe ∫ƒ∏M OÉéjEGh É¡«∏Y ±ô©àdGh AÉæHC’G
≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘j ∂dò˘˘˘c .ô˘˘˘eC’G ‹h π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘∏◊G √ò˘˘˘˘g
≈àM áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG Ö°ùc »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
‘ º¡«∏Y OÉªàY’Gh º¡©e Ió«L ábÓY øjƒµJ ™«£à°ùj
¤EG Qƒ˘°†◊Gh á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG π˘jó˘©˘à˘d ¬˘Jó˘YÉ˘˘°ùe

 . OOôJ ¿hO á°SQóŸG
GPÉ˘˘eh  »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘FÉ˘˘°üNC’G QhO á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘˘c ió˘˘˘e

....¬°ü≤æj
»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO øY Éæà≤∏M ±ƒ«°V çó–
¬dƒ≤H »æ°ù◊G ≈°ù«Y åjó◊G CGóH óbh ¬JAÉØch ¬à«∏YÉah
É‰EGh Óªàµe »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO ÉªFGO ¢ù«d :
∑Éæg ∂dòc ,äÉ¡L IóY πÑb øe IófÉ°ùe ¤EG êÉàëj
äGQhOh è˘eGô˘˘H ø˘˘e Ωó˘˘≤˘˘j É˘˘e π˘˘g ¬˘˘°ùØ˘˘f ìô˘˘£˘˘j ∫GDƒ˘˘°S
äGQhódGh èeGÈdG πKÉ“ áØ∏àıG ≥WÉæŸG ‘ π«gCÉJh
Ωó≤J »àdG èeGÈdG ¿CG Éªc  ,áæ«©e á≤£æe ‘ Ωó≤J »àdG
∑Éæ˘¡˘a âØ˘∏˘à˘NG ¿EGh É˘¡˘JÉ˘≤˘HÉ˘°S ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J’ ΩÉ˘Y π˘c

. á«∏ª©dG ÖfGƒ÷G øe ƒ∏îJh ∞«ØW ±ÓàNG
»˘˘FÉ˘˘°üNC’G ¿CG ß˘˘MÓ˘˘˘f : …ƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S ±É˘˘˘°VCGh
∑É˘æ˘g π˘HÉ˘≤ŸG ‘h ´É˘ª˘à˘L’G º˘∏˘Y è˘jô˘N »˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G
¿CG ∫ƒ≤f Éægh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ óLƒJ á«°ùØf äÓµ°ûe
äÉeóN Ëó≤àd ó¡Lh QhóH ºFÉb »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
ƒd »°ùØædG »FÉ°üNC’G ∂dòc , ÜÓ£∏d á«°ùØfh ájOÉ°TQEG
∫hÉæJ ‘ πYÉa QhO ¬d ¿ƒµj ±ƒ°S ¢SQGóŸG ‘ óLh
∞«°†jh,ÌcCG á«˘æ˘¡Ã äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh á˘«˘°ùØ˘æ˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG
Qƒ£j ¿CG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ≈∏Y Öéj ∂dòc …ƒ∏©dG
äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’  ´ÓW’Gh IAGô≤dG ∫ÓN øe ¬JGP øe
π˘°UGƒ˘à˘dG IQÉ˘¡˘eh äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M IQÉ˘¡˘e π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘˘àfl
±ô©àdGh πª©dG º«°ù≤J IQÉ¡e h øjôNB’G , øjôNB’É©e
á˘jOô˘Ø˘˘dG ä’É◊G á˘˘°SGQO h á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y
QhO CGó˘Ñ˘j É˘æ˘gh . π˘ª˘©˘˘dG ‘ QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’Gh äGò˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh

. Ú«FÉ°üNC’G iód äGQÉ¡ŸG √òg á«ªæJ ‘ Úaô°ûŸG
á«YƒàdG º°ùb ¢ù«FQ ÊÓ«¨dG ∑QÉÑe øH ⁄É°S ∫Ébh
Éæ¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG RôHCG øe π©d : á«HÓ£dG ájÉYôdGh
Ú«˘FÉ˘°üNC’G äÉ˘°ü°üî˘J ±Ó˘˘à˘˘NGh ´ƒ˘˘æ˘˘J ¿Gó˘˘«ŸG ‘
á°SGQóH ≈æ©j ´ÉªàL’G º∏Y ¢ü°üîJ óéàa Ú«YÉªàL’G
á˘˘eó˘˘N ¢ü°üî˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ∂dò˘˘c ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ô˘˘˘gGƒ˘˘˘¶˘˘˘dG
Úª∏©e ∑Éægh á«°ùØf áë°Uh »°ùØf OÉ°TQEGh á«YÉªàLEG
‘ ¥hôØdG √ògh Ú«YÉªàLG  Ú«FÉ°üNCG ¤EG º¡∏jƒ– ”
‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO äÉbƒ©e øe äÉ°ü°üîàdG
∞˘«˘ã˘µ˘J ‘ É˘æ˘g á˘«˘Yƒ˘à˘dG º˘°ùb QhO  π˘ã˘ª˘à˘˘jh ,á˘˘°SQóŸG

 . »YÉªàL’G »FÉ°üNCÓd á«FÉ‰E’G èeGÈdG
»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G  Ohõj : »ª°TÉ¡dG AÉah ∞«°†Jh
,á«Ø«XƒdG ¬JÒ°ùe ∫ÓN ¬eõ∏J »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH
‘ Ió«cC’G áÑZôdGh »JGP ôjƒ£J ∑Éæg øµj ⁄ GPEG øµdh
,äÉÑjQóJh èeGôH øe ¬d Ωó≤j É‡ ó«Øà°ùj ø∏a πª©dG

iô˘˘˘NCG äGó˘˘˘fÉ˘˘˘°ùe Ëó˘˘˘≤˘˘˘J IQGRƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Öé˘˘˘˘j ∂dò˘˘˘˘c
á«©eÉ÷G á°SGQódG ∫É˘ª˘cEG π˘ã˘e »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNCÓ˘d
‘ ¬FÓeõH Iƒ°SCG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ π«gCÉàdGh
¢SQGóŸG AGQóe á«YƒJ ƒLôf Éªc , iôNC’G äÉ°ü°üîàdG
∞˘«˘Ø˘î˘Jh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNC’G ∫É˘ª˘YCG ¢üî˘j É˘ª˘«˘a
‘ çó˘ë˘jÉ˘e ™˘«˘ª˘˘L ‘ ¬˘˘cGô˘˘°TEG Ωó˘˘Yh ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘Ñ˘˘YC’G
∞«∏µJ ºàj ‹É◊G âbƒdG ‘ ¿CG Éæg ó°übCGh á°SQóŸG
¥É˘£˘f ø˘Y á˘LQÉ˘N ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘FÉ˘˘°üNC’G

 . ¬°ü°üîJ
OhóÙG ÒZ AÉ£©dG ºZQ : ∫ƒ≤àa á«dó¡ŸG á«cR ÉeCG
øe óH’, ¿Gó«ŸG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¬eó≤j …òdG
OGóYCG ójó– ∫ÓN øe   º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áØbh
¿ƒµj å«ëH º¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j ±ƒ°S »àdG áÑ∏£dG
Öéj Éªc äÓµ°ûŸG ™«ªL ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,…ó› ¬FÉ£Y
øµªàj ≈àM á«dÉe ≠dÉÑÃ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ójhõJ
á˘«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ø˘˘e É˘˘gÒZh ™˘˘jQÉ˘˘°ûe OGó˘˘YEG ø˘˘e

.  ájõjõ©àdGh
»FÉ°üNC’G óéj ¿CG Öéj : á«Áô©dG áªWÉa ∫ƒ≤Jh
‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πÑb øe ºYódG »YÉªàL’G
¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘d ÖfGƒ÷G ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl
™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG AGô˘L ø˘e á˘«˘˘Ñ˘˘°üYh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘Wƒ˘˘¨˘˘°†d
≈ª°ùj ÉÃ ¢Vô©àjh Iôªà°ùe IQƒ°üH ÜÓ£dG äÓµ°ûe

 . á«°ùØf äÉbGÎMEG ÖÑ°ùJ »àdGh πª©dG äÉWƒ¨°†H

™™ee  ÉÉ¡¡∏∏MM  øøYY  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  õõéé©©JJ  »»ààddGG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ººggCCGG
......  »»YYÉÉªªààLL’’GG  »»FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  OOƒƒLLhh

øY á°SQóŸG õé©J »àdG äÓµ°ûŸG øe á∏ªL ∑Éæg
Oƒ©°S ∂dP øY ÉæKóM É¡∏◊ iôNCG ¥ôW ¤EG CÉé∏Jh É¡∏M
¢SQGóŸG õé©J »àdG äÓµ°ûŸG øª°V øe : ¬dƒ≤H …ƒ∏©dG
»ÑW πNóJ ¤EG êÉà– »àdGh á«°ùØædG äÓµ°ûŸG É¡∏M øY

. á°üàıG äÉ¡÷G ¤EG É¡∏jƒ– ºàj ‹ÉàdÉHh
äÓµ°ûe : πãe äÓµ°ûŸG ¢†©H »°SQÉØdG ó«©°S ôcòjh
áYô°ùHh ÉjQòL É¡∏M »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G áYÉ£à°SÉH
´ƒædGh ∫ƒ∏M ±É°üfCÉH É¡∏M ™«£à°ùJ äÓµ°ûŸG ¢†©Hh
∫É°üØfG , ∫Éãe Éæg ôcòfh É«FÉ¡f É¡∏M øY õé©J ôNB’G
≈˘∏˘Y Ö©˘°üdG ø˘e É˘æ˘g ¬˘YÉ˘«˘°Vh ø˘H’G âà˘°ûJh ø˘˘jƒ˘˘HC’G

. á∏µ°ûŸG √òg πãe πM »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG øe : ∫ƒ≤àa á«dó¡ŸG á«cR ÉeCG
π˘ã˘e á˘«˘°ùØ˘æ˘dG π˘cÉ˘°ûŸG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘FÉ˘°üNC’G É˘˘¡˘˘æ˘˘e
¤EG ∂dP …ODƒjh, ácô◊G ‘ •ôØdGh …QÉ«àN’G âª°üdG
πãeh, º«∏©àdG øe Ωôëjh á°SQóŸG øe π°üØj ÖdÉ£dG ¿CG
á°SQóŸG ‘ É¡∏M  »FÉ°üNC’G ™«£à°ùj ’ πcÉ°ûŸG √òg
π˘cÉ˘˘°ûe ∂dò˘˘c . »˘˘°ùØ˘˘f »˘˘FÉ˘˘°üNCG ¤EG êÉ˘˘à– É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘d
»FÉ°üNC’G ™«£à°ùj’ á«fÉãdG á≤∏◊G ‘  º∏©àdG áHƒ©°U
óLƒj ’h ¢ü°üîàe äÉHƒ©°U º∏©e ∑Éæg ¿ƒµd É¡∏M

 .á«fÉãdG á≤∏◊G ‘

»°SQÉØdG ó«©°S @

»ëLGôdG ó«©°S @

 ÊÓ«¨dG  ⁄É°S @

ájôµ°ùŸG  á°ûFÉY @

 ¯ÖdÉ£∏d Úª∏©ŸG á¶MÓe ÜÓ£dG iód äÓµ°ûŸG ±É°ûàcG ¥ôW ºgCG

øe ¯QƒeC’G AÉ«dhCG iód AÉæHC’G á«HôJ áaÉ≤K OƒLh ΩóY ƒg ÜÓ£dG iód äÓµ°ûŸG ¢†©H OƒLh ÜÉÑ°SCG

áeó≤àŸG πMGôŸG ‘ á∏eÉ©ŸG ¢ùØæH Ée á∏Môe ‘ ¬FÉæHCG ™e πeÉ©àj ôeC’G ‹h ¿CG Éæg ó°ü≤fh

∞jô©J Öéj ¯

¬JÉÑLGƒH ÖdÉ£dG

¬Øjô©Jh ¬bƒ≤Mh

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH

á«Ø«ch äÉHƒ≤©dGh

º∏©ŸG ™e πeÉ©àdG
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25 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

ájò¨J …CG ¿hO ÜÓ£dG óæY ôcòàdGh ßØ◊G äÉjƒà°ùe ≈∏Y õcôjh ôªà°ùŸG
.è¡æŸG AGõLCG ¢†©H ‘ ÉfÉ«MCG Ò«¨àdG çóëj ∂dòdh Égó©H á©LGQ

‘ Üƒ∏£ŸG QhódÉH Úª∏©ŸG ™«ªL Ωƒ≤j ’ :º∏©ŸG AGOCG ájÉØc ΩóY ``
»eƒ«dG §«£îàdGh OGóYE’G ‘ AGƒ°S ÜÓ£∏d ¬∏°UƒJh è¡æŸG á÷É©e á≤jôW
hCG º∏©ŸG ¿ƒµj ’ óbh , ó«L πµ°ûH IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SGh ¢SQó∏d ó«¡ªàdG hCG
ºàëj ¬∏c Gògh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H ΩGóîà°SG ¥ô£H ájGQO ≈∏Y áª∏©ŸG
IOÉYEG h ¥ô£dG ∂∏J ‘ äGÒ«¨Jh äÓjó©J AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y

.∫É◊G ™°VƒdGh ÖcGƒàj ÉÃ áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG π«gCÉJ
πeÉY óFÉ°ùdG á«°SQóŸG IQGOE’G Üƒ∏°SCG ¿ƒµj ób :ájQGOEG äÉbƒ©e OƒLh ``
êPƒªædG ¿ƒµj ÉeóæY ∂dPh πjóÑàdGh Ò«¨àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG øe
Úª∏©ŸG IQób ≈∏Y IQGOE’G Üƒ∏°SCG ¢ùµ©æj å«M á«£∏°ùàdG IQGOE’G ƒg óFÉ°ùdG
É¡fhôj »àdG áfôŸG IQƒ°üdÉH º¡¡LƒJh ÜÓ£dG ¢ùjQóJh è¡æŸG ò«ØæJ ≈∏Y
ÚJhôdÉH ≈ª°ùj Ée ¿ƒ≤°û©j øjòdG ¢UÉî°TC’G øe AGQóŸG ¿ƒµj ÉeóæY hCG
º˘«˘gGô˘HEG)   .É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘°SQóŸG π˘NGO ´Gó˘˘HE’Gh ó˘˘jó˘˘é˘˘à˘˘dG Ωó˘˘Yh »˘˘eƒ˘˘«˘˘dG

(2004 ,IOÉ©°Sh
≈©°ùj ègÉæŸG ™°Vh óæY :è¡æŸG É¡«∏Y ≈æÑj »àdG ¢ù°SC’G Ò«¨J @
∂dP ¢ù°SCG ≥∏£æJ ¿CÉH ∂dPh áfRGƒàŸG á«dƒª°ûdG ≥«≤– ¤EG ÉªFGO É¡«©°VGh
ÖfGƒ÷G »˘˘YGô˘˘Jh »ŸÉ˘˘©˘˘dG hCG »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG hCG »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘˘àÛG ø˘˘˘e è˘˘˘¡˘˘˘æŸG

. º∏©àŸÉH á°UÉÿG á«Lƒdƒµ«°ùdG
è˘¡˘æŸG ≥˘∏˘£˘æ˘j É˘eó˘æ˘©˘é˘¡˘æ˘ª˘∏˘d á˘ë˘°VGh á˘jƒ˘Hô˘J á˘Ø˘°ù∏˘˘a Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y @
¬aGógCG ™«£à°ùJ ’h ôcòJ’ ¬JóFÉa ¿EÉa áæ«©e áØ°ù∏a ójó– ¿hO »ª«∏©àdG
≈Yóà°ùj Éægh º∏©àŸG iód á«HÉéjG èFÉàf …CG ≥«≤– ¬à£°ûfCGh ¬∏FÉ°Shh
‘ øjòNBG ¿Éµe πc ‘ è¡æŸG É¡«∏Y ≈æÑj »àdG áØ°ù∏ØdG ójó–h Ò«¨àdG

.è¡æª∏d ≥Ñ£ŸGh òØæŸG ™ªàÛG ∂dP áØ°ù∏a á«ªgCG QÉÑàY’G
Ée ‘ πNGóàdG ƒg §∏ÿÉH ó°ü≤j :É¡àZÉ«°Uh ±GógC’G ójó– ‘ §∏ÿG @
¢ùØædGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG É¡J’É› )h ( º∏©àŸGh ™ªàÛG ±GógCG )»∏j
øe óH’ Éægh .. (∫É› πc ‘ äÉjƒà°ùŸG Ö°ùM É¡àZÉ«°Uh )h ( á«côM
√òg ‘ Ò¨àdG çóë«a ègÉæŸG ¢†©H ‘ ±GógC’G ∂àd »FõL hCG »∏c Ò«¨J

.ádÉ◊G
áÑ°ùf É¡H ¿ƒµJ êÉ¡æŸG ¢†©H ¿CG ó‚ å«M :è¡æŸG ‘ AÉ£NCG OƒLh @
ègÉæŸG √òg πãe »Yó˘à˘°ùJ É˘æ˘gh Gó˘L IÒÑ˘c á˘«˘¶˘Ø˘∏˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG AÉ˘£˘NC’G

.…QƒØdG πHóÑàdGh Ò«¨àdG

((áá««∏∏ÙÙGG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ))  ™™ªªààÛÛGGhh  ºº∏∏©©ààŸŸÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààee  ππeeGGƒƒYY::ÉÉ««ffÉÉKK
Ò«˘¨˘à˘dG çó˘ë˘j º˘¡˘JÉ˘YGÎNGh º˘gQÉ˘µ˘aCG ∫Ó˘N ø˘e :¿ƒ˘Yó˘˘ÑŸG OGô˘˘aC’G @

.ÉfÉ«MCG
.OQGƒeh ¢ùjQÉ°†Jh ñÉæe øe ¬∏ª°ûJ Éeh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG @

IOÉjõdG å«M øe ‘GôZƒÁO AÉæH øe ™ªàÛG ¬«∏Y πªà°ûj Éeh ¿Éµ°ùdG @
Éeh »YÉªàL’G •É°ûædG ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fGh Iôé¡dGh áaÉãµdGh ¿É°ü≤ædGh

 (116 ,2002 ,≈°Sƒe ) .á«YÉªàL’G iƒ≤dG ‘ äGÒ¨J øe ¬«dEG …ODƒj
Ωƒ«dG ò«ª∏J ó©j ⁄ :™ªàÛGh áÄ«ÑdGh ò«ª∏àdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdG @

. ∂dòH ô©°ûj ™«ª÷Gh ¢ùeC’G ò«ª∏àc
¥ô˘W ≈˘∏˘Yh á˘«˘©˘«˘Ñ˘W QOÉ˘°üe ø˘e É˘¡˘H É˘e π˘µ˘H Ò¨˘à˘J »˘¡˘a á˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘˘eCG
¬˘JGOÉ˘©˘H Ò¨˘à˘j ™˘ª˘àÛG ¿CG ¬˘«˘a ∂°T ’ É‡h QOÉ˘°üŸG √ò˘˘¡˘˘d É˘˘¡˘˘dÓ˘˘¨˘˘à˘˘°SG

                         .¬aGógCGh ¬ª¶fh ‘É≤ãdG ¬KGôJh ¬JÓµ°ûeh ¬JÉgÉŒGh
»gh :™˘ª˘àÛGh Oô˘Ø˘dG äÉ˘gÉŒGh äÉ˘LÉ˘ë˘H Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f ó˘jó˘é˘à˘dG @
á«HÎdG ºgÉ°ùJ Éægh Oôa πc ≈∏Y É¡°VôØJ »àdGh á«eƒ«dG IÉ«◊G äÉÑ∏£àe
»˘à˘ØŸG) .É˘¡˘JÉ˘Hƒ˘©˘°U π˘dò˘Jh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘àŸG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ‘

(2004 ,π«cƒdGh

:™ªàÛG ‘ çó– »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ¨àdG @
∂dPh É¡æ«ª°†J ∫hÉëj πH äGÒ¨àdG ∂∏J √ÉŒ É«Ñ∏°S è¡æŸG ∞≤j ’ ÉªFGO

(2004 ,¿hôNBGh ¢ùfƒj).áægGôdG ™ªàÛG äGÒ¨àe ™e ≈°TÉªà«d

  áá««LLQQÉÉÿÿGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG  ÉÉããddÉÉKK
»àdG íeÓŸG ¢†©ÑH Éfô°üY õ«ªàj å«M :ô°ü©dG äÉgÉŒGh íeÓe `

 :É¡ªgCG øeh á«°SGQódG ègÉæŸG Ò«¨J Éæ«∏Y ºà–
 áaô©ŸG ô°ü©d Iõ«ªŸG áª°ùdG ¿CG Éæª∏Y GPEG :á«aô©ŸG IQƒãdG @Age

Knowledge ô˘ª˘à˘°ùŸG Ò¨˘à˘dG »˘g Perpetual Change∂dP ¿EÉ˘˘a
GPEG á°UÉN Ö°ùëa á«HÎdG ∫É› ‘ ¢ù«dh ÉæJÉ«M πc ‘ Ò«¨àdG »Yóà°ùj
7000 ô°ûf ºàjh áKÓK hCG ÚeÉY πc ∞YÉ°†àJ á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ¿CG Éæª∏Y
19 CÓŸ »Øµj Ée π°ùJ á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ¿CGh É«eƒj á«æ≤Jh á«ª∏Y ádÉ≤e
ájƒHôJ äGójóŒ)ÚYƒÑ°SCG πc ∂dPh ¢Sô‚ƒµdG áÑàµe ‘ ó∏› ¿ƒ«∏e

 (Ω2007 ,Iô°UÉ©e
‘ º¡°SCG óbh IóMGh á«fhÎµdEG ájôb ⁄É©dG íÑ°UCG ∂dP áé«àf ‹ÉàdÉHh

:πãe πeGƒ©dG øe ójó©dG ∂dP
.∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG Qƒ£J C̀G

.á«ª∏©dG äÉjQhódG QÉ°ûàfGh áYÉÑ£dG Qƒ£J ` Ü
    .ÒµØàdGh åëÑdG ‘ »ª∏©dG è¡æŸG ´ÉÑJG ` ê

º«≤H á£ÑJôeh áKGóM ÌcCG íÑ°üàd ègÉæŸG Ò«¨J ≈Yóà°ùj ∂dP πc
AÉ≤àfÉH íª°ùJ á≤jô£H è¡æŸG º«¶æJh âbƒdG ¢ùØf ‘ ™ªàÛG äÉgÉŒGh

.Úª∏©àŸG iód »JGòdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe á«ªæJh áaô©ŸG äÉ«°SÉ°SCG
ÒKCÉJ ÖÑ°ùH áYô°ùH Ò¨àj ⁄É©dG íÑ°UCG :á«LƒdƒæµàdG á«ª∏©dG IQƒãdG @

:É¡æe IójóY äÉª°ùH º°ùàj Ò¨àdG Gòg π©L …òdG ôeC’G É«LƒdƒæµàdG
.IOhófi á«æeR áÑ≤M ∫ÓN áYQÉ°ùàe ä’ó©eh áYô°ùH Ò«¨àdG çóëj `

.⁄É©dG §HGôJ ¤EG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG Gòg …ODƒj `
 .áeó≤àŸG ∫hódGh á«eÉædG ∫hódG ÚH IƒéØdG IOÉjR ¤EG Qƒ£àdG …ODƒj `

»àdG äÓµ°ûŸG ¢†©H Qƒ¡X ¤EG á«LƒdƒæµàdG á«ª∏©dG IQƒãdG √òg …ODƒf `
‘ ÒÑµdG Qƒ£àdGh áÄ«ÑdG ±Gõæà°SGh »Ä«ÑdG çƒ∏àdG πãe ¿É°ùfE’G ≈∏Y ôKDƒJ

 .QÉeódGh Üô◊G áë∏°SCG
    .á«ª∏©dG  áaô©ŸG á«ªgCG ôjó≤J ¤EG á«LƒdƒæµàdG á«ª∏©dG IQƒãdG …ODƒJ `
á«ªæàd ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ É¡H òNC’G Éæ«∏Y ¢VôØj ∂dP πµa ‹ÉàdÉHh
,¿hôNBGh ¢ùfƒj) .Úª∏©àŸG iód äÓµ°ûŸG á¡LGƒe á«Ø«ch ÒµØàdG äGQÉ¡e

(2004
É˘jÉ˘°†≤˘dG ∂∏˘Jh :‹hó˘dG º˘gÉ˘Ø˘à˘dGh ΩÓ˘°SE’G É˘jÉ˘°†b ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’G ó˘˘jGõ˘˘J @
áë«ë°üdG º¡àaô©Ã ¢SQGóŸG ÜÓW ¬°û«©jh ¬ª¡Øj ¿CGh óH’ É©bGh âëÑ°UCG
Ò«¨àdG Öéj ∂dòd ⁄É©dG ∫hO ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É¡HÉÑ°SCGh É¡ÑfGƒLh É¡eƒ¡ØŸ
πLCG øe á«dhódG á«HÎdG ¤EG É¡H ∫ƒ°Uƒ∏d ÉæégÉæe ôjƒ£J πLCG øe πjóÑàdGh

. ΩÓ°ùà°S’G πLCG øe ¢ù«dh ΩÓ°SE’G
É˘¡˘H ô˘KCÉ˘˘à˘˘j ™˘˘ª˘˘à› …CG ï˘˘jQÉ˘˘J Ò«˘˘¨˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘J :Ühô◊Gh äGQƒ˘˘ã˘˘dG @
 .áª¡ŸG á«îjQÉàdG çGóMC’ √òg πãe Úª°†J ègÉæŸG ≈∏Y ÖLh ‹ÉàdÉHh

∂dPh ÉæégÉæe øe Ò¨f ¿CG Öéj :»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G  @
:πãe äÉ¡LƒàdG øe OóY OƒLƒd

.π°†aCG IÉ«M ¤EG ™∏£àdG `
.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG `

/ á«WGô≤Áó˘dGh ≥˘Ø˘à˘j ÉÃ á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘ª˘¶˘fC’G ô˘jƒ˘£˘J `
. iQƒ°ûdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸÉH òNC’G `
.á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á«°SQóe ègÉæe OGóYE’ ¬LƒàdG `
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∫É≤e

 Ò«¨J á«é«JGÎ°SG

ájƒHÎdG ègÉæŸG

òNCÉJ äCGóH »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ájƒHÎdG ègÉæŸG Ò«¨J á«é«JGÎ°SG Èà©J
√QÉÑàYÉH á«ªgCG øe º«∏©à∏d ÉŸ ∂dPh ÚjƒHÎdG äÉeÉªàgG øe GÒÑc Gõ«M
‘ ∫ƒNódGh AÉ«∏©dGh »bôdG ó°ûæj øWh πc ºFÉYO É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG Iõ«côdG
á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G Éæª«≤d IÉYGôŸG øe A»°ûH øµdh Qƒ£àdGh Ωó≤àdG ÖcQ

.
hòM hò– äCGóH á«Hô©dG É°Uƒ°üNh ∫hódG øe ÒãµdG ßMÓf Éæ∏©dh
ÇOÉÑe ≈∏Y ÉgÒ«¨J ‘ äóæà°SG π¡a Ò«¨àdG äÉ«∏ªY ‘ ∫hódG »bÉH
 !?§≤a øjôNB’G ΩÉeCG Ò«¨àdG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dGh Ò¨∏d IÉcÉfi âfÉc ΩCG áæ«©e
äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh ‘ ÉYƒ«°T ä’ÉÛG ÌcCG ƒg á«HÎdG ∫É› π©dh
á˘Yô˘°S ‘ ô˘KCG ø˘e ∫ÉÛG Gò˘¡˘d ÉŸh ™˘°SGƒ˘dGh ô˘ª˘à˘°ùŸG §˘«˘£˘î˘à˘dG º˘µ˘ë˘˘H

. …ƒHÎdG ójóéàdG
……ƒƒHHÎÎddGG  ÒÒ««¨̈ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ⁄⁄ÉÉ©©ee

ä’ÉÛG πc ‘ áKOÉ◊G äGÒ«¨àdG πµH áeÉàdG áaô©ŸG OÉéjEG øe óH’
‘ äGÒ«¨àdG ∂∏J ∫ÉNOEGh Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ò«ØæJ óæY IƒLôŸG IóFÉØ∏d
ò˘Ø˘æŸG ™˘ª˘àÛG á˘©˘«˘Ñ˘Wh É˘¡˘æ˘e ΩAÓ˘˘à˘˘j É˘˘e Ö°ùM á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG

:á«dÉàdG •hô°ûdG QÉWEG ‘ ∂dPh Ò«¨àdG á«é«JGÎ°S’
.äGójóéà∏d á«ª∏©dG ô°UÉæ©dGh ¢ù°SC’ÉH ΩÉŸE’G @

.¬aGógCGh √Gƒàfi ∑GQOE’ Ò¨àdG á«ªgCÉH »YƒdG ô°ûf @
.™ªàÛG ‘ ádƒÑ≤e πeGƒ©H Ò«¨àdG §HQ @

.äGÒ«¨àdG ìÉéæd …ƒæ©ŸGh …OÉŸG õjõ©àdG @
 QÉ«àN’G ºK ÖjôéàdG @

.QÉ°ûàf’G á∏MôŸ π°üf ºK èjQóàdÉH Ò«¨àdG ¥É£f ™«°SƒJ @
.äGójóéàdG èFÉàæd ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG @

…ƒHÎdG Ò«¨àdG äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ìÉ‚ ¤EG …ODƒ«°S ¬∏c ∂dP áaô©eh
.âbƒdG ¢ùØf ‘ íLÉfh º¶æe πµ°ûHh ±GógC’G ≥«≤ëàd íª£J »àdG
:Éªg Ú«°SÉ°SCG øjó©H ≈∏Y …ƒHÎdG Ò«¨àdG á«é«JGÎ°SG óªà©Jh

.á¡L øe Ò«¨àdG πeGƒYh ÜÉÑ°SCG áaô©e `
 (116 ,2002,≈°Sƒe)       .iôNCG á¡L øe Ò«¨àdG äÉbƒ©e áaô©eh `

??  ……ƒƒHHÎÎddGG  èè¡¡ææŸŸGG  ÒÒ««¨̈ààHH  OOƒƒ°°üü≤≤ŸŸGG  ÉÉee
ô°UÉ©ŸG »°SQóŸG è¡æŸG ¬HÉàc ‘ Ò«¨àdG (º«gGôHEGh IOÉ©°S)  ±ôY

:¬fCG ≈∏Y
ô°UÉæY øe ¬ÑfGƒL πc hCG è¡æŸG AGõLCG ¢†©H ‘ äÓjó©J ∫ÉNOEG  ''
¬˘∏˘FÉ˘°Shh ¬˘JGhOCGh Ëƒ˘≤˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ¢ùjQó˘à˘˘dG ¥ô˘˘Wh iƒ˘˘àfih ±ó˘˘gCGh
’ƒ– ÉeEG É¡«a Ò«¨àdG ¿ƒµjh '' º∏©ŸG ádOCGh äÉÑàµŸGh á«°SQóŸG IQGOE’Gh
ôjƒ£àdG ¿C’ ÖfÉ÷G Gòg ‘ ôjƒ£àdG øY ∞∏àîj ‹ÉàdÉHh É«HÉéjG hCG É«Ñ∏°S

á˘æ˘µ‡ IQƒ˘°U π˘°†aCGh ø˘°ùMCG ¤EG √ô˘jƒ˘£˘˘J OGôŸG Å˘˘«˘˘°ûdÉ˘˘H ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ƒ˘˘g
‘ ájOÉ°üàbG á≤jô£Hh ¬Lh ”CG ≈∏Y ¬æe IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd
¤EG kÉ˘fÉ˘«˘MCGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ¤EG Ò«˘¨˘à˘dG …ODƒ˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,∫ÉŸGh ó˘˘¡÷Gh âbƒ˘˘dG
É˘eCG ¬˘ª˘«˘ª˘°üJh ¿É˘°ùfE’G IOGQEÉ˘H ΩÉ˘Y π˘µ˘°ûH ô˘jƒ˘£˘à˘dG º˘à˘j ∂dò˘c ∞˘∏˘î˘à˘dG

  .á«LQÉN πeGƒY π©ØH É°VhôØe ¿ƒµj ÉÑdÉ¨a Ò«¨àdG
::¬¬ffCCGG  ≈≈∏∏YY  áá««ddƒƒªª°°TT  ÌÌccCCGG  ππµµ°°ûûHH  ÒÒ««¨̈ààddGG  ¢¢††©©ÑÑddGG  ±±ôôYYhh

OGôaC’G hCG OôØdG πÑb øe kGójóL ÉcGQOEG hCG kÉ≤«Ñ£J hCG á°SQÉ‡ hCG Iôµa ''
óbh á°ShQóeh á££fl á«°SÉ°SCG áHƒZôe ±GógCG Aƒ°V ‘ Ú°ùëàdG çGóMC’
,πeÉ°ûdG) .''§£fl ÒZ hCG ¬d §£fl ,kÉ«LQÉN hCG kÉ«∏NGO Ò«¨àdG ¿ƒµj

.(49 ,2003
''''≈≈∏∏YYCCGG  áá££∏∏°°SS  øøee  áá°°VVhhôôØØee  ááaaÉÉ°°VVEEGG  ÒÒ««¨̈ààddGG  ''''hh

¿CG ≥Ñ°S »àdGh á°ShQóŸG äÉæ«°ùëàdG hCG äÓjó©àdG øe áYƒª› ∫ÉNOEG ''
,¢SÉ˘ª˘°T )  ''á˘æ˘gGô˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ÖdÉ˘£Ã »˘˘Ø˘˘J ≈˘˘à˘˘M É˘˘¡˘˘d §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ”

(49,2002
:¬fCG ≈∏Y è¡æŸG Ò«¨J ±ô©f ¿CG ™«£à°ùf äÉØjô©àdG ∂∏J ∫ ÓN øeh

hCG è¡æŸG ô°UÉæY ™«ªL ‘ Ú°ùëàdG ¢Vô¨H áæ«©e äÓjó©J AGôLEG ''
¤EG äÓjó©àdG ∂∏J ∫ÓN øe π°üf á££fl ÒZ hCG á££fl á≤jô£H É¡°†©H

 ''( á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjG ) ádƒÑ≤e ÒZ hCG ádƒÑ≤e èFÉàf

  èè¡¡ææŸŸGG  ÒÒ««¨̈JJ  ππeeGGƒƒYY
::¬¬JJÉÉeeƒƒ≤≤eehh  √√ôô°°UUÉÉææYYhh  »»°°SSQQóóŸŸGG  èè¡¡ææŸŸÉÉHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG  ::’’hhCCGG

Ö°üæJ »àdG áØ∏àıG çƒëÑdG èFÉàf ÓN øe ∂dPh :ègÉæŸG Qƒ°üb @
∂dòc ÉfÉ«MCG ΩÉ©dG …CGôdG ´ÉªLEGh áØ∏àıG ¬ÑfGƒéH è¡æŸG Ëƒ≤J ≈∏Y
π˘«˘cƒ˘dG ) .Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ∂dP ó˘˘cDƒ˘˘j Gô˘˘°TDƒ˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘J ó˘˘b äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

(316 ,2004,»àØŸGh
::èè¡¡ææŸŸGG  ‘‘  áá««ddÉÉààddGG  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  QQƒƒ°°üü≤≤ddGG  GGòògg  ππªª°°ûûjj  óó≤≤aa

áÑ°SÉ˘æŸG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ø˘e Öà˘µ˘dG ¢†©˘H ƒ˘∏˘î˘J ó˘b :á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG `
áë°VGh ÒZ ¿ƒµJ óbh  á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdGh ∫Éµ°TC’Gh Qƒ°üdGh §FGôÿÉc

.Égôjƒ£Jh ÉgÒ«¨J ÖLh ∂dòd á≤«bO ÒZ hCG äÉeƒ∏©ŸÉH á¶àµe hCG
á£°ûfC’G ÖfGƒL ÉfÉ«MCG »°SQóŸG ÜÉàµdG πª¡j ób :á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G `
ΩÉ«≤dGh äÓ› πªYh áÑàµŸG ΩGóîà°SG πãe É¡«a º∏©àŸG QhOh á«Ø°UÓdG
øµÁ »àdG á£°ûfC’G ¢VôY è¡æŸG πgÉŒ hCG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ÜQÉéàdÉH
∞˘˘∏˘˘àflh äÓ˘˘Mô˘˘dGh äGQÉ˘˘jõ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘°SQóŸG êQÉ˘˘˘N ¢SQÉ“ ¿CG

 .áÄ«ÑdG á£°ûfC’G
äÉ¶MÓŸG ¢†©H kÉfÉ«MCG Ëƒ≤àdG ≈∏Y ßMÓj å«M :Ëƒ≤àdG èeÉfôH `
Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f øY ó©àÑj hCG ,§≤a É¡éFÉàfh äGQÉÑàN’G ≈∏Y õcQ ¬fCG πãe

´́ƒƒ££ŸŸGG  óóªªfifi  øøHH  »»∏∏YY  ââææHH  ËËôôee
            áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ºº°°ùùbb  `̀  ÉÉ««aaGGôô¨̈LL  ááaaôô°°ûûee

((∫∫ÉÉªª°°TT))  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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IôµÑŸG á˘«˘Ñ˘∏˘ZC’G .3Early majority :¿ƒª°ùà˘j ø˘jò˘dG ¢SÉ˘æ˘dG º˘g
»æÑJ πÑb ≥ª©H ôeC’G á°SGQOh ÒµØàdG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëjh Qò◊Gh ¢Uô◊ÉH

.Ò«¨àdG QÉµaCG
 IôNCÉàŸG á«Ñ∏ZC’G .4Late majority :∂°ûdG ¤EG ¿ƒYõæj øe ºgh

.Iójó÷G QÉµaC’G »æÑJ ‘ áÑjôdGh
 ¿ƒ˘˘˘˘ehÉ˘˘˘˘≤ŸG .5Resisters :Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘µ˘˘°ûj ø˘˘jò˘˘dG º˘˘˘gh

.É¡fƒehÉ≤jh Ió«L Iôµa ájCG ¿ƒ°†aôjh ¬fƒ°VQÉ©jh
  áá°°UUÉÉNN  ááØØ°°üüHH  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  óóææYY  ÒÒ««¨̈ààddÉÉjj  ááeehhÉÉ≤≤ee  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG

Ö∏˘£˘à˘J É˘¡˘fC’ Ió˘jó÷G è˘gÉ˘æŸGh è˘eGÈ∏˘d Úª˘∏˘©ŸG á˘ehÉ˘˘≤˘˘e CÉ˘˘°ûæ˘˘J
Ée ¤EG Éæ°SQGóe ‘ Ò«¨àdG áehÉ≤e ÜÉÑ°SCG ´ÉLQEG øµÁh º¡æe Ò«¨àdG

:»∏j
∑ƒ∏°S ≥«Ñ£J ≈∏Y GhOƒ©J ób º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ¢†©H óéj:á«æ«JhôdG  @

.Iójó÷G Ò«¨àdG äÉÑ∏£àe ò«ØæJh √Ò«¨J Ö©°üj Ú©e »ª«∏©J
äGQÉ¡eh É«aÉ°VEG Gôµah Gó¡L Ò«¨àdG Ö∏£àj:á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G @

.ájó«∏≤J ÒZ iôNCG á«aÉ°VEG
‘ á°UÉNh GóL áYô°ùH Ò«¨àdG èFÉàf øY åëÑdG:ºµ◊G ‘ ´ô°ùàdG @

 .∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¬≤Ñ°ùj ¿CGh óH ’ Ò«¨àdG ¿CÉH kÉª∏Y π«°üëàdG ∫É›
ôjóŸG QhO ∂dòch (∞°üdG ‘ á£∏°S Qó°üªc) :º∏©ª∏d …ó«∏≤àdG QhódG @

(Ω2003,πeÉ°ûdG ).AÉ«ªY áYÉWh Ió«≤e ácôM hP ∞°üd ≈©°ùj …òdG
º¡aƒN ÖÑ°ùH Úª∏©ŸG áehÉ≤e CÉ°ûæJ ób :áaRÉÛG ‘ áÑZôdG ΩóY @
èFÉàædG ¿ƒª°†ŸG ±ƒdCÉŸG ≥ah Ò°ùdG ¿ƒ∏°†Øj º¡a ∫ƒ¡ÛG ™bƒJ øe

.Iójó÷G Ò«¨àdG èFÉàæH ºgôjƒæJ øe óH’ ∂dòdh,
¢†©ÑdG ôµØj :á°SQóª∏d á«©bGƒdG ´É°VhC’G áeAÓe ΩóY øe ±ƒÿG @
π˘FÉ˘°Shh äGÈàfl ø˘e á˘«˘°SQóŸG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘jÉ˘Ø˘˘c Ωó˘˘Y ‘ É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG

.ójó÷G êÉ¡æŸG äÉÑ∏£àŸ á«Ñàµe OGƒeh á«ª«∏©J
‘ Iõ«Lh IÎa ó©H Ò¨j ób ΩÉ©dG Gòg Ò¨j Éªa :¬°ùØf Ò«¨àdG áYô°S @
ô°ü©dG Gòg ¢üFÉ°üîH º∏©ŸG á«YƒJ Öéj ∂dP πLCG øeh ,áeOÉ≤dG áæ°ùdG

.É¡°û«©f »àdG ¬JÉª°Sh
äGÈî˘˘H Ghô˘˘e ó˘˘b Úª˘˘∏˘˘©ŸG ¢†©˘˘H ¿ƒ˘˘µ˘˘j ó˘˘b :á˘˘eOÉ˘˘°üdG äGÈÿG @
.ójóL …CG ¬Lh ‘ ±ƒbƒdG ¤EG ¬©aóJ á∏°TÉa èeGôHh ègÉæe ™e áeOÉ°U

:ègÉæŸG Ò«¨J äÉÑ∏£àe
¢¢††©©HH  ¤¤EEGG  êêÉÉàà––  áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  ííLLÉÉææddGG  ÒÒ««¨̈ààddGG  áá««∏∏ªªYY  ¿¿EEGG

::ππããee  ääÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SS’’GG
.øjôNBÓd É¡∏«°UƒJh áë°VGh ájDhQ »æÑJ  @

.Ò«¨à∏d OQGƒŸGh QOÉ°üŸG ÒaƒJh §«£îJ  @
.Ò«¨à∏d øjòØæŸG Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ÖjQóàdG @

.Ò«¨àdG ‘ Ωó≤àdG ióe º««≤J @
.Ò«¨àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe Iôªà°ùŸG IóYÉ°ùŸGh ºYódG Ëó≤J @

.Ò«¨à∏d ºYGO ñÉæe ≥∏N @
.á°SQóŸG πNGO Ωõà∏e ±Îfi »æ¡e ™ªà› @

.õ«ªàŸG »HÓ£dG RÉ‚Ód áªYGO áÄ«H @
∫É˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQh ™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘gh AÉ˘˘HB’G ™˘˘e á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘cGô˘˘°T @

. ™ªàÛG äÉª«¶æJ øe ÉgÒZh äÉ©eÉ÷Gh
.áeRÓdG äGÒ«¨àdG AGôLE’ Ió«L ≥«Ñ£J á«∏ªYh º¶æe §«£îJ @

 ègÉæŸG Ò«¨J äÉbƒ©e
hCG Ú¡LƒŸG hCG Ú°SQóŸG ÚH Qƒ°ü≤dG ¿ƒµj ób :»JGòdG Qƒ°ü≤dG .1

.ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH Úªà¡ŸG
±ƒÿG Ò¨àdG ÖMÉ°üj Ée GÒãc :¿ÉæÄªW’G ΩóYh ±ƒÿÉH Qƒ©°ûdG .2
Ωó˘Y hCG ó˘jó÷G á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Ωó˘˘Y Qƒ˘˘°üJ ‘ ∂dPh ∫ƒ˘˘¡ÛG √ÉŒ ≥˘˘∏˘˘≤˘˘dGh

.¬à«ªgCG

á«ªgCÉH áæeDƒe IOÉ«≤d êÉà– Ò«¨àdG á«∏ª©a :IOÉ«≤dG ‘ Qƒ°ü≤dG .3
áÑJÎŸG èFÉàæ˘dÉ˘H º˘∏˘Y ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘µ˘J á˘«˘aÉ˘µ˘dG äGQÉ˘¡ŸG É˘¡˘jó˘dh Ò«˘¨˘à˘dG

ò«Øæà∏d πãeC’G Üƒ∏°SC’Gh
π¡°ùdG ôeC’ÉH â°ù«d Ò«¨àdG á«∏ªY ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ∂dòH òNC’G óH’h

.(Ω2004 ,Qƒ°TÉYhAÉé«¡dG ƒHCG ).âbhh ó¡Lh ∫GƒeCG ¤EG êÉà– »¡a

Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG äÉÄØdG
:º¡æehÒ«¨àdG á«∏ªY ‘ äÉYÉª÷G øe ójó©dG ∑GÎ°TG Öéj

 ¿ƒ°ü°üîàŸG @
 ègÉæŸG AGÈN @

 ¿ƒjQGOE’G @
¿ƒaô°ûŸG @
¿ƒª∏©ŸG @

ÜÓ£dG @
¢SQóŸG äGQGOEG @

QƒeC’G AÉ«dhCG @
»∏ÙG ™ªàÛGh …ƒHÎdG ™ªàÛG ‘ øjRQÉÑdG AÉ°†YC’G @

.á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG @
(Ω2004 ,IOÉ©°Sh º«gGôHEG )           .»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG @

Ò«¨àdG á«é«JGô°SG ¿EÉa Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ äÉÄØdG ∂∏J πc âØJÉµJ GPEGh
.™«ªé∏d á«°Vôe É¡éFÉàfh áëLÉf ¿ƒµà°S

QQOOÉÉ°°üüŸŸGGhh  ™™LLGGôôŸŸGG  ááªªFFÉÉbb

ÖÖààµµddGG  ’’hhCCGG

»»°°SSQQóóŸŸGG  èè¡¡ææŸŸGG  ..((ΩΩ22000044))  óóªªMMCCGG  ääOOƒƒLL  ,,  IIOOÉÉ©©°°SShh  óóªªfifi  ¬¬∏∏ddGG  óóÑÑYY  ,,  ºº««ggGGôôHHEEGG  `̀11

..ôôµµØØddGG  QQGGOO  ::  ¿¿OOQQCC’’GG  `̀  ¿¿ÉÉªªYY  ,,  ((44••))    ..  ôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG

√√òò««ØØææJJhh  ¬¬ªª««ªª°°üüJJhh  ¬¬eeƒƒ¡¡ØØee  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ..  ππ««∏∏NN  ,,  »»∏∏««∏∏ÿÿGGhh  ááØØ««∏∏NN  ,,  ……óójjƒƒ°°ùùddGG  `̀22

..ºº∏∏≤≤ddGG  QQGGOO  ::  »»HHOO  `̀  IIóóëëààŸŸGG  áá««HHôô©©ddGG  ääGGQQÉÉeeEE’’GG  ..  ¬¬ààffÉÉ««°°UUhh

¢¢ùù°°SSCC’’GGhh  ôô°°UUÉÉææ©©ddGGhh  ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG  èèggÉÉææŸŸGG  ..((ΩΩ22000044))  »»ªª∏∏MM  ,,ππ««ccƒƒddGGhh  óóªªfifi,,»»ààØØŸŸGG  `̀33

..áájjôô°°üüŸŸGG  ƒƒ∏∏‚‚CC’’GG  ááÑÑààµµee  ::  ôô°°üüee    ..ôôjjƒƒ££ààddGGhh  ääÉÉªª««¶¶ææààddGG

§§««££îîààddGG  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  ..  ((11999900))  ÚÚ°°ùùMM  ,,OOƒƒªªfifihh  »»ªª∏∏MM,,  ππ««ccƒƒddGG  `̀44

..ììÓÓØØddGG  ááÑÑààµµee  ::  äähhÒÒHH  `̀  ¿¿ÉÉææÑÑdd  ,,  ((22••))  ..    ¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG  èèggÉÉææee  ôôjjƒƒ££JJhh

áájjôô¶¶ææddGG  ÚÚHH  èè¡¡ææŸŸGG  ..  ((ΩΩ22000044))  ºº««MMôôddGGóóÑÑYY  ,,  AAÉÉéé««¡¡ddGG  ƒƒHHCCGG  hh  ÖÖJJGGQQ  ,,  QQƒƒ°°TTÉÉYY  ..55

..  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO::  ¿¿ÉÉªªYY  `̀  ¿¿OOQQCC’’GG  ,,((11••))  ..  ≥≥««ÑÑ££ààddGGhh

ääGGQQÉÉeeEE’’GG  ,,  ((22••))..ôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ÉÉjjÉÉ°°††bbhh  áá««HHÎÎddGG  ..  ((ΩΩ22000022))  óóªªfifi,,≈≈°°SSƒƒee  `̀66

..  »»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààµµddGG  QQGGOO  ,,ÚÚ©©ddGG  `̀

èèggÉÉææŸŸGG    ((ΩΩ22000044)),,  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ≈≈∏∏««dd  ,,  ¢¢VVƒƒ©©eehh  óó««©©°°SS  ,,  óó««©©°°ùùddGGhh  »»ëëààaa  ,,¢¢ùùffƒƒjj  `̀  77

..ôôµµØØddGG  QQGGOO::  ¿¿ÉÉnnªªYY  ,,((11••  ))  ,,ôôjjƒƒ££ààddGG  ,,ääÉÉªª««¶¶ææààddGG  ,,ääÉÉffƒƒµµŸŸGG  ,,  ¢¢ùù°°SSCC’’GG

  ääÉÉjjQQhhóóddGG  ::  kkÉÉ««ffÉÉKK

ááddÉÉ°°SSQQ  ..  óójjóóééààddGGhh  óó««∏∏≤≤ààddGG  ÚÚHH  ……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ..  ((ΩΩ22000022))  ⁄⁄ÉÉ°°SS,,  ¢¢SSÉÉªª°°TT  `̀88

..¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ::  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ..((22OOóó©©ddGG))  áá««HHÎÎddGG

ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ÖÖjjQQóóJJ  ‘‘  ππeeÉÉ°°ûûddGG  ..  ((ΩΩ22000033))  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ..  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  `̀  99

..  ∞∞ddDDƒƒŸŸGG  QQGGOO  ::  äähhÒÒHH  ..  IIôô°°UUÉÉ©©ee  áájjƒƒHHôôJJ  ÉÉjjÉÉ°°††bb  //

ÒÒ««¨̈ààddGG  IIOOÉÉ««bb  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO  ..  ((ΩΩ22000077))    IIôô°°UUÉÉ©©ee  áájjƒƒHHôôJJ  ääGGóójjóóŒŒ  ¥¥ÉÉ°°ùùee  ..1100

  ..QQÉÉëë°°UU  áá©©eeÉÉLL  ,,
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26 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

á≤ãdG ΩóYh á«Hô©dG ègÉæŸG ihóL ΩóY øe IQôµàŸG …hÉµ°ûdG `
 (300`299 ,2004 ,¿hôNBGh ¢ùfƒj).Éæ°SQGóÃ hÉ¡H

º¶ædÉH ÉÑdÉZ á«eÉædG ∫hódG Ú©à°ùJ :Éeó≤J ÌcCG áª¶fCÉH áfQÉ≤ŸG @
‹ÉàdÉHh Ú°ùëàdG øe ójõŸG ∫òÑd É¡d Éª¡e GõaÉM ∂dP øµjh áeó≤àŸG

( 2004 ,π«cƒdGh »àØŸG )  .É¡aGógCG ≥«≤ëàd á∏«°Sƒc ègÉæŸG òNCÉJ
  ::áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG  kkÉÉ©©HHGGQQ

ôµØJ »àdG QƒeC’G øe Èà©j ¬d §«£îàdGh πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdG á°SGQO ¿EG
É¡é¡æe ôjƒ£àd ∫hódG √òg ¢†©H CÉé∏J ∂dòdh kÉÑdÉZ áeó≤àŸG ∫hódG É¡H
≈∏Y º∏©àŸG ÖjQóJ πãe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG ∂∏J ¬LGƒj …òdG πµ°ûdÉH
äGQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh ¬JÉ«M ä’É› πc ‘ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG
»∏ÙG ó©ÑdG ≥«≤–h ´GóHE’Gh ÒµØàdG äGQÉ¡eh QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G
.¿É˘˘µ˘˘eh ¿É˘˘eR π˘˘µ˘˘d ¿É˘˘°ùfE’G OGó˘˘YEGh á˘˘æ˘˘˘WGƒŸG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘ØŸ »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dGh

(2004 ,IOÉ©°Sh º«gGôHEG)

‘‘  ∫∫ÓÓààMM’’GGhh  QQÉÉªª©©àà°°SS’’GG  ππããee  ::  IIóóééàà°°ùùeehh  ááFFQQÉÉWW  ππeeGGƒƒYY  ::ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
..  ∫∫hhóóddGG  ¢¢††©©HH

èèggÉÉææŸŸGG  ÒÒ««¨̈JJ  ÇÇOOÉÉÑÑeehh  ¢¢ùù°°SSCCGG
:É¡æe IójóY ÇOÉÑe Aƒ°V ‘ Ò«¨àdGh ôjƒ£àdG Éà«∏ªY ºàJ ¿CG óH ’

.ÒµØàdGh åëÑdG ‘ á«ª∏©dG á≤jô£dG Aƒ°V ‘ ºàJ ¿CG @
.ô°ü©dG ìhQh á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G Qƒ£àd IôjÉ°ùe Öéj @

.âbƒdG ¢ùØf ‘ áfRGƒàeh á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG @
πãe ¬H ôKCÉàjh êÉ¡æŸÉH ábÓY ¬d øe πc ¿hÉ©àH Ò«¨àdG ºàj ¿CG @

.¬LƒŸGh ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG
.ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G πc Ωóîà°ùJ @

óbh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y êÉ¡æŸG »æH á«°ùØfh ájƒHôJ ÇOÉÑe øe ≥∏£æJ @
.±ò◊Gh áaÉ°VE’G hCG Ò«¨àdG á«∏ª©d É¡°ùØf »g ™°†îJ

ôaGƒJ øe ócCÉàdGh Ú∏eÉ©dG áÄ«¡J øe ócCÉàdG ó©H Ò«¨àdG á«∏ªY ºàJ @
.º¡jód á«©aGódGh äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dG

.áØ∏c πbCÉH √Ò«¨Jh √ójóŒ ” Ée ≥«Ñ£J á«fÉµeEG IÉYGôe @
ƒªædG ™e ≈°ûªàJh áØ∏àıG áaô©ŸG ´hôa ÚH πeÉµàdG ≥«≤– @

.ÜÓ£∏d »Lƒdƒ«°ùØdGh »°ùØædGh »∏≤©dG
á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘«ÙG á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ÖdÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J @

(53`52,Ω2002,¢SÉª°T).¬H

»»°°SSQQóóŸŸGG  èè¡¡ææŸŸGG  ‘‘  ÒÒ««¨̈ààddGG  áá««ªªggCCGG
á«ªgCG πµ°T πµdh ájƒHÎdG á∏ª©dG ‘ áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH Ò«¨àdG çóëj
¢VGôZC’ »°SQóŸG è¡æŸG ‘ »Ø∏àfl ÖfGƒLh ô°UÉæY ‘ çóëjh

:»∏j Éª«a É¡°üî∏J ÉææµÁ IÒãc
Ò«˘¨˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e :É˘æ˘°SQGó˘e ‘ º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IOƒ˘˘Lh iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ @
¿ƒµf ¿CG ™«£à°ùf ’h áØ∏àıG á£°ûfC’Gh ±GógC’Gh iƒàëª∏d ôjƒ£àdGh
ÊGóLƒdGh …QÉ¡ŸGh ‘ô©ŸG ´ƒæàdG ∫ÓN øe ’EG º∏©àŸG á«°üî°T

.Ò«¨àdG øe Éæd óH’ ∂dòdh »°SQóŸG è¡æª∏d
π˘MGô˘e ‘ á˘«˘°SGQó˘dG Öà˘µ˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H :á˘«˘°SGQó˘dG è˘gÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘˘J @
¬JÉLÉMh º∏©àª∏d á«dƒª°T ÌcC’Gh π°†aCÓd ÉgÒ«¨Jh áØ∏àıG º«∏©àdG
º«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd ¿ÉªY áæ£∏°ùH IQƒ£ŸG ÖàµdG ‘ π°UÉM ƒg Éªc ,

.»°SÉ°SC’G
OGƒŸG ±ÓàNGh πMGôŸG ±ÓàNÉH ÖdÉ£∏d »ª∏©dG iƒà°ùŸG ™aQ @

.á«°SGQódG
∫ÉNOEG ∫ÓN øe ∂dPh :á«aô©ŸG IQƒãdGh É«LƒdƒæµàdÉH ΩÉªàg’G @

. Ö°SƒÙG º«∏©àdG πãe º«∏©àdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG
.á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh á˘˘£˘˘°ûfC’Gh »˘˘°SQóŸG ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J @

( 2006,áeÓ°S)
  áá°°SSQQóóŸŸGG  ππNNGGOO  ÒÒ««¨̈ààddGG  IIOOÉÉ««bb  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO

ó°TôŸG ƒ¡a ¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ¬à°SQÉ‡ ‘ áª¡e GQGhOCG º∏©ŸG ó∏≤J
Ihó≤dGh ÜODƒŸGh »HôŸG áaÉ≤ã∏d πbÉædGh »YÉªàL’G óFGôdGh ¬LƒŸGh
™«ª÷G ¿ÉgPCG ‘ á≤dÉY QGhOC’G ∂∏J â∏Xh ÒÑÿGh Qƒ£ŸGh OóÛGh
, √Oƒ≤jh √ÉæÑàjh ójóéàdGh Ò«¨àdG ìô£«d º∏©ŸG êÉàëf Ωƒ«dG Éææµd
AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ¬˘JQó˘bh ø˘jô˘NB’G ≈˘∏˘Y ÒKCÉ˘Jh IQó˘b ø˘e º˘∏˘©˘ª˘˘∏˘˘d ÉŸ ∂dPh
ô°üà≤j’ Ò«¨àdG ¿CG ∫ƒ≤f Éæg º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ‹ÉàdÉHh äGQÉ¡ŸG
¿hÈà©j Úª∏©ŸG É°†jCG πH Ö°ùëa ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ¿ƒ∏¨°ûj øe ≈∏Y

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh Ò«¨àdG πeGƒY øe Éª¡e ÓeÉY
á«Ø«ch ègÉæŸÉH ¿ƒ«æ©e º¡fC’ Iô°TÉÑe áë∏°üe º¡jód ¿ƒª∏©ŸG @

.º¡HÓW ™bGhh É¡°ùjQóàH ΩÉ«≤dG
¬˘ª˘«˘b ø˘Y á˘∏˘eÉ˘c Iô˘µ˘˘a º˘˘¡˘˘jó˘˘dh ™˘˘ª˘˘àÛG ¿ƒ˘˘aô˘˘©˘˘j ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG @

.¬JÉgÉŒGh
‘ º¡fC’ í°VGhh ÒÑc πµ°ûH Ò«¨àdG ò«ØæJ ¿ƒ©«£à°ùj ¿ƒª∏©ŸG @
Iô°TÉÑŸGh á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQOÉÑŸG ™bƒeh çó◊G Ö∏b

.ÜÓ£∏d

  ÒÒ««¨̈ààddGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee
ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ Ò«¨à∏d äÉjƒà°ùe ¢ùªN ÚH õ««ªàdG ÉææµÁ

 :»gh
hCG ôNBG êÉ¡æe ¿Éµe ‘ êÉ¡æe ∫ÓMEG ¬dÓN øe ºàjh:∫ÓME’G @
¬fCG ’EG ¬àdƒ¡°S øe ºZôdÉHh iôNCG á«é¡æe OGƒe ¿Éµe ‘ á«é¡æe OGƒe

.á«dÉe äÉ≤Øfh äÉ©ÑJ øe ¬«∏Y ÖJÎj Ée ‘ áHƒ©°U πµ°ûj
áeóîà°ùeh áªFÉb ègÉæe ¤EG á«aÉ°VEG OGƒe ∫ÉNOEÉH ºàjh:πjó©àdG @
äÉ¡÷G ≈∏Y ÉÄÑY ∞∏µJ ’h á∏«Ä°V äGÒ«¨àdG √òg hóÑJ å«ëH Ó©a

.IòØæŸGh á©HÉàŸG
¤EG ¬«LƒàdG Ò«¨àc …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¢ùÁ Ò«¨J ƒgh :AÉæÑdG IOÉYEG @

.≥jôØdG ¢ùjQóJ ¤EG …OôØdG ¢ùjQóàdG Ò«¨Jh ±Gô°TE’G ΩÉ¶f
Ée èeÉfôH ¢ûjƒ°ûJ ¤EG …ODƒJ »àdG äGÒ«¨àdG »gh :¢ûjƒ°ûàdG @
É‡ »°SQóŸG ∫hó÷G ‘ Ò«¨J hCG Ée åëÑe ‘ ¢ü°ü◊G OóY Ò«¨àc

.πª©dG ≈∏Y ÉfÉ«MCG ôKDƒj
äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG Ò«˘¨˘J ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh:á˘«˘ª˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Ò«˘˘¨˘˘J @
h »∏«∏ÿG)                            .êÉ¡æª∏d á«ª«≤dGh á«Ø°ù∏ØdG

(348`346¢U,…ójƒ°ùdG

ºº¡¡JJÉÉHHÉÉééàà°°SSGG  iióóeehh  ÒÒ««¨̈ààddGG  ƒƒëëff  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉggÉÉŒŒGG
¢†©˘Ñ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘J º˘¡˘«˘∏˘Y Oƒ˘©˘j …ò˘dG ó˘FÉ˘©˘˘dG ióÃ ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j
äGQóbh äGQÉ¡eh äGÈN øe ¬jód ÉÃ º∏©ŸG ôKCÉàj Éªc º¡JÉLÉ«àMG
™e πeÉ©à∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¢†©ÑH Úª∏©ŸG ójhõJ øe óH’ ∂dòdh
äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¢Vô¨H ∂dPh á«°SGQódG ègÉæª∏d Iójó÷G ±hô¶dG

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ •GôîfÓd áeRÓdG äGQó≤dGh
∫ƒÑ≤d OGó©à°S’G ióe ÚÑJ Ò«¨àdG ƒëf äÉHÉéà°SG ¢ùªN ∑Éægh

:»gh ¬d º¡°†aQ hCG Ò«¨àdG ¢UÉî°TC’G
 ¿hOóÛG .1Innovators :Ò«¨àdÉH ¿ƒaƒ¨°ûdG ¢UÉî°TC’G ºgh

.Ò«¨àdG ≈∏Y ¿ƒëàØæŸGh Iójó÷G QÉµaC’G ÖjôéàH ¿ƒ©dƒŸGh
  IOÉ≤dG .2Leaders:¿hôµØj º¡æµdh Ò«¨àdG ≈∏Y ¿ƒëàØæŸG ºgh

.QÉµaC’G ÖjôŒ ‘ GƒWôîæj ¿CG πÑb ’hCG ≥ª©H
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29 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

::ááªª∏∏©©ààŸŸGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  ∞∞jjôô©©JJ
É¡«a ≥≤– »àdG áª¶æŸG »g …ƒHôJ Qƒ¶æe øe áª∏©àŸG áª¶æŸG ¿EG
ôcP ó≤dh. πeÉµàe πµ°ûH -ÉØfBG IQƒcòŸG- -- á°ùªÿG IQGOE’G ∞FÉXh
∫É› ‘ ôeC’G ÇOÉH ‘ É¡≤«Ñ£J ” IOƒ÷G IQGOEG ¿CG (2001) õfhCG
øe …òdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ÖfÉL ≈∏Y õcôJ âfÉch ∫ÉªYC’G IQGOEG

.É¡FGOCG øe ø°ù– ¿CG á°ù°SDƒª∏d øµÁ É¡dÓN
RÈJ Ò«¨àdG IQGOEG ¿CG ≈∏Y (2001) âaGOh πjGhó«e øe πc QÉ°TCG ó≤d
áMÉ°ùdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGóéà°ùŸG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób ióe
∂∏J ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL Ò°ùdG ≈∏Y IQOÉb á°ù°SDƒŸG √òg ¿ƒµJ å«ëH

.äGóéà°ùŸG
á°SQóª∏d áÑ°ùædÉH áª¡e Èà©J Ò«¨àdG IQGOEG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
⁄ GPEG É¡FGOCG øe ø°ù– ¿CG øµÁ’ á°SQóŸG ¿CG å«M ájƒHôJ á°ù°SDƒªc
áMÉ°ùdG ≈∏Y äGÒ¨J øe CGô£j Ée IôjÉ°ùe ≈∏Y IQOÉbh á∏gDƒe øµJ

.ájƒHÎdG
É©ªà› Èà©J Ò«¨àdG IQGOEGh IOƒ÷G IQGOEG Qƒ¶æe ≥ah ¢SQGóŸG ¿EG
OôØdG ™e áYÉª÷G ¬«a πYÉØàJh áYÉª÷G ™e OôØdG ¬«a πYÉØàj ÉjƒHôJ
πYÉØàdG Gòg ∫ÓN øeh Éª∏©àe É©ªà› πYÉØàdG Gòg øe èàæj å«ëH
¤EG á°SQóŸG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≥≤ëàJ ™ªàÛGh OôØdG ÚH ºFÉ≤dG

.(2001, ¢SQƒfh Rƒg) É¡≤«≤–
∂∏J »g áª∏©àŸG áª¶æŸG ¿CG ≈∏Y (2006) Îfôch ∂f øe πc QÉ°TCG
Gòg ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ÉgOGôaCG ÚH AÉæH πYÉØJ ≥∏N ≈∏Y IQOÉ≤dG áª¶æŸG
í°†àjh .áª¶æŸG ±GógCG ™e ºZÉæàJ áë°VGh iDhQ ≈∏Y »æÑe πYÉØàdG
ióe ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©J áª∏©àŸG áª¶æŸG ¿G ≈∏Y ∂dP ∫ÓN øe
íÑ°üJ πYÉØàdG Gòg ∫ÓN øe ¬fCG å«M ÉgOGôaCG ÚH ºFÉ≤dG πYÉØàdG
áWƒæŸG ±GógC’Gh iDhôdG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùj Éµ°SÉªàe É©ªà› áª¶æŸG

  .¢Sƒª∏e »©bGh ≥«Ñ£J ¤EG äÉjô¶ædG ∫ƒëàJh áª¶æŸÉH
º˘à˘¡˘J É˘¡˘fCG É˘¡˘°üFÉ˘°üN ø˘e á˘ª˘∏˘˘©˘˘àŸG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG hCG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG
á°SQóŸGh .(2001''¿hôNBG'' øHhG) ÉgOGôaC’ Iôªà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH
øY ’hDƒ°ùe Èà˘©˘j á˘°SQóŸG ô˘jó˘e ¿EÉ˘a á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘ª˘¶˘æ˘e É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H
»àdG iDhôdG ™°Vh ‘ º¡FGQBÉH òNCÉj ¿Gh ºgôjój øŸ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

.É¡≤«≤– ¤EG á°SQóŸG ≈©°ùJ
AÉ˘≤˘JQ’G π˘LCG ø˘e É˘¡˘H ò˘NCÓ˘d §˘HGƒ˘°V á˘˘°ùª˘˘N Oó˘˘M (1990) è˘˘æ˘˘°S
OGô˘aCG AGOCG ‘ IOƒ÷Gh, »˘é˘¡˘æŸG Òµ˘Ø˘à˘dG:»˘gh á˘ª˘∏˘©˘àŸG á˘ª˘˘¶˘˘æŸÉ˘˘H
áª¶æŸG ±GógCGh ájDhQ ™°Vh ‘ ∑GÎ°T’Gh, á«∏≤©dG êPÉªædGh, áª¶æŸG

.óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJh,
::’’hhGGhCG äGó˘Mƒ˘dG ÚH π˘eÉ˘µ˘à˘dG º˘à˘j ¬˘dÓ˘N ø˘e »˘é˘¡˘æŸG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

Éª«a á£HGÎe äGóMƒdG √òg íÑ°üJ å«ëH á°ù°SDƒª∏d áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G
.AÉ°†YC’G ôFÉ°S ôKCÉàJ ¬«a ƒ°†Y ôKDƒJ GPG óMGƒdG ó°ù÷Éc É¡æ«H

::ÉÉ««ffÉÉKKAGOCG ‘ IOƒ÷G ∫ÓN øªa áª¶æŸG OGôaCG AGOCG ‘ IOƒ÷G
É¡aGógCG ≥«≤–h É¡àdÉ°SQ AGOCG ≈∏Y áª¶æŸG IQóbh Iƒb ô¡¶J OGôaC’G

.IOƒ°ûæŸG ÉgGDhQh
::ÉÉããddÉÉKK≈∏Y áª¶æŸG OGôaCG IQób ióe ¬H ó°ü≤jh »∏≤©dG êPƒªædG

Gògh áª¶æŸÉH AÉ≤JQ’G πLCG øe º¡ÑgGƒeh º¡JGQóbh º¡JÉYGóHEG QÉ¡XEG
Ée πc ‘ »HÉéj’G ÒµØàdG ≈∏Y áª¶æŸG πNGO OGôaC’G ™é°ûj §HÉ°†dG

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG áª¶æŸÉH »≤Jôj ¿CG ¬fCÉ°T øe
::ÉÉ©©HHGGQQ§HÉ°†dG Gògh É¡aGógCGh áª¶æŸG ájDhQ ™°Vh ‘ ∑GÎ°T’G

ÉªY áë°VGh ájDhQ ¬jód áª¶æŸG OGôaCG øe Oôa πc π©L ¤EG ±ó¡j
.äÉjÉZh ±GógCG øe ¬≤«≤– ¤EG áª¶æŸG ±ó¡J

::GGÒÒNNCCGGOGôaCG π©éj §HÉ°†dG Gògh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ™«é°ûJ
AGQB’G ∫OÉÑJ ‘ ¿ƒcÎ°ûj º¡∏©éj å«M ôªà°ùe πYÉØJ ‘ áª¶æŸG
¿ƒªàæj »àdG áª¶æŸÉH AÉ≤JQ’G ¤EG ±ó¡J »àdG QÉµa’Gh äÉMÎ≤ŸG

.É¡«dG
π˘ª– ≈˘∏˘Y º˘¡˘JQó˘≤˘˘e ƒ˘˘g Úë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ÚjQGOE’G ¢üFÉ˘˘°üN ø˘˘e ¿EG
ádÉ°SQ AGOCG ‘ á≤ãdG ≈∏Y GhRƒëj ¿G óH’h º¡H áWƒæŸG á«dhDƒ°ùŸG
¿CG (2005) πµ°ùeh …ƒg øe πc QÉ°TG ó≤dh É¡«dG ¿ƒªàæj »àdG áª¶æŸG
óYGƒb áKÓK ≈∏Y »æÑe ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe á«dhDƒ°ùŸG πª–
π˘˘°†aCG ≥˘˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘e IQó˘˘b ‘ π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SG
ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y º¡JQób ióeh º¡°SQGóe AGOCG ‘ äÉjƒà°ùŸG
á«ª«∏©àdG äÉLôıÉH AÉ≤JQ’Gh ΩÉY πµ°ûH ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.ÉYƒfh Éªc
ìhôH º°ùàJ IQGOEG É¡fÉH õ«ªàJ É¡fG É¡°üFÉ°üN øe áãjó◊G IQGOE’G
Gòg ≥≤˘ë˘à˘j ≈˘à˘Mh. á˘ª˘¶˘æŸÉ˘H ô˘ª˘à˘°ùŸG AÉ˘≤˘JQ’G ¤EG ≈˘©˘°ùJh ´Gó˘HE’G
AGOCG ‘ ¿hÉ©àdG ìhQ åH ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿G øjôjóª∏d óH’ Öæ÷G
∂ÄdDhG ô©°û«d á˘jô◊G ø˘e GQó˘b º˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e í˘æ˘eh º˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ™˘e π˘ª˘©˘dG
º¡JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG ≈∏Y º¡©é°ûJ áÄ«H ‘ ¿ƒ°û«©j º¡fÉH ¿ƒØXƒŸG

.(2001,…Ôg)

::áá°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCCÉÉHH  AAÉÉ≤≤JJQQÓÓdd  áá««°°SSÉÉ°°SSCCGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee
…ôjóe É¡H Ohõj ¿CG óH’ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe OóY ∑Éæg
CGô£J »àdG äGÒ¨àdG IôjÉ°ùe ≈∏Y Ú∏gDƒe Gƒfƒµ«d ¢SQGóŸG äGôjóeh
¿hô˘jóŸG A’Dƒ˘g ≥˘ë˘à˘∏˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘eh á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘MÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y
øe óH’ Éæg øeh º¡jód »æ¡ŸG ÖfÉ÷G á«ªæJ ±ó¡H Iôªà°ùe πZÉ°ûÃ

.¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóŸ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¢ü«î°ûJ
™°VƒdG'' øe ∫É≤àf’G »æ©j OôØdGAGOC’ »æ¡ŸG ÖfÉ÷G ‘ Qƒ£àdG ¿EG
∑Éæg âfÉc GPEG ’EG ¬≤«≤– øµÁ’ Gògh ''Üƒ∏£ŸG ™°VƒdG'' ¤EG ''‹É◊G
IQOÉb áª¶æŸG π©Œ »àdG OƒbƒdG áHÉãÃ »g áë°VGh ±GógCGh iDhQ
…ò˘dG ƒ˘g í˘LÉ˘æ˘dG …QGOE’Gh ,±Gó˘gCG ø˘e ¬˘«˘dG ƒ˘Ñ˘°üJ É˘˘e ≥˘˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y
á«∏Ñ≤à°ùŸG iDhô∏d É≤ÑW Égôjój »àdG áª¶æŸG ±GógCG ≥≤ëj ¿CG ™«£à°ùj

.áª¶æŸG ∂∏àd
¿EÉa á°SQóª∏d áÑ°ùædÉHh º«gÉØŸG øe áYƒª› »g áª¶æŸG ájDhQ ¿EG
‘ Éæ∏eCÉJ GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a, á°SQóŸG áØ°ù∏a ‘ πã“ ájDhôdG √òg
π˘°†aCG ≥˘≤˘ë˘jh º˘∏˘©˘à˘j ¿CG ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj π˘˘Ø˘˘W π˘˘c'' ∫ƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘≤ŸG
áZÉ«°U ‘ ≥∏£æJ ¿CG á°SQóª∏d øµÁ ádƒ≤ŸG √òg ∫ÓN øe ''äÉjƒà°ùŸG

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd áë°VGh á£N º°SôJh É¡àjDhQ
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ºLÎe ∫É≤e

:IOƒ÷G IQGOEG Qƒ¶æe ≥ah ájƒHÎdG IQGOE’G

º∏©àe ™ªà› πLCG øe Ò«¨àdG IQGOEG

::∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  ÖÖJJÉÉcc
Rahmad Sukaor Ab.Samad

  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc
  áájjhhÓÓŸŸGG  áá©©eeÉÉ÷÷GG
::  áájjƒƒHHÎÎddGG  áájjQQhhóóddGG

Masalah Pendidikan 2007,

((22))óó∏∏ÛÛGG((3300))OOóó©©ddGG

::ááeeóó≤≤ee
ÉÉ˘̆jjÉÉ˘̆°°††≤≤˘̆ddGG  øø˘̆ee  ¿¿GGÈÈàà˘̆©©˘̆jj  ≥≥˘̆««˘̆ÑÑ˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGGhh  áá˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆¶¶˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG
ääÉÉ˘̆ªª˘̆¶¶˘̆ææŸŸGG  øø˘̆ee  áá˘̆ªª˘̆¶¶˘̆ææ˘̆˘̆ee  ……GG  IIQQGGOOEEGG  ‘‘  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆°°SSCC’’GG
iiƒƒ˘̆˘̆°°üübb  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ggGG  ääGGPP  ¿¿GGÈÈàà˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆jj  ∂∂°°TT  ÓÓ˘̆˘̆˘̆HH  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆gghh
IIQQGGOOEEÓÓ˘̆ddhh  ΩΩÉÉ˘̆YY  ¬¬˘̆LLƒƒ˘̆HH  áá˘̆jjƒƒ˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGOOEEÓÓ˘̆dd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HH
¿¿EEÉÉaa  ≥≥∏∏££ææŸŸGG  GGòògg  øøeehh  ..  ¢¢UUÉÉNN    ¬¬LLƒƒHH  áá««°°SSQQóóŸŸGG
ÒÒ««˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  IIQQGGOOEEGGhh  IIOOƒƒ÷÷GG  IIQQGGOOEEGG  øø˘̆˘̆˘̆ee  ππ˘̆˘̆˘̆µµ˘̆˘̆˘̆HH  ΩΩÉÉŸŸEE’’GG
..  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ôôjjƒƒ££JJ  ‘‘  ÉÉ««°°SSÉÉ°°SSCCGG  GGQQhhOO  ¿¿ÉÉÑÑ©©∏∏JJ
áá˘̆««˘̆°°SSÉÉ˘̆°°SSCC’’GG  ∞∞˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆XXƒƒ˘̆˘̆ddGG  ¿¿EEÉÉ˘̆˘̆aa  ΩΩƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ee  ƒƒ˘̆˘̆gg  ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆cc
::»»gghh  áá««°°SSÉÉ°°SSCCGG  ôô°°UUÉÉææYY  áá°°ùùªªNN  ‘‘  ππããªªààJJ  IIQQGGOOEEÓÓdd
,,¬¬˘̆««˘̆LLƒƒ˘̆àà˘̆ddGGhh  ,,∞∞˘̆««˘̆XXƒƒ˘̆àà˘̆ddGGhh  ,,ºº˘̆««˘̆¶¶˘̆ææ˘̆àà˘̆ddGGhh  ,,§§˘̆««˘̆££˘̆îî˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJ  ººààjj  ¿¿CCGG  óóHH’’  ∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  √√òògghh  ááHHÉÉbbôôddGGhh
≈≈∏∏YY  IIQQOOÉÉ˘̆bb  áá˘̆°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  íí˘̆ÑÑ˘̆°°üüàà˘̆dd  áá˘̆∏∏˘̆eeÉÉ˘̆µµ˘̆àà˘̆ee  IIQQƒƒ˘̆°°üüHH
áá°°ùù°°SSDDƒƒ˘̆ªª˘̆cc  áá˘̆°°SSQQóó˘̆ªª˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆ÑÑ˘̆°°ùùææ˘̆ddÉÉ˘̆HHhh  ÉÉ˘̆¡¡˘̆aaGGóó˘̆ggCCGG  ≥≥˘̆««˘̆≤≤––
√√òògg  ÉÉ¡¡««aa  ≥≥ÑÑ££JJ  ¿¿CCGG  ……QQhhôô°°††ddGG  øøee  ¬¬ffEEÉÉaa  áájjƒƒHHôôJJ
QQhhóó˘̆ddGG  AAGGOOCC’’  áá˘̆∏∏˘̆ggDDƒƒ˘̆ee  áá˘̆°°SSQQóóŸŸGG  ¿¿ƒƒ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆àà˘̆˘̆dd  ∞∞˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆XXƒƒ˘̆˘̆ddGG

..ÉÉ¡¡HH  ••ƒƒææŸŸGG  ……ƒƒHHÎÎddGG
IIQQGGOOEEGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  »»˘̆°°SSÉÉ˘̆˘̆°°SSGG  ππ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆°°ûûHH  õõ˘̆˘̆ccôô˘̆˘̆jj  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆≤≤ŸŸGG  GGòò˘̆˘̆gg
±±óó˘̆¡¡˘̆HH  IIQQGGOOEE’’GG  √√òò˘̆gg  ≥≥˘̆˘̆««˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆££˘̆˘̆JJ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆««˘̆˘̆cchh  ÒÒ««˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
åå««ëëHH  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddÉÉHH  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GG
¥¥ôô££ààjj  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGGhh  ÉÉªª∏∏©©ààee  ÉÉ©©ªªàà››  áá°°SSQQóóŸŸGG  ííÑÑ°°üüJJ
áá˘̆˘̆eeRRÓÓ˘̆˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡ŸŸGGhh  ääÉÉ˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ºº˘̆˘̆ggCCGG  RRGGôô˘̆˘̆˘̆HHGG  ¤¤EEGG

..±±óó¡¡ddGG  GGòògg  ≥≥««≤≤ëëààdd

::ááªªLLôôJJ
……ÈÈ©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  ííddÉÉ°°UU
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH
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º∏©e ™e Ωƒj

……ÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  OOƒƒªªfifi  ::  áá©©HHÉÉààee

áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ¢¢ûûZZôôHH  ââææHH  ááééjjóóNN  ::ºº°°SSEE’’GG
((∫∫ÉÉªª°°TT))  áá««bbôô°°ûûddGG  ::áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG

((44--11))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  OOÉÉ››CC’’GG  ::áá°°SSQQóóŸŸGG
11999933//99//11  ::ÚÚ««©©ààddGG  ïïjjQQÉÉJJ

 iQCGh ,kÉeÉY ô°ûY áà°S òæe áª∏©e â∏ªY

π°†aC’G ƒëf Ò°ùj áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ¿CG

áá°°SSGGQQóóddGG  ääÉÉ««°°UUƒƒJJ  ººggCCGG  øøee  ''''ÜÜòò÷÷GG  ¬¬LLhhCCGG  IIOOÉÉjjRR  ≥≥jjôôWW  øøYY  ºº¡¡àà««©©aaGGOO  IIOOÉÉjjõõdd  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ƒƒëëff  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  õõ««ØØ––  ÜÜƒƒLLhh''''
  ''''¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááææ¡¡ee  ƒƒëëff  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††©©HH  áá««©©aaGGOO  ¢¢üü≤≤ff  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG  ''''  ∫∫ƒƒMM  ÉÉ¡¡HH  ââªªbb  »»ààddGG  áá««ffGGóó««ŸŸGG

kkÉÉ`̀`̀`̀`̀««JJGGPP
π≤°U ‘ kGÒÑc GQhO º∏©ª∏d á«ª«∏©àdG IÈÿG Ö©∏J ∂°T ÓH
óM ¤EG ¬MÉ‚ ‘ ºgÉ°ùJh ,á«°ùjQóàdG º∏©ŸG äGQóbh ÖgGƒe
‘ πãªàj …òdGh º∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G ¢SÉ°SCG »gh ,’ ∞«c . ÒÑc
ò«ØæJh ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG øe ójó©dG Qƒ°†M
,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘«˘≤˘˘à˘˘∏ŸGh π˘˘ZÉ˘˘°ûŸG √ò˘˘g ø˘˘e ô˘˘NBG Oó˘˘Y
äGÈÿG …hò˘˘H ∑É˘˘µ˘˘à˘˘ME’Gh ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG äGó˘˘é˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘©˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘eh
™˘˘aQ ¤EG ¬˘˘∏˘˘c ∂dP …ODƒ˘˘j É‡ ,…ƒ˘˘HÎdG ¿Gó˘˘«ŸG ‘ äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dGh

.º∏©ª∏d »FGO’G iƒà°ùŸG
‘ kGÒÑc kÉWƒ°T â©£b ájôHÉ÷G ¢ûZôH âæH áéjóN áª∏©ŸG
áÑfi áª∏©ŸG ∫GõJ ’h ,ó≤©dG ∞°üfh ó≤©dG RhÉŒ ¢ùjQóàdG ∫É›
π˘«˘Ñ˘°S ‘ π˘ª˘©˘dGh ó˘¡÷G ø˘e ó˘jõŸG ∫ò˘H ¤EG á˘©˘∏˘£˘à˘e ,É˘¡˘à˘æ˘˘¡Ÿ
ó©H ,kÉ«fÉK É¡æY ÚdhDƒ°ùŸG ≈°VQh ,’hCG É¡d »JGòdG ≈°VôdG ≥«≤–

.ó«cCÉJ πµH ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ≈°VQ
â∏≤æJ ¿B’G ≈àMh 1993 ΩÉY âæ«©J ¿CG òæe'' :áª∏©ŸG ∫ƒ≤J
á«æØdG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G øe ójó©dG â°SQÉeh ,IóY ¢SQGóe ÚH
≈∏Y ±Gô°TE’G ÚH ™jƒæàdG ≈∏Y á°üjôM âæc å«M ,ájQGOE’Gh
á˘≤˘∏˘©˘àŸG »˘cQGó˘e ™˘«˘°Sƒ˘Jh »˘Ñ˘gGƒ˘e π˘≤˘°üd á˘«˘°SQóŸG á˘£˘˘°ûfC’G
áª¡dG òë°ûH »°SGQódG n»eÉY CGóHCG ¿CG ∫hÉMCG »æfG Éªc ,•É°ûædÉH
´OCG ’ å«ëH ,‹ áÑ°ùædÉH »°SGQO ΩÉY ∫hCG ¬fCG ƒd Éªc ¢SÉª◊Gh
.¿ƒæ°ùdG q»∏Y äôeh ,ôª©dG »H ΩOÉ≤J Éª∏c »NGÎdGh QƒàØ∏d k’É›
¢SQGóŸG πc ‘ ,á«°SQóŸG IQGOE’G øY ∫õ©Ã kGóHCG øcCG ⁄ »æfCG Éªc
»àdG á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh πZÉ°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a ,É¡H äQôe »àdG
,‹ É«°ùjQóJ kÉeÉY ô°ûY á©Ñ°S ΩÉ©dG Gòg πªcCG GòfCÉgh ,É¡H ∞∏cCG

,É¡fhóH »°ùØf π«îJCG ’h ,GÒãc »àæ¡e ÖMCG óª◊G ¬∏dh âdR ’h
√ò˘g Öë˘H äÉ˘ª˘˘∏˘˘©ŸGh Úª˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘JGƒ˘˘NCGh ÊGƒ˘˘NCG π˘˘c í˘˘°üfCGh
∫É˘°üÿG π˘c ô˘cP ≥˘jô˘W ø˘Y ,º˘¡˘°Sƒ˘Ø˘f ¤EG É˘¡˘Ñ˘˘«˘˘Ñ– hCG ,á˘˘æ˘˘¡ŸG
É«fódG ‘ É¡Øæàµj …òdG º«¶©dG ÜGƒãdGh ,É¡H §«– »àdG áæ°ù◊G
Ò°ùJ áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG á∏éY ¿CG iQCG ÊEÉa á≤«≤Mh .≈Ñ≤©dGh
»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh ègÉæŸG ¿CG å«M ,Ió«L á≤jô£H ΩÉeC’G ƒëf
¬«∏Y ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤e kGóL ÒÑc óM ¤EG Qƒ£J áæ£∏°ùdG ‘ ÉeƒªY
,¢ùjÎdG áæ¡Ÿ Ò¶ædG ™£≤æŸG É¡°SÉªM ÖfÉL ¤EGh .É≤HÉ°S ó¡©dG
∫ÉªYCG øe É¡«dEG óæ°ùj Ée πc ‘ kGó¡L áéjóN áª∏©ŸG ƒdCÉJ ’
≈àM •É°ûædG ∂dP Qób øe ™aôJ ¿CG ∫hÉ– πH ,ájQGOEG hCG á«aGô°TEG
áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤àŸG õcGôŸG ióMEÉH èjƒààdG ±ô°T ∫Éæj
ƒg Éª∏ãe ,¢Uƒ˘°üÿG ¬˘Lh ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘£˘æŸG hCG ,É˘eƒ˘ª˘Y
…òdGh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«°SQóŸG áYGPE’G •É°ûæd áÑ°ùædÉH ∫É◊G
»gÉÑàfG âØd Éeh .ådÉãdGh ∫hC’G ÚH âMhGôJ õcGôe ≈∏Y π°üM
Úª∏©ŸG ‘ ÉªgóLCG Éª∏b ¿Éà«°SÉ°SCG ¿Éà£≤f áéjóN áª∏©ŸG ‘
øe ™HÉf ∂dP ¿CG ÉÃQh ,á∏jƒ£dG á«ª«∏©àdG IÈÿG …hP ≈eGó≤dG
,¢ùjQóàdG øe ‘ÉµdG øµªàdGh IQó≤dÉH Úª∏©ŸG A’Dƒg ¢SÉ°ùMEG
Qƒ˘à˘Ø˘∏˘d ÉÃQ hCG ,º˘¡˘æ˘à˘¡˘e É˘¡˘«˘a Gƒ˘˘dhGR »˘˘à˘˘dG Úæ˘˘°ùdG qº˘˘µ˘˘d kGô˘˘¶˘˘f
áéjóN áª∏©ŸÉa ,ΩÉY ó©H kÉeÉY º∏©ŸG ≈∏Y CGô£j …òdG »NGÎdGh
¢ù«FôdG É¡°ü°üîJ ‘ AGƒ°S ,GÒãc ´ÓWE’Gh IAGô≤dG Ö– ∫GõJ ’
,áeÉ©dG ájƒHÎdG ™«°VGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ‘ ≈àM hCG ,''∫hC’G ∫ÉÛG''
,Ihó˘≤˘dG º˘∏˘©ŸG äÉ˘Ø˘°Uh ,í˘LÉ˘æ˘dG ¢ùjQó˘à˘dG Qƒ˘eCÉ˘H ≈˘æ˘© ŏJ »˘à˘dGh
øe ÉgÒZh ,»YGóHE’G ÒµØàdG •É‰CGh ,áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGôWh
π¨°ûJ Ée GÒãc »àdGh ,áãjó◊G ájô°ü©dG áëæ°ùdG äGP ™«°VGƒŸG
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á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ghõ˘cô˘j ¿CG IQhô˘˘°†dG ø˘˘e ¢SQGóŸG äGô˘˘jó˘˘eh Ghô˘˘jó˘˘e
ÖZôf Éæc GPEG ¬fEÉa ''IÉ«◊G ióe º∏©àdG'' ≥∏£æe øeh Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG
¢SQGóŸG äGô˘jó˘˘eh …ô˘˘jóŸ ó˘˘H’ ò˘˘Fó˘˘æ˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IOƒ˘˘L ≥˘˘«˘˘≤– ‘
èeGÈdG √ògh Iôªà°ùe áØ°üH á«∏«gCÉJ èeGÈH GhOhõj ¿CG Úª∏©ŸGh
º¡bÉ◊EG hCG á«ÑjQóJ πZÉ°ûe πµ°T ≈∏Y º¡d Ωó≤J ¿CG øµÁ á«∏«gCÉàdG
≈£©J ¿CG øµÁ ∂dòch äÉ©eÉ÷G ióMEG ™e ¥ÉØJ’ÉH á«∏«gCÉJ èeGÈH

.ájƒHÎdG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG º¡d

::ááªª∏∏©©ààee  áá¶¶ææee  ππLLGG  øøee  ÒÒ««¨̈ààddGG
¢†©H ¿CG Éªc ôNB’ Oôa øe √Ò°ùØJ ∞∏àîj ób Ò«¨àdG í∏£°üe ¿EG
¬«∏Y Ö©°üj º¡˘°†©˘Hh Ò«˘¨˘à˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG Gƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ó˘b ¢UÉ˘î˘°TC’G
Ö°†¨dG IQÉKEG ¤EG …ODƒj ób Ò«¨àdG ¿G (1996)õfÉØjG ôcP Éªch º∏bCÉàdG
(1990) …ófÉg ôcP Éªch ôN’G ÖfÉ÷G ‘ øµdh OGôaC’G ÚH ´Gô°üdGh
ÜÉ˘°ùà˘c’ á˘°Uô˘a ¬˘fG ≈˘∏˘Y Ò«˘¨˘à˘dG ¤EG ô˘¶˘˘æ˘˘j ø˘˘e  Ú«˘˘Ø˘˘XƒŸG ø˘˘e ¿CG
øe ójõŸ õaÉMh á«æ¡ŸG á«ªæà∏d …Qhô°Vh IójóL äQÉ¡eh äÉeƒ∏©e

.áª¶æŸG ‘ á«LÉàfE’G
øe ’É≤àfG Èà©j Ò«¨àdG ¿G (2001)âaGO ôcP …ƒHôJ Qƒ¶æe øeh
Ë ≈àM øµdh á°SQóŸG AGOCG ôjƒ£àd áÑ°ùædÉH º¡e ƒgh iôNG ¤EG ádÉM
ihóL Ò«¨à∏d ¿ƒµj ød ’EGh É≤Ñ°ùe áÄ«¡e á°SQóŸG ¿ƒµJ ¿G óH’ Ò«¨àdG

   .É¡FGOCG ôjƒ£J ‘
Ö©°üj óbÒ«¨àdG'' ¿CG ≈∏Y (1999) ô°SÉch »∏°SQƒg øe πc ôcPh
Éë°VGh hóÑj Éæg øeh ''•ÉÑME’ÉH Qòæe ¿ƒµj ób ¬fG Éªc ¬«a ºµëàdG
¿C’ Ò«¨àdÉH º¡eÉªàgG Gƒdƒj ¿CG óH’ ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ¿G ≈∏Y
ô°SÉch »°SQƒg øe πc OóM ó≤dh π°ûØdG hCG ìÉéædG ¤EG …ODƒj ób Ò«¨àdG
ájGQO ≈∏Y Gƒfƒµj ¿G á«HÎdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y Öéj '' πeGƒY'' á©°ùJ

:»g πeGƒ©dG √ògh Ò«¨àdG ‘ êƒdƒdG πÑbÉ¡H áeÉJ

::áá««ddÉÉààddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  RRÈÈJJ  óóææÑÑddGG  GGòògg  ââ––hh  ÒÒ««¨̈ààddGG  AAGGôôLLEEGG  AAGGQQhh  ÖÖÑÑ°°ùùddGG::’’hhGG
¤EG GƒYóJ πcÉ°ûe ¬H ‹É◊G ΩÉ¶ædG πg ?Ò«¨àdG øe ±ó¡dG ƒg Ée@

?Ò«¨àdG

  ::ÒÒ««¨̈àà∏∏dd  áájjDDhhôôddGG  ììƒƒ°°VVhh  iióóee  ::ÉÉ««ffÉÉKK
ìƒ°Vh ΩóY ¿C’ ∂dPh Ò«¨àdG AGôLEG óæY GóL º¡e Èà©j πeÉ©dG Gògh
¤EG …ODƒjh πcÉ°ûŸG øe ÒãµdG ≥∏îj ób Ò«¨àdG AGôLEG  AGQh øe ájDhôdG

.ÚØXƒŸG iód •ÉÑME’G

ÚÚddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  AAGGQQBBÉÉHH  òòNN’’GG  ¿¿hhOO  ÉÉ««∏∏©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  øøee  ÒÒ««¨̈ààddGG  ººààjj’’  ¿¿CCGG  ::ÉÉããddÉÉKK
::øøjjôôNNBB’’GG

::ÒÒ««¨̈ààddGG  ππ««ddOO::ÉÉ©©HHGGQQ
π«dódG ¿C’, ¬d π«dO QGó°UEG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa Ò«¨àdG AGôLEG óæY
É©Lôe Èà©j ¬fCG Éªc Ò«¨J øe √DhGôLEG ” ÉŸ á≤Kƒe á∏«°Sh ¿ƒµ«°S

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Ò«¨àdG ≥«Ñ£àd Éæ«©eh

::ÒÒ««¨̈ààddGG  ¿¿ÉÉ÷÷::ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
áª¡e á∏«°Sh Èà©j Ò«¨J …CG AGôLEG ‘ áÑZôdG óæY ¿É÷ π«µ°ûJ ¿EG
äÉeƒ∏©Ã Ò«¨àdG ‘ ÚÑZGôdG óeh Ò«¨àdG ∫É› ‘ ¢TÉ≤ædG AGôKE’

  .∫ÉÛG ∂dP ‘ á«aÉ°VEG

::™™ªªààÛÛGG  ááaaÉÉ≤≤KK  IIÉÉYYGGôôee::ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
¿CG á«HÎdG ‘ ÚdhDƒ°ùª∏d …Qhô°†dG øe ¬fEÉa Ò«¨àdG ≥«Ñ£J πÑb
¬àaÉ≤K ºà› πµd ¿CG ±hô©ŸG øe ¬f’ ∂dPh ™ªàÙG áaÉ≤K GƒYGôj
øeh ôNBG ™ªà› ™e Ö°SÉæàj’ ób Ée ™ªà› ‘ ¬≤«Ñ£J ” Éeh á°UÉÿG
πHÉ≤j ób Ò«¨àdG ¿C’ ÖfÉ÷G Gò¡H QÉÑàY’G ‘ òNC’G øe óH’ ¬fEÉa Éæg
øe ´ƒædG ∂dP ¢†aôJ ¬àaÉ≤K ™ªà› ‘ ¬≤«Ñ£J ” GPEG ¢VGÎY’ÉH

. Ò«¨àdG

ππeeGGƒƒ©©ddÉÉHH  QQÉÉÑÑààYY’’GG  ‘‘  òòNNCC’’GG  IIQQhhôô°°VV  ::ÉÉ©©HHÉÉ°°SS
  ::ÒÒ««¨̈ààddGG  AAGGôôLLEEGG  ππÑÑbb  áá««ÄÄ««ÑÑddGG

∂∏J øeh ÖfGƒ÷G ™«ªL øe ¬à°SGQO øe óH’ Ò«¨àdG AGôLEG πÑb
±hô¶dÉH ábÓY ¬d Ò«¨àdG ¿Éc GPG á°UÉN á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ÖfGƒ÷G

. á«Ä«ÑdG

::ÒÒ««¨̈ààddGG  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SShh  ¢¢ùù°°SSCCGG  ::ÉÉææeeÉÉKK
ÉÑæŒ ∂dPh Ò«¨à∏d áë°VGh äÉ°SÉ«°Sh ¢ù°SCG ™°VƒJ ¿G …Qhô°†dG øe

.Ò«¨J øe √DhGôLEG ” Éª«a äÉ°VGÎY’ ¢Vô©à∏d

::ÒÒ««¨̈àà∏∏dd  ááYYƒƒ°°VVƒƒŸŸGG  áá££ÿÿGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  øøee  óóHH’’::ÉÉ©©°°SSÉÉJJ
¢VQCG ≈∏Y  É¡©°Vh ” »àdG á£ÿG ≥«Ñ£J á«ªg’G ájÉZ øe Èà©j

:å«M øe áë°VGh á£ÿG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ™bGƒdG
?Ò«¨àdG ≥Ñ£«°S øŸ*
?≥«Ñ£àdG GóÑ«°S ≈àe*

?≥«Ñ£àdG á«∏ª©d á«FGôLE’G äGƒ£ÿG »g Ée*

::áá““ÉÉÿÿGG
á°SQóŸG ¿ƒµJ ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G á«ªgCG ¤EG ∫É≤ŸG Gòg ¥ô£J ó≤d
AÉ˘≤˘JQ’G ‘ √QhOh Ò«˘¨˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ¤EG ¥ô˘£˘J É˘ª˘c É˘ª˘∏˘©˘à˘˘e É˘˘©˘˘ª˘˘à›

.ájƒHôJ á°ù°SDƒªc á°SQóŸÉH
äÉjô¶ædG øe ÒãµdG â©°Vh óbh Ió≤©e á«∏ªY ájƒHÎdG IQGOE’G Èà©J
¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J Ö©°üj äÉjô¶ædG ∂∏J øe Òãch ∫ÉÛG Gòg ‘

.™bGƒdG
»˘©˘°VGh ø˘e π˘c ÚH É˘˘Ø˘˘JÉ˘˘µ˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j á˘˘°SQóŸG AGOCÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’G ¿EG
äÉª∏©ŸGh Ú«ª∏©ŸGh ¢SQGóŸG äGôjóeh AGQóeh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG
QÉµa’G øe ójó©dÉH …ƒHÎdG π≤◊G AGôKEG ¤EG …ODƒj ∞JÉµàdG Gòg ¿CG å«M
ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G ¤EG …ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG IAÉæÑdG AGQB’Gh

.á«ª«∏©àdG
‘ Ò«˘¨˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e »˘°SÉ˘°SC’G ±ó˘¡˘dG ¿CG ≈˘∏˘˘Y ó˘˘cCG ∫É˘˘≤ŸG Gò˘˘gh
ócCG Éªc ,ÉYƒfh Éªc á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G ƒg ¢SQGóŸG
‘ É˘«˘°SÉ˘°SCG GQhO ¿ƒ˘Ñ˘©˘∏˘j ¢SQGóŸG äGô˘jó˘eh …ô˘˘jó˘˘e ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘≤ŸG
¿CG øµÁ AÉ≤JQ’G Gògh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQE’G
‘ á˘cQÉ˘°ûŸG h á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG π˘˘ZÉ˘˘°ûŸÉ˘˘c Ió˘˘jó˘˘Y ¥ô˘˘W ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘à˘˘j

. iôN’G ¥ô£dG ôFÉ°Sh á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊G ó≤Yh äGô“DƒŸG
≈∏Y ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ∫É≤ŸG ócCG Éªc
∂dPh …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ äGÒ¨J øe áMÉ°ùdG ≈∏Y Qhój ÉÃ ΩÉJ »Yh

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d
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.±Gô°TE’G Öàµe :(2005) AÓeE’Gh §ÿG IQÉ¡e .5
:(2006) ''π˘Ø˘£˘dG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘àŸG º˘∏˘©˘à˘dG'' ∫h’G º˘∏˘˘©ŸG ÖjQó˘˘J .6

.±Gô°TE’G Öàµe
á˘«˘eC’G ƒfi äÉ˘ª˘∏˘©Ÿ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘«˘˘HÎdG IOÉ˘˘e ¢ùjQó˘˘J ¥ô˘˘W .7

.±Gô°TE’G Öàµe :(2009)
ΩÉ˘¡Ã á˘ª˘∏˘©ŸG âeÉ˘b ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dGh π˘˘ZÉ˘˘°ûŸG ÖfÉ˘˘L ¤EGh

 :É¡æe ôcòf .É¡àæ¡e q»æ°S π∏N É¡«dEG äóæ°SCG IójóY iôNCG
π«©Øàd ,…ƒHÎdG π≤◊G ™e ácGô°ûdG áæ÷ ájƒ°†Y ‘ râcÎ°TG .1
QGô˘≤˘H ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG º˘«˘∏˘©˘J ∫É› ‘ Ió˘FGô˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸGh ÜQÉ˘é˘à˘dG

.Ω2004 ΩÉY ,…QGRh
.,äGƒæ°S 3 IóŸ äÉfÉëàeG õcôe ¢ù«FQ óYÉ°ùªc râcQÉ°T .2

5 IóŸ »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »Ñ«°†ŸG á°SQóÃ IòØæe IóFGôc râ∏ªY .3
.äGƒæ°S

¢SQGóŸG ≈∏Y âaô°TCGh ,Úàæ°S IóŸ º«≤e ±ô°ûªc ΩÉ«≤dÉH râØ∏c .4
.Úàæ°S IóŸ πØ£dG ∫ƒM QƒªëàŸG º∏©àdG ´hô°ûŸ á≤Ñ£ŸG

áª∏©ŸG É¡H âeÉb »àdGh …ô¶f á¡Lh øe IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG ÚH øeh
»°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d ¢SOÉ˘°ùdG ≈˘≤˘à˘∏ŸG ‘ É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe á˘é˘jó˘N
º«∏©àdG »à«∏ªYh á«©aGódG'' ∫ƒM ¬JÉ«dÉ©a äQGO …òdGh 2008/2007
á«©aGO ¢ü≤f ÜÉÑ°SCG'' ∫ƒM á«FGôLEG á°SGQóH âcQÉ°T å«M ,''º∏©àdGh
AGQóŸ á¡LƒŸG á°SGQódG âaóg . ''¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf Úª∏©ŸG ¢†©H
ÜÉÑ°SC’G ¢ùª∏J ¤EG ∫Éª°T á«bô°ûdÉH »Ñ«°†ŸG ´É£b »ª∏©eh ‘ô°ûeh
øe ¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf Úª∏©ŸG á«©aGO ¢ü≤f AGQh ∞≤J »àdG á≤«≤◊G
GPEG Ée åëHh ,áæ£∏°ùdG ‘ ¢ùjQóàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh
hCG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG hCG ¢ùæ÷G ¤EG Oƒ˘˘©˘˘J Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG ÚH ¥hô˘˘˘a ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g âfÉ˘˘˘c
,»˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG π˘˘gDƒŸG hCG á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG IÈÿG äGƒ˘˘æ˘˘°S Oó˘˘Y hCG ¢ü°üî˘˘à˘˘dG
Iô≤a (48) øe áfƒµe áfÉÑà°SG áª∏©ŸG äóYCG á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh
IójóY èFÉàf ¤EG â∏°UƒJ å«M ,É«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG á÷É©Ã âeÉbh
≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ Oƒ©J ¢ùjQóàdG ƒëf Úª∏©ŸG á«©aGO ¢ü≤f ¿CG ÉgRôHCG
áª∏©ŸG â°UhCGh ,IÒÑc áLQóH á«°SQóŸG IQGOE’Gh §«ÙG ™ªàÛÉH
¢ùjQóàdG ƒëf Úª∏©ŸG õ«Ø– ÜƒLh ÉgRôHCG IóY äÉ«°UƒàH áãMÉÑdG
á˘bÓ˘©˘dG ó˘«˘Wƒ˘Jh ,Üò÷G ¬˘LhCG IOÉ˘jR ≥˘jô˘W ø˘Y º˘¡˘à˘«˘˘©˘˘aGO IOÉ˘˘jõ˘˘d
‘ º˘∏˘©ŸG ∑Gô˘°TEÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh , ™˘ª˘àÛG /ô˘jóŸG /º˘∏˘©ŸG :á˘«˘KÓ˘ã˘˘dG
ƒëf ™ªàéª∏d ‘É≤ãdG »YƒdG ™aQh ,¬FGQBÉH òNC’Gh ègÉæŸG ôjƒ£J
¬YGóHEG øe qó–h º∏©ŸG ≥«©J »àdG ájQGOE’G AÉÑYC’G øe π«∏≤àdGh ,º∏©ŸG

 .¢ùjQóàdG ƒëf ¬à«©aGO øe π∏≤Jh ,»æØdG

IIôôccGGòòddGG  ‘‘  llΩΩƒƒjj
âæc ÚM ,¢ùjQóàdG ∂∏°ùH É¡«a â≤ëàdG »àdG ¤hC’G áæ°ùdG ‘''
QƒHÉW AÉæKCGh ΩÉjC’G óMCG ‘ ,ÖjQóàdGh IÈî∏d ô≤àØJ áFóàÑe áª∏©e

¬JógÉ°T ÉeóæYh , á°SQóŸG ¤EG ô°†ëj  …ƒHÎdG ±ô°ûŸÉH GPEG ,ìÉÑ°üdG
,∞bƒŸG øe áÑgôdGh ±ƒÿG Ió°T øe áØLQ »æJòNCG QƒHÉ£dÉH ∞≤j
 . áFóàÑe áª∏©e Êƒc AÉ£NC’G ó«°üàd ≈JCG ¬fCÉH …OÉ≤àYG ‘ ¿Éc ó≤a
áµÑJôe âæc É¡Ø°U ¤EG áª∏©e πc â¡ŒGh QƒHÉ£dG ≈¡àfG ÉeóæYh
áaôZ πNój ±ô°ûŸÉH GPEG äÉ¶◊ ó©Hh ,âbh …CG ‘ q»∏Y ¬dƒNO ô¶àfCGh
ΩÓµdG ≈∏Y QóbCG ⁄h âØbh É¡æ«M . äGò«ª∏àdG ≈∏Yh q»∏Y º∏°ùjh ∞°üdG

q»∏Y ô¡X óbh ¢SQódG ìô°ûH âªªgh ∞°üdG ôNBG ‘ ±ô°ûŸG ¢ù∏éa ,
mäÉ¶◊ Qhôe ó©Hh   ,¬H ΩƒbCG ¿CG Öéj Ée πc â«°ùf ÊCÉch ∑ÉÑJQ’G
â°ùd »æfCÉH »°ùØf ´ÉæbEG âdhÉMh É≤«ªY É°ùØf äòNCGh »°ùØf âµdÉ“
á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdG äõ¡L óbh ,É«ægPh É«HÉàc Ió©à°ùe Êƒc áØFÉN

. »°ùØæd ¬à¡Lh l∫GDƒ°S ?áØFÉN ÉfCG GPÉª∏a , ¢SQódG ò«Øæàd áæ«©ŸG
âªb h ¬∏d º°SÉH â«qª°S …Gƒb oâ©LÎ°SGh »°ùØf oâµdÉ“ ¿CG ó©Hh
»æ©aO »©e ò«eÓàdG oπYÉØJh ,á≤Kh •É°ûf πµH ¢SQódG ìô°T á∏°UGƒÃ
AÉ¡àfEG ¢SôL ¥O ¿CG ó©Hh , ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe …ód Ée π°†aCG Ëó≤àd
‘ âeób Ée ≈∏Y Êôµ°ûjh ÉØbGh Ωƒ≤j ±ô°ûŸÉH GPEG á°ü◊G øeR
‹ Oô°ùj òNCGh á«°SQóŸG IQGOE’G áaôZ ‘ ¬H â«≤àdG ∂dP ó©Hh ,á°ü◊G
á˘jò˘¨˘à˘dG) ‹ Ωó˘bh , É˘¡˘¶˘M’ »˘à˘dG äÉ˘«˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdGh äÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ¢†©˘˘H
±ô°ûŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ≈∏Y É¡dÓN øe âaô©J »àdGh (á©LGôdG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ΩóîJ »àdG äGOÉ°TQE’Gh íFÉ°üædG Ëó≤J øe
øe â°TÓJ ºK øeh . ¬∏ªY ájOCÉJ ≈∏Y º∏©ŸG Ú©J »àdGh á«ª∏©àdG
ájÉ¡f ‘h ,±ô°ûŸG ‘ É¡à∏«îJ »àdG QÉµaC’Gh ±hÉıG ∂∏J πc »ægP
ßM’ ó≤a ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ¬«JGòdG á«ªæàdG á«ªgCG ¤EG »æ¡Ñf AÉ≤∏dG
≈∏Y »°ùØf äógÉY Ωƒ«dG ∂dP øeh .á°ü◊G ájGóH ‘ »cÉÑJQGh ‘ƒN
. ''»JÉ«M ‘ »H ô“ »àdG ∞bGƒŸG ™«ªL ‘ »°ùØf øe á≤KGh ¿ƒcCG ¿CG

óó`̀`̀`̀`̀`̀©©HHhh
AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ IQGRƒdG Oƒ¡L áª∏©ŸG äôµ°T IQÉjõdG ájÉ¡f ‘
É¡fhÉ©J ≈˘∏˘Y á˘°SQóŸG IQGOEG ∂dò˘ch ,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ º˘∏˘©ŸGh º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H
π«Ñ°S ‘ ó«H kGój ø¡©e πª©J »àdG ∫hC’G ∫ÉÛG äÉª∏©eh , ºFGódG
ÉæJQÉjR ΩÉàN ‘ áª∏©ŸG äócCG Éªc ,á°SQóŸG πNGO ôjƒ£àdGh Qƒ£àdG
≈∏Y IÒÑc á∏µ°ûªc É«fódG πMGôŸG áÑ∏£d »FGô≤dG ∞©°†dG ≈∏Y É¡d
≈∏Y äócCGh ,áæ£∏°ùdÉH ¤hC’G á≤∏◊G ¢SQGóe á«≤Hh á°SQóŸG iƒà°ùe
áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh IQGRƒdG É¡«dƒJ »àdG IQÉÑ÷G Oƒ¡÷G
ºYódG Ëó≤Jh ó¡÷G øe ójõŸG ∫òH ≈æªàJ É¡fCG ’EG ,Oó°üdG Gòg ‘
πbCG ≈∏Y É¡æe ó◊G hCG áØ«ıG IôgÉ¶dG √òg ‘Óàd …ƒæ©ŸGh …OÉŸG

.ôjó≤J

 Éæ∏«gCÉàd IôbƒŸG ÉæJQGRh ≈∏Y  lOƒ≤©e πeC’G ¯

Úª∏©ŸG ÉæFÓeR á«≤ÑH Iƒ°SCG ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG á∏ªM øëf
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Égõ«côJ ƒg áª∏©ŸG ‘ »gÉÑàfG âØd …òdG ôNB’G ÖfÉ÷Gh ,ÖfÉL Gòg .ΩÉjC’G √òg ÚjƒHÎdG ∫ÉH
‘ É¡à°†b »àdG Úæ°ùdG Oó©H Éæ°ùb Ée GPEG - »gh ,øjôNB’G äGÈNh ÜQÉŒ øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y
òNDƒjh ,º¡«dEG ™Lôj øjò∏dG IAÉØµdGh IÈÿG …hP øe É¡JGP óM ‘ Èà©J - ¢ùjQóàdG ∂∏°S
¤EG kÉLÉàfi π¶j Éæe OôØdG Èc Éª¡e :áª∏©ŸG ∫ƒ≤J .º¡JÉ°ü°üîJ ¿hDƒ°Th ÉjÉ°†b ‘ º¡JQƒ°ûÃ
âeOÉ≤J Éª¡ªa ,Úª∏©ªc Éæd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,¬JÉ«M ¿hDƒ°Th ÉjÉ°†b ‘ √ÒZ IQƒ°ûe
í«ë°üJ ≈∏Y QOÉb πbC’G ≈∏Y ¢üî°T ∂dÉæg π¶j ,É¡°ùjQóàH Ωƒ≤f »àdG ∫É«LC’G âÑbÉ©Jh ,¿ƒæ°ùdG
∂dP ¿Éc AGƒ°S ,¢ùjQóàdG ≈∏Y ÉædÉÑbEGh Éæà«©aGO õ«Ø–h ,É¡LÉLƒYG Ëƒ≤Jh ,á«°ùjQóàdG ÉæJÒ°ùe
πbCGh IÈN çóMCG GƒfÉc ¿EGh ,ÉæH ¿ƒ£«ÙG ¿ƒª∏©ŸG ≈àM hCG ,¬°ùØf …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ƒg ¢üî°ûdG
¬°ùØæH oQhô¨dGh oôrÑµdG o√oQpƒoà©j ’h ,óM óæY ∞≤j ’ m´óÑe m º∏©e øY qºæJ kÉ≤M láÄ«°†e läÉª∏c  .kÉ°ùjQóJ
Üƒ«©dG ‘ÓJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ø°ù◊G º¡æe òNCÉj πH ,ájGQOh IÈN ¬æe πbCG ¬dƒM øe iôj ÉeóæY

.¬æ«©H »≤«≤◊G ìÉéædG ƒg Gòg .¿ÉµeE’G Qób AÉ£NC’Gh

kkÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀ qq««°°SSQQóóee
º∏©ª∏d á«JGòdG äÉµn∏nŸÉa ,»∏ª©dG õ«ªàdG ¤EG QƒÑ©dG Iô£æb ƒg ÉªFGO ôcòf Éªc »JGòdG õ«ªàdG
áéjóN áª∏©ŸG ¿CG ÉÃh .á°SQóŸG πNGO º∏©ŸG π°ûa hCG ìÉ‚ Oó– »àdG »g á«°ùjQóàdG ¬JÉjÉØch
πµ°ûH ºgÉ°ùJ ∫GõJ Óa ,»°SQóŸG ¥É£ædG ≈∏Y ∂dòc »¡a ,ÉæØ∏°SCG Éª∏ãe É«JGP Iõ«ªàe ájôHÉ÷G
≈∏Y hCG É¡à°SQóe äÉª∏©e iƒà°ùe ≈∏Y áeRÓdG çƒëÑdGh πª©dG ¥GQhCG OGóYEG ‘ ô¶æ∏d âØ∏e
É¡æ««©J òæe IójóY á«ÑjQóJ äGQhOh πZÉ°ûe ‘ áª∏©ŸG âcQÉ°T ó≤dh .á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,¿B’G ≈àMh
.±Gô°TE’G Öàµe :(2009)  »°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J IQhO .1

 .±Gô°TE’G Öàµe :(2009) ≈ë°üØdÉH çóëàdG IQhO .2
.±Gô°TE’G Öàµe : (2006) ójƒéàdG ΩÉµMCG ìô°T IQhO .3

.1ì »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ójR øH ¬∏dGóÑY á°SQóe :(2005) πØ£dG ∫ƒM QƒëªàŸG º∏©àdG IQhO .4
 .±Gô°TE’G IôFGO :(2004) ∫hC’G º∏©ŸG OGóYEG π¨°ûe .5

.±Gô°TE’G Öàµe :(2002) »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ègÉæe ìô°T π¨°ûe .6
º«∏©à∏d OÉ›C’G á°SQóe :(2001) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G áKÓãdG ègÉæŸG ìô°T π¨°ûe .7

.1ì »°SÉ°SC’G

ájƒHÎdG äGQhódGh πZÉ°ûŸG øe kGOóY á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡°ùØæH áª∏©ŸG äòØf Éªc
:É¡æe ôcòf

¥QÉ°ûdG á°SQóe : (2004) ΩÉ©dG º«∏©à∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ∫hC’G ∞°üdG ègÉæe ìô°T IQhO .1
.»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

º«gÉØŸG ¢ùjQóJ á≤jôW -É¡°ùjQóJ ¥ôWh IAGô≤dG) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG OGóYEG .2
º«∏©à∏d ¥QÉ°ûdG á°SQóe :(2006 ,2005 ,2004) (á«Ø°üdG á£°ûfC’G -á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ‘

.»°SÉ°SC’G
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d OÉ›C’G á°SQóe :(2004) ÊÉãdGh ∫hC’G ÚØ°ü∏d á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJ .3

.1ì
OÉ›C’G á°SQóe :(2005) á«eC’G ƒfi »ª∏©Ÿ ÊÉãdGh ∫hC’G ÚØ°ü∏d á«fÉëàeE’G ábQƒdG OGóYEG .4

.1ì »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

 É«fódG πMGôŸG áÑ∏W iód »FGô≤dG ∞©°†dG ¯

ΩÉjC’G √òg Úª∏©ª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG ƒg



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

35 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

34 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

  ::  ôô°°ûûææ∏∏dd  ∞∞∏∏ŸŸGG  óóYYCCGG

áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  ≥≥ddÉÉÿÿGGóóÑÑYY  ââææHH  IIôôggÉÉWW

  »»µµeeQQóóddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  øøHH  óóªªMMCCGG

øøee  ¥¥ôô££ddGG  √√òògg    ¬¬µµ∏∏““  ÉÉÃÃ  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  ììÉÉééææHH  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG    ììÉÉ‚‚  ¿¿ÎÎ≤≤jj
ÆÆƒƒ˘̆∏∏˘̆HH  ‘‘  ºº˘̆ggÉÉ˘̆°°ùùJJhh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ∞∞˘̆bbGGƒƒŸŸGG  ºº˘̆YYóó˘̆JJ  áá˘̆««˘̆°°ùùjjQQóó˘̆JJ  ÖÖ««˘̆ddÉÉ˘̆°°SSCCGGhh  ääÉÉ˘̆««˘̆éé˘̆««˘̆JJGGÎÎ°°SSGG
øøee  ππ°°††aaCCGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ≥≥jjôôWW  óóLLƒƒJJ  ’’  ¬¬ffCCÉÉHH  ¿¿ƒƒjjƒƒHHÎÎddGG  ™™ªªééjjhh  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG  ±±GGóóggCC’’GG
¢¢üüFFÉÉ°°üüNNhh  »»ØØ°°üüddGG  ∞∞bbƒƒªª∏∏dd  ÉÉ¡¡ààÑÑ°°SSÉÉææee  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÉÉ¡¡àà««∏∏°°††aaCCGG  ÖÖ°°ùùààµµJJ  ÉÉ‰‰EEGGhh  iiôôNNCC’’GG

..ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ääGGÈÈNNhh  ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG
ááaaôôZZ  ‘‘  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWWhh  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQƒƒ££jj  ∞∞««cc  ''''  ‘‘  OOóó©©ddGG  GGòògg  ååëëÑÑjjhh

::  áá««JJBB’’GG  QQhhÉÉÙÙGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ''''  áá««HHÉÉééjjEE’’GG  √√óóFFGGƒƒYYhh  ∞∞°°üüddGG
??áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ±±GGóóggCC’’GG  ≥≥««≤≤ëëààdd  ááddÉÉ©©aa  áá∏∏««°°SShh  ¬¬°°ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWW  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππ©©ééjj  ∞∞««cc  --11

??ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá≤≤jjôôWW  QQÉÉ««ààNN’’  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡««∏∏YY  óóªªàà©©jj  »»ààddGG  ¢¢ùù°°SSCC’’GG  ÉÉee  --22
??∞∞°°üüddGG  ááaaôôZZ  ππNNGGOO    ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡LLÉÉààëëjj  »»ààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ÉÉee  --33

  ??  ááããjjóóMM    ¢¢ùùjjQQóóJJ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  QQÉÉµµààHHGG  ‘‘  ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉeeÉÉNN  øøee  ºº∏∏©©ŸŸGG  óó««ØØàà°°ùùjj  ∞∞««cc  --44
¥¥ôôWW  ÚÚ°°ùù––  ‘‘  ÉÉggQQhhOOhh  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  AAÓÓeeõõddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  øøee  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG--55

ºº∏∏©©ŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ

º∏©ŸG Ö«dÉ°SCG

¢ùjQóàdG ¥ôWh
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::kkÉÉ©©ee  ¿¿BBGG  ‘‘  øøaahh  ºº∏∏YY  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ..11
.kÉ©e ¿BG øah º∏Y º«∏©àdG ¿CG …ƒHÎdG πª©dG äÉª∏°ùe øe íÑ°UCG ó≤d
äÉ˘°ù°SDƒŸG ø˘e Ió˘˘MGh ‘ kÓ˘˘YÉ˘˘a kGƒ˘˘°†Y ¬˘˘à˘˘Ø˘˘°üH ,º˘˘∏˘˘©ŸG OÉ˘˘Y É˘˘eh
√òg äGÒKCÉJ øe iCÉæe ‘ ,™ªàÛG IÉ«M ‘ kGôKCG ó©HC’G ájƒHÎdG
áHÉéà°SGh É¡Whô°T ™e kÉØq«µJ ,¬«°†à≤J Éª«a ,»°†à≤J »àdG áª∏°ùŸG

.É¡JÉÑ∏£àŸ
º∏©ŸG πgDƒJ »àdG á«ª∏©dG IOÉŸG ∑ÓàeG :ƒg º∏©dÉH √ó°ü≤f Ée ¿EG
IRÉLE’G ƒg º∏©ŸG óæY oô°UÉ©ŸG √oQÉ«©eh ,Ú©e ¢ü°üîJ ‘ º«∏©à∏d
…ƒHÎdG o¿ qƒµŸG :ƒ¡a øØdÉH √ó°ü≤f Ée ÉeCGh .¢SƒjQƒdÉµÑdG hCG á«©eÉ÷G
¬fEG :¬bÉØNEG hCG É¡«a ¬MÉ‚ oQÉ«©eh ,á«æ¡ŸG º∏©ŸG IÉ«M ‘ kGôKCG ó©HC’G
.¬HÓW ¤EG ¬µ∏àÁ …òdG nº∏©dG ÉgnôrÑnY πo≤ænj »àdG ∫É°üJ’G IÉæb ∑ÓàeG
»àdG á≤jô£dG ∂∏àÁ øe º¡æªa :º∏©dG πgCG ÚH ±ÓàN’G ¿ƒµj Éægh
π©Œh ;í°VhCG ¬ª«gÉØeh ,ÜôbCG ¬à∏ãeCGh ,π¡°SCG º∏©dG ÜÉ©«à°SG π©Œ
øe º¡æeh ;¬°SQO ¿hó o°ûræ˘njh ,¬˘«˘dEG ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘jh ,¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘Ñ˘≤˘j ¬˘à˘Ñ˘∏˘W
øe oÜÓ£dG ôpØæ«a ,¬∏«eõd GôaGƒJ øjò∏dG Üƒ∏°SC’Gh á≤jô£dG ¤EG ô≤àØj
ádÉ◊G ‘ »HÉéjE’G QhódG ¿CG ‘ ∂°T øe Éeh .¬æY ¿hó©àÑjh ,¬°SQO
áÑ∏£dG RÉ‚EG ‘ ÉªgôKCG ¿ÉcÎ«°S á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ »Ñ∏°ùdGh ¤hC’G

.( 2005 ,QÉªY ) º¡∏«°ü–h

::¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWW  ∞∞««ææ°°üüJJ  ..22
»°†à≤j á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ‘ ¢ùjQóàdG á≤jôW QhO øY kÉãjóM ¿EG
äÉØ«æ°üJ IóY ∑Éæg .É¡JÉª«°ù≤Jh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ∞«æ°üJ øY áÙ
…òdG »æeõdG QÉ«©ŸÉa .áØ∏àfl ÒjÉ©e ≈∏Y óªà©J ¢ùjQóàdG ≥FGô£d
,kÉ©æ≤e Éæd hóÑj ’ IOó› hCG áãjóMh ájó«∏≤J hCG áÁób ¤EG É¡Øæ°üj
kÉÁób hó¨«°S ójó÷G ¿CGh ,Ée kÉeƒj kGójóL ¿Éc Ëó≤dG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y
ô°ûæa ,¿ƒàæ«a øjhOEG ¬eób …òdG π°üàŸG §ÿG QÉ«©e ÉeCG .ó©H Éª«a
•É°ûæd á≤jô£dG ¬ëæ“ …òdG Qhó∏d kÉ©ÑJ É¡Øæ°Uh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ¬«∏Y
¿ƒàæ«a π©L ó≤d   .kÉªFÓe Éæd hóÑ«a äÉYƒª› çÓK ¤EG ,ÖdÉ£dG

(2002 ,QÉªY ):‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ Éªc π°üàe §N ≈∏Y ≥FGô£dG

 á«aÉ°ûàc’G ≥FGô£dG           á«∏YÉØàdG ≥FGô£dG        á«°Vô©dG ≥FGô£dG

äGQÉ°TE’G ≈°TÓàJ      äGÒãŸG øY á∏Ä°SCG          äGÒãŸG ¢VôY
   äÉë«ª∏àdGh

                   ```         º∏©àŸG QhO                                                                ```                             +
                     +          º∏©ŸG QhO+                             +

»gh ,§ÿG ∫hCG ≈∏Y ∞«æ°üàdG Gòg ‘ á« p°Vrôn©dG ≥FGô£dG »JCÉJ
¬fC’ ;á«ªq∏©àdG/á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Qƒfi É˘¡˘«˘a oº˘∏˘©ŸG π˘uµ˘°ûj ≥˘FGô˘W
‘ ’EG ¿ƒª∏µàj Óa oÜÓ£dG ÉeCG .âbƒdG º¶©e º∏µàjh π q°üØjh ìô°ûj
á«FÉ≤dEG ánª p°S äGP Éæg ≥FGô£dG ¿EG .º∏©ŸG É¡«a º¡dCÉ°ùj á∏«∏b äÉ¶◊
≥FGôW ÖfÉL ¤EG Iô°VÉÙG á≤jôW ∞sæ°üJ iƒà°ùŸG Gòg ‘h .á°†fi
¢SQóŸG ¿Éc GPEG ) êÉàæà°S’Gh AGô≤à°S’Gh AÉ≤dE’Gh ∞°UƒdGh ìô°ûdG

 .(ÉgQƒfi
»gh ,á«∏YÉØàdG ≥FGô£dG ¬LGƒf π°üàŸG §ÿG ≈∏Y Éæeó≤J ™eh
º∏©àŸG ¿EG .á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG nQƒfi º∏©àŸG øe π©Œ ≥FGôW
πYÉa ô°üæY ƒ¡a .É¡∏c ¢SQódG πMGôe ∫G nƒ nW •É°ûædG º∏©ŸG ∑QÉ°ûj
∫òÑjh ,¬à∏Ä°SCG øY Ö«éjh ¬dCÉ°ùj ,√QhÉëjh º∏©ŸG ™e πYÉØàj § p°ûnf
ƒgh .Éæª«∏©J ‘ ¬«dEG íª£f Ée ƒg iƒà°ùŸG Gògh .kGôªà°ùe kÉWÉ°ûf
≥FGôW AÉ≤àfGh ¬«∏Y õ«cÎdG ¤EG áãjó◊G á«HÎdG ¬LƒJ …òdG iƒà°ùŸG

.¬«dEG »ªàæJ »àdG ¢ùjQóàdG
QGƒ◊G ≥˘FGô˘W »˘g iƒ˘˘à˘˘°ùŸG Gò˘˘g ¤EG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGô˘˘£˘˘dGh
AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh QGhOC’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘ã“h Iô˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘æŸGh Ihó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æŸGh

.»ægòdG ∞°ü©dGh (ÉgQƒfi º∏©àŸG ¿Éc GPEG)êÉàæà°S’Gh
hCG á«aÉ°ûàc’G ≥FGô£dG ¬LGƒf π°üàŸG §ÿG øe ÒNC’G å∏ãdG ‘h
º˘∏˘©˘àŸG ¿ƒ˘µ˘j ≥˘FGô˘W »˘gh .»˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘dG ≥˘FGô˘W hCG ¬˘«˘aÉ˘°ûµ˘à˘°S’G
¢SQóŸG QhO qπëª°†j iƒà°ùŸG Gòg ‘h .É¡«a á«∏YÉa ÌcC’G nô°üæ©dG
‘h ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡«a ¬ojCGQ ònNDƒoj IQOÉf ∞bGƒe ¤EG n∫ƒëà«d
â«ª°S Gò¡dh .º∏©àdG ∞bƒe ‘ kGó«Mh ÖdÉ£dG ¿ƒµj iôNCG ¿É«MCG
èeÈŸG º«∏©àdG ≥FGôW êQóæJ ¿Gƒæ©dG Gòg â–h .»JGòdG º∏©àdG n≥FGôW

.ïdG...áYGPE’ÉHh ,ƒjó«ØdGh ¿ƒjõØ∏àdÉHh Üƒ°SÉ◊ÉH º«∏©àdGh
∞°üsàoj ¬fCG iôNC’G äÉØ«æ°üàdG ≈∏Y ¿ƒàæ«a øjhOCG ∞«æ°üJ ájõeh
øuµÁ ¬fEG .á«ª«∏©àdG ´É°VhC’G ∞∏àfl ™e ΩAÓàjh ,ájƒ«◊Gh áfhôŸÉH
AÉ≤dE’G óªà©j ó≤a ,óMGh ¢SQO ‘ ≥FGôW IóY ¤EG Aƒé∏dG øe ¢SQóŸG
.ôNBG kÉæ«M á«JGP á£°ûfCÉH Úª∏©àŸG ∞∏µj óbh ,kÉæ«M πYÉØàdGh kÉæ«M

.ádCÉ°ùŸG √òg ¤EG IOƒY Éæd ¿ƒµ«°Sh

::¢¢ùùjjQQóóààddGG  ‘‘  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GGhh  áá≤≤jjôô££ddGG  ..33
™e ≥Øàj kÉª«¶æJ ¢ùjQóàdG º«¶æJ ∫Éµ°TCG øe πµ°T :¢ùjQóàdG á≤jôW
»àdG IôµØdG ™eh ,¬ª«∏©J ójôf Ée á«æH ™eh ,É¡«dEG »eôf »àdG ájÉ¨dG
¢ùjQóàdG á«∏YÉa Ú°ù– ¤EG ±ó¡jh ;Úª∏©àŸG á«°ùØf øY É¡∏ªëf
hCG áeÉY á≤jô£dG ¿ƒµJ ≈æ©ŸG Gò¡Hh  .(1995 ,ô°UÉfh Ó≤dG) ¬àjÉØch
á˘ë˘°VGh IOófi äGƒ˘£˘N äGP π˘¶˘J É˘¡˘æ˘µ˘˘dh ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e IOÉÃ á˘˘°UÉ˘˘N
Üƒ∏°SCG ÉeCG .≥FGô£dG øe ÉgGƒ°S øY Égõ«“h É¡nà«°Uƒ°üN É¡ëæ“
≈∏Y ¬JGÈNh ¬àHôŒh ¬JGP øe º∏©e πc ¬«Ø°†j Ée ƒ¡a :¢ùjQóàdG
¢üî°ûH ¢UÉN ¿PEG ¬fEG .¬°ùjQóJ ‘ É¡∏ª©à°ùj ƒgh á≤jô£dG äÉfƒµe
‘ Úª˘∏˘©ŸG Ö«˘dÉ˘°SCG ∞˘∏˘à˘î˘J Gò˘¡˘dh .IOófi á˘jƒ˘Hô˘J á˘˘HôŒh Ú©˘˘e
.º¡JGÈNh á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üN ±ÓàNÉH ¢ùjQóàdG ≥FGôW ≥«Ñ£J
º∏©e ój ≈∏Y ,kÓãe hóÑJ ób ∞«æ°üàdÉH ájó«∏≤J á«°VrônY á≤jôW ¿EG
á≤jôW hóÑJ ÚM ‘ ,kábÓN káYóÑe kájƒ«M ,IOófi ±hôX ‘ ´QÉH

.kIóeÉL ká∏«≤K ká∏jõg ,OQÉH º∏©e ój ≈∏Y ,∞«æ°üàdÉH á«∏YÉØJ
,,ÉÉ¡¡ØØ««ææ°°üüJJ  ¿¿ÉÉcc  kkÉÉjjCCGG  ,,áá≤≤jjôô££ddGG  ππ©©ééjj  ¿¿CCGG  ¿¿PPEEGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ™™««££àà°°ùùjj  ∞∞««cc  ..44
ÉÉee  GGPPEEGG  ∂∂ddPP  ≥≥≤≤ëëjj  ¿¿CCGG  ¬¬ææµµÁÁ  ??áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ±±GGóóggCC’’GG  ≥≥≤≤ëëjj  kk’’ÉÉ©©aa  kkGGôô°°üüææYY

::áá««JJBB’’GG  QQƒƒeeCC’’ÉÉHH  »»ppææooYY
áª«∏©àdG •É≤ædG ójó– :»°†à≤j ƒgh ,¬°SQód ó«÷G OGóYE’G .1/4
á¶MÓª∏d á∏HÉb á«cƒ∏°S ±GógCG ¤EG É¡àªLôJ ºK ,É¡°ùjQóJ ójôj »àdG
≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdGh ≥FGô£dGh á£°ûfC’G QÉ«àNG ºK ,¢SÉ«≤dGh
»æjƒµàdG hCG »∏MôŸG ¬«∏µ°T ‘ Ëƒ≤àdG πpØ¨oj ¿CG ¿hO øe ,É¡≤«≤–
Ëƒ≤àdG ¿C’ ;¢SQódG ájÉ¡f ‘ »FÉ¡ædGh ,á«ª«∏©J á£≤f πc ∫hÉæJ ó©H
»àdG äGô ẗãdG ‘ÓJ øe ¬æµ“ »àdG ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdÉH √Ohõj
íqë°üjh ¬cƒ∏°S ∫qó©«a ,¬°SQO ò«ØæJ AÉæKCG ‘ É¡«a ™bh ¿ƒµj ób

.π«Ñ°S ô°ùjCGh âbh ô°übCÉH ±GógC’G ≥«≤– øª°†j ∂dòHh .√QÉ°ùe
≈∏Y óMGƒdG ¢SQódG ‘h ,kÉeƒªY ¬°ùjQóJ ‘ ≥FGô£dG ™jƒæJ .2/4
√ò˘gh .á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG ≥˘FGô˘£˘dG ≈˘∏˘Y í˘°VGh õ˘«˘cô˘J ™˘e ,¢Uƒ˘°üÿG ¬˘Lh
ájƒ«M ¢SQódG ≈∏Y »Ø°†j AGôLE’G Gòg ¿EG .É¡à≤HÉ°ùH á£ÑJôe á£≤ædG
ø q°ùë«d ,Üƒ∏°SC’G Gòg ôªãà°ùj ¿CG ™«£à°ùj íLÉædG º∏©ŸGh .á©àeh
hCG ÜOC’G ¢SQO »˘Ø˘a .É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f Rõ˘˘©˘˘jh É˘˘gQƒ˘˘£˘˘jh ¬˘˘°ùjQó˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
,ájó«¡ªàdG IQÉKE’G ‘ kÉ«°VrônY ¿ƒµj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ ,kÓãe ¢Uƒ°üædG
äÉ«HC’G ÊÉ©e ∫hÉæJ á∏Môe ‘ …QGƒM m ¢ü≤à°ùe ¤EG ∫ƒëàj ¿CG ≈∏Y
Oƒ©j ¿CG ¬æµÁh .á£«°ùH iô¨°U ájƒæ©e äGóMh ¤EG É¡µ«µØJ πLCG øe
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Oó©dG ∞∏e

 á≤jôW º∏©ŸG π©éj ∞«c¬°ùjQóJ

º«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd k’É©a kGô°üæY

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  IIOOÉÉŸŸGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ::»»gg  áájjQQƒƒfifi  ääÉÉffƒƒµµee  ááKKÓÓKK  ºº°°††JJ  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá««∏∏ªªYY  ¿¿EEGG
ππµµ°°ûûjj  ……òòddGG  »»°°SSGGQQóóddGG  ∞∞°°üüddGG  »»gg  ááªªFFÓÓee  áá««ªª««∏∏©©JJ  ááÄÄ««HH  ‘‘  kkÉÉ©©ee  ππYYÉÉØØààJJ  »»gghh  ..ºº∏∏©©ààŸŸGGhh
ππªª°°TTCCGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ääÉÉffƒƒµµee  óóMMCCGG  ÉÉggQQhhóóHH  ππµµ°°ûûJJ  »»ààddGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  ƒƒgg  ™™°°SShhCCGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ääÉÉffƒƒµµee  óóMMCCGG
≈≈∏∏YY  ¬¬HH  nn••ƒƒææŸŸGG  √√nnQQhhOO  ÉÉ¡¡ææee  ππcc  áájjOOCCÉÉJJhh  ,,ááªª¶¶ffCC’’GG  √√òògg  ππªªYY  ººZZÉÉææJJ  ≈≈∏∏YYhh  ..™™ªªààÛÛGG  ƒƒgg

  ..áá««HHÎÎddGG  øøee  IIOOƒƒ°°ûûææŸŸGG  ±±GGóóggCC’’GG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  ììÉÉ‚‚  ∞∞bbƒƒààjj  ,,¬¬LLhh  ππªªccCCGG
øøeehh  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  øøee  ,,óó««°°üü≤≤ddGG  ââ««HH  ÉÉæægg  »»gghh  ,,áá≤≤jjôô££ddGG  ™™bbƒƒee  øøjjCCGG  øøµµddhh
ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚHH  ππ°°UUGGƒƒààddGG  IIÉÉææbb  ÉÉ¡¡ffEEGG  ..¬¬∏∏cc  ∂∂ddPP  øøee  ÖÖ∏∏≤≤ddGG  ‘‘  ÉÉ¡¡ffEEGG  ??áá««°°ùùjjQQóóààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG
ππbbÉÉææddGG  ¿¿ÉÉjjôô°°ûûddÉÉcc  »»¡¡aa  ,,óóssdd nnƒƒooJJ  hhCCGG  ((áá««ªª∏∏©©ddGG  IIOOÉÉŸŸGG))  ááaaôô©©ŸŸGG  ππnn≤≤rrææooJJ  ÉÉ¡¡≤≤jjôôWW  øøYY  ,,ºº∏∏©©ààŸŸGGhh
∞∞bbƒƒààjj  ÉÉ¡¡ØØ««XXƒƒJJ  øø°°ùùMMhh  ÉÉggQQÉÉ««ààNNGG  IIOO rrƒƒnnLL  ≈≈∏∏YYhh  ..óó°°ùù÷÷GG  AAÉÉëëffCCGG  ¤¤EEGG  ÖÖ∏∏≤≤ddGG  øøee  ΩΩóó∏∏dd
,,ÉÉ¡¡ppàà˘̆ sseeooôô˘̆ ppHH  áá˘̆jjƒƒ˘̆HHÎÎddGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ‹‹ÉÉ˘̆àà˘̆ddÉÉ˘̆HHhh  ,,áá˘̆««˘̆°°ùùjjQQóó˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ììÉÉ‚‚  øø˘̆ee  llÒÒÑÑ˘̆cc  llÖÖffÉÉ˘̆LL

..áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ooáá∏∏««°°SSƒƒddGG  ÉÉ¡¡ªªqqYYóójjhh  ∂∂ddPP  ‘‘  ÉÉggQQRRGGDDƒƒjj

QQÉÉªªYY  ΩΩÉÉ°°SS  OO..CCGG  //  OOGGóóYYEEGG
áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  ‘‘  PPÉÉàà°°SSCCGG

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉééHH
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Oó©dG ∞∏e

º∏©ŸG É¡«∏Y óªà©j »àdG ¢ù°SC’G Ée

 á≤jôW QÉ«àN’¢ùjQóàdGáÑ°SÉæŸG

OOGGôôaaCCGG  øøee  ááffƒƒµµee  ääÉÉYYƒƒªª››  ¬¬ffƒƒJJCCÉÉjj  ºº∏∏©©ŸŸGG  GGóóYY  ÉÉee  iiOOGGôô`̀`̀`̀aa  ¿¿ƒƒJJCCÉÉjj  øø`̀¡¡ŸŸGG  øøFFÉÉHHRR  ºº¶¶©©ee
ÉÉffÉÉ««MMCCGG  ∫∫ƒƒ««ŸŸGGhh  ,,  »»°°SSQQóóŸŸGG  ∫∫hhóó÷÷GG  ääÉÉ`̀`̀ÑÑ∏∏££ààeehh  OOÓÓ««ŸŸGG  ïïjjQQÉÉJJ  ºº¡¡©©ªªééjj  ÚÚYYƒƒææààee

√√DDhhÓÓeeRRhh  ôôØØ∏∏««°°SS  ..  ±±  ‘‘QQÉÉgg

»»°°TTÉÉ££ÑÑddGG  ôô°°SSÉÉjj  øøHH  ππ««∏∏NN//  OOGGóóYYGG
……ƒƒHHÎÎddGG  ËËƒƒ≤≤àà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

AAÉÉ««°°TTCC’’GG  ™™°°VVhh  ááaaÉÉ≤≤KK  øøYY  ÒÒÑÑ©©JJ  ƒƒgghh  ,,  ∫∫ÉÉ≤≤ee  ΩΩÉÉ≤≤ee  ππµµdd    ::  »»HHôô©©ddGG  ππããŸŸGG  ‘‘  AAÉÉLL
øøYY  IIQQÉÉÑÑYY  ,,  áá««°°SSGGQQóóddGG  áá°°üü◊◊GG  »»gg  GGòòµµgghh  ,,  ¬¬««aa  ¿¿ƒƒµµJJ  ¿¿CCGG  »»¨̈ÑÑææjj  ……òòddGG  ÉÉ¡¡©©°°VVƒƒee
øø°°ùù◊◊  ááéé««ààff  ¬¬∏∏°°ûûaa  hhCCGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ììÉÉééææaa  ,,  ááææ««©©ee  ááÄÄ««gg  ≈≈∏∏YY  ÓÓ©©aahh  ’’ÉÉ≤≤ee  ÖÖ∏∏££ààjj  ΩΩÉÉ≤≤ee

..  QQÉÉ««ààNN’’GG  AAƒƒ°°SS  hhCCGG  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  QQÉÉ««ààNNGG
ÉÉ¡¡JJÉÉjjôô››  QQƒƒ°°üüJJ  øøee  øøµµªªààjjhh  ,,  ÉÉ¡¡««aa  QQhhóó««°°SS  ÉÉee  ππcc  ÖÖddÉÉ££ddGG  ºº∏∏©©jj  »»ààddGG  áá°°üü◊◊GG  ¿¿EEGG
ºº∏∏©©ddGG  QQQQOO  ÉÉ¡¡««aa  ΩΩóó≤≤JJ  ââffÉÉcc  ¿¿EEGGhh  áá∏∏‡‡  ááÑÑ««JJQQ  áá°°üüMM  ∂∂°°TT  ÓÓHH  »»gg  CCGGóóÑÑJJ  ¿¿CCGG  ππÑÑbb
ÖÖddÉÉWW  ÚÚHH  ,,  ¢¢üü°°üü◊◊GG  √√òògg  ππããee  √√ÉÉŒŒ  ÜÜÓÓ££ddGG  ∫∫ÉÉ©©aaCCGG  OOhhOOQQ  OOóó©©ààJJ  GGòò¡¡ddhh  ,,  ¬¬°°ùùFFÉÉØØffhh
ââbbhh  »»°°††≤≤jj  ¿¿CCGG  ππ°°††ØØjj  ÖÖddÉÉWWhh  ,,  ≥≥««ªªYY  ääÉÉÑÑ°°SS  ‘‘  ÉÉbbôô¨̈àà°°ùùee  ¬¬ÑÑààµµee  íí££°°SS  óó°°SSƒƒààjj
íí««ààjj  ⁄⁄ÉÉYY  ¤¤EEGG  ÉÉHHhhôôgg  »»ØØ°°UU  ÒÒZZ  ••ÉÉ°°ûûff  ……CCÉÉHH  ÓÓZZÉÉ°°ûûààee  hhCCGG  áá°°SSQQóóŸŸGG  AAÉÉææaa  ‘‘  áá°°üü◊◊GG
‘‘  ááÑÑZZQQ  ’’EEGG  ÉÉ¡¡©©ªªééjj  ’’  IIóójjóóYY  iiôôNNCCGG  GGQQƒƒ°°UUhh  ,,  ´́GGóóHHEE’’GGhh  áájjôô◊◊GG  øøee  GGQQóóbb  ¬¬dd

..ááHHÉÉJJôôddGGhh  OOƒƒªª÷÷ÉÉHH  ááÄÄ««∏∏ee  áá≤≤««bbOO  ÚÚ©©HHQQCCGG  øøee  ¢¢UUÓÓÿÿGG
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¤EG ‹É˘ª÷G ≥˘«˘∏˘©˘à˘dGh ìô˘°ûdGh Ö«˘cÎdG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘
á∏«ª÷G ≈ë°üØdG ¬à¨d É¡«a πª©à°ùj á«FÉ≤dEG á≤jôW
ÜÓ£dG ´Éª r°SnCG nÜpô£o«d ;™àªŸG Üò©dG ¬fÉ«Hh ,IôKDƒŸG

.Gòµgh ,¬≤«fCGh ¬≤«bQh ΩÓµdG ƒ∏ëH

IÉYGôeh kÉ©«ªL ¬HÓW ¤EG ¬eÉªàgG ¬«LƒJ .3/4
¿ƒ«æ©e kÉ©˘«˘ª˘L ÜÓ˘£˘dG ¿EG .º˘¡˘æ˘«˘H á˘jOô˘Ø˘dG ¥hô˘Ø˘dG
¿PEG ≈¨Ñæj ,ÉæbÉæYCG ‘ ™ªàÛG áfÉeCG ºgh ,¢SQódÉH
,…ƒ˘≤˘dG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ∞˘«˘©˘°†dGh §˘°Sƒ˘˘àŸG π˘ p̆ª˘˘¡˘˘of ’CG
ÉæàjÉYQ ≈∏Y ÜÓ£dG øe π«∏b ôØf Rƒëj ’CG »¨Ñæjh
,áHÉéà°S’G GƒÄ«£H º¡fCG áqéoëH ÚbÉÑdG ∫ÉªgEG πHÉ≤e
‘ ≈˘°Vƒ˘Ø˘dG ø˘e kÉ˘Ä˘«˘°T ≥˘∏˘î˘«˘°S º˘¡˘H ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’G ¿CGh
lóMCG πnª¡oj Óa ,…Qhô°V Éæg QGhOC’G ™jRƒJ ¿EG .∞°üdG
…P πc »£©j …òdG ƒg íLÉædG º∏©ŸGh .∞°üdG ‘
Ò°S ‘ kÉ«Ñ∏°S kGôKCG ∂dP ∑Îj ¿CG ¿hO øe ,¬≤M ≥M

 .á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

á∏«°SƒH ,∂dP øµeCG Ée ,…ô¶ædG ¢Vô©dG §HQ .4/4
á˘«˘Hƒ˘°SÉ˘˘M âfÉ˘˘cCG AGƒ˘˘°S ,á˘˘jô˘˘°üH(p.p)¢Vô˘˘˘˘Y ΩCG

∂dòa ,äÉMƒdh k’Éµ°TCGh kÉeƒ°SQh §FGôN hCG äÉ«aÉØ°T
ÖdÉ£dG »£©jh ,ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸG âuÑãj ¿CG ¬fCÉ°T øe
á°Uôa º∏©ŸG »£©jh ,áHÉàµdG øe √ój áMGQE’ á°Uôa
ÉeCG .É¡∏°ù∏°ùJh É¡àbOh ¬JÉeƒ∏©e ≥°SÉæJ øe ócCÉàdG
á«ªgC’G á¨dÉH ≈≤Ñàa ,ájó«∏≤J á∏«°Sh »gh ,IQƒÑ°ùdG
äÓ˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘Mhô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘˘e π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e
»˘à˘dG á˘FQÉ˘£˘dG äÉ˘HÉ˘à˘µ˘dGh Ωƒ˘°Sô˘dGh äÉ˘ë˘«˘°Vƒ˘˘à˘˘dGh

.¢SQódG Ò°S É¡«°†à≤j

,á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘J á˘˘£˘˘≤˘˘f π˘˘c ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG IQhÉfi .6/4
,¢SQó˘dG ‘ á˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJh
øY ÒÑ©àdG ¤EG º¡JƒYOh ,ºgô¶f äÉ¡Lh ΩGÎMGh
äÉbÓ©dG øe ƒ÷G Gòg ¿EG .ájôMh ìƒ°VƒH º¡FGQBG
á˘jƒ˘«˘M ¢SQó˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ø˘˘°†j á˘˘ë˘˘à˘˘Ø˘˘æŸG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G
‘ kÉ˘£˘ p°ûf kGQhO ÜÓ˘£˘dG í˘æ“ á˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûJh á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘ah
¿Éc …òdG AÖ©dG øe ¬JGP âbƒdG ‘ ∞Ø–h ,¢SQódG
ôp© r°û ŏj ¬˘fEG .É˘≤˘gô˘e kGó˘«˘Mh ¬˘∏˘ª˘ë˘à˘j …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG º˘∏˘©ŸG
É°VôdGh ,¢ùØædÉH á≤ãdG º¡ëæÁh ,º¡à«ªgCÉH nÜÓ£dG
á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘e ¤EG º˘˘gõ˘˘Ø˘˘ë˘˘˘jh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y
ô˘jƒ˘£˘J ‘ ô˘KC’G π˘˘°†aCG ∂dò˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°Sh .π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh
,GQÉ˘H) º˘¡˘∏˘«˘°ü–h º˘¡˘FGOCG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh º˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG

.(2002

∫ƒ˘˘≤˘˘j ÉÃ ø˘˘jô˘˘NB’G çó˘˘ë˘˘àŸG ™˘˘æ˘˘≤˘˘j »˘˘µ˘˘d .7/4
¬H ºà¡e ¬JGP ƒg ¬fCG ºgô©°ûj ¿CG ƒg ¬«a ¢VÎØj
¿ƒµj ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj ’ .(1988 ,ôaƒg) ¬H ™æà≤eh
πã‡ ,¿Éæa ¬fEG .áWôØe ájOÉ«ëH Èî∏d kÓbÉf É©jòe
¬˘Ñ˘«˘dÉ˘°SCGh ¬˘˘J’É˘˘©˘˘Ø˘˘fGh ¬˘˘JÉ˘˘cô˘˘ë˘˘a ;∫É˘˘M á˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y
º˘¡˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸ á˘˘jQhô˘˘°V á˘˘jÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG
ÉæKó– ¿CG ≥Ñ°S …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg Gòg ,ÜÉ©«à°S’Gh

øe √ƒLh ‘ ô¶æj ¿CG ¤EG ƒYóe ¢SQóŸG ¿EG  .¬æY
áYÉ≤dG AÉëfCG ‘ √ô°üH π«éjh ,kÉ©«ªL º¡«dEG çóëàj
ájƒ«Mh •É°ûfh á°SÉªëH º∏µàjh ,ôNBG ¤EG ÚM øe
.¬J’É©ØfG ¢†©Hh √ôYÉ°ûe ¬fƒcQÉ°ûj ¬HÓW π©Œ
kÉ˘fhRƒ˘e Gò˘g ¬˘cƒ˘∏˘°S ¿ƒ˘µ˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e qø˘˘µ˘˘dh
OhOQ nÒãj ’ ≈àM ,¬«a ≠dÉÑe nÒZ k’ƒ≤©eh kÉ«≤£æe

.¬HÓW iód á«Ñ∏°S π©a

QÉ˘˘bƒ˘˘dG ø˘˘e ká˘˘ë˘˘˘°ùe n¢SQó˘˘˘dG í˘˘˘æÁ nA»˘˘˘°T ’ .8/4
¤EG ÜÓ˘£˘˘dG ™˘˘aó˘˘jh ;á˘˘«˘˘HPÉ÷Gh á˘˘©˘˘àŸGh ,á˘˘fGRô˘˘dGh
á¨∏dG oπãe ,¬©e πYÉØàdGh ,¬«a õ«cÎdGh ,¬H ΩÉªàg’G
ø˘Y Ió˘«˘©˘Ñ˘dG ,á˘fhRƒŸG á˘FOÉ˘¡˘dG ≈˘ë˘°üØ˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
øe É¡Ñ«cGôJh É¡XÉØdCG ‘ áÑjô≤dGh ,≥dòëàdGh ôq©≤àdG
‘ ,πµ°ûJ É¡fEG .º¡ØdG ≈∏Y º¡JQó≤eh ÜÓ£dG ∑QGóe
OóY Üƒ∏°SCG õ«“ »àdG ìÉéædG πeGƒY ºgCG óMCG ,…ôjó≤J
á¨∏dÉH ΩÉªàg’Gh .ÚYóÑŸG Úª∏©ŸG øe π«∏b ÒZ
»Hô©dG º∏©ŸG ¥ƒ≤M øe ≥M kÉ©e ¿BG ‘ ƒg ≈ë°üØdG

.¬JÉÑLGh øe ÖLGhh

ìhQ ™˘«˘é˘°ûJh ,ó˘bÉ˘æ˘dG Òµ˘Ø˘à˘dG ¢ùM á˘«˘ª˘æ˘J .9/4
πeCÉàdG ¤EG º¡JƒYO ≥jôW øY ,¬HÓW iód IQOÉÑŸG
øe ¿ƒµ∏Á ÉÃ ¬àfQÉ≤eh ,¿hDhô≤jh ¿ƒ©ª°ùj Éª«a
¢ü«ë“ ¿hO øe ¬H º«∏°ùàdG ΩóYh ,±QÉ©eh ≥FÉ≤M
á∏Ä˘°SC’G ìô˘W ≈˘∏˘Y ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJh ,á˘ª˘cÉfih
ìƒ°VƒH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdGh ,ójóL πc ∫ƒM á≤sª©ŸG

.á«Yƒ°Vƒeh ICGôLh

∞˘˘bGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J äƒ˘˘˘°üdG IÈf ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J .10/4
ΩÓµdG ≥aóJ ‘ á«£°Sh á˘Yô˘°S OÉ˘ª˘à˘YGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
¢†©˘H Ö t̆æŒh ,º˘¡˘Ø˘dGh á˘©˘HÉ˘àŸG ø˘˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG ø˘˘uµ“
ió˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘é˘˘YõŸG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘˘cô◊G
âà˘˘°ûjh ÜÓ˘˘£˘˘dG è˘˘˘Yõ˘˘˘à˘˘˘a ,á˘˘˘jGQO ¿hO ø˘˘˘e ¢SQóŸG

.º¡gÉÑàfG

áábbQQƒƒddGG  ‘‘  ââ∏∏ªª©©ooàà°°SSGG  ™™LLGGôôee  ..66
Iô°VÉëª∏d á«æ≤J πLCG øe'' .(2005) ΩÉ°S ,QÉªY -
RÉ‚EGh ¢SQóŸG AGOCG Ú°ù– ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G
á«æWƒdG áæé∏dG .168 Oó©dG .á«HÎdG á∏› .''ÖdÉ£dG

.ƒµ°ùfƒ«∏d
¢ùjQóJ ‘ áãjóM äÉgÉŒG .(2002)ΩÉ°S ,QÉªY -

.ádÉ°SôdG á°ù°SDƒe :ähÒH .á«Hô©dG á¨∏dG
Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SC’G .(2002) ¿hô˘˘˘˘˘NBGh GQÉ˘˘˘˘˘H ,hÎjÉ˘˘˘˘˘e -
IQÉ©H Ú°ùM :áªLôJ .»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ‘ á«YGóHE’G
.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ¥hô°ûdG QGO :¿ÉªY .á«HÉ£ÿG óLÉeh
‘ ¢ùjQóàdG ≥FGôW π«dO .(1988) å«æ«c ,ôaƒg -
QGO :≥˘°ûeO,¢ù«˘°T ÖjOCG :á˘ª˘Lô˘J .á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¢SQGóŸG

.ΩÓ°S
∫ƒ°UCG . (1995)¢ùfƒj ,ô°UÉfh øjódG ôîa ,Ó≤dG -

.≥°ûeO á©eÉL :≥°ûeO .(1ê)¢ùjQóàdG

≥FGô£dG ¯

‘ á«∏YÉØàdG

ºgCG øe ¢ùjQóàdG

åjó◊G äÉ¡LƒàdG

 á«HÎdG ‘

º∏©ŸG çó–¯

á«ªæJh ≈ë°üØdÉH

ÒµØàdG ¢ùM

ÖdÉ£dG óæY óbÉædG

≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ

 ±GógC’G
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§‰ ¤EG ¬H …ODƒj É‡ , √ÒZ øe ¬jód IOÉ«°S ÌcCG
ƒg …Qƒ°üdG §ªædG ¬jód ô°ûÑdG ¢†©Ña , Ú©e ÒµØJ
,»˘©˘ª˘°ùdG §˘ª˘æ˘dG ¬˘jó˘d º˘¡˘°†©˘Hh ,ΩÉ˘°Sô˘dÉ˘c ,ÖdÉ˘¨˘˘dG

.ôYÉ°ûdÉc »°ù◊G §ªædG ¬jód º¡°†©Hh ,ó°ûæŸÉc
á˘«˘aÉ˘c á˘YÉ˘æ˘˘b ¿Gó˘˘dƒ˘˘j Ú≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘jQƒ˘˘°üà˘˘dG ¿EG
ÉfôKBG ΩÉ≤ŸG ≥«°†dh , ¢ùjQóàdG ≥FGôW ‘ ™jƒæà∏d
´ƒ˘æ˘J ¤EG Gô˘¶˘f ¿É˘≤˘HÉ˘°ùdG ¿GQƒ˘°üà˘dÉ˘˘a , QÉ˘˘°üà˘˘N’G
, ÖdÉ£dG »g , §≤a IóMGh ájhGR øe »Ø°üdG ∞bƒŸG
¥ôW ‘ ´ƒæàdÉH »°†≤J iôNCG ÉjGhR ∑Éæ¡a ¬«∏Yh
É¡˘æ˘e ∞˘bƒ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG IGOC’G QÉ˘«˘à˘NGh , ¢ùjQó˘à˘dG

. iƒàÙG á©«ÑWh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ±ó¡dG

::  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG  QQÉÉ««ààNNGG
á«°ùjQóJ á«é«JGÎ°SG º∏©ŸG ºª°üj / QÉàîj ÉeóæY

 øY Ö«éj ¿CG ¬«∏Y
∂∏˘˘˘J OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ä’DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›

: á«é«JGÎ°SE’G
�⁄ÉY ¤EG ÖdÉ£dG ∫ÉNOEG ) ? ´ƒ°Vƒª∏d ó¡ª«°S ∞«c

( ¢SQódG
�? Iójó÷G IOÉŸG ¢Vô©à°S ∞«c
�IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÜÓ£dG ∑QÉ°ûj ¿CG øµÁ ∞«c

?∞°üdG πNGO
�? áÑ∏£dG º∏©J Ëƒ≤J ºà«°S ∞«c
�≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G ø˘e º˘∏˘©ŸG π˘°üë˘˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘c

? á©LGôdG ájò¨àdG

::  »»≤≤««ÑÑ££JJ  êêPPƒƒ‰‰
á˘≤˘jô˘W QÉ˘«˘à˘NG ‘ á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGAGô˘˘LE’G ìÉ˘˘°†jE’
á˘¨˘∏˘dG IOÉ˘e ‘ É˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J É˘LPƒ‰ ¢Vô˘©˘f ¢ùjQó˘à˘˘dG

: á«Hô©dG
É«YGôe IƒYO ábÉ£H ÖdÉ£dG Öàµj : ¢UÉÿG ±ó¡dG

. ( Éfƒª°†eh Óµ°T ) áHÉàµdG §HGƒ°V
…ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG Oóëj : ¿É«cƒ∏°ùdG ¿Éaó¡dG

.IƒYódG É¡«∏Y
. áª«∏°S á¨∏H ô°UÉæ©dG áª¶æe IƒYO Öàµj
. IƒYO ábÉ£H , »Ø«Xh ÒÑ©J : ´ƒ°VƒŸG

: á˘æ˘µ˘ªŸG /á˘MÎ≤ŸG á˘«˘°ùjQó˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G
, ÊhÉ©àdG º∏©àdG , á«ægòdG á£jôÿG , »ægòdG ∞°ü©dG

. Iô°TÉÑŸG Iô°VÉÙG

::  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWW
�¤EG ÖdÉ£dG ∫ÉNOEG ) ? ´ƒ°Vƒª∏d ó¡ª«°S ∞«c

( ¢SQódG ⁄ÉY
∫CÉ°ùj ºK , á£jôÿG ‘ ¬©bƒàj AõL ôNBG Öàµj
√òg ¤EG É¡H ∫ƒ°UƒdG ¬æµÁ »àdG á≤jô£dG øY ÖdÉ£dG

. áé«àædG

ƒYóŸG OQ : á«ægòdG á£jôÿG ‘ AõL ôNBG : ∫Éãe
. IƒYódG »Ñ∏«°S ¬fCÉH

? IƒYódÉH ƒYóŸG ™æàbG ∞«c : ¢S
�? Iójó÷G IOÉŸG ¢Vô©à°S ∞«c

É¡H ô“ »àdG πMGôŸGh IƒYódG ô°UÉæ©d »ægP ∞°üY
.á£jôN  ‘ ô°UÉæ©dG √òg º«¶æJ ºK , É¡àHÉàc

�IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÜÓ£dG ∑QÉ°ûj ¿CG øµÁ ∞«c
?∞°üdG πNGO

áÑ°SÉæe ¤EG πÑb øe √ÉYO ¬d É≤jó°U º¡æe πc ôcòàj
.¿B’G ¬°SQO Ée Ö°ùM IƒYódG ¬d ó«©«a qÖ∏j ⁄h

�? áÑ∏£dG º∏©J Ëƒ≤J ºà«°S ∞«c
: ±ó¡dGh , ¢ùjQóàdG »à≤jôW Ö°ùM

?IƒYódG ‘ É¡æ«ª°†J Oƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Oóëj πg
�? »≤£æe πµ°ûH IƒYódG äÉjƒàfi º¶æj πg
�≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ø˘e º˘∏˘©ŸG π˘°üë˘˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘c

? á©LGôdG ájò¨àdG
�QÉµaC’G IQÉKEG á«∏ªY â“ πg : »ægòdG ∞°ü©dG

? á«∏YÉØH
�á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸGh ô°UÉæ©dG âª¶f πg : á£jôÿG

?  á«≤£æe

::  áá°°UUÓÓÿÿGG
øe Éæd iAGôJ ¿EGh A»°T πc ‘ ¿ƒØ∏àfl ÜÓ£dG
, º˘gÒµ˘Ø˘J á˘≤˘jô˘W ‘ ¿ƒ˘∏˘KÉ˘˘ª˘˘à˘˘e º˘˘¡˘˘fCG á˘˘∏˘˘gh ∫hCG
áLÉëH áÑ∏£dÉa ,º¡JÉgÉŒGh º¡dƒ«e , º¡JÉeÉªàgG
…òdG º∏©ŸG ¿EÉa ∂dòd , É©«ªL º¡∏ª°ûj ÜÉ£N ¤EG
É‰EG ¢ùjQó˘à˘∏˘˘d Ió˘˘MGh á˘˘≤˘˘jô˘˘W ¬˘˘°ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘j
óMCG Gògh , ÚÑdÉW hCG ¬Ø°U ‘ GóMGh ÉÑdÉW ÖWÉîj
áÄØd ’EG á≤≤ëàe ÒZ ±GógC’G π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G
á˘˘≤˘˘jô˘˘W É˘˘fÎNG »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g , ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e IOhófi

. ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H É¡Ñ°SÉæJ »àdG ¢ùjQóàdG
ÆQÉ˘Ø˘H º˘¡˘HÓ˘W º˘gô˘¶˘à˘æ˘j ¿ƒ˘ª˘∏˘˘©˘˘e ¢SQGóŸG ‘
¢SQGóŸG ¢ùØf ‘h , á«°SGQO á°üM πc ‘ È°üdG
á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘°ü°üM ‘ º˘¡˘HÓ˘W ∞˘µ˘©˘˘j ¿hô˘˘NBG
Oƒ˘°ùJ »˘à˘dG π˘∏ŸGh á˘HÉ˘Jô˘dG AÉ˘¡˘à˘fÉ˘H Ó˘eCG º˘¡˘JÉ˘YÉ˘°S

. º¡°ü°üM

::  ™™LLGGôôŸŸGG

. ËôµdG ¿BGô≤dG -1

,2003, º¡ØdGh IOó©àŸG äGAÉcòdG , ôHÉL , ó«ª◊G óÑY -2

. IôgÉ≤dG , »Hô©dG ôµØdG QGO

,Ω2009, »é«JGÎ°S’G º∏©ŸG , ¿hôNBGh ; ‘QÉg ,ôØ∏«°S -3

. ¢VÉjôdG ,»Hô©dG á«HÎdG Öàµe , ∫ÓH óªfi áªLôJ

‘ ¢ùjQóàdG ™jƒæJ , ¿hôNBGh , Ú°ùM ôKƒc , ∂Lƒc -4

. ähÒH , »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe, Ω2008 , π°üØdG

¢SQGóŸG ‘ ¯

ºgô¶àæj ¿ƒª∏©e

ÆQÉØH º¡HÓW

¿hôNBGh È°üdG

≈∏Y º¡HÓW ∞µ©j

º¡JÉYÉ°S áÑbGôe

áHÉJQ AÉ¡àfÉH ÓeCG

 á°ü◊G

iƒàÙG ¯

ÒZ »ª«∏©àdG

IÉ«ëH §ÑJôŸG

ò«eÓàdG

¥ôWh ,º¡JGQóbh

IóeÉ÷G ¢ùjQóàdG

ôKDƒJ ájó«∏≤àdGh

á«∏ª©dG ≈∏Y ÉÑ∏°S

á«ª«∏©àdG
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á˘©˘HÉ˘à˘e ´hô˘°ûe è˘FÉ˘à˘˘f Ò°ûJ ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g ‘h
ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG »˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¬˘˘H âeÉ˘˘b …ò˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
-1993 ) ÚH á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hO ™˘˘°ùJ ‘ ∞˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dGh

: ¿CG ¤EG ( 1999
øe πbCG ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓJ äÉjÉØc iƒà°ùe -1
ô“Dƒ˘˘e É˘˘¡˘˘˘MÎbG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

.¿Éà«eƒL
iƒàfi ¤EG É°SÉ°SCG ™Lôj ÊóàdG Gòg ÖÑ°S -2
, º˘¡˘JGQó˘bh ò˘«˘eÓ˘à˘dG IÉ˘«˘ë˘H §˘Ñ˘Jô˘e ÒZ »˘ª˘«˘∏˘©˘˘J
ßØ◊G ≈∏Y õcôJ ájó«∏≤Jh IóeÉL ¢ùjQóJ ¥ôWh

( Ω2008 , ∂Lƒc : ô¶fG ) . ´ÉLÎ°S’Gh

::  ää’’DDhhÉÉ°°ùùJJ

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ìô˘˘£˘˘f ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ¢Vô˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘X ‘
áHÉLE’ÉH á«dÉàdG Qƒ£°ùdG πØµàà°S »àdG ä’DhÉ°ùàdG

: É¡«∏Y
≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe øe ∫ƒëàf ∞«c @
QÉ«àNÉH ÖdÉ£dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¤EG º∏©ŸG

? á«∏YÉa ÌcCG ¢ùjQóJ ¥ôW
‘ ÖdÉ£dG á«∏YÉØH ¢ùjQóàdG á≤jôW ábÓY Ée @

? á°ü◊G

::  ∫∫ƒƒ¡¡ÛÛGG//áá°°ûûggóóddGG  áá©©ààee

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ø˘e É˘fô˘°üY ‘ á˘˘«˘˘HÎdG á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘a âdƒ–
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d iƒ˘àÙGh º˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
,¬°ùØf ÖdÉ£dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¤EG ±GógC’G
á˘°ü◊G h , §˘°ûæ˘dG º˘∏˘©˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e hCG
¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj º∏©àdG øe §ªædG Gòg ‘ á«°SGQódG
;IÒNC’G äÉ¶ë∏dG ‘ ’EG √ó≤Y qπëæJ ’ É°†eÉZ Gõ¨d
≥˘˘jƒ˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘©˘˘àŸG ø˘˘e á˘˘dÉ˘˘M º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ¢û«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘d
±ó¡dG ƒëf É«YÉ°Sh GõØëàe ¬∏©éj É‡ ,QÉ¶àf’Gh

. OÉ≤e ÒZ É¡Lƒe , ¬°ùØf AÉ≤∏J øe
øe øµªàdÉH ’EG º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ≥≤ëàj ’h
PEG , ´ƒ˘æ˘à˘dGh á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dÉ˘H ∞˘°üà˘J á˘«˘°ùjQó˘J ≥˘FGô˘˘W
≥«≤ëàd á∏«°Sh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ‘ ´ƒæàdG íÑ°UCG
á«∏ªY º∏©àdG á«∏ªY ¿CG iôJ »àdG º«∏©àdG á«WGô≤ÁO
±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘°ûJ ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j Ió˘˘≤˘˘©˘˘e
º∏©àe πµd ≥≤ëàd ; ( ™ªàÛGh , ÖdÉ£dGh ,º∏©ŸG)
¬JÉfÉµeEG QÉWEG ‘ RÉ‚E’Gh ìÉéædG äÉjÉZ ≈°übCG

( Ω2009 , ¿hôNBGh ôØ∏«°S ) . ¬JGQóbh
º«gGôHEG Éfó«°S á°üb ‘ ÚØbƒŸG øjòg ¤EG ô¶fG
øe ±ó¡dG ≥«≤ëàd ; á°ûgódG ôKCG ÓeCÉàe ΩÓ°ùdG ¬«∏Y

: ádÉ°SôdG

..  IIóó««≤≤©©ddGG  ÇÇOOÉÉÑÑee  ¢¢SSôôZZ  ::  ±±óó¡¡ddGG
}»uHnQ Gnòng n∫Énb ÉkÑnc rƒnc inCGnQ oπr«s∏dG p¬r«n∏nY sønL Ésªn∏na

nônªn≤rdG inCGnQ Ésªn∏na (76) nÚp∏panBÉrdG tÖpMoCG Énd n∫Énb nπnanCG Ésªn∏na
»uHnQ »pfpór¡nj rºnd røpÄnd n∫Énb nπnanCG Ésªn∏na »uHnQ Gnòng n∫Énb ÉkZpRÉnH

n¢ùrª s°ûdG inCGnQ Ésªn∏na (77) nÚudÉ s°†dG p Ω rƒn≤rdG nøpe sønfƒocnCÉnd
p Ω rƒnb Énj n∫Énb rân∏nanCG Ésªn∏na oônÑrcnCG Gnòng »uHnQ Gnòng n∫Énb kánZpRÉnH

n»p¡rL nh oâr¡sL nh »ufpEG (78) n¿ƒocpô r°ûoJ Ésªpe lA…pônH »ufpEG

nøpe ÉnfnCG Éne nh ÉkØ«pænM n¢VrQnCÉrdG nh päG nhÉnª s°ùdG nô n£na …pòs∏pd
 nÚpcpô r°ûoªrdG|( 79-76 ΩÉ©fC’G )

Gòg ‘ ¬eƒb ΩÓ°ùdG ¬«∏Y º«gGôHEG Éfó«°S ¢ûgOCG
Ö°ùf ÉeóæY ºgCÉéØa , Ió«≤©dG º¡ª∏©j ƒgh ∞bƒŸG
≈˘à˘M ¢ùª˘°û∏˘d º˘K , ô˘ª˘≤˘∏˘d º˘K , Öcƒ˘µ˘∏˘d á˘˘«˘˘Hƒ˘˘Hô˘˘dG
™Lôj ¿CG øµÁ ’ »àdG º°ù◊G á≤£æe ¤EG º¡∏°UhCG
. ( n¿ƒocpô r°ûoJ Ésªpe lA…pônH »ufpEG p Ω rƒnb Énj) …QÉ‡ ’EG É¡æY

‘ ÉgóªàYG »àdG iôNC’G á«é«JGÎ°SE’G πeCÉJh
ÉgóMCG ≈∏Y ≈≤HCGh , ΩÉæ°UC’G º q£M ÉeóæY ôNBG ∞bƒe
ºæ°üdG ¤EG ÜÉ£ÿG ádÉMEÉH ™«ª÷G ¢ûgó«d ; ÉªFÉb
¢SQódG øe ±ó¡∏d É≤≤fi ≥£ædG øY √õéY ¿Éc …òdG

: …ó≤©dG

n∫Énb (62) oº«pgGnôrHpEG Énj Énæpàn¡pdnBÉpH Gnòng nâr∏n©na nârfnCGnCG GƒodÉnb
n¿ƒo≤p£rænj GƒofÉnc r¿pEG rºogƒodnCÉ r°SÉna Gnòng rºogoÒpÑnc o¬n∏n©na rπnH
n¿ƒoªpdÉ s¶dG oºoàrfnCG rºoµsfpEG GƒodÉn≤na rºp¡ p°ùoØrfnCG ≈ndpEG Gƒo©nLnôna (63)

( 64-62 AÉ«ÑfC’G )
’EG ¢ùjQóàdG á«é«JGÎ°SE’ á«HPÉ÷G √òg ≥≤ëàJ ’

: ¢üFÉ°üÿG ¢†©H É¡«a äôaGƒJ GPEG
. »ª«∏©àdG ∞bƒª∏d áªFGƒe @

. ¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡∏d áÑ°SÉæe @
( áØ∏µàdGh ó¡÷Gh âbƒdG ) . ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb @

á«∏ªY ‘ ¬˘à˘«˘∏˘YÉ˘ah º˘∏˘©˘àŸG á˘«˘HÉ˘é˘jEG »˘YGô˘J @
.º∏©àdG

::  ™™jjƒƒææààddGG  »»°°††àà≤≤jj  ±±ÓÓààNN’’GG
øjòdG ÜÓ£dG A’Dƒg ¿CG ¿ƒæ¶j πÑb ¿ƒª∏©ŸG ¿Éc
á≤HÉ£e ï°ùf ºg ±ƒØ°üdG øe ∞°U ‘ Gƒ©ªàLG
º¡©ªŒh , IóMGh áÄ«H øe GhDhÉL ó≤a , óMGh π°UC’
äGô°TDƒŸG øµd , IóMGh áaÉ≤Kh IóMGh á¨d ÉÑdÉZ
Ée ∑Éæg ¢ù«∏a ,º¡æ«H á≤«ªY äÉaÓàNG ¿CG ócDƒJ
, á¡HÉ°ûàe äGÈN πµ°ûJ IóMGƒdG áÄ«ÑdG ¿CG ócDƒj

 ôfOQÉL ) ¬H AÉL Ée Gòghgardner )ájô¶f ‘
IOó©àe ´GƒfCG ¤EG π°UDƒJ »àdG , IOó©àŸG äGAÉcòdG
∂∏àÁ ó≤a , ΩÉ©dG AÉcòdG Ωƒ¡Øe øe á∏jóH AÉcòdG øe
,QƒØ°üY : ô¶fG )ôNB’G É¡°†©H ó≤Øjh , É¡°†©H OôØdG
OôØdG äGÈN ‘ ájDhôdG √òg ¤EG áaÉ°VEG , ( 2003
, ¿É°ùfEÓd »∏«ãªàdG ΩÉ¶ædÉH ≈ª°ùj Ée Ωƒ«dG ±ôY
ƒg Ú©e ÒµØJ ΩÉ¶æH RÉàÁ ¿É°ùfEG πc ¿CG iôj …òdG

á°ü◊G ¯

¿CG »¨Ñæj á«°SGQódG

’ É°†eÉZ Gõ¨d ¿ƒµJ

‘ ’EG √ó≤Y qπëæJ

IÒNC’G äÉ¶ë∏dG

º∏©àŸG ¢û«©«d

á©àŸG øe ádÉM

≥jƒ°ûàdGh

ájô¶f ¯

IOó©àŸG äGAÉcòdG

»∏«ãªàdG ΩÉ¶ædGh

¿Gódƒj ¿É°ùfEÓd

á«aÉc áYÉæb

≥FGôW ‘ ™jƒæà∏d

 ¢ùjQóàdG
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…OÉ◊G ¿ô˘˘≤˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e ¿CG É˘˘ª˘˘˘c

ø˘Y á˘Ø˘∏˘àfl á˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H õ˘˘«“ ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh

ô˘°ü©˘dG á˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ÖÑ˘˘°ùH É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

’ »àdGh ,Ωƒj πc É¡eó≤j »àdG ¬JGÒ¨àeh

ó©J ⁄ á°SQóŸÉa ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ΩhÉ≤J

≈˘∏˘Y ¬˘æ˘e π˘°üë˘j …ò˘dG ó˘«˘Mƒ˘˘dG Qó˘˘°üŸG

ójó©∏d ÜòL Qó°üe ó©J ⁄ Éªc ,áaô©ŸG

á«HÓ˘W äÓ˘µ˘°ûe äô˘¡˘X Gò˘d ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG ø˘e

¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh ,»˘˘˘°SGQó˘˘˘dG Üô˘˘˘°ùà˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e

QÉ˘˘°ûà˘˘fGh ∞˘˘æ˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûeh π˘˘«˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG

ÚH Ió˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª◊G ÒZ äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

 .(2009 ,…ó«©°SƒÑeCG)áÑ∏£dG

…CG ‘ É«°SÉ°SCG ÉæcQ ó©j º∏©ŸG ¿CG ÉÃh

¬˘JÓ˘Nó˘e ¬˘d π˘eÉ˘µ˘˘à˘˘e »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f

QhO ø˘e ¬˘d ÉŸ ;¬˘˘JÉ˘˘Lôflh ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

ôKCGh ,¬JGAGôLEGh ¬JÉ«∏ªY ™«ªL ‘ πYÉa

,»˘ª˘°TÉ˘¡˘dGh ,á˘«˘£˘Y)¬˘JÉ˘˘Lôfl ‘ ≠˘˘dÉ˘˘H

âKóM »àdG äGÒ¨àdG á∏ªL ≈∏Yh (2008

á˘«˘HÎdG AÉ˘ª˘˘∏˘˘Y ¿EÉ˘˘a …ƒ˘˘HÎdG ∫ÉÛG ‘

¿CG ¿hô˘j π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘°SGQó˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘¡ŸG

‘h Ò«¨àdG Ö∏°U ‘ ¿ƒµj ±ƒ°S º∏©ŸG

º∏©ŸG ¬jODƒj …òdG QhódGh ;ôjƒ£àdG Ö∏b

¬à«ªgCG ≈∏éàJ Ò«¨àdG ‘ πYÉa ±ô£c

OGOõà°Sh π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ƒëf ≈∏Y Ωƒ«dG

QhO Ò¨à˘«˘°S É˘ª˘c .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ ¬˘à˘«˘ª˘gCG

Gòg íeÓe ºgCG øeh ÉjQòL GÒ¨J º∏©ŸG

   :(2005 ,»HhôdGh ô◊G)»∏j Ée Ò«¨àdG

πbÉædG º∏©ŸG øe º∏©ŸG QhO Ò¨J .1

ƒg º∏©ŸG ó©j º∏a ,∑QÉ°ûŸG ¬LƒŸG ¤EG

πH ,É¡d ó«MƒdG Qó°üŸGh áaô©ª∏d πbÉædG

º¡ª∏Y á∏Môe ‘ ¬àÑ∏£d ∑QÉ°ûŸG ¬LƒŸG

.áaô©ŸGh º∏©∏d ôªà°ùŸG º¡aÉ°ûàcGh

á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H º˘˘∏˘˘°ùj ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y .2

øeh ,OôØàdGh º∏©àdG ≈∏Y ¬JQóbh º∏©àŸG

¢Uô˘Ø˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d Å˘˘«˘˘¡˘˘j ¿CG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y º˘˘K

ƒªædG øe ¬æµ“ »àdG äGÈÿGh ∞bGƒŸGh

Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ø˘˘e ’ó˘˘˘H äÉ˘˘˘gÉŒ’G ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S ‘

.ßØ◊Gh Ú≤∏àdG

á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ä’É› ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘e .3

íÑ°üj Ée Qó≤Hh á°SQóŸG êQÉN á«ª«∏©àdG

⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ¢SQó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘b ÚH õ˘˘˘˘˘LÉ◊G

º∏©ŸG ≈∏Y Ú©àj ,áHÓ°U πbCG »LQÉÿG

êQÉN á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG óe ¤EG ≈©°ùj ¿CG

º∏©àª∏d ÜQÉŒ º«¶æJ ≥jôW øY á°SQóŸG

¢SQóJ »àdG OGƒŸG ÚH §HôdGh ,É¡LQÉN

.ÜÓ£∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G ÚHh

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG IQƒ˘˘K ™˘˘e .4

ÚH ÜPÉ˘é˘à˘dG Qƒ˘¡˘Xh áŸƒ˘˘©˘˘dG äGÒ¨˘˘Jh

¿CG º˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y í˘Ñ˘°UCG ,á˘KGó◊Gh ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG

ÚH ÜÓ˘£˘dG ó˘æ˘Y º˘«˘∏˘°ùdG ¿RGƒ˘à˘˘dG ó˘˘Lƒ˘˘j

ÖdÉ˘˘£˘˘dG QÉ˘˘µ˘˘aCG ÚHh á˘˘KGó◊Gh ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

è˘˘¡˘˘æŸG ¿ƒ˘˘ª˘˘˘°†eh á˘˘˘°UÉÿG ¬˘˘˘Ø˘˘˘bGƒ˘˘˘eh

.»°SQóŸG

™ªàÛG äÓµ°ûe âëÑ°UCG ¿CG ó©H .5

ó©Hh á°SQóŸG πNGO äGQóıGh ∞æ©dÉc

êQÉ˘˘N -ó˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ÒZ âbh ¤EG- âfÉ˘˘˘c ¿CG

á¡LGƒ˘e Úª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y í˘Ñ˘°UCG ,É˘gQGƒ˘°SCG

. äÓµ°ûŸG √òg

»à«∏ªY ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ™e .6

Qó°üŸG ƒg º∏©ŸG ó©j ⁄ º∏©àdGh º«∏©àdG

øe πFÉ¡dG ºµdG ™eh ,áaô©ª∏d »°SÉ°SC’G

íÑ°üJ Üƒ°SÉ◊G GÉ¡jƒëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

»˘g º˘∏˘©ŸG É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘j »˘à˘dG Ió˘Mƒ˘˘dG

íÑ°üj Éªc ;∞°üdG IôéM ¢ù«dh ÖdÉ£dG

Ió˘˘jó˘˘L QGhOCÉ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

QhO :Éªg Ú«°SÉ°SCG øjQhO ‘ ¢üî∏àJ

äÉ«›È∏d º∏©ŸG ΩGóîà°SG ∫ƒM Qƒëªàj

∞˘«˘dCÉ˘J ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘j QhOh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

.äÉ«›È∏d º∏©ŸG

á˘aô˘©ŸG π˘≤˘f ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG QhO Ò¨˘˘J .7

á˘«˘∏˘ª˘©˘d º˘¶˘˘æŸG ¤EG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘jô“h

øe ¬HÓW ÚµªàH ∂dPh ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

º¡FÉ£YEGh á˘«˘°üî˘°ûdG º˘¡˘JGÈN ΩGó˘î˘à˘°SG

êÉàæà°S’Gh á«dÓ≤à°S’G øe ÈcCG ÉÑ«°üf

ÖdGƒ≤dG øe ºgQôëj É‡ ,äÓµ°ûŸG πMh

.á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’Gh IóeÉ÷G

øe ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG Ò¨J .8

ájÉYôdGh πYÉ˘Ø˘à˘dGh QGƒ◊G ¤EG á˘«˘£˘∏˘°ùà˘dG

.äGÈÿG ∫OÉÑJh

IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G ‘ ÜÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG •Gô˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘fG .9

øe Ö∏£àj áŸƒ©dG ô°üY ‘ á«YÉªàL’G

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

äÉ˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘e Èà˘©˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG

á˘˘æ˘˘WGƒŸÉ˘˘˘H RGõ˘˘˘à˘˘˘Y’Gh ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG

Ö∏°U ‘ º∏©ŸG ¯

Ö∏b ‘h Ò«¨àdG

√QhOh ;ôjƒ£àdG

¬Lƒe ‹É◊G

º¶æe h ∑QÉ°ûeh

 É¡d ÓbÉf ’ áaô©ª∏d

º∏©ŸG ΩGóîà°SG ¯

äÉ«›È∏d

∞«dCÉJ h ,á«ª«∏©àdG

äÉ«›È∏d º∏©ŸG

√QGhOCG ºgCG øe

áãjó◊G
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42 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG Ée

º∏©ŸG?∞°üdG áaôZ πNGO

::ááeeóó≤≤ee
ää’’ƒƒ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ee  GGóó˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆YY  ôô˘̆˘̆°°UUÉÉ˘̆˘̆©©ŸŸGG  »»ŸŸÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆ààÛÛGG  óó˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆°°TT

IIQQƒƒ˘̆˘̆KK  »»˘̆˘̆gghh  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆LLGGƒƒ˘̆˘̆jj  ççÓÓ˘̆˘̆KK  ääGGQQƒƒ˘̆˘̆˘̆KK  AAƒƒ˘̆˘̆˘̆°°VV  ‘‘  ääGGÒÒ¨̈˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGGhh
……òòddGGhh  ,,∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG  IIQQƒƒKKhh  ,,áá««LLƒƒddƒƒææµµààddGG  IIQQƒƒããddGGhh  ,,áá««JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG
óó««©©°°üüddGG  ≈≈∏∏YYhh  ,,¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  IIÉÉ««MM  ÖÖffGGƒƒLL  ™™««ªªLL  ≈≈∏∏YY  ôôKKCCGG  √√QQhhóóHH
ääÉÉ¡¡LLƒƒààddGGhh  ºº««ggÉÉØØŸŸGG  øøee  ááYYƒƒªª››  QQƒƒ∏∏ÑÑààJJ  ääCCGGóóHH  ……ƒƒHHÎÎddGG
∂∂∏∏JJ  ÖÖccGGƒƒ««dd  ……ƒƒHHÎÎddGG  ôôµµØØddGGhh  áá««HHÎÎddGG  ¿¿GGóó««ee  ‘‘  GGÒÒ¨̈JJ  ππãã““

OOQQhh))((11999966))  ¿¿hhôôNNBBGGhh  QQƒƒ∏∏jjOO  iiôôjjhh  ,,ää’’ƒƒëëààddGGhh  ääGGÒÒ¨̈ààddGG
::»»JJCCÉÉjj  ÉÉee  ääÉÉjjóóëëààddGG  ººggCCGG  øøee  ¿¿CCGG  ((22000055  ,,»»HHhhôôddGGhh  ôô◊◊GG  ‘‘

õõµµJJôôjj  ºº««∏∏©©JJ  ¤¤EEGG  ……óó««∏∏≤≤ààddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ∫∫ƒƒëëààddGG  ..11
::»»gghh    ááaaôô©©ŸŸGG  ººFFÉÉYYOO  OOôôaa  ππµµdd  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ππµµ°°ûûJJ  ººFFÉÉYYOO  áá©©HHQQCCGG  ≈≈∏∏YY

..ºº¡¡ØØddGG  ääGGhhOOCC’’  OOôôØØddGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  ……CCGG  ,,ááaaôô©©ªª∏∏dd  ºº∏∏©©ààddGG    --CCGG
≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÒÒKKCCÉÉ˘̆àà˘̆ddGG  OOôô˘̆ØØ˘̆∏∏˘̆dd  ≈≈˘̆ææ˘̆°°ùùàà˘̆««˘̆dd  ,,ππ˘̆ªª˘̆©©˘̆∏∏˘̆dd  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG    --ÜÜ

..¬¬ààÄÄ««HH
∑∑QQÉÉ°°ûûjj  »»cc  ,,øøjjôôNNBB’’GG  ™™ee  ¢¢ûû««©©∏∏dd  ºº∏∏©©ààddGG    --êê
áá££°°ûûffCC’’GG  ™™««ªªLL  ‘‘  ºº¡¡©©ee  ¿¿hhÉÉ©©ààjjhh  øøjjôôNNBB’’GG  OOôôØØddGG

..áájjôô°°ûûÑÑddGG
∑∑ÎÎ°°ûûjj  »»°°SSÉÉ°°SSCCGG  ¬¬LLƒƒJJ  ƒƒgghh  ,,¿¿ƒƒµµààdd  ºº∏∏©©ààddGG  --OO

..áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  ççÓÓããddGG  ääÉÉ¡¡LLƒƒààddGG  ‘‘
ääGGƒƒ˘̆ææ˘̆°°ùùHH  OOóóÙÙGG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  øø˘̆˘̆ee  ∫∫ƒƒ˘̆˘̆ëë˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ..22
ââbbhh  GGóóZZ  åå««MM  ,,IIÉÉ««◊◊GG  iióóee  ºº∏∏©©ààddGG  ¤¤EEGG  ááææ««©©ee
ääQQÉÉ˘̆°°UUhh  ¬¬˘̆∏∏˘̆cc  ôô˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  iióó˘̆ee  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  óó˘̆ààÁÁ  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG

ππªª°°ûûààdd  óóàà““  ááØØ∏∏ààııGG  ¬¬ddÉÉµµ°°TTCCÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¡¡ee
..ôôªª©©ddGG  áájjÉÉ¡¡ff  ¤¤EEGG  ááddƒƒØØ££ddGG  øøee  ôôªª©©ddGG  ππMMGGôôee  ππcc

  ..OOÉÉ©©HHCC’’GG  OOóó©©ààee  ºº««∏∏©©ààddGG  ¤¤EEGG  óó©©ÑÑddGG  ……OOÉÉMMCCGG  ºº««∏∏©©ààddGG  øøee  ∫∫ƒƒëëààddGG  ..33
‘‘  ππYYÉÉaa  ±±ôôWW  ¤¤EEGG  ……óó««∏∏≤≤ààddGG  QQhhóóddGG  øøee  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOO  ‘‘  ∫∫ƒƒëëààddGG  ..44
AA¢¢ûûææddGG  ááÄÄ««¡¡JJ  ‘‘  ΩΩÉÉ¡¡°°SSEE’’GGhh  ííeeÉÉ°°ùùààddGGhh  ººggÉÉØØààddGG  ≈≈∏∏YY  õõaaÉÉMMhh  ÒÒ««¨̈ààddGG
ππ˘̆ÑÑ˘̆≤≤˘̆àà˘̆°°ùùŸŸGG  ∂∂ddPP  AAÉÉ˘̆ææ˘̆ÑÑ˘̆dd  ÉÉ˘̆°°††jjCCGG  ππ˘̆˘̆HH  ,,ÖÖ°°ùùëë˘̆˘̆aa  ππ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  áá˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆LLGGƒƒŸŸ  ’’

  ..áá««ddhhDDƒƒ°°ùùeehh  ΩΩõõMM  ππµµHH  ºº¡¡°°ùùØØffCCÉÉHH

……OOƒƒeeÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  óó««©©°°SS  //OOGGóóYYGG
»»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG  áá©©HHÉÉààeehh  ºº««««≤≤JJ  »»ææaa  ƒƒ°°††YY

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH
ÊÊÉÉææ°°ùùddGG  ááØØ««∏∏NN  øøHH  óóªªfifi

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ΩΩƒƒ∏∏YY  ∫∫hhCCGG  ±±ôô°°ûûee
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45 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

êÉeófG ¤EG …ODƒj É¡àjõgÉL øe ócCÉàdGh ÉgôaƒJ ¿EÉa á«ª«∏©àdG

.¢ù∏°S πµ°ûH º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÜÓ£dG

,Éjƒæ©e hCG ÉjOÉe ÜÓ£dG øe »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J -3

,çGÎc’G ΩóYh πgÉéàdG ≥jôW øY »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG á÷É©eh

,»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ∂dP AÉØ£fG ¤EG ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ …ODƒj å«M

ΩGóîà°SG ºàj ¬fEÉa ∑ƒ∏°ùdG ¢ùØf ‘ ÖdÉ£dG QGôªà°SG ádÉM ‘h

.¬à÷É©e ‘ áÑ°SÉæŸG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’G

ìô£c áYƒæàe äGQOÉÑÃ ΩÉ«≤∏d áÑ∏£∏d ¢UôØdG áMÉJEG  -4

.äÉMGÎb’G Ëó≤Jh á∏Ä°SC’G

á«HÉéjEG ábÓY ÉgOƒ°ùJ á«Ø°U áÄ«H øjƒµJ ≈∏Y πª©dG -5

ÜÓ˘£˘dG ÚHh ¬˘HÓ˘Wh º˘∏˘©ŸG ÚH ∫OÉ˘Ñ˘à˘e ΩGÎMGh á˘«˘fhÉ˘©˘˘Jh

.º¡°ùØfCG

hCG Égôjƒ£J hCG É¡«æÑJh ÉgRGôHEÉH  áÑ∏£dG QÉµaCG πÑ≤J -6

.É¡«∏Y AÉæÑdG

  ::áá««ØØ°°üüddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  ììôôWW  IIQQÉÉ¡¡ee  ::ÉÉ««ffÉÉKK

»àdG IQÉ¡ŸG ∂∏J É¡fCG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôW IQÉ¡e ∞jô©J øµÁ

»HÓW AÉ°ü≤à°SG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ºYód Ωóîà°ùJ

π°†aC’G QÉ«àNG hCG É¡àZÉ«°U hCG á∏YÉØdG á∏Ä°SC’G ìôW Ö∏£àj

¿CG ∞jô©àdG Gòg øe í°†àj å«M (367 :2008,IOÉ©°S )É¡æe

ÜÉ°ùàcGh º∏©à∏d á∏«°Sh »g º∏©ŸG É¡Mô£j »àdG á«Ø°üdG á∏Ä°SC’G

ìôW ≈∏Y Ωƒ≤J ádÉq©ØdG ¢ùjQóàdG ¥ôW º¶©e ¿Éa Gòdh ,áaô©ŸG

á«ªgCG ¤EG …ƒHÎdG ÜOC’G Ò°ûjh ,É¡«∏Y ÜÓ£dG áHÉLEGh á∏Ä°SC’G

:»∏j Ée É¡æe ôcòf ÖfGƒL IóY øe IQÉ¡ŸG √òg

ÉgOóM »àdG á«°ùjQóàdG ±GógC’G ≥≤– ióe ≈∏Y ±ô©àdG -1

.¬àÑ∏£d º∏©ŸG

.¢SQódG ´ƒ°Vƒe ƒëf º¡gÉÑàfG ó°Th ÜÓ£dG IQÉKEG  -2

.ÜÓ£dG iód á∏jóÑdG hCG áÄWÉÿG º«gÉØŸG ≈∏Y ±ô©àdG  -3

.ÜÓ£dG iód áØ∏àıG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ  -4

óæY ÉgÒZh á≤HÉ°ùdG óFGƒØdG ≥«≤– øe º∏©ŸG øµªàj ≈àMh

»YGôj ¿CG óH’ ¬fEÉa á«Ø°üdG á∏Ä°SC’G ìôW ‘ ¬JQÉ¡e ΩGóîà°SG

:»∏j Éª«a πãªàJ QƒeC’G øe á∏ªL

å«ëH ¬HÓ£d É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G äÉjƒà°ùe ‘ ™jƒæàdG -1

≥«Ñ£àdGh º¡ØdG iƒà°ùeh ôcòàdG iƒà°ùe ‘ á∏Ä°SCG ∑Éæg ¿ƒµJ

.äÓµ°ûŸG πMh ∫’óà°S’G iƒà°ùeh

πÑb  áHÉLE’G ‘ ÒµØà∏d ÜÓ£∏d áÑ°SÉæe á°Uôa áMÉJEG  -2

èFÉà˘f âæ˘q«˘H å«˘M ,ìhô˘£ŸG ∫GDƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘HÉ˘LEG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG

hCG á«fÉK øe ÌcCG ÖdÉ¨dG ‘ ¿hô¶àæj ’ Úª∏©ŸG ¿CG äÉ°SGQódG

É‡ ,√ƒMô˘£˘j ∫GDƒ˘°S ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘∏˘£˘dG äÉ˘HÉ˘LEG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ Úà˘«˘fÉ˘K

º¡JGQÉ¡e ΩGóîà°SG á°Uôa øe áÑ∏£dG º¶©e ¿ÉeôM ¤EG …ODƒj

.(2002 ,á∏«◊G) á«∏≤©dG

≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûàd áØ∏àıG õjõ©àdG ∫Éµ°TCG ΩGóîà°SG -3

 .º∏©ŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ‘ ácQÉ°ûŸG

øa ∫Éµ°TCG ΩGóîà°SG πãe á∏Ä°SC’G ìôW Ö«dÉ°SCG ‘ ™jƒæàdG  -4

á∏Ä°SCGh  IôHÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG hCG á«FÉæÑdG π°UGƒàdG áµÑ°T hCG

 .Ö«dÉ°SC’G  øe ÉgÒZh á∏¶ŸG hCG Oƒ≤æ©dG á∏Ä°SCGh ƒd GPÉe

≈∏Y ÉgQÉ°üàbG ΩóYh ÜÓ£dG ™«ª÷ á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ  -5

’ øjòdG á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d hCG ,á˘HÉ˘LE’É˘H É˘ª˘FGO ¿ƒ˘Yƒ˘£˘à˘j ø˘jò˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG

≈∏Y áHÉLE’G ‘ ™°ShCG É©jRƒJ ≥≤ëj »c ,ácQÉ°ûŸG ‘ ¿ƒÑZôj

 .áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G

  ::ºº∏∏©©ààddGG  ƒƒëëff  ááÑÑ∏∏££ddGG  áá««©©aaGGOO  IIQQÉÉKKEEGG  IIQQÉÉ¡¡ee::ÉÉããddÉÉKK

¢SQódG ´ƒ°VƒŸ ¬HÓW √ÉÑàfG ÜòLh IQÉKEG ≈∏Y º∏©ŸG πª©j

äÉ˘eƒ˘°Sô˘˘dG π˘˘ã˘˘e IÒã˘˘e ∞˘˘bGƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘°ü◊G á˘˘jGó˘˘H ‘

CGóÑj ¿EG Éeh ,ïdG..á°ü≤dG hCG áeó≤àŸG äÉª¶æŸG hCG ájÒJÉµjQÉµdG

¤EG ¥ô˘£˘à˘j ≈˘à˘M ¢SQó˘˘dG äÉ˘˘«˘˘Fõ˘˘L ‘ êÉ˘˘eó˘˘f’G ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG

øYÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ±Gô°üf’ÉH º¡dƒ≤Y CGóÑàa ,π∏ŸGh ΩCÉ°ùdG º¡°†©H

πFÉ°Sh øY åëÑj ¿CG º∏©ŸG øe Ö∏£àj Gògh ,¢SQódG ´ƒ°Vƒe

Gòg ≈∏Y á¶aÉÙGh ¢SQódG ´ƒ°Vƒe ¤EG ÜÓ£dG ¿ÉgPCG ó«©J

¬«∏Y ¿EÉa ∂dP  º∏©ŸG ≥≤ëj »µdh ,á°ü◊G âbh ∫GƒW √ÉÑàf’G

: (2002,…ójƒ¡dG )»JB’G IÉYGôe

á«∏ª©dG ÜQÉéàdG πãe á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ™jƒæJ -1

.ïdG..äÉYƒª› ‘ πª©dG -äÉaÉ°ûµà°S’G -

,…ƒ∏©dG ¢Vô©dG RÉ¡˘L π˘ã˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘«˘æ˘≤˘J ΩGó˘î˘à˘°SG -2

,äÉ˘ª˘°ùÛGh äÉ˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dG ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ƒ˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘dG ,âæ˘˘jƒ˘˘HQƒ˘˘Ñ˘˘dG

ïdG..äÉæ«©dG

ÒZ áaOÉg á«Ø«Xh ácôM á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO ∑ôëàdG -3

¢†©˘H í˘«˘°Vƒ˘à˘d IQƒ˘Ñ˘°ùdG ƒ˘ë˘f ∑ô˘ë˘à˘j ¿CÉ˘c √É˘Ñ˘à˘fÓ˘d á˘à˘à˘˘°ûe

.¢SQódG ‘ áª¡ŸG •É≤ædG

πµ°ûH ¢SCGôdGh ¬LƒdGh øjó«dG πãe º°ù÷G äÉcôM ∞«XƒJ -4

.¬HÓWh º∏©ŸG ÚH ∫É°üJ’G ábÓY øe ójõj

QGôªà°SÉH º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ áÑZôdGh ¢SÉª◊G QÉ¡XEG  -5

ácô◊G hCG äƒ°üdG äGÈf Ò«¨J ∫ÓN øe AGƒ°S á°ü◊G ∫GƒW

. (Thompson, 2007)

øe πYÉØdG º∏©ª∏d óH ’ iôNCG äGQÉ¡e øª°†f ¿CG øµÁh

PÉîJG IQÉ¡eh ,(2001 ,Iô‰ ƒHCG) âbƒdG IQGOEG IQÉ¡ªc É¡cÓàeG

¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘ âfÎfE’Gh Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IQÉ˘˘¡˘˘eh ,QGô˘˘≤˘˘dG

IQÉ¡eh ,º∏©ª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG IQÉ¡eh ,(2002 ,á∏«◊G) »Ø°üdG

,(1996 ,áæjR ƒHCGh ,»∏«∏ÿGh ,IóÑd ƒHCG)º∏©àdG äGÈN º«¶æJ

πª©dG ¥ôa ™e πª©dG IQÉ¡eh.(Bianco, 2006)

äGQÉ¡˘e π˘µ˘°ûJ ô˘cò˘dG á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGQÉ˘¡ŸG ™˘«˘ª˘L ¿CG ß˘MÓ˘jh

á«dÉ©a ≈∏Y ºµ◊G øµÁ Óa ,∫É©a º∏©e øe ∫É©a ¢ùjQóàd

™«ªL πeÉµàJh .»ª«∏©àdGh »°ùjQóàdG ¬FGOCG ∫ÓN øe ’EG º∏©ŸG

 .º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«°üî°ûdG πµ°ûàd äGQÉ¡ŸG √òg

QhO ôKCÉJ ™e Ö°SÉæààd äGQÉ¡ŸG √òg ¢†©H á«ªgCG OGOõJh
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‘ ¬bƒ≤˘Mh ¬˘JÉ˘Ñ˘LGhh Oô˘Ø˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe á˘aô˘©˘eh

á˘«˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e ó˘˘«˘˘°ùŒh ,»˘˘WGô˘˘≤ÁO ™˘˘ª˘˘à›

¿CGh »°üî°ûdG ¬cƒ∏°S ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh

‘ á˘eÉ˘J á˘jô˘ë˘H º˘¡˘FGQBG AGó˘HEG ≈˘∏˘Y ¬˘HÓ˘˘W ™˘˘é˘˘°ûj

 .ÉjÉ°†≤dG πª›

áé«àf º∏©ª∏d á«∏©ØdG QGhOC’G Ò¨J Aƒ°V ‘h

RÈJ ,™ªàéª∏d áfƒµŸG áª¶fC’G ™«ªL ‘ Ò¨àdG

Éeh ?∫É©ØdG º∏©ŸG ƒg øe :»g ájQƒfi á∏Ä°SCG IóY

∫É©ØdG º∏©ŸG É¡µ∏àÁ ¿CG óH ’ »àdG äGQÉ¡ŸG »g

?k’É©a ¬°ùjQóJ íÑ°üj ≈àM

??∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ƒƒgg  øøee

º˘∏˘©ŸG ó˘°ü≤˘f É˘æ˘fEÉ˘a º˘∏˘©ŸG ø˘Y çó˘ë˘à˘f É˘eó˘æ˘Y

…òdG »æ¡e ¢SQÉªªc º∏©ŸG ôNBG ≈æ©Ãh »æ¡ŸG

.∫É©ØdG º∏©ŸÉH ¬Ø°üf ¿CG í°üj

?∫É©a ¬fCÉH º∏©ŸG ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ∞«c øµdh

 ¢ûdGhh ¢ùHô˘˘˘˘c QÉ˘˘˘˘°TCG(Cripps, &Walsh, 2009)¿CÉH

ºµë∏d πF’O IóY âeóîà°SG äÉ°SGQódG øe ójó©dG

èFÉàfh ,º∏©ŸG äÓgDƒe :É¡æeh º∏©ŸG á«dÉ©a ≈∏Y

‘ º¡JòJÉ°SCG º««≤˘Jh ,ÜÓ˘£˘∏˘d »˘°SGQó˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG

º««≤Jh ,Úª∏©ªc º¡à∏gCG »àdG á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG

ójó©dGh ,»∏ÙG ™ªàÛG øe AÉ°†YCG º««≤Jh ,ÜÓ£dG

π˘F’ó˘dG ø˘e É˘gÒZh ,á˘«˘FÉ˘°üME’G äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ø˘˘e

.Ö«dÉ°SC’Gh

Ú∏YÉØdG Úª∏©ŸG ¿CÉH (24 :2002)á∏«◊G iôjh

á∏ãeCGh ÜQÉéàH ¿É«JE’G ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¿ƒª∏©ŸG ºg

±GógCG ≥«≤– øe º¡æµÁ É‡ ,Oƒ°ü≤ŸG º∏©à∏d á«M

 .ÜÓ£dG ™e IAÉæH

º˘˘∏˘˘©ŸG ¿CÉ˘˘H (2006) ¿hô˘˘NBGh á˘˘ª˘˘«˘˘©˘˘W ó˘˘cDƒ˘˘jh

≈˘∏˘Y …ƒ˘˘≤˘˘dG ÒKCÉ˘˘à˘˘dG ÖMÉ˘˘°U º˘˘∏˘˘©ŸG ƒ˘˘g ∫É˘ q̆©˘˘Ø˘˘dG

É˘e π˘©˘é˘j …ò˘dG º˘∏˘©ŸG ƒ˘g ô˘NCG ≈˘æ˘©Ãh .ò˘«˘eÓ˘à˘dG

;º¡JóFÉa ¬«a ¿hóéjh ,º¡d ≈æ©e GP ò«eÓàdG ¬°SQój

É¡∏≤æj ábÉWh É°UÓNEGh É°SÉªM ô¡¶j …òdG ƒgh

∂∏Á …òdG ƒgh ;ó÷Gh ¢SÉª◊G º¡jód ódƒ«a ¬HÓ£d

…ò˘dG ¢üî˘°ûdG ƒ˘gh ;á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG

Òã˘à˘°ù«˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘eh Ió˘jó˘Y π˘«˘Mh õ˘aGƒ˘M Ωó˘î˘à˘°ùj

IõaÉM á«ª«˘∏˘©˘J ∞˘bGƒ˘e ™˘æ˘°üjh ò˘«˘eÓ˘à˘dG á˘«˘©˘aGO

π˘©Œ á˘«˘cP ¢ùjQó˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùjh º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

.º¡d ¬eó≤j Ée º∏©J ¿hójôj √ò«eÓJ

??∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  »»gg  ÉÉee

¿CG ó˘H ’ »˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG (2002)…ó˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG OQhCG

º∏©˘ª˘c »˘æ˘¡ŸG ¬˘FGOCG í˘Ñ˘°üj ≈˘à˘M º˘∏˘©ŸG É˘¡˘µ˘∏˘àÁ

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ’É©a

.á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G áZÉ«°U IQÉ¡e .1

.iƒàÙG π«∏– IQÉ¡e .2

.§«£îàdG IQÉ¡e .3

.π°üØdG IQGOEG IQÉ¡e .4

.á«Ø°üdG á∏Ä°SC’G ìôW IQÉ¡e .5

.º∏©àdG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IQÉKEG IQÉ¡e .6

.á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG ΩGóîà°SG IQÉ¡e .7

QÉÑàN’G AÉæHh áÑ∏£dG π«°ü– Ëƒ≤J IQÉ¡e .8

.»∏«°üëàdG

äGQÉ˘Ñ˘à˘˘N’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f Ò°ùØ˘˘Jh π˘˘«˘˘∏– IQÉ˘˘¡˘˘e .9

.á«∏«°üëàdG

.¢ùjQóàdG ≥FGôW IQÉ¡e .10

.åëÑdG ôjô≤J áHÉàch »FGôLE’G åëÑdG IQÉ¡e .11

.ÒµØàdG á«ªæJh ´GóHE’G á«HôJ IQÉ¡e .12

ô°üà≤æ°S ÉæfEÉa  á≤HÉ°ùdG äGQÉ¡ŸG Oó©àd Gô¶fh

äGQÉ¡ŸG ∂∏J øe ¢†©H  í«°VƒàH ∫É≤ŸG Gòg ‘

:»∏j Éªc

  ::ππ°°üüØØddGG  IIQQGGOOEEGG  IIQQÉÉ¡¡ee  ::’’hhCCGG

‘ á˘°ù«˘Fô˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG ø˘˘e IQÉ˘˘¡ŸG √ò˘˘g Èà˘˘©˘˘J

áª¡e ô°UÉæ©H ºà¡J å«M ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY

π°UGƒàdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ,ÜÓ£dG √ÉÑàfG ÜòL πãe

áª«∏°S á«fÉ°ùfEG äÉbÓY AÉæHh ,º∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH

º∏©ŸG ≥«Ñ£J ìÉ‚ ¿CG Éªc ,Úª∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH

IQÉ˘¡ŸG √ò˘¡˘d ¬˘fÉ˘≤˘JEÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘e iô˘NC’G äGQÉ˘¡˘ª˘˘∏˘˘d

á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ‘ á«∏YÉØH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ¬JQóbh

ÖfGƒ÷G π˘°üØ˘dG IQGOEG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e π˘˘ª˘˘°ûjh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG

π˘ch ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dGh §˘˘Ñ˘˘°†dG ‘ π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jQGOE’G

ó«WƒJh  è¡æŸGh º∏©àŸGh º∏©ŸÉH á£ÑJôŸG πeGƒ©dG

»˘µ˘dh ,¬˘HÓ˘Wh º˘˘∏˘˘©ŸG ÚH á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

¬«∏Y ¿EÉa á«∏YÉØH IQÉ¡ŸG √òg ò«ØæJ º∏©ŸG ™«£à°ùj

:»JB’G IÉYGôe

É¡HÉ°ùcEG ójôj »àdG á«ª∏©dG IOÉŸG øe øµªàdG  -1

¿CG å«M ,»Ø°üdG ∞bƒª∏d ó«÷G Ò°†ëàdGh ¬HÓ£d

ø˘e º˘¡˘d ¬˘eó˘≤˘j É˘ª˘«˘ah ¬˘«˘a ¬˘HÓ˘W á˘≤˘K ´Qõ˘˘j ∂dP

.á«ª∏Y áaô©e

áaô¨∏˘d á˘jOÉŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G  -2

äGhOC’Gh äGõ«¡éàdG º«¶æJ øeóH ’ å«M ,á«Ø°üdG

¢Sƒ∏L §ªæa ,á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ º¡°Sƒ∏L á≤jôWh

¿CG π˘°†Ø˘j ∂dò˘d ,π˘°üØ˘dG IQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j ÜÓ˘˘£˘˘dG

ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Œ á≤jô£H ÜÓ£dG ¢ù∏éj

áÑ°ùædÉHh ,á«ª«∏©J á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤j Éeh º∏©ŸG

á˘£˘°ûfC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG äGhOC’Gh äGõ˘«˘¡˘é˘˘à˘˘∏˘˘d

¿ƒª∏©ŸG ¯

ºg ¿ƒ∏YÉØdG

¿ƒª∏©ŸG

≈∏Y ¿hQOÉ≤dG

ÜQÉéàH ¿É«JE’G

á«M á∏ãeCGh

º∏©à∏d

0Oƒ°ü≤ŸG

´GóHE’G á«HôJ ¯

ÒµØàdG á«ªæJh

äGQÉ¡e øe

0∫É©ØdG º∏©ŸG
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áÄ«ÑdG äÉeÉN øe º∏©ŸG ó«Øà°ùj ∞«c

 Ö«dÉ°SCG QÉµàHG ‘¢ùjQóJ?áãjóM

::ááeeóó≤≤ee
∫∫ƒƒMM  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ôô““DDƒƒŸŸGG  ‘‘  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ≥≥aaGGƒƒààddGG  ””  »»ààddGG  ™™««ªªéé∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGG  ±±GGóóggCCGG  OOóó°°ûûJJ
±±óó¡¡ddGG  õõccôôjjhh  ..ááÑÑ∏∏££ddGG  ™™««ªª÷÷  óó««LL  ºº««∏∏©©JJ  ÒÒaaƒƒJJ  IIQQhhôô°°VV  ≈≈∏∏YY    ™™««ªªéé∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGG
RRÉÉ««ààee’’GG  ¿¿ÉÉªª°°VVhh  áá««YYƒƒææddGG  ÚÚ°°ùùëë˘̆àà˘̆HH  ππ˘̆°°üüàà˘̆jj  ……òò˘̆ddGGhh  ™™˘̆««˘̆ªª˘̆éé˘̆∏∏˘̆dd  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆∏∏˘̆dd  ¢¢SSOOÉÉ˘̆°°ùùddGG
ÉÉªª««°°SS  ’’  ÉÉ¡¡°°SSÉÉ««bb  øøµµÁÁhh  ÉÉ¡¡HH  kkÉÉaaÎÎ©©ee  èèFFÉÉààff  ÚÚ°°SSQQGGóóddGG  ™™««ªªLL  ≥≥≤≤ëëjj''''  »»cc  ™™««ªªéé∏∏dd

..''''áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  áá««JJÉÉ««◊◊GG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh  áá««HHÉÉ°°ùù◊◊GGhh  áá««FFGGôô≤≤ddGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  ‘‘
¬¬˘̆˘̆LLGGƒƒ˘̆˘̆jj  mmóó––  »»˘̆˘̆gg  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ªª˘̆˘̆YY  ‘‘  kkÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆ff  kk’’ƒƒ––  ççGGóó˘̆˘̆MMEE’’  áá˘̆˘̆LLÉÉ◊◊GG  ¿¿EEGGhh
áá««eeÉÉææddGGhh  kkGGƒƒ‰‰  ππbbCC’’GG  ∫∫hhóóddÉÉaa  ,,áá««ªªææààddGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  øøee  iiƒƒàà°°ùùee  ππcc  ≈≈∏∏YY  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG
..ÒÒ««¨̈àà∏∏dd  kkÉÉªªYYGGOO  ºº∏∏©©ààddGG  ππ©©÷÷  ππFFÉÉ°°SShh  óóŒŒ  ¿¿CCGG  kkÉÉ©©««ªªLL  ÉÉ¡¡««∏∏YY  IIQQƒƒ££ààŸŸGGhh  áá««ddÉÉ≤≤ààff’’GGhh
GGPPEEGG  kkÉÉccGGôôMMhh  ááªªFFÓÓee  ÌÌccCCGG  ááHHôôŒŒ  ¤¤EEGG  ∫∫ƒƒëëààjj  ¿¿CCGG  ¤¤EEGG  ááLLÉÉëëHH  ¿¿ÉÉµµee  ππcc  ‘‘  ºº∏∏©©ààddGGhh
ÉÉ¡¡ffƒƒLLÉÉààëëjj  »»ààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸÉÉHH  ÒÒ¨̈ààŸŸGG  ππªª©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°SS  GGƒƒ∏∏NNóójj  ¿¿CCGG  ÉÉææddÉÉØØWWCC’’  óójjQQCCGG  ÉÉee

((1100  ::22000088  ,,¿¿hhôôNNBBGGhh  ∂∂LLƒƒcc))  ..áá°°ùùaaÉÉææŸŸGG  øøee  GGƒƒææµµªªààjj  »»cc

……ôôeeÉÉ©©ddGG  OOƒƒªªMM  øøHH  óóªªfifi  ..OO  //OOGGóóYYGG
¿¿ƒƒææØØddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææŸŸGG  PPÉÉàà°°SSCCGG

óóYYÉÉ°°ùùŸŸGG  áá««∏∏««µµ°°ûûààddGG
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  --áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc
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√òg øeh …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ âKóM »àdG äGÒ¨àdG á∏ªéH º∏©ŸG

:äGQÉ¡ŸG

::ºº∏∏©©ààddGG  ääGGÈÈNN  ºº««¶¶ææJJ  IIQQÉÉ¡¡ee::ÉÉ©©HHGGQQ

¥É°ùŸG ¬dhÉæàj …òdG iƒàÙG É¡°ùØf »g º∏©àdG äGÈN â°ù«d

º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G É¡°ùØf â°ù«dh »°SGQódG ´ƒ°VƒŸG hCG

áÄ«Ñ∏d á«LQÉÿG ±hô¶dGh º∏©àŸG ÚH ºFÉ≤dG πYÉØàdG »g É‰EGh

 .ò«ª∏àdG É¡©e πeÉ©àj »àdG

ó«Øà°ùj »àdG OQGƒŸG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ∑Qój ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

,¿GôbC’Gh ,º∏©ŸGh ,ÜÉà˘µ˘dG É˘¡˘æ˘eh º˘¡˘ª˘∏˘©˘J ∫Ó˘N ÜÓ˘£˘dG É˘¡˘æ˘e

á˘¶˘MÓŸGh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÓ˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸGh ,¿Gó˘˘dGƒ˘˘dGh

øeh .á«JGòdG IÈÿGh π«îàdGh á«©LôŸG ÖàµdGh á«©ª°ùdG OGƒŸGh

áaÉc º¡ª∏©J äGƒæ°S ∫ÓN ò«eÓàdG äGÈN »£¨J ¿CG á«ªgC’G

á«°SGQódG OGƒŸG hCG äÉbÉ°ùŸG ¢†©H º««≤J iódh IQƒcòŸG OQGƒŸG

ióe …CG ¤Gh ¿ƒ°SQGódG É¡H ôe »àdG äGÈÿG ´É°ùJG ióe ¤EG ô¶æf

¿CG á«ªgC’G øe ¬fCG Éªc ;áHƒZôeh áÑ°SÉæe äGÈÿG ∂∏J âfÉc

…òdG ±Gô°TE’G øe Ö°SÉæŸG ´ƒædG ¤EG ò«eÓàdG áLÉM º∏©ŸG ±ô©j

πc ¬cÎj …òdG ôKC’G ∑Qój ¿CGh ,ò«eÓà∏d IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëj

ÉYƒf …ô‚ ‹ÉàdÉHh ò«eÓàdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ±Gô°TE’G ´GƒfCG øe ´ƒf

º¡JÉÑZQh ò«eÓàdG äÉ«°üî°Th ±Gô°TE’G ´GƒfCG ÚH áLhGõŸG øe

±Gô°TE’ÉH ò«eÓàdG óMCG ¬«a ÖMôj …òdG âbƒdG »Øa .º¡JÉjƒà°ùeh

Èà©j ôNBG Gò«ª∏J ¿CG ó‚ Úª∏©ŸG óMCG πÑb øe ºµÙGh πeÉµdG

É˘à˘Ñ˘ch ¬˘ª˘∏˘©˘J Üƒ˘∏˘°SCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘d IQhô˘°V ’ á˘æ˘ª˘«˘g ±Gô˘°TE’G ∂dP

ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a .πª©dGh á«dÓ≤à°S’G ‘ ¬JÉÑZôd

øY Gó«©H ôªà°ùŸG º∏©àdGh »JGòdG º∏©àdG äGÈN ÜÉ°ùàc’ ò«eÓàdG

.(1996 ,áæjR ƒHCGh ,»∏«∏ÿGh ,IóÑd ƒHCG)á«Ñ∏°ùdGh Ú≤∏àdG

::øøjjôôNNBB’’GG  ™™ee  ππªª©©ddGG  IIQQÉÉ¡¡ee  ::ÉÉ°°ùùeeÉÉNN

¬fCÉH õ«ªàj »°SQóŸG ™ªàÛG ¿CG ∑Qój ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj

â– πªY ¥ôa ™e πª©dGh ÊhÉ©àdG πª©dÉH º°ùàj ìƒàØe ™ªà›

AGƒ˘LC’G º˘∏˘©ŸG »˘ª˘˘æ˘˘j ¿CG π˘˘LC’h π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘d ¢ù«˘˘FQ ±Gô˘˘°TEG

 ÚJQÉH í°üæj á°SQóŸG ‘ á«HÉéj’G(Partin,2005):»J’ÉH º∏©ŸG

ø˘˘Y çó˘˘ë˘˘à˘˘J ’ ; á˘˘æ˘˘¡ŸG AÓ˘˘˘eR ™˘˘˘e ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y çó– .1

á«HÉéj’G Iô¶ædG õ«Ø– ≈∏Y õcQ øµdh §≤a á°SQóŸG ‘ ∂JÉfÉ©e

,»Ø°üdG ¢ùjQó˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ‘ ∑QÉ˘°ûà˘dG á˘«˘ª˘gCG ø˘Y

ΩÉ«≤dG ‘ á«YGóHEG Ö«dÉ°SCG øY åëÑdGh ,á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG πMh

.IOÉà©ŸG äÉª¡ŸÉH

øjõ«ªàŸG øe Ö∏£dG ∫ÓN øe øjôNB’G ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ .2

.∂d á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ∂JQÉjR AÓeõdG øe

AÉ«°TC’G øY ∂JÉeÉªàgG º¡cQÉ°Th AÓeõdG øe ¿ƒ©dG Ö∏WCG .3

.π°†aCG πµ°ûH É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ ¬fCG iôJ »àdG

πª– ∂FÓ˘eõ˘d á˘Hƒ˘à˘µ˘e äÉ˘bÉ˘£˘Hh äÉ˘¶˘MÓ˘e ∫É˘°SQEÉ˘H º˘b .4

.áÑ©°üdG äÉbhC’G ‘ á°UÉNh ΩGÎM’Gh OƒdG äÉª∏c

QÉ˘˘µ˘˘aC’Gh è˘˘gÉ˘˘æŸGh º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ‘ ∑AÓ˘˘˘eR ∑QÉ˘˘˘°T .5

.äÉjQhódGh ÖàµdG ‘ ∂JGAGôb øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«YGóHE’G

Gƒfƒµj ¿CG iƒ°S º¡d ºg ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G á£dÉfl ÖæŒ .6

.ôeòàdGh iƒµ°ûdG ƒªFGO ºg øjòdGh ,ôjƒ£àdG ≥jôW ‘ áÑ≤Y

‘ ∂FÓeR ™e ájôjƒ£àdG èeGÈdGh äÉWÉ°ûædG ‘ ∑QÉ°T .7

.πª©dG ¢TQhh äGô“DƒŸGh á°SQóŸG

.º¡JGÈN øe óØà°SGh øjõ«ªàŸG Úª∏©ŸG IQÉjõH ºb .8

.á°SQóŸG ‘ ∂FÓeR ™e áÑÙGh OƒdG äGQÉÑY Ωóîà°SG .9

::™™LLGGôôŸŸGG

óó°°TTôôŸŸGG  ..((11999966))ππeeÉÉcc  óójjôôaa  ,,ááææjjRR  ƒƒHHCCGG  ;;∞∞°°SSƒƒjj  ππ««∏∏NN  ,,»»∏∏««∏∏ÿÿGG  ;;»»∏∏YY  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,IIóóÑÑdd  ƒƒHHCCGG

..™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ºº∏∏≤≤ddGG  QQGGOO  ::»»HHOO  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ‘‘

ôô°°ûûææ∏∏dd  ÉÉaaÉÉjj  QQGGOO  ::¿¿ÉÉqqªªYY  ,,ÉÉ¡¡ªª««¶¶ææJJhh  ±±ƒƒØØ°°üüddGG  IIQQGGOOEEGG  ..((22000011))¢¢ùù««ªªNN  óóªªfifi,,IIôô‰‰  ƒƒHHCCGG

..™™jjRRƒƒààddGGhh

¬¬JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  QQOOÉÉ°°üüee  ºº∏∏©©ŸŸGG  óóªªàà°°ùùjj  ¿¿CCGG  øøee  ..((22000099))¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG

  ..3399--3366  ,,((5500))´́  ,,……ƒƒHHÎÎddGG  ôôjjƒƒ££ààddGG  IIôô°°ûûff  ??áá««∏∏YYÉÉaa  ÌÌccCCGG  »»ØØ°°üüddGG  ∞∞bbƒƒŸŸGG  ππ©©÷÷

≥≥°°ùùff  AAÉÉææÑÑdd  ììÎÎ≤≤ee  ……ôô¶¶ff  QQÉÉWWEEGG  ..((22000055))ôôªªYY  óóªªMMCCGG  ,,»»HHhhôôddGGhh  ;;óóªªfifi  õõjjõõ©©ddGGóóÑÑYY  ,,ôô◊◊GG

ááddÉÉ°°SSQQ  áá∏∏››  ,,»»°°SSGGQQóóddGG  ∞∞°°üüddGG  ππNNGGOO  ºº∏∏©©ŸŸGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ÚÚHH  ááccGGôô°°ûûddGG  ≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤jj  »»ªª««∏∏©©JJ

..6611--1133  ,,((9977))´́  ,,»»HHôô©©ddGG  èè««∏∏ÿÿGG

ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO  ::¿¿ÉÉqqªªYY  ,,»»ØØ°°üüddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ..((22000022))OOƒƒªªfifi  óóªªfifi  ,,áá∏∏««◊◊GG

..ááYYÉÉÑÑ££ddGGhh  ™™jjRRƒƒààddGGhh

,,((áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  áá∏∏ããee’’GG  ääÉÉÄÄee  ™™ee  ))  ÒÒµµØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ..((22000088))óóªªMMGG  ääOOƒƒLL  ,,IIOOÉÉ©©°°SS

..™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ¥¥hhôô°°ûûddGG  QQGGOO  ::¿¿ÉÉqqªªYY

,,ÖÖ««≤≤ææddGGhh  ;;óóªªMMCCGG  óó««©©°°SS  ,,¿¿ÉÉªª««∏∏°°SShh  ;;ÚÚ°°ùùMM  øø°°ùùMM  ,,……hhÓÓ««ÑÑddGGhh  ;;óóªªMMCCGG  ……óó°°TTQQ  ,,ááªª««©©WW

≈≈ØØ££°°üüee  ,,»»bbÉÉÑÑddGGóóÑÑYYhh  ;;¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  óóªªfifi  ,,……QQóóææÑÑddGGhh  ;;……óó¡¡ŸŸGG  øø°°ùùfifi  ,,óó««©©°°SShh  ;;øøªªMMôôddGGóóÑÑYY

..ááYYÉÉÑÑ££ddGGhh  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  IIÒÒ°°ùùŸŸGG  QQGGOO  ::¿¿ÉÉqqªªYY  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  IIOOƒƒ÷÷GG  ..((22000066))óóªªMMCCGG

‘‘  ÉÉ¡¡JJÉÉ≤≤««ÑÑ££JJhh  áá««∏∏ªª©©ddGG  áá««HHÎÎddGG..((22000088))øøªªMMôôddGG  óóÑÑYY  ,,»»ªª°°TTÉÉ¡¡ddGG  ;;»»∏∏YY  øø°°ùùfifi  ,,áá««££YY

  ..™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûû∏∏dd  èèggÉÉææŸŸGG  QQGGOO  ::¿¿ÉÉqqªªYY  ,,ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ºº∏∏©©ee  OOGGóóYYEEGG

..»»©©eeÉÉ÷÷GG  ÜÜÉÉààµµddGG  QQGGOO  ::ÚÚ©©ddGG  ,,∫∫ÉÉqq©©ØØddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ..((22000022))óójjRR  ,,……óójjƒƒ¡¡ddGG
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áÄ«ÑdG äÉeÉN ¬eGóîà°SG óæY º∏©ŸG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ∞∏àîj
¢ùjQóàdG ‘ √QhO øY á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e á˘∏˘«˘°Sƒ˘c

:πãe áæ«©e QGhOCÉH ÖdÉ£e º∏©ŸÉa ;ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH
≥jôW øY É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj »àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ójó– .1

.áÄ«ÑdG äÉeÉN
á˘˘ª˘˘FÓŸGh ¢SQó˘˘dG ±Gó˘˘gC’ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NG .2

.áØ∏àıG ò«eÓàdG äÉjƒà°ùŸ
¢ùØf ≥«≤ëàd áÄ«ÑdG øe πFÉ°Sh QÉµàHG ≈∏Y ò«eÓàdG ™«é°ûJ .3

.±ó¡dG
¬æª°†àJ É‡ ÈcCG áLQóH Ió≤©e ¿ƒµJ äÉeÉN QÉ«àNG ΩóY .4

.äGÈN øe
äÉeÉN ΩGóîà°SG óYGƒb ¢ùjQóàd Ò°üb ¢SQO á£N OGóYEG .5

.á∏«°Sƒc áÄ«ÑdG
á˘∏˘«˘˘°Sƒ˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J π˘˘c ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ .6
ø˘e á˘∏˘b ÖfÉ˘L ø˘e Iô˘£˘«˘°ùdG hCG á˘æ˘ª˘«˘¡˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†≤˘˘dGá˘˘dhÉfi

.ò«eÓàdG
’h áfRGƒàe áLQóH π°üØdG πNGO •ÉÑ°†f’G ≈∏Y á¶aÉÙG .7
.iôNC’G ∫ƒ°üØ∏d êÉYREG hCG ≈°Vƒa ÖÑ°ùJ ’h ò«eÓàdG ájôM ™æ“
á◊É˘°Uh IOÉ˘L äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SÉ˘c á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘N á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e .8
º∏©àd á©à‡ πFÉ°Shh á«∏°ùJ πFÉ°Sh É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áeÉgh

 äÉ«°VÉjôdG[iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸGh.(110 :1989 ,πH)
É¡©Ñàj äGƒ£N áYƒª› √QÉÑàYG ‘ º∏©ŸG òNCÉj ¿CG »¨Ñæjh
iƒàfi π«∏– πãe  áÄ«ÑdG äÉeÉN øe á«ª«∏©J á∏«°Sh êÉàfEG óæY
äÉeÉÿG ±ô©Jh ,á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ô°üMh ,Qô≤ŸG
ΩGóîà°SG á«Ø«µH ¬HÓW ±ô©j ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj Éªc ,äÉµ∏¡à°ùŸGh
¢VôYh , πFÉ˘°Sƒ˘∏˘d äÉ˘ª˘«˘ª˘°üJ π˘ª˘Yh ,á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG êÉ˘à˘fE’ äGhOC’G
,º«∏©à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ∫É› ‘ Ú°ü°üî˘àŸG ≈˘∏˘Y äÉ˘ª˘«˘ª˘°üà˘dG
øeh ,êÉàfE’G á«∏ª©d õ¡› ¿Éµe ÒaƒJ á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y Öéjh
ΩÉY πµ°ûHh  . ΩGóîà°S’G á«∏ªY πÑb É¡ÑjôŒh á∏«°SƒdG ò«ØæJ ºK
á«ª«∏©àdG πFÉ°Sh êÉàfEG óæY á«dÉàdG QGhOC’ÉH Ωƒ≤j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

:áÄ«ÑdG äÉeÉN øe
 .¬°ùjQóàH Ωƒ≤j …òdG è¡æª∏d á«fCÉàe á«∏«∏– á°SGQO AGôLEG .1

 . Ée á∏«°Sh êÉàfEG ºà«°S É¡∏LCG øe »àdG ±GógC’G ójó– .2
 . ò«eÓàdG ¢üFÉ°üN øY á∏eÉµàe á«fCÉàe á°SGQO .3

π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG OGó˘˘YEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿CG ô˘˘eC’G á˘˘jGó˘˘H ‘ º˘˘∏˘˘©ŸG ∑GQOEG .4
 . º«ª°üàdG á«∏ªY ájGóÑdG ‘ Ö∏£àJ á«ª«∏©àdG

 . ò«ª∏àdG áÄ«H ‘ áMÉàŸG äÉeÉÿGh äÉfÉµeE’G ±ô©J .5
º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh ègÉæŸG ‘ AGÈÿG AGQBÉH áfÉ©à°S’G .6

. á∏«°SƒdG êÉàfEG óæY
§FÉ°Sh πµ°T ‘ ¿ƒµJ IOó©àe Qƒ°U ‘ áÄ«ÑdG äÉeÉN ó°ùéàJh
≈àe ±ô©j ¿CG ´óÑŸG º∏©ŸG ≈∏Yh ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ájô°üH
±ó¡H »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ É¡ØXƒj ∞«ch äÉeÉÿG ∂∏J Ωóîà°ùj
á©HÉ˘àŸG ≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJh Úª˘∏˘©˘àŸG √É˘Ñ˘à˘fG ó˘°Th º˘¡˘Ø˘dG IOÉ˘jR
É˘gô˘jƒ–h á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘N ó˘«˘°ùŒ º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘µÁh .QGô˘ª˘à˘˘°S’Gh
á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG ,Qƒ°üdÉc áØ∏àfl º∏©J QOÉ°üe ‘ É¡àª∏bCGh
á«Ä«H äÉeÉîH √õ«¡Œh í£°S OÉéjEG iƒ°S ∞∏µJ ’ »àdG §FGôÿGh

,ÚJGôµdGh áfƒ∏ŸG hCG AÉ°†«ÑdG á°ûªbC’G hCG óFGô÷G ¥Qh πãe á£«°ùH
ô°UÉæ©d áª°ùÛG ∫Éµ°TC’G õ«¡éàH Ωƒ≤j ¿CG ¬æµÁ º∏©ŸG ¿CG Éªc

.∞°üdG áaôZ ¤EG ô°UÉæ©dG ∂∏J QÉ°†MEG ¬æµÁ hCG áÄ«ÑdG
ááÄÄaa  áá««ÄÄ««HH  ääÉÉeeÉÉNN  ‘‘  IIóó°°ùùÛÛGGhh  áájjôô°°üüÑÑddGG  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG  øøee  óó««ØØàà°°ùùjjhh

::∫∫ÓÓNN  øøee  ºº∏∏©©ààddGG  ¿¿ƒƒ∏∏°°††ØØjj  øøjjòòddGG  ÜÜÓÓ££ddGG  øøee
É¡æe ¿ƒ°ü∏îà°ù«a ,∫Éµ°TC’G ÚH äÉbÓY í°VƒJ ∫Éµ°TCG ájDhQ @

.áHƒ∏£ŸG º«gÉØŸGh äÉeƒ∏©ŸG
™e á«Fôe IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸG í°VƒJ »àdG äÉMƒ∏dGh §FGôÿG @

.á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ≈∏Y õ«cÎdG
ÊÉ©ŸG í°VƒJ »à˘dG á˘cô˘ë˘àŸG á˘°UÉ˘î˘Hh á˘«˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG @

.õ«côJ h áWÉ°ùÑH äÉeƒ∏©ŸGh
.Üƒ∏£ŸG É¡æe º¡Øj RƒeQ IQƒ°U ‘ IõcôŸG äÉeƒ∏©ŸG @

.(116 :2008 ,¿hôNBGh ∂Lƒc)

::ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉeeÉÉNNhh  áá°°SSƒƒ°°ùùÙÙGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  §§FFÉÉ°°SSƒƒddGG
áYƒæàeh áØ∏àfl á«ª«∏©J §FÉ°Sh ‘ áÄ«ÑdG äÉeÉN ó°ùéàJ

 `H ±ô©J Ée hCG AÉ«°TC’G §FÉ°Sh »gh(Object Media)øe »àdGh
É¡æe GAõL ¿ƒµJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG ÖdÉ£dG º∏©àj É¡dÓN
É¡°üëØàjh ÖdÉ£dG ¢SQój AÉ«°TC’G ∂∏J ∫ÓN øeh .É¡«a áKQƒe hCG
.á¶MÓŸGh áØ∏àıG äÉ÷É©ŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûàµ«d
πàch ºéMh πµ°Th ¿ƒd øe IOÉØà°SE’G ∫ÓN øe º∏©àŸG ™«£à°ùjh
±QÉ©eh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ¤EG ∫ƒ°UƒdG AÉ«°TC’G áaÉàch ¿GRhCGh
»JCÉJ Éægh É¡«a πª©dG CGóÑeh Ö«cGÎdGh É¡FGõLCGh AÉ«°TC’G ∂∏J øY
äÉ˘eÉÿG ∂∏˘˘J ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG IÈÿG QhOh á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

.á°Sƒ°ùÙG AÉ«°TC’Gh
AÉ«°TC’G §FÉ°Sh ∑Éæ¡a ,áÄ«ÑdG ‘ GÒãc §FÉ°SƒdG ∂∏J Oó©àJh
øeh ,¿Gƒ«◊Gh äÉÑædÉc AÉ«MC’G ⁄ÉY øe ¤É©J ¬∏dG É¡≤∏N »àdG
AÉ˘˘«˘˘°TC’G É˘˘˘°†jCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh .AÉŸGh ÜGÎdGh Qƒ˘˘˘î˘˘˘°üdÉ˘˘˘c äGOÉ˘˘˘ª˘˘˘L
™fÉ°üŸGh AÉæÑdG äGhOCGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh ä’B’Éc á«≤«≤◊G
∑Éæ¡a AÉ«°TC’G √òg πãe ôaƒàJ ⁄ GPEGh .¿É°ùfE’G É¡©æ°U »àdG
™æ°üJh »∏°UC’G A»°ûdG πã“ »àdG äÉæ«©dGh ™WÉ≤ŸGh êPÉªædG
hCG ∂«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG hCG è˘æ˘Ø˘°SE’É˘c ΩÉ˘N OGƒ˘˘e ø˘˘e IOÉ˘˘Y AÉ˘˘«˘˘°TC’G √ò˘˘g

 .∫É°ü∏°üdG
™bGƒe ‘ áÄ«Ñ˘dG ‘ á˘°Sƒ˘°ùÙG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG ô˘aƒ˘à˘Jh
™bGƒŸÉc ,á«æjódGh á«îjQÉàdG ™bGƒŸG ∑Éæ¡a ,áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒeh
,á°Só≤ŸG øcÉeC’Gh óLÉ°ùŸGh »©«Ñ£dG ïjQÉàdG ∞ëàeh ájôKC’G
á«LPƒªædG ´QGõŸGh ºLÉæŸGh ™fÉ°üŸÉc ájOÉ°üàb’G ™bGƒŸGh
∫ƒ¡°ùdGh ±ƒ¡µdÉc á«©˘«˘Ñ˘£˘dG ™˘bGƒŸGh ;äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘dGh äÉ˘fGƒ˘«◊Gh
á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe ∂dP ÒZh ;ÚcGÈdGh ájOhC’Gh ∫ÉÑ÷Gh

.á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh á«ë°üdGh ájƒHÎdG
AÉ«°TC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ™bGƒŸG √òg øe IOÉØà°S’G øµÁh
hCG á°SGQódG Iôé˘M ‘ É˘¡˘à˘°SGQOh äÉ˘æ˘«˘©˘dGh êPÉ˘ª˘æ˘dGh á˘«˘≤˘«˘≤◊G
¢VQÉ©ŸGh ∞MÉàŸG ‘ É¡JQÉjRh É¡«dEG ÜÉgòdG øµÁ hCG ,ÈàıG
Qó˘æ˘µ˘°SG) .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J äÓ˘MQ π˘µ˘°T ≈˘∏˘Y »˘≤˘«˘≤◊G É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e ‘h

(2003 ,…hGõZh
äÉæ«©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«°ù◊G πFÉ°SƒdG øe äÉª°ùÛG Èà©Jh



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

48 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

IÒã˘˘c äÉ˘˘eÉ˘˘N ø˘˘e ¬˘˘∏˘˘ª– ÉÃ á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘J
á«∏ª©dG ‘ ájƒ«◊G QOÉ°üŸG ºgCG øe áYƒæàeh
ÉØ«XƒJ É¡Ø˘«˘Xƒ˘J ” É˘e GPEG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
™FÉ°T ßØd '' É¡fCÉH É¡Øjô©J øµÁ áÄ«ÑdÉa ;Gó«L
ábÓ©dG §‰h ´ƒæH É¡dƒdóe §ÑJôjh ,ΩGóîà°S’G
,á˘Ä˘«˘H â«˘Ñ˘dG ó˘©˘jh  ,É˘¡˘«˘eó˘î˘à˘°ùe ÚHh ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
,á˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘jô˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘Ä˘˘«˘˘H »◊Gh ,á˘˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘°SQóŸGh
¿ƒµdGh πH ,áÄ«H á«°VQC’G IôµdGh ,áÄ«H øWƒdGh
√ƒ‰ ™e ™°ùàJh ÈµJ ¿É°ùfE’G áÄ«H ¿CGh ,áÄ«H ¬∏c
É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .(2005:60 ,Ωƒ˘˘∏˘˘°S)''¬˘˘JGÈN ´É˘˘°ùJGh
É¡YƒæàH äÉÄ«ÑdG ∂∏J äÉfƒµeh äÉeÉÿG ´ƒæàJ
´ƒæàdG ∂dP ∑QGOEG »YGƒdG º∏©ŸG ≈∏Yh É¡aÓàNGh
πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG ≈à°ûH ¬æe IOÉØà°S’G ádhÉfih

.º«∏©àdG Ú°ù– πLCG øe
: »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘cFactor)

(Environmentalº∏©àdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe
(2009) …Qƒ¡÷G Ò°ûj å«M ,ÆÉeódG ¤EG óæà°ùŸG
øY äÉæ«÷G ÈîJh ,äÉæ«÷G ≈∏Y ôKDƒJ áÄ«ÑdG ¿CG
áãjó◊G çƒëÑdG èFÉàf âàÑKCG óbh ,á£«ÙG áÄ«ÑdG
á˘HÉ˘é˘à˘°SÉ˘c ¬˘à˘Ø˘˘«˘˘Xhh ¬˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘H Ò¨˘˘j ÆÉ˘˘eó˘˘dG ¿CG
á˘fhôŸG) á˘«˘LQÉÿG äGÈÿGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äGô˘KDƒ˘ª˘∏˘d
áÄ«ÑdG ¿ƒª∏©ŸG ôaƒj ¿CG »¨Ñæj Gòdh ,(á«Ñ°ü©dG
øµdh ,º∏©àdG ¤EG êÉàëj ÆÉeódÉa …óëàdÉH áÄ«∏ŸG
‘ hCG GóL á∏¡°S ájƒHÎdG äGÈÿG ¿ƒµJ ÉeóæY
áª¡e øeh ,º∏©˘à˘dG Ì©˘à˘j ò˘Fó˘æ˘Y á˘Hƒ˘©˘°üdG á˘jÉ˘Z
á«ªæàd áÑ˘°üÿG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘fƒ˘µ˘e Òaƒ˘J Úª˘∏˘©ŸG
’h â¡Ñj ¬fEÉa π≤©dG ∫ÉªgEG ” GPEG ÉeCG ,º∏©àŸG π≤Y
áÄ«ÑdG äÉeÉN Ö°ùàµJ Éæg øeh .¬JGQób øe Qƒ£j
íÑ°üàd º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ á°UÉN á«ªgCG

.¬°SGƒM ™«ªLh º∏©àŸG π≤Y á«ªæàd ÜòL •É≤f
:‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ∫É≤ŸG Gòg ∫hÉëj
QÉµàHG ‘ áÄ«ÑdG äÉeÉN øe º∏©ŸG ó«Øà°ùj ∞«c
≈≤Ñj  ôNCG ’GDƒ°S ¿CG ÒZ ?áãjóM ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG
≈∏Y ¿ƒdÉ©ØdG ¿ƒª∏©ŸG Pƒîà°ùj ∞«c ƒgh kÉë∏e
á«ª«∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∫Ó˘N ø˘e º˘gò˘«˘eÓ˘J √É˘Ñ˘à˘fG
Ò°ûj Oó°üdG Gòg ‘h ?áÄ«ÑdG äÉeÉN øe á«æÑŸG
ÒãJ ¥ôW ‘ ¿hôµØj Úª∏©ŸG ¿CG (2008 ,ôHÉL)
™˘˘«˘˘ª˘˘L IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘°SGh ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘˘dG ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG Ö°ùM
,º˘°ûdGh ,¥hò˘à˘dGh ,¢ùª˘˘∏˘˘dG ∂dP ‘ ÉÃ ,º˘˘¡˘˘°SGƒ˘˘M
ò˘«˘eÓ˘à˘dG ¢ùŸ ¿CG ¿ƒ˘dÉ˘©˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ±ô˘˘©˘˘jh
´ƒ˘°Vƒ˘e á˘°SGQO ‘ Aó˘Ñ˘dG π˘˘Ñ˘˘b ÖfQCÓ˘˘d QÉ˘˘¨˘˘°üdG
‘ ∑ƒ∏ŸG á≤jôW ≈∏Y ¢ùHÓe AGóJQG hCG ,äÉ«jóãdG
ïjQÉàdG ‘ IóMh á°SGQO πÑb Qƒ°ü©dG øe ô°üY
¢Vhô˘©˘dG ¿CG É˘ª˘c ,ò˘«˘eÓ˘à˘dG √É˘Ñ˘à˘fG Üò˘é˘jh ó˘˘°ûj
¢ü°ü≤˘dGh »˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¢Vhô˘˘Yh á˘˘jô˘˘°üÑ˘˘dG
øµÁ »àdG Ö«dÉ°SCÓd iôNCG á∏ãeCG É¡∏c á«∏°ùŸG

ò˘«˘eÓ˘à˘dG √É˘Ñ˘à˘fG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SÓ˘d É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG
.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d º¡àÄ«¡àd

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘e äÉ˘eÉ˘N ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ¿EG
Éªc IOôÛG º«gÉØŸG ó°ùŒ ¿CG É¡æµÁ á«ª«∏©àdG
AÉæKCG kÓYÉah kÉWÉ°ûf ÌcCG º∏©àŸG π©Œ ¿CG É¡æµÁ
,πH) º«gÉØŸGh ≥FÉ≤◊G ÜÉ°ùàcGh º«∏©àdG á«∏ªY
äÉ˘˘eÉ˘˘N(2000) á˘˘eÓ˘˘°S Èà˘˘˘©˘˘˘Jh ,(109:1989
»àdG ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ºgCG øe áÄ«ÑdG
‘ kÉ«HÉéjEG kÉcQÉ°ûe ò«ª∏àdG π©Œh á©àŸG å©ÑJ
áØ∏àıG ∞bGƒŸG ™e πYÉØàdGh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG
ôaƒJ »¡a ¬JGP âbƒdG ¢ùØf ‘h .º¡∏HÉ≤J »àdG
á©àe ¿hóé˘jh ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d …ƒ˘°ùdG π˘eÉ˘µ˘àŸG ƒ˘ª˘æ˘dG

.(135 :2008 ,óªfi ) É¡à°SQÉ‡ ‘ IÒÑc
º∏©àdG ‘ áÄ«ÑdG äÉeÉN ΩGóîà°SG Èà©oj Éªc
á˘˘eƒ˘˘©˘˘f ò˘˘æ˘˘e ∫É˘˘Ø˘˘WC’G ¬˘˘°SQÉÁ kÉ˘˘jô˘˘£˘˘a kÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûf
øµdh ôª©dG øe áeó≤àe πMGôe ≈àMh ºgôaÉXCG
,óª°üdGóÑY) áLQódGh ´ƒædG ‘ áJhÉØàe äÉLQóH
Ö°ùM á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘˘eÉ˘˘N ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘a .(83 :2004
ô˘˘gÉ˘˘¶˘˘e ó˘˘˘MCG Èà˘˘˘©˘˘˘j (2002) …QGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG ∞˘˘˘°Uh
º∏©àŸG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J »àdG …ƒHÎdG ójóéàdG
ø˘e ø˘µÁ å«˘M π˘eÉ˘˘µ˘˘àŸG π˘˘eÉ˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
º∏©àŸG π©Lh IOôÛG º«gÉØŸG ó«°ùŒ É¡dÓN
ÜÉ˘°ùà˘cGh º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘KCG Ó˘˘YÉ˘˘ah É˘˘£˘˘°ûf
äÉeÉîa .äÉjô¶ædGh óYGƒ≤dGh º«gÉØŸGh ≥FÉ≤◊G
π˘©÷ âª˘ª˘°U á˘dÉ˘©˘a π˘H á˘˘«˘˘∏˘˘°ùe â°ù«˘˘d á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ∞˘˘bGƒ˘˘e ‘ á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÌcCG ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG

 .áØ∏àıG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
::ºº∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY  ‘‘  ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉeeÉÉNN  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  óóFFGGƒƒaa
ó˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘Y ¤EG ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘dÉ˘˘˘H (2008) ó˘˘˘ªfi Oô˘˘˘°ùj
äÉeÉN ΩGóîà°S’ óFGƒØdG øe OóY (53 :1989)

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ ÉgõLƒf áÄ«ÑdG
@πãe á°UÉÿG äÓµ°ûŸG …hP ò«eÓàdG IóYÉ°ùe

IAGôb ‘ äÉHƒ©°U º¡jód øeh º∏©àdG »Ä«£H
õ˘«˘cÎdG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘≤˘dG ÒZh ... äÉ˘ë˘∏˘˘£˘˘°üŸG

.õcôŸG ´Éªà°S’Gh
@±óg ƒëf ¬LƒŸG º¶æŸG ÒµØàdG ‘ óYÉ°ùJ

.Oófi
@Ú«dGõ©f’G Ú«Ñ∏°ùdG ò«eÓàdG πjƒ– ‘ óYÉ°ùJ

π˘YÉ˘Ø˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e Ú«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÚcQÉ˘˘°ûe ¤EG
 .•É°ûædG AÉæKCG »YÉªàL’G

@É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ¢ü«î°ûJ ‘ óYÉ°ùJ
.É¡æY ÒÑ©àdG øµÁ ’h ò«ª∏àdG

@á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ä’ÉÛG ÚH π˘eÉ˘µ˘à˘dG ‘ ó˘YÉ˘°ùJ
.áØ∏àıG

á∏«°Sƒc áÄ«ÑdG äÉeÉN ΩGóîà°SG ‘ º∏©ŸG QhO
:á«ª«∏©J

ºgCG áÄ«ÑdG ¯

ájƒ«◊G QOÉ°üŸG

á«∏ª©dG ‘

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

ø°ùMCG Ée GPEG

É¡Ø«XƒJ

äÉeÉN ΩGóîà°SG ¯

á«∏ªY ‘ áÄ«ÑdG

≈∏Y óYÉ°ùJ º∏©àdG

º¶æŸG ÒµØàdG

±óg ƒëf ¬LƒŸG

Oófi
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πµ°ûH É¡Ø««µJh OôØdG iód áfhõıG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ
πÑb øe ¬jód áahô©e øµJ ⁄ IójóL äÉbÓY ájDhQ øe ¬æµÁ'øeh

áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dGh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘eÉÿG í˘Ñ˘°üJ É˘æ˘g
.áØ∏àıG ¬YGƒfCÉH ±É°ûàc’G á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ äGÒãe
∫ÓN øe »ª«∏©àdG ∞bƒŸG áÄ«¡J ‘ ´óÑŸG º∏©ŸG QhO »JCÉjh
ò«eÓ˘à˘dG ÜÉ˘°ùà˘cG á˘«˘ª˘gCG äÉ˘°SGQó˘dG ó˘cCÉ˘Jh ±É˘°ûà˘c’G á˘Ä˘«˘H AGô˘KEG
≈∏Y πH IOôÛG AÉ«°TC’G ≈∏Y É¡HÉ°ùàcG óªà©j ’ »àdGh áaô©ª∏d
á«ª°ûdGh á«°ù◊G á«HÎdG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh á°Sƒª∏ŸG AÉ«°TC’G
ócDƒJh á˘aô˘©ŸG ±É˘°ûà˘c’ äGQÉ˘°ùe π˘µ˘°ûà˘d á˘jô˘°üÑ˘dGh á˘«˘°ùª˘∏ŸGh
º«∏©àd á£°ûfCGh ÜQÉéàdÉH áÄ«ÑdG AGôKEG á«ªgCG'' ≈∏Y É°†jCG äÉ°SGQódG
,π«∏– ,DƒÑæJ ,áfQÉ≤e ,∞«æ°üJ ,Rôa) óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e πØ£dG
äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,(äÓµ°ûe πM ∫’óà°SG ,êÉàæà°SG
IQÉKEGh ≥jƒ°ûJ øe É¡«a ÉŸ º∏©à∏d ¬à«©aGO IOÉjRh πØ£dG iód
ÇOÉÑe ≈∏Y ±É°ûàc’G óªà©jh .(2007 ,º∏©ŸG ójôH á∏›)  .πª©∏d

:É¡æe ôcòf ¢ù°SC’G ∂∏J øeh íLÉædG ±É°ûàcÓd É°ù°SCG Èà©J
::áá««°°ùù◊◊GG  áá¶¶MMÓÓŸŸGG  @@√ò«eÓJ ™é°ûj ¿CG ´óÑŸG º∏©ª∏d øµÁ å«M

ó≤Yh ,∫õæŸG hCG á°SQóŸG á≤jóM ‘ QÉé°TC’G ´hòL ¢ùŸ ≈∏Y
IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dGh ¥GQhC’Gh ¢ûFÉ˘˘°û◊G ´Gƒ˘˘fCG ÚH äÉ˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e
≈∏Y º¡ãMh ÉgGóME’ ¢ûY AÉæHh Qƒ«£dG ¢TÉ°ûYCG áÑbGôeh ,IÒÑµdGh
hCG º˘¡˘dƒ˘M á˘Ø˘∏˘àıG äGƒ˘°UC’G ´É˘ª˘°S á˘dhÉfih º˘¡˘æ˘«˘YCG ¢VÉ˘˘ª˘˘ZEG

.íjôdG äƒ°U ´Éª°S
::AAÉÉ««°°TTCC’’GG  ∞∞FFÉÉXXhh  ……ôô––  @@øe áYƒª› QÉ°†MEG º∏©ª∏d øµÁ å«M

‘ É¡©°Vhh AÉ°ûf ,ÚëW ,ôµ°S ,í∏e πãe AÉ°†«ÑdG áªYÉædG OGƒŸG
±É°ûàcGh É¡bhòJ ≈∏Y ò«eÓàdG ™é°ûj ºK ,áaÉØ°T IÒ¨°U ¿GhCG
¥GQhCG πãe AGô°†N kÉbGQhCG ™ªL ¬æµÁ Éªc .É¡Ø«æ°üJ hCG É¡ØFÉXh
ø˘e Ö∏˘£˘j º˘K ø˘eh ´É˘æ˘©˘æ˘dGh ,á˘«˘Nƒ˘∏ŸGh ,¢ùfhó˘≤˘Ñ˘dGh ,Iô˘Hõ˘˘µ˘˘dG
ô°†ëj ºK iôNC’G ¥GQhC’ÉH ¬àfQÉ≤eh ´ƒf πc á¶MÓe ÜÓ£dG
ºK øeh ábQh ≈∏Y ´ƒf πc º°SQ ≈∏Y º¡©é°ûjh áaÉØ°T ÉbGQhCG
‘ É°Uƒ°üN ´óÑŸG º∏©ª∏d øµÁ ∂dòc .ôNB’ÉH º°SQ πc áfQÉ≤e
πãe OGƒŸG øe áYƒ› ™ªéj ¿CG ∫ÉØWC’G º«∏©J øe ¤hC’G πMGôŸG
™é°ûj ºK øeh áaÉØ°T Ö∏Y ‘ É¡©°†jh ≈°ü◊Gh ,¢ûjôdGh ,±ó°üdG

.É¡«∏Y á¶aÉëª∏d É¡fÉµeCG ‘ É¡JOÉYEGh É¡°üëØJ ≈∏Y ò«eÓàdG
::ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ππMM  @@á≤jôW ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤j ¿CG ´óÑŸG º∏©ª∏d øµÁ

äÉeÉN ∫ÓN øe ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG ™e É¡›Oh äÓµ°ûŸG πM
‘ ¢Uƒ¨Jh ƒØ£J AÉ«°TCG ™°Vh ¬æµÁ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,áÄ«ÑdG
¤EG É¡dÓN øe ÖdÉ£dG π°üj á∏Ä°SCG ìô£j ºK øeh ,±ÉØ°T ¢VƒM
AÉ«°TCG áaÉ°VEG ¬æµÁ ∂dòc .¢Uƒ¨dGh ƒØ£dG ∫ƒM ≥FÉ≤M ±É°ûàcG
.IôgÉ¶dG √òg ÜÉÑ°SCG á°ûbÉæe ºK ,¢Uƒ¨àd ƒØ£J »àdG OGƒŸG ≈∏Y
ïÑ£dÉa ,±É°ûàcÓd IÒÑc á°Uôa Èà©j πØ£dG ™e ïÑ£dG ¿CG Éªc
äÉeÉN ΩCG á©æ°üe äÉeÉN âfÉc AGƒ°S äÉeÉNh OGƒe êõe Ö∏£àj
øe ÉgÒZh ,Í∏dG ¤EG ôµ°ùdG hCG í∏ŸG ¢†©H áaÉ°VEÉc á«©«ÑW á«Ä«H
á∏›) kGóbÉf kÉ«ª∏Y kGÒµØJ ¿hôµØj ò«eÓàdG π©Œ »àdG á£°ûfC’G

.(2007 ,º∏©ŸG ójôH
øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Aƒ°†dG Qhôe IôgÉX ¢ùjQóJ º∏©ª∏d øµÁh
ójó– ¬æµÁ ´óÑŸG º∏©ŸÉa ,áÄ«ÑdG ‘ √ôaƒàeh á£«°ùH OGƒe ∫ÓN
AÉ«°TC’G ¢†©H ¿CG :πãe ò«eÓàdG É¡Ø°ûµà°ùj ±ƒ°S »àdG º«gÉØŸG

QhôÃ íª°ùJ ’ AÉ«°TC’G ¢†©H ¿CGh ,É¡dÓN øe Aƒ°†dG QhôÃ íª°ùJ
,…hój ìÉÑ°üe ¤EG º∏©ŸG êÉàëj »ª«∏©àdG ∞bƒŸG Gòg ‘ ,Aƒ°†dG
á˘«˘Hô˘J ¢Vƒ˘M IQÉ˘¶˘f ,¥GQhCG ,∂«˘˘à˘˘°SÓ˘˘H ,Ö°ûN ìƒ˘˘d ,êÉ˘˘LR ìƒ˘˘d
¿EG .Aƒ°†dG QhôÃ íª°ùJ AÉ«°TC’ Qƒ°U ,QhôŸG IQÉ°TEG êPÉ‰ ,∑Éª°SCG
IôgÉX ±É°ûàcG ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùJ áØ∏àıG äÉeÉÿGh OGƒŸG ∂∏J
áeRÓdG äÉeÉÿGh OGƒŸG OGóYEG ’EG º∏©ŸG ≈∏Y Éeh Aƒ°†dG Qhôe
á∏MôŸGh ≥Øàj ÉÃ áÑ∏£dG ΩÉeCG á«∏ª©dG áHôéàdG ò«ØæJh ±É°ûàcÓd
¢Vô©dG πÑb »ÑjôéàdG §°ûædG ò«ØæJ ºàjh º¡H á°UÉÿG ájôª©dG
Öéj Éægh .Üƒ∏£ŸG ±É°ûàc’G ¤EG …ODƒJ »àdG á∏Ä°SC’G OGóYEGh
π°üj ¿CG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ±É°ûàc’G øe ó°ü≤dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG
,√ÒµØJh ¬∏ªYh √ó¡L ≈∏Y kGóªà©e ,¬°ùØæH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ò«ª∏àdG
,(1997 ,∂Lƒc) ÒµØàdG »ªæJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ºgCG øe Èà©jh
äÉeÉN øe ¢†©H ¢VôYh Ëó≤J º∏©ª∏d øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
å«M øe OGƒŸG ∂∏J ¢UGƒN ≈∏Y ±ô©à∏d ò«eÓàdG ≈∏Y áÄ«ÑdG

. ºé◊Gh ¿ƒ∏dGh πµ°ûdG å«M øeh áeƒ©ædGh áHÓ°üdG

::™™jjQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ≈≈∏∏YY  »»ææÑÑŸŸGG  ºº∏∏©©ààddGGhh  ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉeeÉÉNN
,¿Gó«ŸG ¤EG É¡≤jôW á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG ™jQÉ°ûŸG IôgÉX äòNCG
''Ohó˘M Ó˘H ´Gó˘HEG'' ¤EG ''´Gó˘HEG ’'' ø˘e É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y âMhGô˘˘Jh
,…ó«©°SƒÑeCG) .ÊÉãdG ≥jôØdG ™«é°ûJh ,∫hC’G ≥jôØdG ¬«LƒJ ÖLƒa
»àdG ¥ô£dG ºgCG øe ™jQÉ°ûŸG á≤jôW Èà©Jh (2009 »°Tƒ∏ÑdGh
ôî°ùj ¿CG ´óÑŸG º∏©ª∏d øµÁ »àdGh äÉeÉÿG øe Qób ÈcCG ∂∏¡à°ùJ
±ó¡H á«©«ÑW ΩCG á©æ°üe âfÉcCG AGƒ°S áÄ«ÑdG OGƒe É¡dÓN øe
»àdG äÉMÉ°ùŸG øe kGójõeh ´GóHE’Gh ájô◊G øe kGójõe ÖdÉ£dG AÉ£YEG
≥∏£æŸG Gòg øeh .ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ∫ÓN øe É¡à«£¨J øµÁ ’
ó©j º∏a ,»°SGQódG π°üØdG πNGO á£°ûfC’G á©«Ñ£d Iô¶ædG äÒ¨J''
¿Éà≤jô£dG Éªg áHÉàµdGh IAGô≤dG »à≤jôW ¿CG ¿hÈà©j ¿ƒjƒHÎdG
äÉÄa πµd ¿Éë∏°üJ Éª¡fCGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ÉJó«MƒdG
≈∏Y á«∏eôdG ´Ó≤dG êÉàfEG ‘ ´óÑj …òdG ÖdÉ£dG íÑ°UCGh ,Úª∏©àŸG
á«HÉàµdGh á«FGô≤dG á£°ûfC’G ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùj ’h ,ôëÑdG ÅWÉ°T
É°ùØæàe ´hô°ûŸG á≤jô£c Iójó÷G QÉµaC’G ‘ óéj ,∞°üdG áaôZ ‘
¬ª∏©J á«∏ªY Ωóîj ÉÃ á«YGóHE’G ¬JÉbÉW øY ¬«a È©j ¿CG ™«£à°ùj
…òdGh º°SôdG ‘ áÑgƒŸG ÖMÉ°U ÖdÉ£dG ∂dPh ,»°SGQódG Qô≤ª∏d
êPƒ‰ º«ª°üJ ¿CG óéj ,»ª∏Y ∫GDƒ°S øY Ö«é«d √ój ™aôj ¿CG ±Éîj
…ó«©°Sƒ˘Ñ˘eCG) ''Ωƒ˘∏˘©˘dG IOÉ˘e ‘ ¬˘d ¢ùØ˘æ˘à˘e á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d

.(161 ¢U ,2009 ,»°Tƒ∏ÑdGh

∫∫ÉÉeeôôddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ááHHÉÉààµµddGG  òò««eeÓÓààddGG  ºº««∏∏©©JJ
É˘æ˘dƒ˘M ø˘e GÒã˘c Iô˘aƒ˘àŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘˘eÉ˘˘N ø˘˘e π˘˘eô˘˘dG Èà˘˘©˘˘j
ø˘˘µÁh .ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG Å˘˘WGƒ˘˘°T ‘ Ió˘˘LGƒ˘˘àŸG ∫É˘˘eô˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN
.¬«∏Y º°SôdG hCG ¬HÉàµdG øµÁ í£°S É¡∏©L ‘ ∫ÉeôdG øe IOÉØà°SB’G
É¡æe πeôdG ≈∏Y áHÉàµdG Iôµa ΩGóîà°SG ‘ óFGƒØdG øe OóY óLƒJh
Ée GPEG AÉ¡àfCÓd πHÉb ÒZh IójóY äGôŸ ΩGóîà°SÓd πHÉb πeôdG ¿CG
,áªYÉædG ¬Mƒ£°S ¥ƒa áHÉàµdG π¡°S ¬fCG Éªc ,¬«∏Y á¶aÉÙG ”
’EG º∏©ŸG ≈∏Y Éeh ,QÉ¨°üdG ò«eÓà∏d á°UÉN á∏¡°S á≤jôW »gh
hCG áHÉàµdG ™°Vhh  π«£à°ùe AÉYh ‘ ¬Ñµ°Sh ºYÉædG πeôdG QÉ°†MEG
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í˘«˘à˘j »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘˘dG ∂∏˘˘J .™˘˘WÉ˘˘≤ŸGh êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh
õ««ªàc ,áÑ˘∏˘£˘∏˘d á˘«˘°ùM äGÈN ô˘aGƒ˘J É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG
Ée º°ù› ∂«µØJ hCG ,á¡cÉa º©W hCG ,IôgR áëFGQ
á«≤«≤M AÉ«°TCG ÉeEG »gh .IOÉe ¢ùª∏e hCG ,¬Ñ«côJh
ß˘Ø˘à– ∫Gõ˘J É˘eh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘˘e âYõ˘˘à˘˘fG
.É˘˘¡˘˘æ˘˘˘Y êPÉ‰ hCG ,É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H hCG ,A»˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°üH
¢VGô˘˘ZC’ äÉ˘˘ª˘˘°ùÛG ™˘˘æ˘˘°üJh ,(2001 ,á˘˘˘∏˘˘˘«◊G)
,èæØ°SE’G :Égô¡°TCG IóY äÉeÉNh OGƒe øe á«ª«∏©J
∫ƒ°ü◊G øµÁh ,óFGô÷G ¥Qh ¿ƒé©eh ,¢ü÷Gh
øµÁ hCG ,»∏ÙG ¥ƒ°ùdG øe äÉª°ùÛG √òg ≈∏Y
,(»˘°SQóŸG) »˘∏ÙG êÉ˘à˘fE’G ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘æ˘˘°U
É˘¡˘à˘YÉ˘æ˘°üd á˘«˘dhC’G OGƒŸG äô˘aGƒ˘J GPEG á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh
.»æa ¢ùM ¬jódh ∂dP ‘ áÑZQ ¬jód …òdG º∏©ŸGh

::êêPPÉÉªªææddGGhh  ääÉÉªª°°ùùÛÛGG
êÉ˘à˘fEG ‘ kÉ˘eÉ˘g kGQhO á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘eÉÿG …ODƒ˘˘J
kGô¶f á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘ª˘°ùÛG ø˘e ó˘jó˘©˘dG
ádƒ¡°Sh ,á«˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘à˘fhô˘e É˘¡˘æ˘e Ió˘jó˘Y ÜÉ˘Ñ˘°SC’
äÉeÉÿG Èà˘©˘Jh .É˘gQÉ˘©˘°SCG ¢üNQh ,É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG
º˘˘«˘˘ª˘˘°üJh êÉ˘˘à˘˘fEG ‘ …Qhô˘˘°Vh »˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘e
Qhó˘H Ωƒ˘≤˘J å«˘M á˘Ø˘∏˘àıG êPÉ˘ª˘æ˘dGh äÉ˘ª˘˘°ùÛG
êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ ‘ í˘˘˘°VGhh ∫É˘˘˘©˘˘˘ah …ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘M
óM ≈∏Y áª°ùÛGh áë£°ùŸG á«ª«∏©àdG äÉª°ùÛG

:‹ÉàdÉc »gh AGƒ°S
êÉ˘˘à˘˘fEG É˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ø˘˘˘µÁh Ö°ûÿG á˘˘˘eÉ˘˘˘N @

.ádÉ¨°ûdGh áàª°üŸG êPÉªædG
,áàª°üŸG êPÉªædG êÉàfEG øµÁh ¿ó©ŸG áeÉN @

.Ö«cÎdGh ∂ØdGh ,äÉYÉ£≤dGh ,ádÉ¨°ûdGh
êPÉ˘ª˘æ˘dG êÉ˘à˘fEG ø˘µÁh ¥Qƒ˘dG á˘æ˘«˘é˘Y á˘eÉ˘N @

.äÉYÉ£≤dG ,Ö«cÎdGh ∂ØdG ,áàª°üŸG
,áàª°üŸG êPÉªædG êÉàfEG øµÁh ¥QƒdG áeÉN @

.ádÉ¨°ûdGh
,áàª°üŸG êPÉªædG êÉàfEG øµÁh ,¢ü÷G áeÉN @

.ádÉ¨°ûdG êPÉªædGh ,Ö«cÎdGh ∂ØdG
,áàª°üŸG êPÉªædG êÉàfEG øµÁh Ú£dG áeÉN @

.Ö«cÎdGh ∂ØdG
,áàª°üŸG êPÉªædG êÉàfEG øµÁh ,ΩƒØdG áeÉN @

.Ö«cÎdGh ∂ØdGh
êPÉ˘ª˘æ˘dG êÉ˘à˘˘fEG ø˘˘µÁh ,∂«˘˘à˘˘°SÓ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘N @

.ádÉ¨°ûdG äÉYÉ£≤dGh áàª°üŸGh áaÉØ°ûdG
êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ø˘˘˘˘µÁh ,±É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG êÉ˘˘˘˘Lõ˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘N @

.äÉYÉ£≤dGh áàª°üŸG äÉª°ùÛG
êÉàfEG øµÁh ,¢û≤dGh Ò°ü◊Gh ¢û«ÿG áeÉN @

.äÉYÉ£≤dGh áàª°üŸG êPÉªædG
äÉ˘˘eÉÿG ∂∏˘˘J ™˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘°ùe äÉ˘˘eÉ˘˘˘N ó˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh
πªµe ‹ÉªLh »Ø«Xh QhóH Ωƒ≤J ôcòdG áØdÉ°ùdG
‘ kÉ°†jCG ¬æY ≈æZ ’h ,ôNBG kGó©H ¬«£©Jh º°ùé∏d

,É˘˘°†jCG á˘˘ª˘˘°ùÛGh á˘˘ë˘˘£˘˘°ùŸG äÉ˘˘ª˘˘°ùÛG êÉ˘˘à˘˘˘fEG
:‹ÉàdG ‘ IóYÉ°ùŸG äÉeÉÿG πãªàJh

É¡eÉéMCGh É¡YGƒfCGh É¡dÉµ°TCG ∞∏àîJh :¿GƒdC’G @
¿Gƒ˘dC’Gh ,á˘«˘à˘jõ˘dG ¿Gƒ˘dC’Gh ,á˘«˘FÉŸG ¿Gƒ˘dC’G π˘˘ã˘˘e
É˘gÒZh á˘«˘Ñ˘°ûÿG ¿Gƒ˘dC’Gh ,(Î°ùeƒ˘∏˘˘Ø˘˘dG) ¢TGƒ÷G
êGô˘NEG ‘ Ωó˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG ÆÉ˘˘Ñ˘˘°UC’Gh ¿Gƒ˘˘dC’G ø˘˘e

.‹ÉªL πµ°ûH êPÉªædGh äÉª°ùÛG QÉ¡XEGh
¤EG ∫ƒëàjh äÉÑ©µe πµ°T ≈∏Y ¿ƒµjh :™ª°ûdG @
ø˘e ¬˘∏˘«˘µ˘°ûJh IQGô◊É˘H √ô˘¡˘˘°U ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘°S

.á«°ü÷G ÖdGƒ≤dG ∫ÓN
hCG äÉë£°ùe πµ°T ≈∏Y ¿ƒµJh :Ú∏ØdG ìGƒdCG @
äÉª°ùÛG êÉàfEG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G ºàj äÉÑ©µe

.áZôØŸGh áàª°üŸG
á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJ OGƒe »gh :á≤°UÓdG OGƒŸG @
´GƒfCGh ∫Éµ°TCÉH ¿ƒµJh ¢UôdGh Ö«cÎdGh ™ª÷G
OGƒŸG øe Ú©e ´ƒf áeÉN πµd Ωóîà°ùJh ,áØ∏àfl
á˘°UÉÿG á˘≤˘°UÓ˘dG OGƒŸG ∞˘∏˘à˘î˘J å«˘M á˘≤˘°UÓ˘dG
.ΩƒØdG πãe OGƒŸG øe ÉgÒZ øY ájó∏÷G äÉeÉÿÉH
kÉ˘˘bGÎMEG ÖÑ˘˘°ùJ á˘˘≤˘˘˘°UÓ˘˘˘dG OGƒŸG ¢†©˘˘˘H ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c

.äÉeÉÿG ¢†©H ‘ É«∏NGO
êPÉ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùjh :ÊGƒ˘˘˘«◊G AGô˘˘˘¨˘˘˘dG @

.Ö«cÎdGh ∂ØdGh áàª°üŸG
øµÁ »àdG OGƒŸG øe ÉgÒZh ∫ÉÑ◊Gh •ƒ«ÿG @
äÉª°ùéª∏d π«˘µ˘°ûà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G
.á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh

(ïjQÉJ ¿hóH ,¿Gójƒ°S)
ó˘Lƒ˘J êPÉ˘ª˘æ˘dGh äÉ˘ª˘°ùÛG QÉ˘µ˘à˘HGh êÉ˘à˘˘fE’h
:πãe É¡cÓàeG º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e
IQó≤dGh ,π«eRC’G ΩGóîà°SGh ,QÉ°ûæŸG ‘ ºµëàdG
,√ò«ØæJ OGôŸG êPƒªæ∏d π«µ°ûàdGh §«£îàdG ≈∏Y
‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ,OÈŸG ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dGh
ø˘jƒ˘∏˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dGh ,Iô˘Ø˘æ˘°üdG ¥GQhCG ΩGó˘î˘à˘°SG
.á˘∏˘jó˘Ñ˘dG ¿Gƒ˘dC’Gh á˘Ø˘∏˘àıG äGAÓ˘£˘dÉ˘H êPƒ˘ª˘æ˘∏˘d
IQó≤dG πãe á°UÉN äGQób ∑ÓàeG º∏©ŸG ≈∏Y ∂dòc
kÓNóe Èà©J »àdGh …ô°üÑdG ÒµØàdGh π«îàdG ≈∏Y
êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘ª˘˘°ùÛG ∂∏˘˘J êÉ˘˘à˘˘fEG ‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

 .á«ª«∏©àdG

±±ÉÉ°°ûûààcc’’GG  áá≤≤jjôôWW  hh  ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉeeÉÉNN
¥ô˘˘˘Wh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J ±hô˘˘˘©˘˘˘e ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘c
´ƒ˘æ˘à˘H ´ó˘ÑŸG ∫É˘©˘Ø˘dG ¢ùjQó˘à˘dG äÉ˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEGh
áÄ«ÑdG äÉeÉN Ö©∏Jh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG
Gò˘˘˘g ‘h ,∞˘˘˘bGƒŸG ∂∏˘˘˘J ìÉ‚ ‘ á˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ GQGhOCG
äÉeÉN QhO ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH ±ô©àdG ∫hÉëf Aõ÷G
»≤«Ñ£J ∫Éãªc ±É°ûàc’G á≤jô£H É¡àbÓYh áÄ«ÑdG
±ô©j å«M ,∫É≤ŸG Gòg ‘ π«b Ée ¢†©H ≈∏Y
IOÉYEG Ö∏£àJ ÒµØJ á«∏ªY ¬fCÉH ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG

≈∏Y IQó≤dG ¯

§«£îàdG

êPƒªæ∏d π«µ°ûàdGh

øe √ò«ØæJ OGôŸG

á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡e

º∏©ª∏d

ÖdÉ£dG íÑ°UCGh ¯

êÉàfEG ‘  óéj

≈∏Y á«∏eôdG ´Ó≤dG

Óãe ôëÑdG ÅWÉ°T

™«£à°ùj É°ùØæàe

øY ¬«a È©j ¿CG

á«YGóHE’G ¬JÉbÉW

á«∏ªY Ωóîj ÉÃ

Qô≤ª∏d ¬ª∏©J

»°SGQódG
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AÓeõdGh áÑ∏£dG øe á©LGôdG ájò¨àdG

 ¥ôW Ú°ùëàd Úª∏©ŸG¢ùjQóàdG

--::  ááeeóó≤≤ee
ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆eeƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüYY  ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆XX  ‘‘

ÉÉggóó¡¡˘̆°°ûûjj  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆YYQQÉÉ˘̆°°ùùààŸŸGG  ääGGÒÒ¨̈˘̆ààŸŸGGhh
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhhhh  áá˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆YY  áá˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆°°üüHH  ⁄⁄ÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG

áá««ªªggCCGG  ääOOGGOORRGG  ,,  áá°°UUÉÉNN  ááØØ°°üüHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh
ππLLCCGG  øøee  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  áá««∏∏ªªYY  ‘‘  √√QQhhOOhh  ºº∏∏©©ŸŸGG

,,  IIôô˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  ääGGÒÒ¨̈˘̆˘̆˘̆ààŸŸGG      √√òò˘̆˘̆˘̆gg  IIôô˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ùùee
¿¿ƒƒ˘̆µµ˘̆˘̆jj  ¿¿CCGG  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆µµÃÃ  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ggCC’’GG  øø˘̆˘̆ee  íí˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆°°UUCCÉÉ˘̆˘̆aa
áá««ªª∏∏©©ddGG  ¬¬JJOOÉÉee  øøee  kkÉÉææµµªªààeehh  kkGGOOóó››  ºº∏∏©©ŸŸGG
≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ππ˘̆ªª˘̆©©˘̆jj  ,,  ¬¬˘̆°°ùùjjQQóó˘̆JJ  ≥≥˘̆FFGGôô˘̆WW  ‘‘  kkÉÉ˘̆YYƒƒ˘̆ææ˘̆˘̆eehh
áájjòò¨̈ààddGG  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’ÉÉHH  ,,  kkÉÉ««JJGGPP  ¬¬FFGGOOCCGG  ËËƒƒ≤≤JJ
,,  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¬¬FFÓÓeeRRhh  ¬¬HHÓÓWW  ππÑÑbb  øøee  áá©©LLGGôôddGG

áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  QQƒƒfifi  ÖÖddÉÉ˘̆££˘̆ddGG  ππ˘̆©©˘̆LL  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  kkÉÉ˘̆˘̆°°üüjjôô˘̆˘̆MM
≥≥FFGGôôWW  ÒÒjjÉÉ©©ÃÃ  ΩΩGGõõààdd’’ÉÉHH  ’’EEGG  ôôaaGGƒƒààJJ  øødd  ááddÉÉ©©ØØddGG  áájjòò¨̈ààddGG  ¿¿CCGG  IIÉÉYYGGôôee  ™™ee  ,,    áá««ªª««∏∏©©ààddGG
∫∫ÓÓNN  øøee  ììôô££ddGG  GGòògg  ∫∫hhÉÉææJJ  ººààjj  ±±ƒƒ°°SShh  ,,  ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGG  √√òògg  óóMMCCGG  »»gg  ÈÈàà©©JJ  »»ààddGGhh  ¢¢ùùjjQQóóààddGG

::áá««JJBB’’GG  ôô°°UUÉÉææ©©ddGG
  ..  ääÉÉØØjjôô©©ààddGG    --::  kk’’hhCCGG

    ..  ÉÉ¡¡àà««∏∏YYÉÉaa  áá««ªªggCCGGhh  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  --::  kkÉÉ««ffÉÉKK
  ..  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  ÚÚ°°ùù––  ‘‘  ÉÉ¡¡àà««ªªggCCGGhh  ÉÉggDDhhOOÉÉÑÑee  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  --::  kkÉÉ««ffÉÉKK

  ..¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££dd  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  AAÓÓeeõõddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  QQhhOO  --::  kkÉÉããddÉÉKK
áá≤≤jjôôWW  áá««∏∏YYÉÉaa  ≥≥««≤≤ëëààdd  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  ππ««©©ØØJJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©∏∏dd  ááeeÉÉgg  ääÉÉMMÎÎ≤≤ee  --::  kkÉÉ©©HHGGQQ

  ..ºº∏∏©©ŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ

……ƒƒ∏∏©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó°°TTGGQQ  //OOGGóóYYGG
ôôjjƒƒ££JJ  IIôôFFGGóóHH  ááªª¶¶ffCCGG  »»ææaa  ƒƒ°°††YY

»»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG

Oó©dG ∞∏e
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≈∏Y IôµØdG √òg ô°üà≤J ’h .ÖdÉ£dG ΩÉeCG ¬JÉcÉfi OGôŸG ºbôdG
∫Éµ°TC’G º°SQ ‘ Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ πH äÉª∏µdG hCG ΩÉbQB’G áHÉàc
‘ É˘¡˘à˘°SGQO º˘à˘j »˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG hCG á˘˘«˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG

.á°SQóŸG
äÉeGóîà°SG ∫ÓN ø˘e á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG AÉ˘«˘MC’G π˘«˘ã“ º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘µÁ
¿Gó˘«˘Yh ,¢†«˘Ñ˘dG ¿ƒ˘Jô˘c É˘jÉ˘≤˘H π˘ã˘e á˘Yƒ˘æ˘àŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘˘N
iƒ°S A»°T ∞∏µJ ’ »àdG äÉeÉÿG øe ÉgÒZh ,ôé°ûdG ¿É°üZCGh
É¡Ø«æ°üJh É¡©«ªŒh É¡æY åëÑ∏d º∏©ŸG πÑb øe »JGòdG ó¡÷G

.É¡«dEG áLÉ◊G âbh ‘ É¡eGóîà°SG ¬æµÁ å«ëH
á£«°ùH äÉeÉN ΩGóîà°SG ∫ÓN øe äGô°û◊G áÄ«Ñd π«ã“ ó‚
,ôé°ûdG ¥GQhCGh ,∫Éµ°TC’Gh ΩÉéMC’G áØ∏àıG IQÉé◊G πãe GóL
.í£°ùdG ≈∏Y IQƒãæŸG ∫ÉeôdGh ¢†«ÑdG ¿ƒJôc øe AGõLCGh ,¥QƒdGh
¬°ùØæH É¡àYÉæ°Uh É¡©«ªŒ º∏©ª∏d øµÁ á£«°ùH äÉeÉN »g ∂∏J
áeÉN ΩGóîà°SG øµÁ ∂dòc .É¡LÉàfG ‘ ò«eÓàdG ∑ô°ûj ¿CG hCG
‘ ¿ƒ∏ŸG ±ƒ°üdG ™e áfÉîãdG áØ∏àfl á«fó©ŸG ∑Ó°SC’Gh Ú£dG
á«ægòdG IQƒ°üdG Üô≤J »àdG êPÉªædGh äÉª°ùÛG ¢†©H π«µ°ûJ

 .¬à°SGQO OGôŸG ´ƒ°VƒŸG øY ÖdÉ£dG iód
∂∏J É°Uƒ°üN IõgÉ÷G AÉ«°TC’G øe IOÉØà°S’G º∏©ª∏d øµÁ Éªc
,É¡YGƒfCÉH ¢ùHÓŸG πãe ,πª©à°ùJ ’ hCG É¡æY AÉæ¨à°S’G ºàj »àdG
OÉ©jh Ωóîà°ùJ ¿G øµÁ »àdG ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCG hCG ,ïÑ£ŸG äGhOCG hCG
hCG ¿Gó˘jó˘dG π˘µ˘°ûd …ô˘°üH π˘«˘ã“ ó‚ .á˘Ø˘∏˘àfl ¥ô˘£˘H É˘˘gô˘˘jhó˘˘J
¢†©H áaÉ°VEG ™e ÜQGƒ÷G »gh á£«°ùH áeÉN ΩGóîà°SÉH »YÉaC’G
π˘˘NGO ‘ ƒ˘˘°ûÙGh ∞˘˘ã˘˘µŸG ¥Qƒ˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘eÉÿG
≈æ¨à°ùŸG ¢ùHÓŸG äÉ°UÉ°üb hCG ø£≤dG ΩGóîà°SG øªµjh ÜQGƒ÷G
á«Yƒf QÉ«àNG ø°ùëj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh  .ƒ°û◊G á«∏ªY ‘ É¡æY
ó«°ùŒ ±ó¡H ºé◊Gh πµ°ûdGh ¿ƒ∏dG å«M øe Ö°SÉæŸG ÜGô÷G
¢†©H áaÉ°VEÉHh ,™bGƒdG ‘ É¡∏«ã“h Égó«°ùŒ OGôŸG AÉ«°T’G
OGôŸG πµ°ûdÉH á«MƒŸG π«°UÉØàdG ¢†©H ó«cCÉàd á«æØdG äÉ°ùª∏dG

.√ò«ØæJ

::áá““ÉÉNN
≈∏Yh ∞«µdGh ºµdG å«M øe áÄ«ÑdG äÉeÉN ΩGóîà°S’ OhóM ’
Ö°ùM äÉ˘eÉÿG ∂∏˘J ∞˘«˘«˘˘µ˘˘Jh QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G ø˘˘°ùM ´ó˘˘ÑŸG º˘˘∏˘˘©ŸG
ÚH á≤«Kh ábÓY ∑Éæ˘g ¿CG É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bGƒŸG
Ö«˘dÉ˘°SCGh ¢UÉ˘N π˘µ˘°ûH á˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘Nh ΩÉ˘Y π˘˘µ˘˘°ûH äÉ˘˘eÉÿG
Èà©J å«M ÉgOô°ùd ™°ùàj ’ ∫É≤ŸG ¿CG ÒZ áãjó◊G ¢ùjQóàdG
äÉcôfi øe ∑ôfi »g IOô› ΩCG á°Sƒ°ùfi âfÉcCG AGƒ°S áeÉÿG
¢SQGóŸG äGQGOEG ≈˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘j ∂dP ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh ∫É˘©˘Ø˘dG º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
äÉeÉÿG ΩGóîà°SG ‘ ô°üÑàdGh ´GóHE’G ≈∏Y É¡«ª∏©e ™«é°ûJ

.áÑjô≤dG ÉæàÄ«H ‘ IOƒLƒŸG á«∏ÙG äÉeÉÿG É°Uƒ°üN

::™™LLGGôôŸŸGG

‘‘  áá˘̆˘̆eeóó˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ee  ..((22000033))  ¿¿ÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆jjPP  óó˘̆˘̆ªªfifi  ,,……hhGGõõ˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆ddGGhh  ,,∞∞˘̆˘̆°°SSƒƒ˘̆˘̆jj  ∫∫ÉÉ˘̆˘̆ªª˘̆˘̆cc  ,,QQóó˘̆˘̆ææ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆°°SSGG  @@

..™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææ∏∏dd  ììÓÓØØddGG  ááÑÑààµµee  ::ââjjƒƒµµddGG  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG

,,11••  ,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWW  ((22000099))  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  ,,»»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGGhh  ,,¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  @@
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55 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

    . ¢ùjQóàdG á≤jôW Ú°ù– πLG øe á«Ø°üdG IQÉjõdG AÉæKCG
±óg ¿ƒµj ¿CG ≈æ©Ã -:AGOC’G á«Yƒfh IOƒL ¤EG ¬LƒJ -O
¢ùjQóàdG á«∏ªY AÉæKCG AGOC’G IOƒL Ú°ù– ƒg á©LGôdG ájò¨àdG

 .±OÉ¡dG ÒZ ó≤ædG É¡aóg ¢ù«dh
Úª∏©ŸG AÓeõdG ô©°ûJ å«ëH -: äÉ«HÉéj’ÉH CGóÑJ ¿CG - `g
πÑ≤àd ≥jô£dG ó¡“h  ¬°ùjQóJ á≤jôW ‘ ¬JÉ«HÉéjE’ ∑ôjó≤àH
¢ü∏îàdG ‘ ôµØj ¬∏©Œh ádOÉÑàŸG á≤ãdG øe ƒL ≥∏îJh äÉ«Ñ∏°ùdG

 äÉ«Ñ∏°ùdG øe
¿CG ó«ØŸG øe å«M: √Ò«¨J øµÁ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y õcôJ ¿CG -h
IÈf kÓãe Ò¨j ¿CGh Qƒ£j ¿CG øµÁ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y AÓeõdG õcôj
ÉgÒ«¨J ¬JQó≤Ã ¢ù«d ƒg PEG É¡æY åjó◊G §ÑÙG øe äƒ°üdG

 .»ª«∏©àdG ¢SQódG ò«ØæJ AÉæKCG
ájò¨àdG Ωó≤j …òdG ≈∏Y º¡ŸG øe å«M -: πFGóÑdG Ëó≤J -R
πFGóH Ëó≤J ÖdÉ£dG hCG ±ô°ûŸG hCG π«eõdG º∏©ŸG AGƒ°S á©LGôdG
Üƒ∏°SCG kÓãe ¬d ¢Vô©j ¿CÉH ¬°ùjQóJ á≤jôWh º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£àd
‘ Üƒ∏°SC’G ó≤àæj ¿CG øe k’óH ¢ùjQóàdG á≤jôW ΩGóîà°SG ‘ ójóL

   . ¢ùjQóàdG á≤jôW ò«ØæJ
øe á©LGôdG ájò¨àdG ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G á«ªgCG í°†àj Éæg øeh

      . º∏©ŸG ¢ùjQóJ ¥ôW Ú°ù– ‘ É¡à«dÉ©a ≥«≤– πLCG
±ó¡à°ùJ É¡fCG å«M øe Úª∏©ª∏d á©LGôdG ájò¨àdG ¬«ªgCG RÈJh

 .(36 : 2000   : ó«ª◊G óÑY ôHÉL ) -:»JB’G
è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e AGƒ˘˘°S ¬˘˘à˘˘˘bOh AGOC’G IOƒ˘˘˘é˘˘˘H á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG  -CG

  . »Ø°üdG º¡∏YÉØJ hCG ÜÓ£dG äGQÉÑàNG
è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y å«˘˘M AGOC’G Ú°ù– ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG -Ü
AÓeõdG ™e äGQÉjõdGh äÉ°ù∏÷Gh áÑ∏£dG äGQÉ°ùØà°SGh äGQÉÑàN’G

  . AGOC’G Ú°ù–h ¢ùjQóàdG ¥ôW Ö«dÉ°SCG Ò«¨J ºàj Úª∏©ŸG
á«HÉéjE’G äÉ¶MÓŸG ∫ÓN øe ºàjh õ«ØëàdGh õjõ©àdG  -ê
è˘FÉ˘à˘fh AÓ˘eõ˘dGh á˘°SQóŸG ô˘jó˘eh Újƒ˘HÎdG Úaô˘°ûŸG äGQÉ˘jõ˘˘d

   .ÜÓ£dG
AGOCG Ú°ù– ‘ á©LGôdG ájò¨àdG á«ªgCG ÚÑàj ∂dP ∫ÓN øe
º∏©ŸG AÓeR ≈∏Y Öéj ∂dòd π°üØdG πNGO ¬°ùjQóJ ≥FGôWh º∏©ŸG
á≤«bódGh º∏©ª∏d IOóÙGh ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ÜÓ£dGh

      . ¬°ùjQóJ ≥FGôW Ú°ùëàd …ODƒJ »àdG

  ..  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  AAÓÓeeõõddGGhh  ááÑÑ∏∏££ddGG  QQhhOO  --::  kkÉÉ©©HHGGQQ
ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ÖdÉ£dG íÑ°UCG
Ö«dÉ°SCG ‘ Ò«¨àdÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j á©LGôdG ¬àjò¨J ∫ÓN øe å«M

  .¬°ùjQóJ ¥ôWh
   -:  ∫ÓN øe á©LGôdG ájò¨àdG ‘ ÖdÉ£dG QhO ÚÑàjh

  .¢SQódG Ò°S AÉæKCG ÖdÉ£dG äGQÉ°ùØà°SGh á∏Ä°SCG -CG
  .∞°üdG áaôZ πNGO áÑ∏£dG iód »Ø°üdG πYÉØàdG ióe -Ü

¢SQO πc ájÉ¡f ó©H IÒ°ü≤dG äGQÉÑàN’G ‘ áÑ∏£dG èFÉàf -ê
  . á«°SGQO IóMh hCG

 . á«Ø°üdG á£°ûfC’Gh äÉÑLGƒdG ‘ áÑ∏£dG äÉHÉLEG -O
≈∏Y á«æÑe á©LGôdG ájò¨àdG ‘ QhO Úª∏©ŸG AÓeõ∏d ¿EÉa ∂dòc
ádÉ©a á©LGQ ájò¨J ¤EG …ODƒj å«ëH) ΩGÎM’Gh AÓeõdG ÚH á≤ãdG

QhO ÚÑàjh (¬°ùØf øY ´ÉaO ™°Vh ‘ π«eõdG ¿ƒµj ¿CG ¿hóH
 -: á©LGôdG ájò¨àdG ‘ AÓeõdG

ó©H ¢ùjQóà∏d áæµªŸG äÉMÎ≤ŸGh QÉµaCÓd »ægòdG ∞°ü©dG -CG
 Úª∏©ŸG AÓeõdG ÚH äGQÉjõdG ∫OÉÑJ

≥FGôW ∫ƒM πª©dG ¢TQh ó©H á«FGôKE’G ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L -Ü
 . áØ∏àıG ¢ùjQóàdG

º∏©ª∏d ∫hC’G º∏©ª∏d á«Ø°üdG IQÉjõdG ó©H á©LGôdG ájò¨àdG -ê
 .¢ùjQóàdG ≥FGôW ∫ƒM

≥˘FGô˘W ∫ƒ˘M º˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘Ø˘°üdG IQÉ˘jõ˘˘∏˘˘d ±ô˘˘°ûŸG π˘˘«˘˘∏– -O
  . ¢ùjQóàdG

ájò¨àdG ‘ AÓeõdGh ÖdÉ£dG QhO π«©Øàd äÉMÎ≤e -: kÉ°ùeÉN
 -: á©LGôdG

AÓeõdG ÚH ΩGÎM’Gh á≤ãdG ≈∏Y á©LGôdG ájò¨àdG ≈æÑJ ¿CG -CG
  . Úª∏©ŸG

äGQÉ˘jõ˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y º˘∏˘˘©ŸG ¢Uô˘˘ë˘˘j ¿CG -Ü
 . ¬°ùjQóJ ¥ôW Ú°ù– ‘ á«Ø°üdG

äGhOCG Ö°ùM º¡dÉªYCGh ÜÓ£dG èFÉàf π«∏– ≈∏Y ¢Uô◊G -ê
 .ádÉ©a π«∏– h ¢SÉ«b

ióŸ á©LGQ ájò¨àc ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e øe IOÉØà°S’G -O
  . áeóîà°ùŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW á«∏YÉa

  . ¬HÓWh º∏©ŸG ÚH π°UGƒàdG äGƒæb íàa -`g
ájò¨J ¤EG π°Uƒà∏d ¢ùjQóàdG ¥ôW ÒjÉ©e IÉYGôe IQhô°V -h

 . ádÉ©a á©LGQ
¬FÓeR πÑb øe ¬°ùjQóJ ≥FGôW á«dÉ©a º««≤àH º∏©ŸG ΩÉ«b -R

¬HÓWh

  --::  ™™LLGGôôŸŸGGhh  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG
  --::  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG::  kk’’hhCCGG

áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG    ,,  áájjQQGGOOEE’’GG  ääÉÉëë∏∏££°°üüŸŸGG  ººéé©©ee  ,,  ((22000077))  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,    áá««HHôô©©ddGG  ∫∫hhóóddGG  áá©©eeÉÉLL  --11

  ..áájjQQGGOOEE’’GG  áá««ªªææàà∏∏dd

  --::  ™™LLGGôôŸŸGG  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

ááaaôô©©ŸŸGG  QQGGOO  ,,  ¢¢VVÉÉjjôôddGG  ,,  ……QQGGOOEE’’GG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææJJ  ,,  ((22000011  ))¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ππ°°üü««aa  ,,  ôôµµHHÉÉHH  --11

  ..  ôô°°ûûææddGGhh  áá««ªªææàà∏∏dd

  ..»»HHôô©©ddGGôôµµØØddGG  QQGGOO  ,,  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,    ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ,,    ((22000022))ôôHHÉÉLL  óó««ªª◊◊GG  óóÑÑYY  ôôHHÉÉLL  --22

ááaaôô©©ŸŸGG  QQGGOO  ¢¢VVÉÉjjôôddGG  ,,  ∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ,,  ((22000033))  ôôggÉÉHH  ,,  ……OOÉÉ¡¡ddGGóóÑÑYY  ááªªLLôôJJ  ,,  ÊÊƒƒJJ  ,,  ÉÉ««∏∏LLƒƒee  --33

  ..  ôô°°ûûææddGGhh  áá««ªªææàà∏∏dd

IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  ,,((22000011))  ,,  ΩΩÓÓ°°ùùddGGóóÑÑYY  ≈≈ØØ££°°üüee  ,,  ΩΩÓÓ°°ùùddGGóóÑÑYY  --44

    ..  »»HHôô©©ddGG  ôôµµØØddGG  QQGGOO,,

--::  ââffÎÎffEE’’GG  ™™bbGGƒƒee  :: kkÉÉããddÉÉKK

  ::  ááããjjóó◊◊GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWW  --11(http://forum.moe.gov.om)  ..ΩΩ22000099  1100//1100  ïïjjQQÉÉààHH

  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ÖÖ««˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSCCGGhh  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ≥≥˘̆˘̆˘̆FFGGôô˘̆˘̆˘̆WW  ÚÚHH  ¥¥ôô˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ddGG  --22http//www.omanlover.orgïïjjQQÉÉààHH

  ..ΩΩ22000099//1100//1177

  --  ::¢¢ùùjjQQóóààddGG  ≥≥FFGGôôWW  --33http://www.ibtesama.com  ..  ΩΩ22000099//1100//1177  ïïjjQQÉÉààHH
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ääÉÉØØjjôô©©ààddGG  --::  kk’’hhCCGG
      --::  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  --CCGG

Oô˘Ø˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG »˘˘g
á«Hô©dG áª¶æŸG ) ¬FGOCG hCG ¬cƒ∏°S ÒKCÉJ ¢Uƒ°üîH

    . (163 : Ω2007 :ájQGOE’G á«ªæà∏d
  --::  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  --ÜÜ

πNGO º∏©ŸG Égôjój »àdG äÉ«dÉ©ØdG á∏°ù∏°S »g
»àdG á«Ø«µdG …CG , ¬aGógCG ≥«≤ëàd »°SGQódG π°üØdG
¬eGóîà°SGh , á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG º∏©ŸG É¡H º¶æj
áª¶æe äGƒ£ÿ kÉ≤ah áØ∏àıG á£°ûfC’Gh πFÉ°Sƒ∏d
äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ò«eÓàdG ÜÉ°ùcE’

  (89 : 2001 : ΩÓ°ùdG óÑY »Ø£°üe) áHƒZôŸG

ÉÉ˘̆¡¡˘̆àà˘̆««˘̆∏∏˘̆YYÉÉ˘̆aa  áá˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ggCCGGhh  ¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ¥¥ôô˘̆˘̆WW  --::  kkÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆KK
    --::  ÉÉggÒÒjjÉÉ©©eehh  ÉÉ¡¡YYƒƒææJJhh

∞∏àîJ »àdGh ,  ¢ùjQóàdG ¥ôW Ωƒ¡ØŸ Éæaô©J
á«Ø«µdG É¡fCÉH ±ô©J »àdGh , ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG øY
¬˘≤˘jô˘W ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ º˘∏˘©ŸG ¬˘©˘Ñ˘à˘j …ò˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SC’Gh
IQƒ°üH §ÑJôjh Úª∏©ŸG øe √ÒZ øY ¢ùjQóàdG
Ωó˘Yh º˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘°üî˘°ûdG ¢üFÉ˘°üÿÉ˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG
≈∏Y »¨Ñæj ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’ IOófi óYGƒb OƒLh
π¶jh ¢ùjQóàdG á«∏ª©H ¬eÉ«b AÉæKCG É¡YÉÑJCG º∏©ŸG
¬JÉcôMh º∏©ŸG á«JGòH ¿ƒgôe ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG
á≤jôW π˘«˘ã“ Üƒ˘∏˘°SCG kÓ˘ã˘ª˘a . á˘jƒ˘¨˘∏˘dG ¬˘JGÒÑ˘©˘Jh
ø˘e π˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y êGƒ˘eC’G ô˘°ùµ˘Jh »˘FÉŸG âë˘˘æ˘˘dG
ìô˘°T ó˘æ˘Y É˘¡˘jODƒ˘j »˘à˘dG á˘jhó˘˘«˘˘dG äÉ˘˘cô◊G å«˘˘M

 .á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG. (http//www.omanlover.org)

∑Éæg óLƒJ ’h Oó©àJh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ´ƒæàJh
á©«Ñ£H ∂dP Oóëj É‰EGh , iôNCG øe π°†aCG á≤jôW

ÌcCG ΩGóîà˘°SG ∂dò˘H ø˘µÁh ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bƒŸG
∫ƒÄ°ùŸG ƒg º∏©ŸGh óMGƒdG ¢SQódG ‘ á≤jôW øe
•É˘°ûæ˘dG ¢ùjQó˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG ó˘˘jó– ø˘˘Y

. »Ø°üdG
É˘˘¡˘˘£˘˘HGô˘˘˘Jh äGƒ˘˘˘£ÿGh äGAGô˘˘˘LE’G π˘˘˘°ù∏˘˘˘°ùJ ¿EG
á«∏YÉØd ¿Éª°†dG ƒg á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bGƒŸG º˘«˘¶˘æ˘Jh
≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘jh , ¢ùjQó˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘W IOƒ˘˘˘Lh
¢ùjQó˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H º˘˘∏˘˘©ŸG ΩÉŸEGh º˘˘¡˘˘a iƒ˘˘à˘˘°ùe
≈˘∏˘Y ¢ùjQó˘à˘dG ¥ô˘W á˘«˘dÉ˘©˘a ó˘ª˘à˘©˘jh É˘¡˘à˘«˘˘ª˘˘gCGh
: 2001 : ΩÓ°ùdG óÑY ≈Ø£°üe) -: á«JB’G πeGƒ©dG

 (190
±GógC’ áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG º∏©ŸG QÉàîj ¿CG  -CG

 .¬°ùjQóJ ójôj …òdG ´ƒ°VƒŸG
á«°ùjQóàdG äGQÉ¡ŸG º∏©ŸG …ód ôaƒàJ ¿CG  -Ü

 . ¢ùjQóàdG á≤jôW ò«Øæàd áeRÓdG
á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG º∏©ŸG …ód ôaGƒàJ ¿CG -ê

 . ìÉéæH ¢ùjQóàdG á≤jôW ò«ØæJ øe ¬æµ“ »àdG

Iô°VÉÙG ΩGóîà°SG ‘ íéæj …òdG º∏©ŸG kÓãªa
Iô˘KDƒ˘e á˘«˘°üî˘°ûH ™˘à˘ª˘à˘j √ó‚ ¢ùjQó˘J á˘≤˘˘jô˘˘£˘˘c
á≤jôW Ωóîà°ùj …òdG ¢ùµ©H ájƒb äƒ°U äGÈfh

   . äÓµ°ûŸG πM
º˘∏˘©ŸG ÜÉ˘°ùcEG á˘«˘ª˘gCG ÚÑ˘à˘j ∂dP ∫Ó˘˘N ø˘˘e
‘ ¬MÉéæd ¬∏gDƒJ »àdG ¢ùjQóàdG ≥FGôWh äGQÉ¡ŸG
≈˘∏˘Y ô˘ª˘à˘°ùŸG ¬˘YÓ˘WG á˘«˘ª˘gCGh , ¢ùjQó˘à˘dG á˘æ˘˘¡˘˘e
AGQB’G ∫OÉÑJh ÖfÉ÷G Gòg ‘ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG
¥ô˘£˘dG º˘gCG ∫ƒ˘M ¬˘FÓ˘eR ™˘e á˘©˘LGô˘dG á˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dGh
º˘∏˘©ŸÉ˘a ¢ùjQó˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘ã˘jó◊G Ö«˘dÉ˘˘°SC’Gh

 . áëLÉf ¬≤jôW ’EG ƒg Ée íLÉædG
É¡«YGôj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG ºgCGh
-: á˘Ñ˘°SÉ˘˘æŸG ¢ùjQó˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘d √QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ó˘˘æ˘˘Y

. (http://forum.moe.gov.om)

. •É°ûæ∏d áÑ°SÉæe ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG -CG
ÜÓ˘£˘dG á˘«˘©˘aGO IQÉ˘ã˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ¿CG -Ü

 . º∏©à∏d
 . iƒàëª∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG -ê

∞bƒŸG Ö∏£J GPEG πjó©à∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG -O
 . ∂dP »ª«∏©àdG

 . ÜÓ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ ¿CG -`g
 . ÜÓ£dG iód ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG -h

 . »JGòdG Ëƒ≤àdÉH áÑ∏£∏d íª°ùJ ¿CG -R
øe á«HÉéjEG á©LGQ ájò¨J Ëó≤àH íª°ùJ ¿CG -ì

 . ÜÓ£dG πÑb
Èà©J á©LGôdG ájò¨àdG ¿CG ÚÑàj ∂dP ∫ÓN øe
‘ º˘∏˘©ŸG É˘¡˘˘«˘˘YGô˘˘j ¿CG Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG ø˘˘e
AÓ˘˘eõ˘˘dG hCG ÜÓ˘˘£˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ¬˘˘˘°ùjQó˘˘˘J ≥˘˘˘FGô˘˘˘W

  .Úª∏©ŸG

ÉÉ¡¡àà««ªªggCCGGhh  ,,  ÉÉggDDhhOOÉÉÑÑee  áá©©LLGGôôddGG  áájjòò¨̈ààddGG  --::  kkÉÉããddÉÉKK
..¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW  ÚÚ°°ùù––  ‘‘

èFÉàf áaô©e ºàj á©LGôdG ájò¨àdG ∫ÓN øe
º˘gCG ø˘˘eh, É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Lôflh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

 (34  :2003 : ÊƒJ , É«∏Lƒe) -:É¡FOÉÑe
áYƒæàe ¢Uôah , øµ‡ ¿RGƒJ ÈcCG ôaƒJ ¿CG -CG

. ¢ùjQóàdG á«∏ªY AGOCGh á°SQÉªª∏d
OhOôH øµ‡ âbh ´ô°SCÉH AGOC’G ó©H Ωó≤J ¿CG -Ü
á≤jô£H Ωó≤J ¿CG ≈æ©Ã ,á«HÉàc hCG á«¶Ød ∫É©aCG
πÑb øe º∏©ŸG IQÉjõH ΩÉ«≤dG ó©H áHƒàµe hCG á«¡Ø°T
QÉ˘°ùØ˘à˘°SG ≥˘jô˘W ø˘Y hCG á˘˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘e hCG ¬˘˘∏˘˘«˘˘eR

 . ¢SQódG ájOCÉJ AÉæKCG º∏©ŸG øe ÖdÉ£dG
áeÉY ¿ƒµJ ’h á«Yƒfh IOhófi ¿ƒµJ ¿CG -ê
IQÉjõdG AÉæKCG kÓãe ∫hC’G º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG ≈æ©Ã
‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG ¬LhC’ ≥«bO ójóëàH á«Ø°üdG
¬˘JQÉ˘jõ˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG º˘∏˘©ŸG Üƒ˘∏˘°SCGh AGOCG á˘≤˘˘jô˘˘W

ájò¨àdG ¯

ød ádÉ©ØdG á©LGôdG

’EG ≥≤ëàJ

ÒjÉ©Ã ΩGõàd’ÉH

¢ùjQóàdG ≥FGôW

∑Éæg óLƒJ ’ ¯

¢ùjQóJ á≤jôW

iôNCG øe π°†aCG

¢ùjQóàdG ≥FGô£a

Oó©àH IOó©àe

á«Ø°üdG ∞bGƒŸG
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‹‹ÉÉ◊◊GG  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  óó©©jj
ÉÉ««°°SSGGQQOO  ÉÉeeÉÉYY  ΩΩ22001100//22000099
±±hhôô¶¶∏∏dd  GGôô¶¶ff  ¬¬YYƒƒff  øøee  GGóójjôôaa
ÉÉªª««°°SS’’  ÉÉ¡¡HH  ôôÁÁ  »»ààddGG  áá««ddÉÉ◊◊GG
¢¢VVôôee  QQÉÉ°°ûûààffGG  §§°°SShh

GGõõffƒƒ∏∏ØØffCCGGA (H1N1)≈≈∏∏YY  ……òòddGGhh
øøee  óójjóó©©ddGG  PPÉÉîîJJGG  ””  ¬¬°°SSÉÉ°°SSCCGG
áájjRRGGÎÎMM’’GG  ÒÒHHGGóóààddGGhh  ääGGAAGGôôLLEE’’GG
‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGG  ÚÚHH  √√QQÉÉ°°ûûààffGG  ÖÖææééààdd
ááÑÑ∏∏££ddGGhh  ……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG
,,¢¢UUƒƒ°°üüÿÿGG  ¬¬LLhh  ≈≈∏∏YY  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh
ΩΩÉÉªªààgg’’GG  ≈≈∏∏YY  ∂∂ddPP  ∫∫óójj  ÉÉ‡‡
ääÉÉ¡¡÷÷GG  ¬¬««ddƒƒJJ  ……òòddGG  ÒÒÑÑµµddGG
,,¢¢VVôôŸŸGG  GGòògg  ááHHQQÉÉÙÙ  áá««ææ©©ŸŸGG
¬¬°°VVôô©©ff  ……òòddGG  ≥≥««≤≤ëëààddGG  GGòògghh
¿¿CCGG  ƒƒgg  OOóó©©ddGG  GGòògg  ‘‘  ººµµ««∏∏YY
§§°°SShh  øøeehh  ¢¢VVôôŸŸGG  ™™ee  ¢¢ûûjjÉÉ©©ààff
ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  iiôôffhh  ……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG
ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  ÚÚddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG
áá««∏∏ªª©©ddGG  ¿¿hhÒÒ°°ùùjj  ººgg  ∞∞««cchh
»»ààddGG  ääGGAAGGôôLLEE’’GG  ∂∂∏∏JJ  ™™ee  áá««ªª««∏∏©©ààddGG
ÓÓ©©aa  ππgghh  ??¿¿CCÉÉ°°ûûddGG  GGòò¡¡HH  ääòòîîJJGG
ÒÒ°°SS  ôôNNDDƒƒjj  ÉÉÃÃQQ  ÉÉ¡¡HH  óó««≤≤ààddGG
ππcc  ππbbôô©©jj  hhCCGG  ??áá««°°SSGGQQóóddGG  èèggÉÉææŸŸGG
ππcc  ??ÖÖddÉÉ££ddGG  ááëë∏∏°°üüee  ¬¬ffCCÉÉ°°TT  øøee  ÉÉee
øøee  ÉÉ¡¡ææYY  ÖÖ««ééææ°°SS  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  √√òògg
ÚÚddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  ™™ee  ÉÉææJJGGAAÉÉ≤≤dd  ∫∫ÓÓNN
áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ‘‘  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG
..ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh

  ≥≥««≤≤––
……hhóó©©ddGG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóddÉÉNN

IIóóccDDƒƒee  ää’’ÉÉMM  óóLLƒƒJJ  ’’
á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG ôjóe …ó°TGôdG ¬∏dGóÑY øH ¿ÉØ∏N øH óªM ócCG ájGóH
≈∏Y á«FÉHƒdG Gõfƒ∏ØfC’G ¢Vôe OƒLh πX ‘ ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG Ò°S ∫ƒM ≈£°SƒdG
á°SGQódG óYÉ≤e ‘ ÜÓ£dG QGô≤à°SG ó©Hh 2010/2009 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ¿CG
≥jôØdG ∫ÓN øe á≤£æŸÉH É¡H ¬Ñà°ûŸG ä’Éë∏d Éæà©HÉàe ™eh 12-5 øe ±ƒØ°ü∏d
ô¡¶J ⁄ ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á∏µ°ûŸG ¥ôØdG ∂∏J hCG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y πµ°ûŸG

 ) á«FÉHƒdG Gõfƒ∏ØfC’G ¢VôÃ Éæjód IócDƒe äÉHÉ°UEGH1N1)Aä’ÉM GóYÉe ¬îjQÉJ ≈àM
…OÉ°TQE’G π«dódG ‘  IOQGƒdG äGAGôLE’G É¡©e äòîJG »àdGh ájOÉ©dG á«ª°SƒŸG ΩÉcõdG
iƒà°ùe ≈∏Y á°SQóe πµH á£«°ùH ä’ÉM É°†jCG »gh...º«∏©àdGh á«HÎdG √QGRh øe QOÉ°üdG
óYÉ≤e ¤EG GOó› IOƒ©dG ºK øeh πLÉ©dG πµ°ûdÉH É«ÑW É¡à©HÉàe â“h Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG

.á«Ñ£dG äÉ¡÷G øe ócDƒŸG AÉØ°û∏d ä’É◊G √òg πKÉ“ ó©H á°SGQódG
πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH á≤∏©àe QƒeC’G ™«ªéa ‹É◊G âbƒdG ‘ πª©dG Ò°S øY ÉeCGh
¢SQGóe ™«ªL óª◊G ¬∏dh Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH É¡d §£N Ée ≥ah Ò°ùJ »¡a ¢SQGóŸG
¢ùjQóàdG AóH »àdG ±ƒØ°üdG ™«ª÷ á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ∞∏àfl ò«ØæJ ‘ äô°TÉH á≤£æŸG

 Gõfƒ∏ØfC’ÉH ≥∏©àJ á«ë°U ≥FGƒY ájCG Qƒ¡X ¿hO 12-5 øe É¡«aA(H1N1)™bƒàfh
¢SQGóŸG πNGO äÉÄØdG ∞∏àfl iód »ë°üdG »YƒdG ƒ‰ πX ‘ áeOÉ≤dG á∏MôŸG ∫ÓN
’ ¿CG áª«∏°ùdG ájÉbƒdG äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh äÉÑdÉWh ÜÓWh á«°ùjQóJh ájQGOEG äÉÄ«g øe

.ÓÑ≤à°ùe ¬∏dG Qób’ ihóY π≤æJ ä’ÉM ájCG ∑Éæg ô¡¶J

IIOOÉÉàà©©ŸŸGG  áá≤≤jjôô££ddÉÉHH
IQGRƒdG øe IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG πª› :∫É≤a É¡H ∫ƒª©ŸG á«°SGQódG á£ÿG øY ÉeCGh
å«ëH »°SQóŸG ÜÉàµdG ‘ ¢SQO ∫hCG ájGóH øe ¿ƒµJ ¿CG á«°SGQódG á£ÿG ´ƒ°Vƒe ‘
ô°ü≤d äÉØàd’G ¿hO »°SGQO ΩÉY πc ájGóH ™e IOÉà©ŸG á≤jô£dÉH πª©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG ºàj
óYÉ≤Ã ÜÓ£dG ¥ÉëàdG óYƒe π«LCÉJ ∫ƒM â“ »àdG äGAÉæãà°SÓdh »°SGQódG ΩÉ©dG
øe »àdG ájƒHÎdG ∫ƒ∏◊G øY âãëH ób πHÉ≤ŸÉH É°†jCG IQGRƒdG ¿CG QÉÑàYÉH, á°SGQódG
á˘°SGQó˘dG ó˘«˘YGƒ˘e ¿CÉ˘°ûj ÒNC’G …QGRƒ˘dG QGô˘≤˘dGh Iò˘Ø˘æŸG ΩÉ˘jC’G Oó˘˘Y ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘fÉ˘˘°T
Ió˘M ø˘˘e ∞˘˘Ø˘˘î˘˘«˘˘d AÉ˘˘L 2010/2009 »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d äGRÉ˘˘LE’Gh äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’Gh
…òdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG √òg πX ‘ º∏©ŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉWƒ¨°†dG
¢SQGóŸÉ˘H ±ƒ˘Ø˘°üdG ™˘«˘ª÷ ∫hC’G »˘°SGQó˘dG π˘˘°üØ˘˘dG ‘ á˘˘°SGQó˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ¢üf
ø˘e ’ó˘H 2010/12/17 ≥˘aGƒŸG AÉ˘©˘HQC’G Ωƒ˘j ≈˘˘à˘˘M á˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G

.É≤HÉ°S OóÙG ïjQÉàdG
á«HÓ£dG ájÉYôdGh á«YƒàdG º°ùb ¢ù«FQ  »∏«µ°ûdG óªfi øH ⁄É°S øH óªM í°VhCGh
Ö°ùM Ò°ùj ‹É◊G ΩÉ˘©˘dG ¿CG ≈˘£˘°Sƒ˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGOEÉ˘˘H á˘˘£˘˘°ûfC’Gh
™e ≥«°ùæàdÉH Égò«ØæàH IQGRƒdG âeÉb »àdG  ájƒYƒàdG èeGÈdGh §£ÿGh äGOGó©à°S’G
»àdG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG  ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh ¢Vôª∏d …ó°üàdG πLG øe áë°üdG IQGRh
,á˘ë˘°üdG äÉ˘jô˘jó˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y IQGRƒ˘dG É˘¡˘Jò˘Ø˘f
ƒà°ùe ≈∏Y ≈£°SƒdG á≤£æª∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG É¡JòØf »àdG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸGh
¢SQGóŸGh IQGOE’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘Ø˘∏˘àfl í˘FGô˘°Th äÉ˘Ä˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘jó˘˘d Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
,¢Vôª∏d …ó°üàdG ‘ í°VGƒdG ôKC’G ¬d ¿Éch »∏ÙG ™ªàÛGh ÜÓ£dGh Úª∏©ŸGh
πMGôŸG ‘ êQóàdG ∫ÓN øe ¢Vôª∏d …ó°üàdG ‘ IQGRƒdG É¡à©°Vh »àdG äGRGÎM’Gh
ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°üdÉH AóÑdG πãe ô¡X ¿EG ¢VôŸG áëaÉµe πLG øe áØ∏àıG á«ª«∏©àdG
≈∏˘Y IQó˘≤˘dGh í˘°VGƒ˘dG »˘Yƒ˘dG º˘¡˘jó˘d ÜÓ˘£˘dGh á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘∏˘MôŸG É˘¡˘fC’ ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘dGh
äGô¡£ŸG ÒaƒJ øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬H âeÉb »àdG í°VGƒdG ó¡÷Gh ,Iô£«°ùdG
πLG øe Qƒµ°ûeh í°VGh ó¡Lƒgh ,º«≤©àdG πLG øe ¢SQGóŸG ‘ ájQhódG áaÉ¶ædG äGhOCGh
É¡H âeÉb »àdG äGOGó©à°S’G ∂dòch ,¢Vôª∏d …ó°üàdGh »°SGQódG ΩÉ©dG π«©ØJh Ò°S
OGó©à°S’Gh ájQhódG á©HÉàŸGh É¡àaÉ¶fh √É«ŸG äGQhOh ∫ƒ°üØdG áÄ«¡J øe ¢SQGóŸG
≈∏Y É¡∏«µ°ûJ ” »àdG ¿Éé∏dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb á∏jƒW IÎØH ‘ÉµdG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

56 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

≥«≤–

¢SQGóŸG áÑ∏W •É°ShCG ÚH á«FÉHƒdG Gõfƒ∏ØfC’G ¢Vôe QÉ°ûàfG πX ‘

 á«≤ÑàŸG á«°SGQódG IóŸG πg

 »Øà°S ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG øe

?º«∏©àdG äÉYôL øe ÖdÉ£dG ≥M
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¿Éch  áHƒ∏£ŸG   äGAGôLE’ÉH     º¡eGõàdG h   á«Yƒà∏d
Ò°S QGô≤à°SG  ‘ ÒÑc QhO   Oƒ¡÷G  √òg  ôaÉ¶àd

.Éæ°SQGóe ‘  »°SGQódG  ΩÉ©dG

áá««ææaa        ääGGAAGGôôLLEEGG
É¡H  ∫ƒª©ŸG   á«°SGQódG   á£ÿG ¿CG ≈∏Y ócCGh
IQGRh   â©°S   ó≤dh ,ÖdÉ£dG   ≥M  »Øà°S   É«dÉM
‘   ÉfôcP   Éªc  Oƒ¡÷G  ∫òÑH   º«∏©àdGh   á«HÎdG
Oƒ¡÷G   ∂∏J   øª°V øe   ¿Éch,∫ÉÛG  Gòg
ΩÉ©dG  ô°üb   πX ‘   á«°SGQódG   á£ÿÉH     ΩÉªàg’G
ègÉæŸÉH   ≥∏©àj   Ée   πc  ‘  ‹É◊G  »°SGQódG
πeÉ©à∏d   á«æa    äGAGôLEG   ∑Éæg  âfÉµa   Ëƒ≤àdGh
§£ÿG   ™°Vh  ‘   â∏ã“   ™°VƒdG   Gòg   ™e
§£N   ∂dòch   ∞°U   πµdh  IOÉe   πµd   á∏jóÑdG
áæeõe  ¢VGôeCG   øe   ¿ƒfÉ©j  øjòdG   áÑ∏£∏d   á∏jóH
IRÉLE’G  IÎa  AÉæKCG  ¢VôŸÉH  ÚHÉ°üŸG  áÑ∏£dGh
ÚY   ‘   ™°Vh  ∂dP  πch ,º¡d   áMƒæªŸG
á«HÎdG  IQGRh  ‘    ÚdhDƒ°ùŸG   áaÉµd  QÉÑàY’G
á©HÉàŸG   ∫ÓN  øe   Éæjód  ßMÓf  É‡h ,º«∏©àdGh
äGQGOEG   øe ÒÑµdG  ¢Uô◊G  ¢SQGóª∏d   á«FóÑŸG
π«dòJ   IQhô°V  ≈∏Y  ÜÓ£dGh  Úª∏©ŸGh  ¢SQGóŸG
∫ÉÛG  Gòg  ‘  º¡¡LGƒJ  »àdG   äÉHƒ©°üdG   áaÉc
»°SGQO Ωƒj  ∫hCG  øe   ègÉæŸG  Ò°S  Éfó¡°T  óbh
…CG   ∑Éæg  ¢ù«dh,  á«ª«∏©J   á∏Môe   πc   ájGóH  ‘
Ée   πc  ‘   áÑ∏£dG  ÉfDhÉæHCG   ¬H ôKCÉàj  ±ƒ°S Qô°V

.á«°SGQódG  á£ÿÉH  ≥∏©àj

¥¥ôôaahh  ¿¿ÉÉ÷÷  ππ««µµ°°ûûJJ
ô˘jó˘e ó˘YÉ˘°ùe »˘°Tô˘≤ŸG »˘∏˘Y ø˘˘H ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S É˘˘eCG
12-5 ΩÉ©dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ¿É˘ª˘«˘dG ø˘H á˘Ø˘jò˘M á˘°SQó˘e
¤É©J ¬∏dG øe π°†ØH :∫É≤a ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æÃ
¿hÉ©àe πµdÉa ,¬d §£N Éªc »°SGQódG ΩÉ©dG Ò°ùj
IQGRƒ˘dGh ,¬˘d Oó˘M …ò˘˘dG Qhó˘˘dG AGOCG ‘ ∞˘˘JÉ˘˘µ˘˘à˘˘eh
ÒaƒJ ±ó¡à°ùJ »àdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG π«µ°ûàH â°UhCG
¢SQGóŸÉH πeÉ©dG QOÉµdGh ÖdÉ£∏d »HÉéjE’G ñÉæŸG
äÉ˘¡÷G ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H äô˘˘ahh ,Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCGh
øe óë∏˘d á˘«˘FÉ˘bƒ˘dGh á˘«˘Ø˘«˘≤˘ã˘à˘dG è˘eGÈdG á˘°üàıG

.AÉHƒdG Gòg ºbÉØJ
»˘à˘dG äGô˘°TDƒŸG ¤É˘©˘J ¬˘˘∏˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘°ûÃ :±É˘˘°VCGh
ó› º˘∏˘©˘e π˘ch Òî˘H ô˘˘°ûÑ˘˘J π˘˘≤◊G ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùª˘˘∏˘˘f
¿hÉ©àe πµdGh ¬HÓW áë∏°üe ≥«≤– ‘ ó¡à›h
‘ çóM Ée ôKDƒj ød ¬∏dG AÉ°T ¿EGh ±hô¶∏d º¡Øàeh
º∏©àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ™é°ûoj å«M ,ÖdÉ£dG äÉjƒà°ùe
±QÉ©ŸGh äGÈÿG ÜÉ°ùàcG øe ¬æµÁ …òdG »JGòdG

.¬JGÈNh ¬cQGóe  ™°Sƒjh É«JGP
hCG äÉWƒ¨°†d OƒLh ’ …ô¶f á¡Lh øe:∫Ébh
á«fÉª©dG ègÉæŸG ¿CG PEG ,º∏©ŸG ΩÉeCG ∞≤J äÉbƒ©e

≥˘aGô˘˘e º˘˘¶˘˘J ¢SQGóŸGh á˘˘°ù∏˘˘°Sh á˘˘£˘˘HGÎeh ¬˘˘fô˘˘e
º∏©J QOÉ°üe õcôe h Üƒ°SÉM õcôe øe áYƒæàe
¿CG Éªc ,¢VGôZC’G IOó©àe äÉYÉbh Ωƒ∏Y äGÈàflh
á˘«˘°ùjQó˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG h á˘˘jQGOE’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°†YCG
øe ÖdÉW πc π¡æ«d ÚfhÉ©àeh ™°Vƒ∏d Úª¡Øàe
áeóN Gòg πc ,π∏e hCG π∏c ¿hO äGÈÿGh ±QÉ©ŸG
Iô°†◊ áª«µ◊G IOÉ«≤dG πX ‘ AÉ£©ŸG øWƒdG Gò¡d
º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U

.- √ÉYQh ¬∏dG á¶ØM -

¬¬dd  §§££flfl  ÉÉªªcc  ÒÒ°°ùùjj  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG
»°Tƒ∏ÑdG »∏Y øH óªfi øH ¿ÉªãY ∫Éb ¬ÑfÉL øe

AÉ«ª«c º∏©eÉe º«∏©à∏d ¢ù«ªN øH π«ªL á°SQóÃ
¬LƒJCG ájGóH :∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æÃ »°SÉ°SC’G ó©H
ájôjóŸG ‘ á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ôµ°ûdÉH
≈˘∏˘Y á˘æ˘WÉ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘°ûH º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
¢Vô˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘ë˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG É˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L

(H1N1)Aä’ÉM ájCG Éæjód ô¡¶J ⁄ ¬∏d óª◊Gh
»°SGQódG ΩÉ©dGh ¢VôŸÉH áHÉ°UE’G øY ¥ÓWE’G ≈∏Y
áÑ∏£dG ΩGõàdG ≈∏Y IhÓY ¬d §£fl ƒg Éªc Ò°ùj
ó˘˘bh ¢VôŸG ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG äGAGô˘˘LEÉ˘˘H Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh
QƒHÉ˘£˘dG AÉ˘¨˘dEG ∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG ø˘ë˘f É˘æ˘¶˘M’
ÊÉ£∏°ùdG ó«°ûædGh º∏©dG ™aôH AÉØàc’Gh »MÉÑ°üdG
á˘°SQóŸG ∫ƒ˘Nó˘˘d ÜÓ˘˘£˘˘dG ió˘˘d á˘˘Ñ˘˘ZQ ∑É˘˘æ˘˘g ¿CÉ˘˘H
äÉWƒ¨°V ájCG ¿hóH Iô°TÉÑe ±ƒØ°üdG ¤EG ¬LƒàdGh
áHôŒ »gh Úª∏©ŸG ≈∏Y hCG ÜÓ£dG ≈∏Y AGƒ°S
É¡H πª©dG ”h ÉgOÉªàYG ” ƒd áëLÉf É¡fCG ó≤àYCG

.ÉªFGO
¢ùjQóàd ±Éc »°SGQódG ΩÉ©dG ¿CG ó≤àYCG :±É°VCGh
¢SGQóŸ É°Uƒ°üN ¢ShQódG ™«ªL AÉ¡fE’h è¡æŸG
GôµÑe á°SGQódG äCGóH å«M »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG
á£°ûfC’G AÉ¨dEG ™eh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SGQóe πÑb
á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG âbh ø˘˘e Gõ˘˘«˘˘M π˘˘¨˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG
øH π«ªL á°SQóe ‘ Éæjód óLƒJ ’h ,Úª∏©ŸGh

.óª◊G ¬∏dh äÉWƒ¨°V hCG äÉbƒ©e ájCG ¢ù«ªN

ΩΩÉÉJJ  OOGGóó©©àà°°SSGG
áª∏©e ájÈ©dG ¬∏dGóÑY øH OƒªM âæH ÉjôK âdÉbh
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d QGôHC’G á°SQóÃ ∫hCG ∫É› ¤hCG
á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H:á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸÉ˘˘H AGô˘˘ª◊G á˘˘j’ƒ˘˘H
Gò˘g ø˘e á˘jÉ˘bƒ˘∏˘d ΩÉ˘˘à˘˘dG OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’G ” É˘˘æ˘˘à˘˘°SQóŸ
äÉª∏©ŸG ÚH ∫ÉªYC’G âYRh å«M »FÉHƒdG ¢VôŸG
π˘NGO äÉ˘«˘Yƒ˘à˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh á˘˘°SQóŸÉ˘˘H Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh
á˘˘ë˘˘°üdG ≥˘˘jô˘˘a ô˘˘°†M ó˘˘≤˘˘dh É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh á˘˘˘°SQóŸG
õcôŸG ÉgòØf »àdG äGô°VÉÙG øe OóY á«°SQóŸG
,á«ª«∏©àdG á˘≤˘£˘æŸG ≥˘jô˘W ø˘Yh á˘j’ƒ˘dÉ˘H »˘ë˘°üdG
á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG áaÉc ¤EG äÉ«YƒàdG ∂∏J π≤f ”h

á«°SGQódG á£ÿG ¯

§£N Ée ≥ah Ò°ùJ

πµ°ûdÉH É¡d

¿hO Üƒ∏£ŸG

≥FGƒY ájCG Qƒ¡X

πX ‘ á«ë°U

»YƒdG »eÉæJ

iód »ë°üdG

äÉÄØdG ∞∏àfl

™°Vh øe óH ’ ¯

πLÉYh ™jô°S πM

áÑ°ùædÉH í°VGhh

á«°SGQódG §£î∏d

áÑcGƒeh á«∏°üØdG

á£«°ùÑdG IÎØdG

É°Uƒ°üN áeOÉ≤dG

∞°üdG ÜÓW

ô°ûY ÊÉãdG
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á˘˘jƒ˘˘HÎdG è˘˘eGÈdG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ‘ IQGOE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
…ó°üàdG πLCG øe ¿ƒ©dG ój Ëó≤J ‘ á£°ûfC’Gh

.¢Vôª∏d
É«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG á«°SGQódG á£ÿÉH ≥∏©àj Éeh
í˘°VGhh π˘LÉ˘Yh ™˘jô˘°S π˘M ™˘˘°Vh ø˘˘e ó˘˘H’:∫É˘˘b
É¡H ∫ƒª©ŸG á«∏°üØdG á«°SGQódG §£î∏d áÑ°ùædÉH
Úª˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh ” »˘˘à˘˘dGh É˘˘«˘˘dÉ˘˘˘M
IÎØ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e Újƒ˘˘˘HÎdG Úaô˘˘˘°ûŸGh
ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d É°Uƒ°üN áeOÉ≤dG á£«°ùÑdG
∫ƒ˘W Ö°ùM Gƒ˘£˘£˘N Úª˘∏˘©ŸG á˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¿C’ ô˘˘°ûY
ºàj ⁄h ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG hCG »°SGQódG ΩÉ©dG
¿Éch ,IÒ°ü≤dG §£ÿG ™°Vh á«Ø«c ‘ ºgOÉ°TQEG
äGó˘˘Mƒ˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ó˘˘˘jó– …Qhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› hCG ¢SQó˘˘J ±ƒ˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
»°SGQódG π°üØdG øe IÒ°ü≤dG IÎØdG ‘ ¢ShQódG
»˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘©ŸG á˘˘Yƒ˘˘ª› »˘˘gh ∫hC’G
πLCG øe áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàµj ±ƒ°S
á«ª∏©dGh á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ¬eGóîà°SGh É¡Ø«XƒJ

.áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN
ΩÉ©dG øe á«≤ÑàŸG IóŸG ≈∏Y πª©dG ” :±É°VCGh
á˘°SGQO ∫Ó˘N ø˘e π˘«˘LCÉ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘©˘H »˘°SGQó˘˘dG
™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe) ø˘˘˘˘˘e ÜÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG Ëƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J
∞°üdG ÜÓW É°Uƒ°üN (IÒ°üb äGQÉÑàNG,á£°ûfCG,
π°üØ∏d Qô≤ŸG ÜÉàµdG ¢ùjQóJ á«dBGh ,ô°ûY ÊÉãdG
»àdG á£«°ùÑdG áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN ∫hC’G »°SGQódG
á˘«˘dBGh ,äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸGh OÉ˘«˘YC’G äGRÉ˘LEG É˘˘¡˘˘H ó˘˘Lƒ˘˘J
áÑ°ùædÉH ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f äÉfÉëàeG
øe ÖdÉ£dG IOÉØà°SG á«Ø«ch ,ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d
§˘£ÿG ™˘°Vh ∂dò˘ch,¬˘d á˘eó˘≤ŸG á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG IOÉŸG
‘ Êó˘˘àŸG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG …hP ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘˘dG
»°SGQódG π«°üëàdG áæ÷ π«©ØJh ,»°SGQódG π°üØdG
ÖdÉ˘£˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘°ù– ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e
äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘e á˘˘°SGQOh

.ÜÓ£dG

  ááææÄÄªª££ee  áá££ÿÿGG
…ôë°ûdG â«îH âæH ¿hõ«e äócCG É¡ÑfÉL øe
º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe áÑFÉf
‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG Ò°S ∫ƒM QÉØX á¶aÉëÃ
¿CG ≈∏Y »FÉHƒdG Gõfƒ∏ØfC’G ¢Vôe OƒLh πX ‘
Ò°ùJ Qƒ˘eC’Gh ,¬˘æ˘Ä˘ª˘£˘e á˘˘¶˘˘aÉÙG ‘ ´É˘˘°VhC’G
ä’ÉM óLƒJ ’  ¬fEG å«M ,óª◊G ¬∏dh ó«L πµ°ûH
ø˘µ˘d h ,¿B’G ¤EG ¢VôŸÉ˘H É˘¡˘à˘˘HÉ˘˘°UEG ø˘˘e Ió˘˘cDƒ˘˘e

º˘à˘j É˘¡˘à˘HÉ˘°UEÉ˘H ¬˘˘Ñ˘˘à˘˘°ûŸG ä’É◊G ¢†©˘˘H ó˘˘Lƒ˘˘J
õcôe hCG ≈Ø°ûà°ùe ÜôbCG ¤EG É¡¡«LƒJ h GkQƒa É¡dõY
áÑ°ùæ˘H ƒ˘¡˘a »˘HÓ˘£˘dG ÜÉ˘«˘¨˘dG å«˘M ø˘eh. »˘ë˘°U
øe ∂dP Éæd ” ób h ,Iô£«°ùdG OhóM ‘h á∏«Ä°V
AÉ˘°†YCG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N
‘ ºà¡J »àdG á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe áæé∏dG
ió˘eh ÜÓ˘£˘∏˘d »˘˘ë˘˘°üdG ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ∫hC’G ΩÉ˘˘≤ŸG
á˘˘jRGÎM’G äGAGô˘˘LEÓ˘˘d ¢SQGóŸG äGQGOEG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

 .¢ShÒØdG Gò¡H áHÉ°UEÓd

  áá≤≤aaƒƒee  áájjGGóóHH
ôjó˘e »˘©˘aÉ˘«˘dG Ö«˘≤˘æ˘dG ô˘eÉ˘Y ø˘H ó˘ªfi QÉ˘°TCGh
¿CG ¤EG QÉØX á«ª«˘∏˘©˘à˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGÈdG Iô˘FGO
,Ω2010/2009  ‹É◊G   »°SGQódG  ΩÉ©dG  ájGóH
∂dP   ≈JCG  óbh,óª◊G  ¬∏dh   á≤aƒe   ájGóH   âfÉc
)  ºbQ  …QGRƒdG  QGô≤dG   ∫ÓN  øe  ìÉéædG
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG   á˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘H   Oó˘˘˘˘˘M  …ò˘˘˘˘˘dG (Ω2009/240
∂dP   ºgÉ°S  É‡   áØ∏àfl  πMGôe  ≈∏Y  »°SGQódG
á«HÉ«°ùfG   πµH   á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Ò°S   ‘
»àdG   IôµÑŸG   äGOGó©à°S’G  ∫ÓN  øeh  ,ô°ùjh
Gõfƒ∏ØfE’G  ¢VôÃ    á«YƒàdG  ∫É›  ‘   âdòH
‘   â∏˘˘˘˘˘ã“  IÒã˘˘˘˘˘c GOÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HCG   äò˘˘˘˘˘NCG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh
á«ÑjQóàdG  ¢TQƒdGh   äGô°VÉÙGh  äÉYÉªàL’G
∫ÉÛG   Gòg  ‘   ájƒHÎdG   á£°ûfC’G  π«©ØJh
∂dòch ,Iôªà°ùŸG  äGQÉjõdG  ∫ÓN  øe  ∂dòch
Gò¡H   á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G   ÒaƒJ   Qhód   ¿Éc
»°SGQódG  ΩÉ©dG  QGô≤à°SG  ‘   ÒÑc  QhO  ¢VôŸG
¢ù«jÉ≤eh ,äGô¡£ŸGh  , äÉª≤©ŸG  ÒaƒJ  πãe

.ïdG ... IQGô◊G
ÚH   ºFÉ≤dG  ¿hÉ©à∏d   ¿Éc   Éªc:±É°VCGh
IQGRhh   º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘   Ú°üàıG
øe  ,á°SGQódG   ΩÉ¶àfG   ‘   ÈcC’G  QhódG   áë°üdG
â∏ã“  »àdGh Éª¡æ«H    âdòH  »àdG   Oƒ¡÷G    ∫ÓN
¢Vôe   ™e  πeÉ©à∏d …OÉ°TQE’G   π«dódG  QGó°UEG  ‘

 Gõfƒ∏ØfCG (H1 N1)óYÉ°S  É‡   ¢SQGóŸG  ‘
¬∏dh  âfÉch   π«dódG   Gò¡H  πª©dG ≈∏Y Ú°üàıG
¿Éé∏dG  Qhód   ¿Éc  Éªc   á«HÉéjEG   èFÉàædG   óª◊G
á©HÉàe   ‘   ÒÑc  QhO   ácÎ°ûŸG  á«ë°üdG
äGAGôLE’G   á©HÉàeh   ¢VôŸG  Gòg  ‘   äGQƒ£àdG
á«Yƒà∏d   á«∏ÙG   ¥ôØ∏d   ∂dòch ,¬H   á°UÉÿG
iƒà°ùe  ≈∏Y   hCG   ≥WÉæŸG   iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S
AÉ«dhC’  RQÉH  QhO  ∑Éæg   ¿Éc   É°†jCGh ,¢SQGóŸG
º¡∏«©ØJ   ‘  πã“   ÜÓ£dG  ÉæFÉæHCGh   QƒeC’G

äô¡X ¿EGh IócDƒe äÉHÉ°UEG ¿B’G ≈àM ô¡¶J ⁄ :¿ƒdhDƒ°ùŸG ¯

πLÉ©dG πµ°ûdÉH É«ÑW É¡à©HÉàe â“h á£«°ùH ä’ÉM »¡a

…ó°TGôdG óªM @

 »∏«µ°ûdG óªM @

ájôë°ûdG ¿hõ«e @

»©aÉ«dG óªfi @



äGQGó°UG
  ……

ƒƒHH
ÎÎ

ddGG  
ôôjj

ƒƒ££
ààdd

GG    
áájj

QQhh
OO  

  ,,  
ºº««

∏∏©©
ààdd

GGhh  
áá««

HHÎÎ
ddGG  

IIQQ
GGRRhh

  `̀  ¿¿
ÉÉªª

YY  
ááææ

££∏∏
°°SS

61 ΩΩ22000099  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGGhh  ååddÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

--::  ááeeóó≤≤ŸŸGG
≥≥««≤≤––  áá««°°SSGGQQóóddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ÚÚHH  ππeeÉÉµµààddGG  èèeeÉÉffôôHH  ±±óó¡¡àà°°ùùjj
øø˘̆ee  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ææ˘̆««˘̆HH  ÉÉ˘̆ee  áá˘̆ddRRGGEEGGhh  GG  ÉÉ˘̆ggGGƒƒ˘̆˘̆ààfifi  ÚÚHH  §§˘̆˘̆HHGGÎÎddGGhh  ππ˘̆˘̆eeÉÉ˘̆˘̆µµ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
ôôjjƒƒ££ààdd  ááccÎÎ°°ûûŸŸGG  áá££ÿÿGG  èèeeGGôôHH  øøee  ƒƒgghh  ,,  QQGGôôµµJJ  hhCCGG  ¢¢VVQQÉÉ©©JJ
∫∫hhóódd  »»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààµµÃÃ  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  èèggÉÉææŸŸGG
∫∫hhóódd  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¢¢ùù∏∏ÛÛ  ≈≈∏∏YYCC’’GG  ¢¢ùù∏∏ÛÛGG  ÉÉggôôbbCCGG  »»ààddGG  ,,  èè««∏∏ÿÿGG
±±GGóóggCCÓÓdd  áá∏∏eeÉÉ°°TT  áá©©LLGGôôee  AAGGôôLLEEGG  QQÉÉWWEEGG  ‘‘  ,,  áá««HHôô©©ddGG  èè««∏∏ÿÿGG
OOGGƒƒªª∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  ±±GGóóggCC’’GGhh  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG
ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ààŸŸGG  ääÉÉ˘̆LLÉÉ˘̆««˘̆àà˘̆MM’’  áá˘̆eeAAÓÓ˘̆ee  ÌÌccCCGG  ¿¿ƒƒ˘̆µµ˘̆àà˘̆dd  ,,  áá˘̆««˘̆°°SSGGQQóó˘̆˘̆ddGG
ääGGÒÒ¨̈˘̆àà˘̆eehh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆ddGG  ÖÖddÉÉ˘̆££ŸŸ  áá˘̆HHÉÉ˘̆éé˘̆àà˘̆°°SSGG  ÌÌccCCGGhh  ,,  ºº˘̆¡¡˘̆JJGGQQóó˘̆bbhh
§§££îî∏∏dd  áá©©LLGGôôee  øøee  ∂∂ddPP  ™™ÑÑààjj  ÉÉeehh  ,,  ¬¬JJÉÉjjóó––hh  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG
ππeeÉÉµµààddGG  õõjjõõ©©JJhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG  èè¡¡ææŸŸGG  iiƒƒààfifi  ºº««¶¶ææJJhh  áá««°°SSGGQQóóddGG
••ÉÉ°°ûûff  ≈≈∏∏YY  èèeeÉÉffÈÈddGG  òò««ØØææJJ  áá££NN  ââ∏∏ªªàà°°TTGGhh  ..  ¬¬JJÉÉffƒƒµµee  ÚÚHH
áá°°TTQQhh  óó≤≤YY  ''''  ƒƒgghh  ,,  ¬¬ææee  ±±óó¡¡ddGG  ≥≥««≤≤––  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùù««dd  ,,  ¢¢ùù««FFQQ
øøee  èèggÉÉææŸŸGG  ôôjjƒƒ££JJ  ‘‘  ¿¿ƒƒ°°üü°°üüîîààee  ÉÉ¡¡««aa  ∑∑QQÉÉ°°ûûjj  ''''  ππªªYY
iiƒƒààfifi  ππ««∏∏––  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ºº¡¡JJAAÉÉØØcc  ôôjjƒƒ££ààdd  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ∫∫hhóóddGG
±±QQÉÉ©©ªª∏∏dd  ™™HHÉÉààààddGGhh  iióóŸŸGG  ∫∫hhGGóóLL  OOGGóóYYEEGGhh  ,,  »»°°SSGGQQóóddGG  èè¡¡ææŸŸGG
ππªªYY  ¢¢TTQQhh  ºº««¶¶ææJJ  øøee  GGƒƒææµµªªàà««dd  ,,  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GGhh  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh
‘‘  ππeeÉÉµµààddGGhh  §§HHGGÎÎddGG  ≥≥««≤≤––  ¤¤EEGG  ……OODDƒƒJJ  ,,  ºº¡¡ddhhOO  ‘‘  áá∏∏KKÉÉ‡‡
»»HHôô©©ddGG  õõccôôŸŸGG  ¿¿hhÉÉ©©JJ  óóbbhh  ..  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  èèggÉÉææŸŸGG  iiƒƒààfifi
™™˘̆ee  èè˘̆eeÉÉ˘̆ffÈÈddGG  òò˘̆««˘̆ØØ˘̆ææ˘̆JJ  ‘‘  èè˘̆««˘̆∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóó˘̆dd  áá˘̆jjƒƒ˘̆HHÎÎddGG  ççƒƒ˘̆ëë˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆dd
óóYYCCGG  ……òòddGG  ,,  ∞∞««ææLL  ‘‘  ƒƒµµ°°ùùffƒƒ««∏∏dd  ™™HHÉÉààddGG  ‹‹hhóóddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààµµee
ÉÉggQQhhÉÉfifi  áá°°ûûbbÉÉææee  ‘‘  GGƒƒccQQÉÉ°°TThh  èèeeÉÉffÈÈddGG  ≥≥FFÉÉKKhh  √√DDhhGGÈÈNN
»»HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ÖÖààµµÃÃ  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  ÚÚ°°üüààııGG  ™™ee
áá˘̆°°SSGGQQóó˘̆dd  õõ˘̆ccôôŸŸGG  ÉÉ˘̆ggóó˘̆≤≤˘̆YY  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆°°TTQQƒƒ˘̆ddGG  ∫∫ÓÓ˘̆NN  èè˘̆««˘̆∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóó˘̆dd

..  èèeeÉÉffÈÈddGG  èèFFÉÉààff

::ôô°°TTÉÉææddGG
áájjƒƒHHÎÎddGG  ççƒƒëëÑÑ∏∏dd  »»HHôô©©ddGG  õõccôôŸŸGG
ΩΩ22000099  ââjjƒƒµµddGG  `̀  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd

--::  IIAAGGôôbb
áá««ddÓÓ¡¡ddGG  óóªªfifi  ââææHH  ±±ÉÉØØYY

ááææéé∏∏ddGG  ááffÉÉeeCCGG  ááÑÑààµµÃÃ  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  áá««°°UUÉÉ°°üüààNNGG

 πeÉµàdG

á«°SGQódG OGƒŸG ÚH
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äÉª≤©e øe áeRÓdG äÉWÉ«àM’G áaÉc òNCG ”h
AÉ£YEG ∂dòch áØ∏àfl áaÉ¶f äGhOCGh äGô¡£eh
øY çóëàJ á«YƒJ äÉjƒ£e Iò«ª∏Jh ò«ª∏J πc
ò«eÓàdÉH ΩÉªàg’Gh ¢VôŸG øe ájÉbƒdG ¥ôW
âeÉ˘b É˘ª˘c á˘ë˘°ùØ˘dG AÉ˘æ˘KCG á˘°UÉ˘N äGò˘«˘ª˘∏˘˘à˘˘dGh
∑Îj å«ëH á«°SQóŸG äÉYÉ≤dG Ö«JÎH äÉª∏©ŸG
.äÉYƒªÛG ΩÉ¶f AÉ¨dEGh ÖdÉW πc ÚH áaÉ°ùe

áá««∏∏ªªYY  ääÉÉWWƒƒ¨̈°°VV
’ É¡fEG : âdÉb á«°SGQódG á£ÿÉH ≥∏©àj Éeh
¢ShQódG ¢†©H âaòM GPEG ’EG ÖdÉ£dG ≥M »ØJ
∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQh ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ‘ IQô≤ŸG
Ò°S AÉæKCG º∏©ŸG É¡¡LGƒj äÉbƒ©eh äÉWƒ¨°V
∞˘∏˘µ˘e º˘∏˘©ŸG ¿CG ø˘˘Y É˘˘°Vƒ˘˘Y ,»˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG
•É˘°ûæ˘dGh IOÉ˘jô˘dG π˘ã˘e iô˘NCG AÉ˘Ñ˘YCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dÉ˘˘H
∫É˘ª˘YCG í˘«˘ë˘°üJh ¬˘«˘∏˘Y ±ô˘°ûj …ò˘dG »˘Ø˘°UÓ˘dG
∫ÉªYC’G øe ÉgÒZh äÉLQódG ™°Vhh ÜÓ£dG
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘ª÷ ÜÓ˘˘£˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘g’G É˘˘˘°†jCGh
á«˘LÓ˘©˘dGh á˘«˘FGô˘KE’G è˘eGÈdG ™˘°Vhh á˘«˘°SGQó˘dG

 ?¬jód ‘ÉµdG âbƒdG º∏©ŸG óéj øjCÉa ,º¡d

  õõccôôee  ÒÒZZ  ííÑÑ°°üüjj
∫É› áª∏©e ájÈ©dG Ò°ù«J âæH áØ«£d ÉeCG
:âdÉ˘˘≤˘˘a AGô˘˘ª◊G á˘˘j’ƒ˘˘H QGô˘˘HC’G á˘˘˘°SQóÃ ÊÉ˘˘˘K
á°SGQódG π«LCÉJ ” ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH
¬∏d óª◊G Éæà°SQóŸ áÑ°ùædÉHh πMGôe ™HQCG ≥ah
Ωhób πÑ˘b á˘eRÓ˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ™˘«˘ª˘L É˘æ˘«˘¡˘fCG
á«ë°üdG á«YƒàdG ≥jôa π«µ°ûJ å«M øe áÑ∏£dG
á«LQÉNh á«∏NGO äÉ«YƒàH ≥jôØdG Gòg ΩÉb óbh
äGhOC’G Òaƒàd ¢VôŸG Gòg ∫ƒM ‹ÉgC’G á«Yƒàd
Gò˘˘g ΩÉ˘˘b É˘˘°†jCGh ÜÓ˘˘£˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
OGó©à°SÓd á°SQóŸG πNGO iôNCG ∫ÉªYCÉH ≥jôØdG
á˘˘°SQóŸG â∏˘˘ª˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘c ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
á«˘ë˘°üdG äGhOC’G Òaƒ˘J å«˘M ø˘e É˘¡˘JGOGó˘©˘à˘°SG

.á«ë°üdG äGhOC’G øe ÉgÒZh äÉª≤©ŸÉc
É¡H ∫ƒª©ŸG á«°SGQódG §£ÿG ¿CG ¤EG äQÉ°TCGh
»˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d IOóÙG IóŸG ≥˘˘ah äó˘˘˘YCG ó˘˘˘b
±òM ” Ée GPEG ÖdÉ£dG ≥M »Øà°S ¬fG ™bƒJCGh
≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘eh ,è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘e ¢ShQó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H
âdÉ≤˘a º˘∏˘©ŸG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j ó˘b »˘à˘dG äÉ˘Wƒ˘¨˘°†dÉ˘H
™e ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G øe ójó©dÉH º∏©ŸG ΩGõdEG:

ÈcCG πµ°ûH ¬FÉÑYCG øe ójõJ »°SGQódG ΩÉ©dG ô°üb
AÉÑYC’G IÌµd ¬H Ωƒ≤j ób ÉŸ õcôe ÒZ íÑ°üjh
äÉØ«∏µàdÉH ó°übCGh ,É¡H ∞∏µj »àdG äÉØ«∏µàdGh
.ÉgÒZh á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh áØãµŸG äÉ«YƒàdÉc

¬¬dd  §§££ııGG  ≥≥aahh  èèggÉÉææŸŸGGhh  èèeeGGÈÈddGG  òò««ØØææJJ
ÖFÉf ÊGhÈdG ô°UÉf øH óªfi øH óªM ÉeCG
AGOC’G ôjƒ£àd ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ôjóe
á«bô°ûdÉH º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H
πX ‘ ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG Ò°ùj :∫É≤a ∫Éª°T

¢Vô˘e Oƒ˘Lhádƒ¡°S πµH á˘«˘FÉ˘Hƒ˘dG Gõ˘fƒ˘∏˘Ø˘fC’G
ºàj óª◊G ¬∏dh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿CG å«M ô°ùjh

 ¬d §£ıG ≥ah É¡égÉæeh É¡›GôH ò«ØæJ
á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e
§˘°TÉ˘æŸGh è˘gÉ˘æŸG ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dGh
ÚÄ˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘e ¢SQGóŸG ÜÓ˘˘W ¿CG É˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG

ÜÓ£dG áØ¡d ‘ ∂dP πã“h á°SGQó∏dAóH ¤EG
»àdG π«LCÉàdG äGQGôb øe ºZôdÉH »°SQóŸG ΩGhódG
¢Vô˘e ÖÑ˘°ùH »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g âaOÉ˘˘°U

(H1N1)A»˘à˘dG ¢VôŸG ¢VGô˘˘YC’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
ô£N …CG πµ°ûJ ’ ÜÓ£dG ¢†©H ≈∏Y äó°UQ
º˘gDhÉ˘£˘YEG ” á˘jRGÎMG äGAGô˘LE’ É‰EGh º˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
QÉ°ûàfG øe óë∏d ΩÉjC’G ¢†©Ñd IÒ°üb äGRÉLEG
øY ∂«gÉf ÜÓ£dG º¡FÓeR ¤EG ¢VGôYC’G ∂∏J
¿Éé∏dG ∫ÓN øe ¢SQGóŸGh á≤£æŸG äGOGó©à°SG
âeÉb »àdGh ¬JGQƒ£Jh ¢VôŸG á©HÉàŸ á∏µ°ûŸG
á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùŸG ÒaƒJ ‘ IQÉÑL Oƒ¡éH
á«HÓ£dG á«YƒàdG ∞«ãµJh ¢VôŸG ™e πeÉ©à∏d
á≤∏˘©˘àŸG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dGh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’Gh
¿ƒµ˘à˘d á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á˘«˘°SQóŸG IÉ˘«◊É˘H
…CG øe á«dÉNh áª«∏°S á«ë°U á«°SQóŸG áÄ«ÑdG

.¢Vôe
¢SQGóe øe Oó©d ÉæJQÉjR ∫ÓN øe ; ±É°VCGh

á≤£æŸGÉæd ÚÑJ¿CÉHIÉ«M á«°SQóŸG IÉ«◊G
πµH ¬WÉ°ûf É¡«a ÖdÉ£dG ¢SQÉÁh GóL á«©«ÑW
π˘µ˘H h ¬˘«˘∏˘Y OÉ˘à˘YG É˘e ≥˘ah á˘«˘ë˘jQCGh á˘«˘FÉ˘≤˘∏˘˘J
ø˘e á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘∏˘«˘°ü◊G ≈˘≤˘∏˘à˘jh ô˘˘°ùjh á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°S
á˘ë˘°üdG ΩGhO ¬˘∏˘dG Ú∏˘FÉ˘˘°S á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG
áÑ∏£˘dG É˘æ˘JÉ˘æ˘Hh É˘æ˘FÉ˘æ˘HCG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘©˘dGh
GƒªgÉ°ùjh º¡JÉ«M ‘ º¡≤aƒj ¿Gh äÉÑdÉ£dGh

. AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg AÉæH ‘

 IQô≤ŸG ¢ShQódG ¢†©H âaòM GPEG ’EG ÖdÉ£dG ≥M »ØJ ’ á«°SGQódG á£ÿG ¯

»°SGQódG ΩÉ©dG Ò°S AÉæKCG º∏©ŸG É¡¡LGƒj äÉWƒ¨°V ∑Éægh »°SGQódG êÉ¡æŸG ‘

»°Tƒ∏ÑdG ¿ÉªãY @

ájÈ©dG áØ«£d @

ÊGhÈdG óªM @
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É«°ü°üîJ ÓªY è¡æŸG ôjƒ£J ó©j GPÉŸ í°Vƒj …òdG ƒg ôeC’G Gòg
ƒg ègÉæŸG …Qƒ£e ΩÉeCG ó– ÈcCG ¿CGh á«ªgC’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y
äGhOC’ÉH ÜÉÑ°ûdG Ohõj …òdG ƒg ¬fhó©j …òdG è¡æŸG ¿CÉH GhócCÉàj ¿CG
º°SÉ◊G πeÉ©dG ¿CGh , Ió≤©ŸG ÖdÉ£ŸG √ò¡d Ö«éà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdGh
¿EG . ÉªFÓe ≈≤Ñj √hóYCG …òdG è¡æŸG ¿CÉH GhócCÉàj ¿CG ƒg º¡∏ªY ‘
Éfƒµe âëÑ°UCG É¡æ«°ù– πLCG øe ÉæégÉæe iƒàfi Ëƒ≤J ≈∏Y IQó≤dG

. Iô°UÉ©ŸG ègÉæŸG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ É«°SÉ°SCG
::  áá««°°SSGGQQóóddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ÚÚHH  ππeeÉÉµµààddGG  ::ÊÊÉÉããddGG  AAõõ÷÷GGáeó≤e : ∫hC’G π°üØdG

 -: áeÉY
¢†©H Ëó≤J : »gh ±GógCG áKÓK ≥«≤– ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡j
á«∏ªY Qƒ°üJ øe ¬Áƒ≤Jh è¡æŸG ôjƒ£àH Úªà¡ŸG øqµ“ »àdG iDhôdG
º∏©àdGh º«∏©àdG øe πc πeÉµJ ≈∏Y AÉæH πeÉµàŸG è¡æŸG º«ª°üJ
±ó¡dG Ωƒ≤jh . ÓeÉ°Th ÉfRGƒàe è¡æŸG Gòg ¿ƒµj å«ëH Ëƒ≤àdGh
πc Ú°ù– ƒg á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Ëƒ≤àdG QhO ¿CG á«°Vôa ≈∏Y ∫hC’G
ègÉæŸG ‘ Ú°üàıG Úµ“ ƒg ÊÉãdG ±ó¡dGh , º∏©àdGh º«∏©àdG øe
∂dPh á˘«˘Ñ˘«˘cô˘Jh á˘«˘∏˘«˘∏– á˘˘©˘˘LGô˘˘e è˘˘¡˘˘æŸG iƒ˘˘àfi á˘˘©˘˘LGô˘˘e ø˘˘e
π«dódG Gò¡d ådÉãdG ±ó¡dGh . áªFÓe äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ«æa ΩGóîà°SÉH
áÑ°SÉæŸG á«∏ª©dG äÓjó©àdG ìGÎbG øe Ú°üàıG ∂ÄdhCG Úµ“ ƒ¡a
™«£à°ùJ å«ëH ¬ª«¶æJh è¡æŸG iƒàfi ≈∏Y É¡dÉNOEG øµÁ »àdG
CGóÑjh . ÓeÉµJ ÌcCG IQƒ°üH è¡æŸG ≥«Ñ£J ‘ ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ¢SQGóŸG
óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG Öéj »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ìô£H π«dódG Gòg
ìôW »JCÉj ºK É¡Zƒ∏H OGôŸG ±GógC’G ≈∏Y AÉæH è¡æª∏d ∞jô©J ™°Vh
è¡æŸG ôjƒ£J ¢ù°SCG áHÉãÃ »g »àdG º«gÉØŸÉH á°UÉÿG ÉjÉ°†≤dG
‘ ó«cCÉàdG ” óbh . ¿GRƒàdGh ´É°ùJ’Gh ∫ƒª°ûdÉH º°ùàj …òdG πeÉµàŸG
¬˘©˘HÉ˘à˘Jh è˘¡˘æŸG iƒ˘àfi ió˘e á˘©˘LGô˘e IQhô˘°V ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘dó˘˘dG Gò˘˘g
Ó˘eÉ˘°T É˘é˘¡˘æ˘e í˘Ñ˘°üj å«˘ë˘H ¬˘d §˘«˘£˘î˘à˘dGh ¬˘ª˘«˘¶˘æ˘˘Jh √QÉ˘˘«˘˘à˘˘NGh
»àdG è¡æŸG §«£îàd á«∏ª©dG êPÉªædG ¢†©ÑH π«dódG »¡àæjh .GQƒ£àeh
Üƒ∏£ŸG πjó©àdG AGôLEGh è¡æŸG iƒàfi π«∏– äÉ«∏ªY ‘ óYÉ°ùJ ób

. ¬«∏Y
--::  èè¡¡ææªª∏∏dd  ∞∞jjôô©©JJ  ƒƒëëff  11--11±GógCG ≥«≤– ¿ƒjƒHÎdG OGQCG GPEG

º«gÉØŸÉH ΩÉªà˘g’G º˘¡˘«˘∏˘©˘a ô˘°UÉ˘©ŸG ⁄É˘©˘dG ‘ á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG
øµÁh. É¡˘æ˘ª˘°†à˘j »˘à˘dG º˘«˘≤˘dGh è˘¡˘æŸG ±Gó˘gCG º˘LÎJ »˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG

-: á«dÉàdG ¢ù°SC’G ≈∏Y ¬ªª°üJh è¡æŸG ∞jô©J ¢ü«î∏J
hCG á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G AGƒ°S GOGôaCG º¡àØ°üH áÑ∏£dG º∏©J äÉLÉM -

. á°VÎØŸG
. ¬JGhOGh º∏©àdG ä’É› πµ°ûJ »àdG áaô©ŸG Qƒ£Jh á«æH -

‘ äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jC’Gh , º˘˘«˘˘≤˘˘dGh , äGó˘˘≤˘˘à˘˘©ŸGh , ™˘˘bGƒ˘˘dG Ò¨˘˘˘J -
. áØ∏àıG äÉ©ªàÛG

Ö«éà°ùJ ¿CG á°SQóŸG äOGQCG GPEG -: »°SQóŸG è¡æŸG ±GógCG2-1
™e ¿hÉ©àdÉH ≈©˘°ùJ ¿CG É˘¡˘«˘∏˘Y ±Gó˘gC’Gh º˘«˘≤˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘HÉ˘é˘à˘°SG
∫Ó˘N ø˘˘e Ú«˘˘°SÉ˘˘°SCG Úaó˘˘g ≥˘˘«˘˘≤– ¤EG »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛGh Iô˘˘°SC’G
ø˘µÁ …ò˘dG »˘«˘°SÉ˘°SC’G ¥É˘˘«˘˘°ùdG ¿É˘˘eó˘˘≤˘˘j ¿É˘˘aó˘˘¡˘˘dG ¿Gò˘˘gh è˘˘¡˘˘æŸG

. ¬dÓN øe É¡é¡æe ôjƒ£àH Ωƒ≤J ¿CG á°SQóª∏d

: ∫hC’G ±ó¡dG1-2-1. RÉ‚E’Gh º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ
: ÊÉãdG ±ó¡dG 2-2-1É«dÉ©ØfGh É«≤∏Nh É«MhQ º∏©àŸG á«ªæJ

¢Uôa øe IOÉØà°S’Gh á«dhDƒ°ùŸG πªëàd √OGóYEGh É«aÉ≤Kh É«YÉªàLGh
. É¡JGÈNh IÉ«◊G

-: »æWƒdG è¡æª∏d á«°SÉ°SC’G á©HQC’G ±GógC’G 3-1•É≤ædG πª°ûJh
-: á«dÉàdG ™HQC’G

 π«gCÉàdG- ÒjÉ©ŸG- ∂°SÉªàdGh QGôªà°S’G-. ΩÉ©dG º¡ØdG
-: ¿GRƒàeh ™°SGh è¡æe 4-1πc ‘ ¿ƒª∏©ŸG ∑QÉ°ûj ¿CG Öéj

º∏©J á≤jôWh è¡æŸÉH á°UÉÿG º¡JGQƒ°üJ ‘ É°†©H º¡°†©H ¢SQGóŸG
√ò˘˘˘gh ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘H äGQƒ˘˘˘°üà˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘Y ìÉ˘˘˘°üaE’G Öé˘˘˘jh ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G
ƒëædG ≈∏Y ¿ƒµjh . è¡æŸG AÉæÑd É°SÉ°SCG íÑ°üJ ÇOÉÑŸGh äGQƒ°üàdG
øe GAõL ¿ƒµj ¿CG Öéj ∫ÉØWC’G πµd »ª«∏©àdG ôjƒ£àdG ¢SÉ°SCG : ‹ÉàdG

 . áfRGƒàŸGh á©°SGƒdG áØ°ù∏ØdGh , ¿GRƒàe ™°SGh è¡æe
‹ÉàdG πµ°ûdG Ωó≤j : ¬ª«ª°üJh è¡æŸG iƒàfi : ÊÉãdG π°üØdG

 -: è¡æŸG »ªª°üŸ ÉLPƒ‰

--::  èè¡¡ææŸŸGG  ºº««¶¶ææJJ  ::  ååddÉÉããddGG  ππ°°üüØØddGGè¡æŸG º«¶æJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
øe Üƒ∏£ŸG øe ¢ù«∏a á∏°üØæŸG OGƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉÑdÉZ ºàj »æWƒdG
π˘µ˘°ûH OGƒŸG √ò˘g äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ¢ùjQó˘J (äÉ˘©˘jô˘°ûà˘∏˘d É˘≤˘ah) ¢SQGóŸG
äÉYƒ°Vƒe áLhGõe øµªŸG øªa É¡FÉª°SCG ΩGóîà°SG ≈àM hCG π°üØæe
¢ùjQóJ §«£îJ hCG iôNCG á«°SGQO IOÉe äÉYƒ°VƒÃ á«°SGQO IOÉe
øµÁ . iôNCG á«°SGQO OGƒe ¢ùjQóJ AÉæKCG ‘ á«°SGQO IOÉe äÉYƒ°Vƒe
ΩÉªàgG IQÉKEG ¤EG '' Ωõ◊G '' ≈ª°ùj Ée hCG ójó÷G §«£îàdG …ODƒj ¿CG
‘ á«°SGQódG OGƒŸG ™°Vh óæYh º¡ª∏©J øe ø°ùëj ºK øeh ÜÓ£dG
IOÉ˘e π˘c á˘«˘°Uƒ˘˘°üN ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G ¤EG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G Öé˘˘j äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›

. É¡d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh É¡æª°†àJ »àdG áaô©ŸGh
: ™HGôdG π°üØdG…Qƒ£e ≈∏Y -: »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y è¡æŸG ôjƒ£J

¢†©H »∏j Éª«ah »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQGô≤dG ¢†©H PÉîJG ègÉæŸG
ôjƒ£àd §«£îàdÉH º¡eÉ«b AÉæKCG ‘ õ«côJ ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ°†≤dG
á˘≤˘∏˘©˘àŸG äGQGô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘à˘°S ∞˘«˘c ±Gó˘˘gC’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dG -: è˘˘¡˘˘æŸG
OGƒe …CG : è¡æŸG º«¶æJ , √õ«côJ ÖfGƒLh è¡æŸG äÉjƒdhCG ? ègÉæŸÉH
É¡jCGh , π°üØæe πµ°ûH É¡°ùjQóJ ºà«°S É¡æe äÉYƒ°Vƒe hCG á«°SGQO
, á«°SGQódG πMGôŸG ≈∏Y è¡æŸG ™jRƒJ ? iôNCG OGƒe ‘ É¡›O ºà«°S

. è¡æŸG ájQGôªà°SG , è¡æŸG Ëó≤J
: ¢ùeÉÿG π°üØdGº«∏©àdG á«∏ªY øY Ëƒ≤àdG π°üØæj ’ -: Ëƒ≤àdG

Ú°ùëàdG Gòg ≥«≤ëàdh ÖdÉ£dG AGOCG Ú°ù– ƒg ±ó¡dG ΩGO Ée º∏©àdGh
ÖfGƒL ¢ü«î°ûJ ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe -: ¤EG Ëƒ≤àdG …ODƒj ¿CG Öéj
Iô˘é˘M π˘NGO π˘ª˘©˘dG è˘eÉ˘fô˘H ≥˘aGƒ˘J , ¬˘Ø˘©˘°V ÖfGƒ˘Lh ÖdÉ˘£˘˘dG Iƒ˘˘b
≥«≤– á«Ø«c ájDhQ øe º∏©ŸG Úµ“ , ÜÓ£dG äGQób ™e á°SGQódG
QÉÑNEG , äGòdG ôjó≤Jh á°ûbÉæŸG ‘ ÖdÉ£dG ∑Gô°TEG , º∏©àdG ±GógCG
‘ hCG ôjQÉ≤àdG ≥jôW øY AGƒ°S º¡FÉæHCG Ωó≤J ióe øY QƒeC’G AÉ«dhCG
¥ô˘Wh º˘¡˘aGó˘gCG π˘jó˘©˘J ø˘e Úª˘˘∏˘˘©ŸG Úµ“ , äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G AÉ˘˘æ˘˘KCG

. Ëƒ≤àdG ≈∏Y AÉæH º¡°ùjQóJ
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-: á«JB’G ≥FÉKƒdG OGóYEG ” , á°TQƒdG ó≤©d OGóYE’G ¥É£f ‘h
-: èeÉfÈ∏d …ô¶ædG QÉWE’G : ’hCGçÓK º°†j ∞∏e øe ¿ƒµàjh

≈∏Y ∂dPh , á°TQƒdG äÉWÉ°ûæd …ô¶ædG QÉWE’G º°SôJ , á«©Lôe ¥GQhCG
-: »JB’G ƒëædG

. ¬≤«Ñ£J ÖdÉ£eh ¬JGõ«‡h ¬YGƒfCG : πeÉµàŸG è¡æŸG @
á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘gQhOh á˘«˘aô˘©ŸG AGQh É˘eh á˘«˘aô˘©ŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG @

.º∏©àdG
. ¬∏jó©Jh ¬Áƒ≤Jh »ª«∏©àdG è¡æŸG iƒàfi π«∏– @

»∏ªY π«dO ƒgh -: á«°SGQódG OGƒŸG ÚH πeÉµàdG π«dO : É«fÉK
πeÉµàdG OÉéjEGh , á«°SGQódG äGQô≤ŸG iƒàfi π«∏– ≈∏Y óYÉ°ùj
äó≤Y óbh . É¡JÉfƒµŸ ™HÉàààdGh ióŸG äÉbƒØ°üe ÈY Üƒ∏£ŸG
ô˘jƒ˘£˘J ‘ Ú°üà˘î˘ª˘∏˘d '' á˘«˘˘°SGQó˘˘dG OGƒŸG ÚH π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG '' á˘˘°TQh
∫hód »Hô©dG á«HÎdG ÖàµÃ AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ á«ª«∏©àdG ègÉæŸG
¿hÉ©àdÉH IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH »HO áæjóe ‘ , è«∏ÿG
É¡«a ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢SQGóJ å«M , èeÉfÈ∏d òØæŸG IÈÿG â«H ™e
iƒàfi π«∏– ∫É› ‘ πª©∏d »©LôŸG QÉWE’G GhOóMh çÉëHC’G
É¡dÉNOEG Üƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ójó–h ¬à©LGôeh á«°SGQódG äGQô≤ŸG
¬JÉfƒµe ÚH §HGÎdGh πeÉµàdG øe ójõe ≥«≤– πLCG øe , ¬«∏Y
OGƒŸG äGQô˘≤˘e ÚH É˘ª˘«˘ah Ió˘MGƒ˘dG á˘«˘°SGQó˘dG IOÉŸG Qô˘˘≤˘˘e π˘˘NGO
á°TQƒdG øe »∏ª©dG Aõ÷G ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG π≤àfG ºK É¡©«ªL á«°SGQódG
øe êPÉ‰ π«∏– ≈∏Y äÉæjô“ AGôLE’ ¥ôa áÄ«g ≈∏Y GƒYRƒJ å«M
π°UƒàdG ” »àdG πª©dG á«é¡æe ∂dP ‘ Ú≤Ñ£e á«°SGQódG º¡JGQô≤e
πª©dG ¥GQhC’ äôL »àdG á°†«Øà°ùŸG äÉ°ûbÉæŸG Aƒ°V ‘h . É¡«dEG
á©LGôe â“ É¡dƒM ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgGóHG »àdG äÉ¶MÓŸGh AGQB’Gh
äGÈN øe ¢VôY Ée πª°û«d á«°SGQódG OGƒŸG ÚH πeÉµàdG π«dO
äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘HÉ˘é˘à˘°SG ÌcCG í˘Ñ˘°ü«˘a á˘°TQƒ˘dG AÉ˘æ˘KCG ‘ á˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e

. πÑ≤à°ùŸG ‘ ÚHQóàŸG
: ∫hC’G Aõ÷GπeÉµàŸG è¡æŸG : ¤hC’G ábQƒdG . á«©LôŸG ¥GQhC’G

πX ‘ . ∂Lƒc Ú°ùM ôKƒc. O .CG ¬≤«Ñ£J ÖdÉ£e , ¬JGõ«‡ , ¬YGƒfCG .
‘ ≥˘aó˘J ø˘e ⁄É˘©˘dG √ó˘¡˘°ûj É˘eh Iô˘°UÉ˘©ŸG á˘«ŸÉ˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
á«Lƒdƒæ˘µ˘J äGó˘é˘à˘°ùe ø˘e É˘æ˘H §˘«˘ë˘j É˘eh á˘aô˘©ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
ôjƒ£J ‘ ¥ÉÑ°S ƒg ∫hódG ÚH Ωó≤àdG ¥ÉÑ°S íÑ°UCG , Ò¨àdG á©jô°S
áaô©ŸG ™ªà› ƒg Ωó≤àŸG ™ªàÛG íÑ°UCGh º«∏©àdG º¶f Ú°ù–h
áYQÉ°ùàeh IOó©àe äÉ«£©e øe √RôØj Éeh áaô©ŸG ™ªà› ¿EG .
GÒ«¨J ¢VôØjh πH º«∏©àdG ≈∏Y IÒãeh IójóL äÉjó– ¢VôØj
OÉ©HCGh ±GógCG º°SôJ »àdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¢†©H ‘ ÉjQòL
á«ªæàdG Ωƒ¡Øe QÉ°U å«M á«ªæàdG Ωƒ¡Øe : πãe Ω á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
‘ ô¶ædG IOÉYEG º«gÉØŸG √òg Ö∏£àJh ... ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ÉaOGôe
É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh áaô©ŸG ±GógCGh OÉ©HCG
á«aô©e ∫ƒ≤M ÚH êÉeóf’G Qƒ£àdG Gòg íeÓe ºgCG øeh º«∏©àdG
±QÉ©e Ö∏£àj á∏µ°ûe hG ∞bƒe …CG ™e πeÉ©àdG ¿CG ≈æ©Ã áØ∏àfl
á˘aô˘©ŸG ÚH π˘eÉ˘µ˘à˘dG ∂dò˘c , IOó˘©˘à˘e á˘«˘aô˘©˘e ∫ƒ˘≤˘ë˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e
Ée ƒgh á«ªàM IQhô°V íÑ°UG …òdG á«≤«Ñ£àdG áaô©ŸGh ájô¶ædG

™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ≈æ©Ã '' áaÉ°†ŸG á«aô©ŸG áª«≤dG '' ¬«∏Y ≥∏£j
∂dP øY èàæjh ÉgQhóH Qƒ£ààa iôNC’G áaô©ŸG ∫ƒ≤M ¤EG ™jô°ùdGh

 IójóL á«aô©e ä’É› RÈJh ∫ƒ≤◊G √òg ‘ á«YGóHEG äÉ«æ≤J
: á«fÉãdG ábQƒdG‘ ÉgQhOh á«aô©ŸG AGQh Éeh áaô©ŸG äÉ«∏ª©dG

⁄É©dG ∫hO ‘ º«∏©àdG Ö°ùàcG ó≤d . áª©W IÒ°ûH . O . CG º∏©àdG á«∏ªY
Iô°üà≤àe ¬àª¡e ó©J ⁄ PEG ÒNC’G ó≤©dG ‘ IÒÑc á«ªgCG »eÉædG
” πH ( ºµdG ) OGôaC’G øe øµ‡ OóY ÈcCG ÚH QÉ°ûàf’G ≈∏Y §≤a
ÉjQÉ› íÑ°üj »µd (∞«µdG ) º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ú°ù– ¤EG ¬LƒàdG
»àdG ¢ù°SC’G Ú°ùëàd É°†jCG »YƒdG Qƒ£J óbh ójó÷G ¿ô≤dG ¥ÉaB’
á«°SGQódG ègÉæŸG iƒàëÃ ≥∏©àj Ée á°UÉîHh º«∏©àdG É¡«∏Y óªà©j
º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ π˘Nó˘J ⁄ »˘à˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HC’G ÚH ø˘˘eh Úª˘˘∏˘˘©ŸG ÖjQó˘˘Jh
¬«dEG π°UƒJ Éeh '' ‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Y '' ƒg »Hô©dG ™ªàÛG á°UÉNh
∂∏J ÚH øeh º«∏©àdG ‘ á«Yƒf IõØb ≥≤– ¿CG øµÁ èFÉàf øe
ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùŸG á˘«˘aô˘©ŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘«˘∏– ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG
º∏©àŸG ¤EG ¬LƒJ ób ΩÉªàg’G ¿CG …CG É¡HÉ°ùàcGh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e
∫ÓN Óq©Øeh É£°TÉf ¬àØ°üH πH ±QÉ©ª∏d É«≤∏àe ¬àØ°üH ¢ù«d
∫hC’G ™HôdG ‘ äCGóH ¢SQGóe çÓãH áfÉ©à°S’G â“ ó≤dh . É¡HÉ°ùàcG
≈àM Gôªà°ùe É¡FOÉÑe øe Òãc ≥«Ñ£J ∫Gõj ’h øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

-: »gh ¿B’G
 á«cƒ∏°ùdG á°SQóŸG @

. á«YÉªàL’G á«aÉ≤ãdG á°SQóŸG @
. á«FÉæÑdG á°SQóŸG @

»àdG á«aô©ŸG ÒZh á«aô©ŸG πeGƒ©∏d ÜÉàµdG ¥ô£àj Égó©Hh
äGP º«gÉØŸ ∂dòc QÉ°üàNÉH ¢Vô©à°ùjh , º∏©àdG á«∏ªY ‘ ôKDƒJ
…ó≤ædG ÒµØàdGh , º∏©àdG Üƒ∏°SCGh , AÉcòdG : πãe øe »Hôª∏d á«ªgCG
Qƒ£J ‘ ƒg ‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Yh á«aô©ŸG Ωƒ∏©dG ¿EÉa ™Ñ£dÉHh
Éæd í°VƒJ »àdG AGƒ°VC’G øe ójõŸG ¬©e πªëj ôÁ ΩÉY πch ºFGO

 º∏©àdG á«∏ªY
: á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘bQƒ˘˘dG¬Áƒ˘≤˘Jh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘¡˘æŸG iƒ˘àfi π˘«˘˘∏–

™e , Ëƒ≤àdG äÉ«é¡æeh äÉ«∏ªYh ÇOÉÑe ¢†©H á°ûbÉæe . ¬∏jó©Jh
øµªŸG äÓjó©àdGh iƒàÙG ≈∏Y É¡JÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ
»ª°SQ »°SQóe è¡æe ôjƒ£J ¿EG : ∑ÉHÉà°S Ö«∏«a . ¬«∏Y ¬dÉNOEG
ƒg á«∏ª©dG √òg øe ±ó¡dGh á«µ«eÉæjOh Ió≤©e á∏°UGƒàe á«∏ªY
º∏©àdG äGÈN øe áµ°SÉªàe áªFÓe áeƒ¶æe ™°†J ≥FÉKh êÉàfEG
ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG ÚëLÉf GƒëÑ°üj ¿CG øe ÜÉÑ°ûdG øµ“ å«ëH

øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ É«aÉ≤Kh'‘ áª¡ŸG äÉfƒµŸG óMCGh
‘ Ωƒ«dG ¢û«©f øëf . Ëƒ≤àdG ƒg åjó◊G è¡æŸG ôjƒ£J á«∏ªY
∫ƒ°UƒdG íÑ°UCG å«ëH GóL á©jô°S ä’ó©Ã áaô©ŸG ¬«a OGOõJ ⁄ÉY
ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y •ƒ¨°†dG âëÑ°UCGh πÑb øe Gô°ùj ÌcCG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG
. πÑb øe çóëj ¿Éc É‡ ÒãµH ÈcCG É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉjóëàdGh
»ª°SôdG »°SQóŸG è¡æŸG ¿ƒc í°VƒJ »àdG »g É¡JGP πeGƒ©dG √ògh
á≤«KƒdG √òg ‘ ÉæfC’ ÉæJÉ©ªà› º«b øY È©J »àdG á≤«KƒdG ƒg
¿CGh πÑ≤à°ùŸG ¤EG Éæ©ªà›h ÉæHÉÑ°T π≤æd º¡e ¬fCG ó≤à©f Ée ∞°üf
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§jô°T π«¨°ûJ øµÁh ≥HÉÑ°ùdG AóH ¿ÓYEÉH Ωƒ≤J ºK
ÜÓ˘£˘dG ¿CG ø˘jÎ°S ) Ú≤˘HÉ˘°ùàŸG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d ó˘«˘°TÉ˘˘fG ¬˘˘H

(º¡≤jôØd ¢SÉªM πµH ¿ƒ≤Ø°üjh ¿ƒ©é°ûj
π˘ë˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘jh IQƒ˘Ñ˘°ùdG ƒ˘˘ë˘˘f ¿É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ¢†cô˘˘j
ÖdÉ£dG áª∏©ŸG QòæJ CÉ£N …CG çhóM óæYh øjôªàdG
≥jôØdG PÉ≤fE’ ¬≤jôa øe óMG êôîjh ™LÒa CÉ£ÿÉH

CÉ£ÿG Öjƒ°üJh
∂dòH √ÈîJ ádCÉ°ùŸG πM ‘ íéæj …òdG ÖdÉ£dGh
( 1 ºK 2 ºK 3 ) Ωôg πµ°T ≈∏Y ÜGƒcC’G ™ª÷ ¢†cÒa
™˘bô˘Ø˘à˘J É˘eó˘æ˘Yh á˘fƒ˘dÉ˘H ≈˘∏˘Y ¢Sƒ˘∏˘˘é˘˘∏˘˘d ¢†cô˘˘j º˘˘K

õFÉØdG ≥jôØdG ƒg  ¬≤jôa ¿ƒµj áfƒdÉÑdG
¥ô¨à°ùJ ’ É¡æµdh ∫ƒ£J ádCÉ°ùŸG ¿ÉH ¿ƒæ¶J ÉÃQ
π◊G á˘ª˘∏˘˘©ŸG í˘˘°ù“ º˘˘K Ó˘˘«˘˘∏˘˘b ÌcCG hCG á˘˘≤˘˘«˘˘bO iƒ˘˘°S
ìô°ûJh í«ë°üdG π◊G ≈∏Y »≤ÑJh ¢übÉædG hCG ÅWÉÿG
hCG πª©dG ¥GQhCG ‘ π◊ÉH ÜÓ£dG Ωƒ≤j ºK π◊G äGƒ£N

 ÎaódG hCG ÖàµdG

¿¿ƒƒææÛÛGG  ññhhQQÉÉ°°üüddGG
( ÉgOóY º¡j ’ ) äÉ≤∏M πµ°T ≈∏Y ∞°üdG ÚÑJôJ
Ωƒ≤«a IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ádCÉ°ùe ÚÑàµJ ºK Ó«∏b IóYÉÑàe
ø˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘W Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘∏◊ á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ∫hCG ø˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘˘W
Ögòj ¬dCÉ°ùŸG πM πªàµj ÉeóæYh á«dÉàdG áYƒªÛG
∞°üàæe ‘ ™°Vƒj »WÉ£e ñhQÉ°U ¤EG É°†cQ ÖdÉ£dG
OƒLƒŸG ¿ƒdÉÑdG ≈∏Y Üô°†«a äÉYƒªÛG ÚH ∞°üdG
¬£≤f Ö°ùëàa ¢VQC’G ≈∏Y §≤°ùjh ñhQÉ°üdG ó©°ü«a
) í«ë°U πµ°ûH ádÉ°ùŸG πM …òdG ÖdÉ£dG áYƒªÛ
áYƒªéª∏d á£≤fh ( ñhQÉ°üdG Üô°V …òdG ÖdÉ£dG ¬°ùØf
ñhQÉ°üdG ¿CÉc ) ñhQÉ°üdG ¢SCGôd á∏HÉ≤e ¿ƒµJ »àdG

( á£≤f ∫Éæàd ß◊ÉH áYƒª› QÉàîj
áYƒªÛ ßMá£≤fhá¡Yƒª› OÉ¡àL’ á£≤f Gòµgh

iôNCG

§§ææddGG  ¬¬ÑÑ©©dd
øY IQÉÑY ) §æ∏d RÉ¡L ôµÑŸG º«∏©àdG iód óLƒJ
∂∏°S É¡à–h ¬à«dEG ≈∏Y ¢ù∏éjh ÖdÉ£dG ¬µ°ùÁ Oƒ≤e

( É¡«∏Y §æjh ±ƒØ∏e

OóY ) ÌcCG hCG ÚàYƒª› ¤EG ∞°üdG á°SQóŸG ÖJôJ @
( »LhR

Ö∏£Jh IQƒÑ°ùdG ≈∏Y Úà¡HÉ°ûàe ÚàdÉ°ùe ÖàµJ @
≈∏Y ±ƒbƒdÉH ÚàØ∏àfl ÚàYƒª› øe ÚÑdÉW øe

∞°üdG ájÉ¡f ‘ áÑ©∏dG
IQƒÑ°ùdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d §ædÉH AóÑdG √QÉ°TEG óæY h @
§ædG ‘ ójóL øe CGóÑj ¿CG ¬«∏Y ™≤j øeh ádÉ°ùŸG πMh

Gòµgh
iôNCG ¬YƒªéÃ CGóÑf ºK

iiôôNNCCGG  ááÑÑ©©dd
äÉYƒª› äÉÑdÉ£dG hCG ÜÓ£dG áª∏©ŸG º°ù≤J

∫hÉ– áYƒª› πc h .. ∫GDƒ°S IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÖàµJh
∫GDƒ°ùdG π–

áYƒªÛG OóY Ö°ùM ≈∏Y IQƒÑ°ùdG º°ù≤Jh
πëj Ωƒ≤j áYƒª› πc øe óMGh QÉàîJ Égó©Hh

∫GDƒ°ùdG

Ωƒ≤«°S πµdG ≈æ©Ã .. πëj Ωƒ≤j ÊÉK óMGh Iôe πch
ΩÉb ¬fC’ ∫ƒéÿG ÖdÉ£dG º¡«a øÃ IQƒÑ°ùdG ≈∏Y πëj
¿CG óH’ ¬fCG º∏©j ¬fC’ h π◊G ‘ ∑QÉ°Th »YÉªL πª©H

. πë∏d πµdG Ωƒ≤j

  ááqqjjôôµµ°°ùù©©ddGG  ÖÖJJôôddGG
IQÉÑY ƒgh …óæ÷G øe ájGóH áqjôµ°ùY ÖJQ ´RƒJ @
ºK ∞jô©dG ≈∏Y ôÁ ºK áÑJôdG §«N πãÁ ≥°U’ øY

 . ¬WÉ‰CÉH §HÉ°†dG
 . äÉÑLGƒdG AGOCGh πFÉ°ùŸG π◊ ÉYÉÑJ Gòg »JCÉjh

Oƒ¡ÛG ≈∏Y AÉæH áq«bÎdG ¬«a ºàJ ´ƒÑ°SCG πc Óãe
á«FGóàHE’G á∏MôŸG ‘ ÜÓ£dG ¬jODƒj …òdG •É°ûædGh
õ˘Øfi »˘gh . ¢SQóŸG É˘gQó˘≤˘j á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e §˘˘HGƒ˘˘°V ≥˘˘ah

 . ΩÉªàg’Gh  ´GóHE’G øe ójõŸG ∫òÑd ™aGOh …ƒæ©e

::  QQóó°°üüŸŸGG
www.hesnoman.com
±±ôô°°üüààHH

á«Ñ∏°ùdG Iô`¶ædGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿Gó≤ah áKGQƒdG : πéÿG ÜÉÑ°SCG ¯

.äGòdGh ¢ùØæ∏d

≈∏Y ÚdƒéÿG ÜÓ£dG óYÉ°ùJ »àdG IôµàÑŸG QÉµaC’G øe ójó©dG ∑Éæg ¯

.á°SQóŸG ‘ º¡FÓeR ™e êÉeófE’G
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πéÿG ¿EÉa ,á«°ùØædG áë°üdG AGÈN …CGQ Ö°ùM
:»g á∏YÉØàe ÜÉÑ°SCG áKÓãd Oƒ©j

.áKGQƒdG -
.á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿Gó≤a -

.äGòdGh ¢ùØæ∏d á«Ñ∏°S Iô¶f -
øe %15-10 ‹GƒM ¿EÉa ¢ùØædG AGÈN …CGQ Ö°ùMh
Gƒfƒ˘µ˘j ¿C’ OGó˘©˘à˘°SGh π˘«˘e º˘¡˘jó˘dh ¿hó˘dƒ˘j ∫É˘Ø˘WC’G
¿ƒëÑ°üj ¿ƒbÉÑdG Éªæ«H ,á«©«ÑW ÒZ IQƒ°üH ÚdƒéN
ÖÑ°ùH hCG á«YÉªàLG äGQÉ¡e ¿hóH º¡fC’ ÉeEG ÚdƒéN
ø˘˘e ±ƒÿG hCG º˘˘¡˘˘d ø˘˘jô˘˘NB’G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘J Ωó˘˘˘Y ø˘˘˘e ±ƒÿG
¿Gó≤a ≈∏Y ∫ój É‡ ,øjôNB’G øe ájôî°ù∏d º¡°Vô©J

.äGòdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG
π˘µ˘°ûH Iô˘°ûà˘æ˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘∏˘µ˘°ûe É˘«˘dÉ˘M π˘˘éÿGh
Ghõ˘˘cQ ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘∏˘˘Y AGÈN ¿EÉ˘˘a ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,™˘˘˘°SGh
√ò˘g á÷É˘©˘˘e ¥ô˘˘Wh π˘˘FÉ˘˘°Sh OÉ˘˘é˘˘jEG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L
èdÉ©J á°ü°üîàe äGOÉ«Y ∑Éægh , á«°VôŸG IôgÉ¶dG
OGô˘˘aC’G ÖjQó˘˘Jh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y π˘˘éÿG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe
ájOôØdG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ≈°VôŸG
•É‰CG º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘Jh .ø˘jô˘NB’G ™˘e π˘YÉ˘Ø˘˘à˘˘dGh ∫É˘˘°üJÓ˘˘d
™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ »˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸGh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
OGôaÉc º¡à«ªgCÉHh º¡°ùØfCÉ˘H º˘¡˘JGQó˘b ò˘ë˘°Th.ø˘jô˘NB’G
≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ óYÉ°ùJ á«dÉàdG ¥ô£dGh .™ªàÛG ‘

: ¢ü°ü◊G πc ‘ É¡eGóîà°SG øµÁh πéÿG á∏µ°ûe

ääÉÉffƒƒddÉÉÑÑddGGhh  áá««µµ««àà°°SSÓÓÑÑddGG  ÜÜGGƒƒccCC’’GG  ¬¬ÑÑ©©dd
øe Ö∏£J ∞°ü∏d áª∏©ŸG ∫ƒNO óæYh ájGóÑdG ‘
Ωƒ≤Jh Úà≤«bO ∫ÓN äÉfƒdÉÑdG øe OóY ïØf ÜÓ£dG

 ∞°üdG ôNBG º¡côJh º¡£HôH
π˘c »˘ª˘°ùJh äÉ˘Yƒ˘ª› ‘ ÜÓ˘£˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ÖJô˘˘J
äÉYƒªÛG OóY ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y Ú©e º°SÉH ¬Yƒª›
»ÑfÉL ≈∏Y ¬«µ«à°SÓH ÜGƒcCG 6 »eôH Ωƒ≤J »LhR OóY

( ∞°üàæŸG ‘ áª∏©ŸG ádhÉW ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y) ∞°üdG
π˘˘M ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ó˘˘æ˘˘Yh ¢SQó˘˘dG ìô˘˘°T ‘ CGó˘˘Ñ˘˘J º˘˘˘K
»ÑfÉL ≈∏Y ÚJôe øjôªàdG ¢ùØf ¬HÉàµH Ωƒ≤J øjQÉªàdG
Úà˘˘Yƒ˘˘ª› ø˘˘e ) ÚÑ˘˘dÉ˘˘˘W ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘K IQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG
äÉfƒdÉÑdG ÖfÉéH ∞°üdG ôNBG ‘ GƒØ≤j ¿CG ( ÚàØ∏àfl

ÚdƒéÿG ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ IôµàÑe ¥ôW

IQƒÑ°ùdG ≈∏Y πFÉ°ùŸG π◊

á«HÎdG ójóL

áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR  ::OOGGóóYYEEGG
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG//OOGGóóYYEEGG

asma-aljabry@moe.om

..kÉ©e ÉªµYƒeO ∞bƒàJ ±ƒ°S ∂∏ØW IÉ«M ΩÉ¶ædG πNój ÉeóæY
≈àM h .∂HÉ°üYCG CGó¡J h πØ£dG ≈∏Y áæ«fCÉª£dG π– ±ƒ°Sh
Iô£«°ùeh áª°SÉM ÊƒµJ ¿CG óH’ øjójôJ Ée πª©H ∂∏ØW »eõ∏J
‘ ÜòHòàdGh êÉYõf’Gh Iƒ°ù≤dÉa ,áéYõæe hCG á«°SÉb ¢ù«d h

 .∂d ôJƒàdGh ∂∏Ø£d Ö°†¨dG äÉHƒf çóëj äGQGô≤dG QGó°UEG
IÉ«M øeh ,ΩÉ¶ædG º«∏©J ¥ôW øe …ó°ù÷G ÜÉ≤©dG »LôNG
ƒàdG ‘ πcÉ°ûŸG øY ∞bƒàj ¬∏©éj ób ƒ¡a áeÉY áØ°üH πØ£dG
…ó°ù÷G ÜÉ≤©dÉa .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y çóëj ød Öjò¡àdG øµdh
¬fC’ kGôJƒàeh kAÉà°ùe ∂∏ØW π©éjh kÉ«°ùØf …PDƒj πH §≤a ⁄Dƒj ’

 .¬«a ∂Ñ°†Z âZôaCG GPÉŸ ±ô©j ’
¥ƒa √Ìfh ¢VQC’G ≈∏Y πcC’ÉH ≈≤dCG GPEG áeOÉ≤dG IôŸG ‘
kÉ≤«ªY kÉ°ùØf …òN ,¬JQÉjõd AÉL …òdG πØ£dG ¢†Y hCG OÉé°ùdG
 :á«HÉéjEÉH ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∂∏ØW »©é°ûàd á«dÉàdG íFÉ°üædG …òØfh
CÉ£ÿG kÉªFGO º¡Øj ’ ÚeÉ©dG ≠∏Ñj ⁄ …òdG ∂∏ØW ¿CG …ôcòJ@
øe .º¡Øj ødh »µÑj ±ƒ°S ¬¡Lh ‘ âNô°U GPEÉa ,¬©æ°U …òdG
ƒ¡a ,π©Øj ÉªY ¬jó©ÑJh Gòg π©ØJ ’ ( ’ ) ‹ƒ≤J ¿CG π°†aC’G

 ? ( GPÉŸ ) ≈æ©e º∏©àj ¿CG πÑb (’ ) ≈æ©e º∏©J ≈∏Y QOÉb
êôNCG GPEÉa ,πØ£dG ÒµØJ iƒà°ùe øe çGóMC’G ¤EG  …ô¶fG @
…ôµah »ØbƒJ .¢VQC’G ≈∏Y ¬H ≈≤dCG ºK ICÉéa ¬æë°U øe ΩÉ©£dG
êôîj ∞«c ΩÉjCG òæe ¬d âMô°T ób ÚfƒµJ ó≤a ? ∂dP π©a GPÉŸ
øe AÉ«°TC’G êGôNEG ≈∏Y ÜQóàj ¿ƒµj óbh ,É¡aÓZ øe äÉÑ©µŸG

.(øë°üdG øe ΩÉ©£dG ) É¡æcÉeCG
GPEGh Égójôj »àdG AÉ«°TC’G §≤a π©Øj ∑Ò¨°U ¿CG »ª¡ØJ @
ÉŸ ’EG ™ªà°ùj ’ ¬fC’ É¡æjô°ùîà°S ÖdÉ¨dG ‘ ácô©e ¬©e â∏NO
‘ …ôµa ,Ö©∏dG º«¶æàd IOÉ°ûe ‘ ∫ƒNódG øe k’óHh ,ójôj
‘ ôeGhC’G ¿ƒµJ ¿CG »HôLh º«¶æàdG Gòg Öëj ¬∏©Œ á≤jôW

 ‹ƒ≤J ¿CÉc ,Ö©d πµ°T- kÓãe-Ö©∏dG √òg πc ™ªL ∂æµÁ πg
QÉ¶àfGh ôeC’G AÉ£YEG øe π°†aCG Gòg .10 Oó©dG ¤EG π°UCG ¿CG πÑb

 .ò«ØæàdG
ÜÉàæJ Éeóæ©a ,ÜÉ≤©dG øe k’óH º«YóàdG  Üƒ∏°SCG »HôL @
≈àM ¬àaôZ ‘ ¬«©°†J ¿CG áë«°üædG ¿ƒµJ Ö°†Z áHƒf ∂∏ØW
∂ª«Yóàd Ö°†¨dG AÉæKCG ÉfÉ«MCG êÉàëj ¬æµdh ,Ö°†¨dG ¬æY ∫hõj
≈∏Y ¬æ«©Jh ¿ƒ©dÉH √ó“ äÉaô°üàdG √ò¡a ,∂Jô£«°Sh ∑ÒKCÉJh
‘ ƒgh »µÑj ¿CG ójôj ¬fCG äô©°T GPEG , Ö°†¨dG áHƒf øe êhôÿG
Ö°†¨dG áHƒf ¬æY ∫hõf ≈àM ¬©e »°ù∏LGh ¬«æ°†àMG ∂æ°†M

 . ¬àaô¨d Ögòj ¿CG ¬æe »Ñ∏£J ¿CG k’óH
Gòg ‘ AóÑdG ∂æµÁh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ∂∏ØW  »ª∏Y@

Ëó≤J kÉªFGO »æ©J ’ ICÉaÉµŸGh ,kÉ«HÉéjEGh kÉfhÉ©àe ¿ƒµj ÉeóæY
ìóe áª∏ch ∂æe kÉ°VQ áeÉ°ùàHÉH ó©°ùj Ò¨°üdÉa …OÉe A»°T

 .¿Éæ◊ÉH ∫ƒª°ûe ø°†Mh á∏«ªL
äÉ˘aô˘°üà˘dG ∂æ˘e º˘∏˘©˘à˘j ∂∏˘Ø˘W :í˘«˘ë˘°üdG π˘ãŸG ¬˘d »˘˘eó˘˘b @
¬æe äOQCG GPEÉa ,øjôNB’G √ÉŒh ¬gÉŒ É¡æ«µ∏°ùJ »àdG áª«∏°ùdG
GPEGh ,¬d ∂JóYÉ°ùÃ πãŸG ¬d »eób áaô¨dG Ö«JôJ ‘ ∑óYÉ°ùj ¿CG
CÉ£ÿÉH ±GÎY’G ¿CG º∏©à«d CÉ£ÿÉH ‘ÎYG ¬≤M ‘ äCÉ£NCG

 .±ƒÿG ÖÑ°ùH √AÉØNEG øe π°†aCG
…ó˘Jô˘j ¿CG ¬˘æ˘e äOQCG GPEÉ˘a ,»˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ìô˘˘°ûdG »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°SG@

 ¬HQGƒL- kÓãe-¿CG Öéj ) ‹ƒbh ∂dP π©Øj ∞«c ¬d »Mô°TG
á≤jô£H ¬FGóJQG øe »¡àæj ¿CG ¤EG QÉ¶àf’G øe k’óH ( Gòµg ¿ƒµj
πãe äÉª∏c kÉªFGO »eóîà°SGh ( Gòµg ¢ù«d ’ ) Údƒ≤J ºK áÄWÉN
,’  πãe äÉª∏c øe k’óH ( ¬∏©ØJ Ée πªcCG É«g ,ø°ùM Gòµg º©f)

 .∂dP øY ∞bƒJ
É¡H »µ°ù“ »eƒ«dG ∑ƒ∏°ù∏d áàHÉK óYGƒbh kGOhóM â©°Vh GPEG@
Ohó◊G √ò˘˘g ±ô˘˘©˘˘j ∂LhR ¿CG …ó˘˘cCÉ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘æ˘˘Y »˘˘©˘˘˘LGÎJ ’h
±ƒ°ùa ¬æY âfCG ¬æ«©æ“ ÉÃ πØ£∏d íª°S GPEG ¬fC’ É¡H ∂°ùªàjh

 .¬jCGôH ≥ãj ¿CG Öéj …òdG øe ±ô©j ’h πØ£dG øgP âà°ûàj
º¡Ø«d πjƒW âbh ¤EG êÉàëj πØ£dGh Òfih ÒÑc ⁄É©dG @
Öéà°ùj ⁄ GPEÉa ,¬æjójôJ …òdG »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh Öjò¡àdG ≈æ©e
π«Ñ°S ≈∏Yh ,á£«°ùH áehÉ°ùe ‘ ¬©e »∏NóJ ¿CG ‹hÉM ∂d
ójôjh ¬àÑ©d ‘ ∫ƒ¨°ûe ƒgh ( ΩƒædG âbh Gòg ) â∏b GPEG :∫ÉãŸG
¢ùªN ∂eÉeCG ) ¬d ‹ƒbh âbƒdG ¢†©H ¬d »côJG ,É¡æe »¡àæj ¿CG

.(É¡æe »¡àæàd ≥FÉbO
áæ«cÉe ¢ù«d ¬fG øe …ócCÉJh Údh ≥aôH ∂∏ØW ™e »∏eÉ©J
Å˘£˘î˘jh º˘∏˘©˘à˘jh Èµ˘j ƒ˘¡˘a ,CÉ˘£˘N …CG ¿hO ÚÑ˘Zô˘˘J É˘˘ª˘˘c Ò°ùJ
…òdG »HÉé˘jE’G ∑ƒ˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y kÉ˘ª˘FGO ¬˘«˘©˘é˘°ûa ,√CÉ˘£˘N í˘ë˘°üjh
A»°T πc ¬d »Mô°TGh ,∂ªYO ¬«ëæeGh ¢SÉædG øe kÉHƒÑfi ¬∏©éj

.á«dhDƒ°ùŸG πªëàjh QƒeC’G º¡Øà«d π«°üØàdÉH
áá««ææjjôô≤≤ddGG  óóªªMM  ââææHH  áájjòòcc

  áá°°UUÉÉÿÿGG  ááaaôô©©ŸŸGG  ááéé¡¡HH    áá°°SSQQóóee
  ∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
‘‘  »»HHÉÉééjj’’GG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  ääÉÉ««°°SSÉÉ°°SSCCGG  ππØØ££ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ππ°°††aaCC’’GG  øøee  ¯̄
áá««∏∏HHÉÉbb  ¬¬jjóódd  ¿¿ƒƒµµjj  ôôªª©©ddGG  GGòògg  ‘‘  ¬¬ffGG  åå««MM  ¬¬ààddƒƒØØWW  øøee  ôôµµÑÑee  ââbbhh
ÉÉee  ïï««°°SSôôJJ  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùjj  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG  ´́ÉÉÑÑJJGGhh  ;;ºº∏∏©©àà∏∏dd  IIÒÒÑÑcc

  ..áá««HHÉÉééjjGG  ääÉÉ««ccƒƒ∏∏°°SS  øøee  √√ÉÉ≤≤∏∏ààjj

 .. áª∏ch áeÉ°ùàHG

á«HÉéjEÉH ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¬«©qé°ûàd
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ó©j á°SQóŸÉH äÉ«°VÉjô∏d ¢UÉN πª©e OƒLh
É˘˘æ˘˘à˘˘bh ‘ á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘ë˘˘∏ŸG äÉ˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e

º∏©e øµªà«d ∂dPh ô°VÉ◊GÅøe äÉ«°VÉjôdG
øe ÒãµdG ∑Éæ¡a º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J
áaôZ ‘ É¡≤«Ñ£J º∏©ª∏d øµÁ Ió«÷G QÉµaC’G
á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘c äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e
ÉWÉ°ûfh IQÉKEG ÌcCG ¢ShQO Ëó≤àd á«°VÉjôdG
äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG ¢ü°üM ‘ ÜÓ˘£˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ ôµØfh ¢ShQó∏d §£îf Éeóæ©a
äÉ˘fÉ˘µ˘eE’G ió˘MEG »˘g á˘«˘∏˘ª˘˘©ŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G ¿EÉ˘˘a

. áÑ°SÉæŸG
äÉ```````«°VÉjôdG πª©e ƒg Ée

äÉ«°VÉjôdG ÖdÉ£dG É¡«a º∏©àj áÄ«H øY IQÉÑY ƒg
hCG ÇOÉ˘ÑŸG ±É˘°ûà˘cGh º˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG OÉ˘˘«˘˘JQG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
‘h á«∏ªY ∞bGƒe ‘ á«°VÉjôdG äGójóéàdG ≥«Ñ£J

ÖdÉ˘£˘dG ≠˘«˘°üj äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG π˘ª˘©˘eIOôÛG ÇOÉ˘ÑŸGh º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG
. á°Sƒ°ùfi á∏ãeCG ™e »∏ª©dG πeÉ©àdG ≥jôW øY É¡≤Ñ£jh

≥«≤– ‘ á«∏ª©ŸG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G óYÉ°ùJ πeÉ©ŸG √òg OƒLhh
á˘HÉ˘é˘à˘°S’G ‘ ìÉ˘«˘JQ’Gh á˘Ñ˘Zô˘dG π˘ã˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘«˘˘fGó˘˘Lh ±Gó˘˘gCG
äÉ«°VÉjôdG á˘°SGQO ‘ º˘«˘≤˘dG π˘«˘°†Ø˘Jh π˘Ñ˘≤˘Jh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘£˘°ûfCÓ˘d
iô˘NCGh ‹Ó˘≤˘à˘°S’G π˘ª˘©˘dG á˘«˘Ø˘«˘c Gƒ˘ª˘∏˘©˘à˘j ¿CG ‘ ÜÓ˘£˘dG ó˘YÉ˘°ùJh

. »YÉª÷G πª©dG ‘ ºgóYÉ°ùJ
äÉ«°VÉjôdG πª©e ΩGóîà°SG óFGƒa

IójóY óFGƒa äÉ«°VÉjôdÉH ¢UÉN πª©e AÉ°ûfEG ‘ ¿CG ∂°T’
ôcòJh º∏©J ‘ óYÉ°ùj ƒ¡a ÒãµdG ™ØædÉH ÜÓ£dG ≈∏Y Oƒ©J
π«∏–h º«gÉØŸG ÜÉ©«à°SGh äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£Jh ≥FÉ≤◊G
á«aô©e ÉaGógCG πã“ »àdGh á«°VÉjôdG ÇOÉÑŸG Ö«côJh

. Iô°TÉÑŸG á«°VÉjôdG äGÈÿG º«∏©àd
º˘∏˘©˘à˘d á˘«˘aô˘©ŸG ±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤– ‘ ∂dò˘c ó˘˘YÉ˘˘°ùjh
π˘˘M π˘˘ã˘˘e Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ÒZ á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG äGÈÿG
É°†jCG óYÉ°ùJh º∏©àf ∞«c º∏©Jh äÓµ°ûŸG
áÑZôdG πãe á«fGóLƒdG ±GógC’G ≥«≤– ‘
É°†jCG óYÉ°ùjh πÑ≤àdGh É°VôdGh ìÉ«JQ’Gh
hCG ‹Ó≤à°S’G πª©∏d ÜÓ£dG ¬«LƒJ ‘
∞°ûàµj πª©ŸG ‘h , »YÉª÷G πª©dG
º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG ¿CG ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
Oô› â°ù«˘˘d á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘ÑŸGh
ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘˘°Vh äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›

áª¡ÑŸG á¨«°üdG äGP RƒeôdGh
ô˘jó˘≤˘à˘dGh ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG á˘˘°SQÉ‡h º˘˘∏˘˘©˘˘J ‘ É˘˘°†jCG ó˘˘YÉ˘˘°ùjh
º«gÉØŸG º∏˘©˘J ‘ É˘Ñ˘«˘W É˘MÉ‚ ¿ƒ˘dÉ˘æ˘j ø˘jò˘dG ÜÓ˘£˘dÉ˘a Öjô˘≤˘à˘dGh
∫ÓN øe ÈcCG ÉMÉ‚ ¿ƒbÓj ób á«°VÉjôdG ÇOÉÑŸGh äGQÉ¡ŸGh

.πª©ŸG ‘ äÉ°Sƒ°ùÙG ™e º¡∏eÉ©J
::  QQóó°°üüŸŸGG

//www.4esh.com
±±ôô°°üüààHH

ƒ¡a ó°TÎ°ùª∏d ó°TôŸG É¡eó≤j áª«¶Y ádÉ°SQ …OÉ°TQE’G πª©dG ¿EG
¬©ªà›h ¬JGòH QÉ°üÑà°SÓd ó°TÎ°ùŸG π«gCÉJ ¤EG ¤É©J ¬∏dG ¿ƒ©H ≈©°ùj
’ ºc ∑Éæg ¿CG ’EG . »YÉªàL’G ≥aGƒàdGh »°ùØædG ¿RGƒàdG ≥≤ëj ∞«ch
≈àM É¡∏«dòàd ábOÉ°U áØbƒd êÉà– »àdGh äÉbƒ©ŸG øe ¬H ¿É¡à°ùj
 É¡àeób »àdG QhÉÙG ™e ∞≤f Éæ∏©dh ÉgQÉªK ájOÉ°TQE’G á«∏ª©dG »JDƒJ

 É¡æe ¬°ùØf ó°TôŸÉH ≥∏©àJ »àdG »gh : á«JGòdG äÉbƒ©ŸG - 1
∫ÉÛG ‘ π˘ª˘©˘∏˘d ø˘jó˘°TôŸG ø˘e kGó˘˘L IÒÑ˘˘c á˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘«˘˘∏˘˘gCG Ωó˘˘Y -CG

 …OÉ°TQE’G'ó°TôŸG ó≤Øj Gògh ∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°ü°üîàe ÒZ º¡fCG PEG
 . Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

á˘MGô˘dG ±ó˘¡˘H …OÉ˘°TQE’G π˘ª˘©˘˘∏˘˘d ¬˘˘Lƒ˘˘J ø˘˘jó˘˘°TôŸG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿CG -Ü
¬°ùØf ôjƒ£àd ¬à«©aGO øe óëj Gògh , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe ¢ü∏îàdGh
¬˘°ùØ˘æ˘H á˘≤˘ã˘dG √ó˘≤˘aG É‡ ¬˘JGQÉ˘¡˘eh OÉ˘°TQE’G ⁄É˘©˘H ¬˘eGó˘£˘°UE’ á˘é˘«˘à˘˘f

 . äGQÉ¡ŸG √òg ¿É≤JEG øe øµªà∏d
 É¡æeh á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée »gh : á«ª«¶æJ äÉbƒ©e - 2

π˘ª˘©˘dGh ø˘jó˘°TôŸG √ÉŒ ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘fƒ˘c »˘à˘dG á˘Ä˘«˘°ùdG á˘«˘Ø˘∏ÿG -CG
‘ Ú«HÓ£dG øjó°TôŸG øe ójó©dG ∫ÉªgEG áé«àf AÉL …òdGh …OÉ°TQE’G

 . º¡H á≤ãdG ó≤aCG É‡ Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y º¡eÉ¡e AGOCG

ÖàµŸG ‘ ÉgôaƒJ ΩRÓdG •hô°ûdG ≥ah Ö°SÉæe ô≤e áÄ«¡J ΩóY -Ü
ó°TÎ°ùŸG ô¶f ‘ õà¡J …OÉ°TQE’G πª©dG á«°Uƒ°üN π©éj É‡ …OÉ°TQE’G

 .
»HÓ£dG ó°TôŸG QhO ∫ƒM ÚjQGOE’G øe ójó©dG óæY º¡ØdG Qƒ°üb -ê
ΩÉ≤ŸG ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh , …QGOE’G πª©dG ÚHh É¡æ«H §∏ÿGh ¬JÉÑLGhh

 . ¬°ùØf ó°Tôª∏d ∫hC’G
¬à«ªgCGh √QhóH º¡«Yh á∏bh »HÓ£dG ó°TôŸG ‘ ÜÓ£dG á≤K ΩóY -O

 .
 ¬JÉfƒµeh ™ªàÛÉH ¢üàîJ : á«YÉªàLG äÉbƒ©e  -3

º˘¡˘∏˘©˘é˘j É‡ , …OÉ˘°TQE’G π˘ª˘©˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG π˘˘¡˘˘L -CG
á≤∏˘©˘àŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¢†©˘Ñ˘H »˘HÓ˘£˘dG ó˘°TôŸG á˘MQÉ˘°üe ø˘e ¿ƒ˘aƒ˘î˘à˘j

 . ó°TÎ°ùŸÉH
 . »HÓ£dG ó°TôŸG ™e ™ªàÛG ¿hÉ©J ΩóY -Ü

…OÉ°TQE’G πª©dG ∫ƒM Aƒ°†dG §«∏°ùJ ‘ »eÓYE’G ÖfÉ÷G ∞©°V -ê
::  QQóó°°üüŸŸGG
www.qassimedu.gov.sa
±±ôô°°üüààHH

 äÉbƒ©e ∫ƒM ¬ãjóM á°SGQO

¢SQGóŸG ‘ …OÉ°TQE’G πª©dG

á°SQóŸÉH äÉ«°VÉjô∏d ¢UÉN πª©e
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á«ª«∏©àdG  á«Mô°ùŸG

…òdG π«ãªàdG ≈∏Y Ωƒ≤j »æa Üƒ∏°SCG  á«ª«∏©àdG á«Mô°ùŸG
øY ÒÑ©à∏d Éàª°Uh ácôMh É°SÉ°ùMEGh Gôµa ¿É°ùfE’G ¬eóîà°ùj

.. ∞bƒe hCG çóM
πÑb øe áÑ∏£dG ¬«∏Y ÜQój ,Üƒàµe ¢üf øY IQÉÑY »gh
õµJôJh ...ÚcQÉ°ûŸG áÑ∏£dG ≈∏Y QGhOC’G ´RƒJ å«ëH .. º∏©ŸG
äGAÉÁE’Gh äÉcô◊Gh QGhOC’G Ö©dh AÉ≤dE’G äGQÉ¡e π≤f ≈∏Y
AGƒ°S ∞bGƒŸG øe áÑ∏£dG πYÉØJ ‹EG Oƒ≤J å«ëH ä’É©Øf’Gh

.áÑ∏£dG øe Ú¶MÓŸG hCG ÚcQÉ°ûŸG
É¡æe ÖdÉ£∏d ≈°ü– ’ óFGƒa É¡d á«ª«∏©àdG á«Mô°ùŸG ¿EG
è˘gÉ˘æŸG Ö«˘Jô˘Jh π˘«˘¡˘°ùJh á˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘aô˘©ŸG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J
á˘jƒ˘≤˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘jƒ˘HÎdG ¢ù°SC’G ï˘˘«˘˘°SÎd á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ÒéØJh á«Hô©dG á¨∏dG AGôKEG ≈∏Y πª©J ∂dòch ÖdÉ£dG á«°üî°T
åjóMh QGƒ◊G ≈∏Y ÖjQóàdGh ÖdÉ£dG iód áJƒÑµŸG äÉbÉ£dG

 . º∏©àŸG ´GóHEGh ∫É«N á«ªæJh ΩÉ¶ædGh ¢ùØæ∏d ¢ùØædG
πÑ≤J ≈∏Y ∞¨°ûH ¿ƒ∏Ñ≤j áÑ∏£dG π©éj »ª«∏©àdG ìô°ùŸG ¿EG
º¡«dEG âeób Ée GPEG áaÉL ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdG á«ª∏©dG äÉ«£©ŸG

.º∏©à∏d ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH
≈∏Y πª©Jh É«fGóLhh É«HOCGh É«æa ÜÓ£dG ¿ÉgPCG iò¨J É¡fEG
á¡÷ »Mô°ùŸG πª©dG ¿ƒª°†Ã ôKCÉàdG ≥jôW øY º¡JÉ«M áé¡æe

. »Mô°ùe ÖdÉ≤H º¡d áeó≤ŸG IÈ©dG
É¡Hh áaôZ º«¶æJ øe ’óH âbƒdG ôaƒj »°SQóŸG ìô°ùŸG ¿EG
øe óH ’h ÖgP øe »°SQóŸG Ωƒ«dG ‘ âbƒdÉa Iõ¡LCGh áWô°TCG
Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG Ö«©j ’ Gògh áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ¬eGóîà°SG

 . ¬JGõ«‡ ¬d πµa IÌµH
 áª∏©ŸG »JõjõY.. º∏©ŸG …õjõY

á«Mô°ùŸG ≈∏Y ∂°ShQO ‘ óªà©J πg? á«ª«∏©àdG
? ∑ô¶f á¡Lh øe É¡aGógCG Ée

? ∞«c .. è¡æŸG ΩóîJ πg
? ¢ShQódG ™«ªL ‘ É¡Ø«XƒJ ∂fÉµeEÉH πg

? á«Mô°ùŸG É¡jƒ– ¿CG óH ’ »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée
 ? ∫ÉØWCÓd É¡Áó≤J øµªŸG á«Mô°ùŸG äÉYƒ°VƒŸG »g Ée

ÖfÉ÷G Gòg á«ªæàd  GÒÑc Gó¡L º«∏©àdGh  á«HÎdG IQGRƒd ¿EG
πªYh áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ™«é°ûJ ∫ÓN øe ¢SQGóŸG ‘ º¡ŸG
’h ÖdÉ£dG ΩóîJ »àdG ájƒHÎdG ¢Uƒ°üæ∏d áªFGódG äÉ≤HÉ°ùŸG
≈∏Y á∏ãeC’G øeh ÉªFGO ÉgQGó°UEG ≈∏Y πª©J »àdG äÉÑ«àµdG ¢ùæf
≈∏Y …ƒàëj'' …ƒHÎdG ìô°ùŸG øe ¿GƒdCG '' ¿Gƒæ©H Ö«àc ∂dP

 . áæ£∏°ùdG ≥WÉæe ∞∏àfl øe áÑ∏£d Iõ«ªàŸG ¢Uƒ°üædG
  áá««°°ûûÑÑææÿÿGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  ââææHH  √√QQƒƒff
  ((  1100--55  ))  »»°°SSÉÉ°°SS’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  »»æægg  »»ææHH  ……OOGGhh  áá°°SSQQóóee
  ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
»»ªª««∏∏©©ààddGG  »»MMôô°°ùùŸŸGG  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’GG  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóóee  ºº¶¶©©ee  ≥≥ÑÑ££JJ  ¯̄
ááÑÑ∏∏££ddGG  ¥¥ƒƒ°°ûûjj  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG  ƒƒ¡¡aa  ;;ááÑÑ∏∏££ddGG  ¤¤EEGG  ááeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ∫∫ÉÉ°°üüjjEE’’  áá≤≤jjôô££cc
¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ,,ääôôccPP  »»ààddGG  óóFFGGƒƒØØddGG  øøee  ÉÉªªggÒÒZZhh  ºº¡¡««∏∏YY  ¢¢SSQQóóddGG  ππ¡¡°°ùùjjhh
  ..  ááØØ∏∏ààııGG  ááÑÑ∏∏££ddGG  ÖÖggGGƒƒee  ±±ÉÉ°°ûûààccGG  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùjj  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ììôô°°ùùŸŸGG

∂∏J çGóMEG ‘ º¡°ùJ ób »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG
:äÓµ°ûŸG

¬°û«©j …òdG …ô°SC’G hCG »∏FÉ©dG ƒ÷G -1
É¡à˘°û«˘©˘e á˘≤˘jô˘Wh ,Iô˘°SC’G π˘NGO ÖdÉ˘£˘dG

.¢†©ÑdG ™e º¡°†©H ÉgOGôaCG πeÉ©Jh
ÜÓ£dG óæY á«∏≤©dG IQó≤dG iƒà°ùe -2
äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG çhó˘˘M ‘ kÉ˘˘eÉ˘˘g kGQhO Ö©˘˘∏˘˘˘j
á˘©˘°SGh äÉ˘aÓ˘à˘NG ß˘MÓ˘f ó˘≤˘a ;á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG
’ ób á«∏≤©dG IQó≤dG ‘ ÜÓ£dG ÚH ióŸG
»à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG IOÉŸG á˘«˘Yƒ˘f É˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘J

.º∏©ŸG É¡eó≤j
∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒj ób »ë°üdG πeÉ©dG -3
™ª°ùdG ∞©°†c ∞°üdG áaôZ πNGO ÖdÉ£dG
¿hO  ∫ƒ– ób πeGƒ©dG √òg πãªa ,ô°üÑdGh
É‡ ¬˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG IQó˘b
¿CÉ˘H OÉ˘≤˘à˘Y’G ¤EG Úª˘∏˘©ŸG ¢†©˘˘H ™˘˘aó˘˘j

.É¡H Ωƒ≤j ¿CG ójôj ’ ÖdÉ£dG
º∏©ŸG ƒg ÜÉÑ°SC’G ºgCG ¿ƒµJ ób -4
ô˘°üj É˘eó˘æ˘Y ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a ,:¬˘˘JGP
¬«a Oƒ°ùj ¿CG óH ’ π°üØdG ¿CG ≈∏Y º∏©ŸG
¤EG ∂dP …ODƒj ,•É°ûædG ΩóYh ΩÉàdG Ahó¡dG
É‡ ÜÓ£dG óæY ôJƒàdGh ≥∏≤dGh âÑµdG ódƒJ
êQÉfl ø˘Y åë˘Ñ˘dG á˘dhÉfi ¤EG º˘˘¡˘˘©˘˘aó˘˘j

.áfƒæµŸG º¡JÉbÉW ≠jôØàd iôNCG

……hhóó©©ddGG  ¿¿ÉÉîî««°°TT  øøHH  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉîî««°°TT
ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÜÜôô©©∏∏HH  áá°°SSQQóóee
ΩΩÉÉ©©ddGG
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

∫∫hhCC’’GG  AAÉÉ≤≤∏∏ddGG  √√óóddƒƒjj  ……òòddGG  ´́ÉÉÑÑ££ffÓÓdd  ¿¿EEGG  ¯̄
óójjóó––  ‘‘  ÒÒÑÑcc  QQhhOO  ¬¬HHÓÓWWhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚHH
¿¿CCGG  ÖÖééjj  ……òòddGGhh  ;;ºº¡¡ææ««HH  ÉÉªª««aa  ππeeÉÉ©©ààddGG  áá©©««ÑÑWW
ôô˘̆NNBBÓÓ˘̆dd  ºº˘̆¡¡˘̆ææ˘̆ee  ππ˘̆cc  ºº˘̆¡¡˘̆aa  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆ÑÑ˘̆ee  ¿¿ƒƒ˘̆µµ˘̆jj

..∞∞°°üüddGG  ππNNGGOO  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ççhhóóMM  ÖÖææééààdd
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kÉeÉg kGQhO Ö∏©J »àdG ÜÉÑ°SC’Gh πeGƒ©dG ºgCG øe ¿EG
º∏©ŸG ≈∏Y Öéj »àdGh á«Ø°üdG äÓµ°ûŸG çhóM ‘
øe ∫ƒ≤©e iƒà°ùe ≥«≤– OGQCG GPEG É¡«dEG ¬Ñàæj ¿CG »YGƒdG
IOÉ©dG ‘ äÓµ°ûŸG º¶©e ¿ƒµJh ,»Ø°üdG  •ÉÑ°†f’G
¿ƒØ«µ˘à˘e ¿ƒ˘jOÉ˘Y ÜÓ˘W É˘¡˘H ÖÑ˘°ùà˘j á˘«˘Yô˘a äÓ˘µ˘°ûe
º∏µàdG ÚH  äÓµ°ûŸG √òg ìhGÎJh á°SQóŸG ™e kÉeÉ“
óæY √QÈj Ée ¬d ¢ù«d …òdG ∂ë°†dG ¤EG ,≥Ñ°ùe ¿PEG ¿hóH

:äÓµ°ûŸG √òg ºgCG øeh ÉªgÒZh º∏©ŸG

∑ƒ∏°S πc »gh :á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG -1
º∏©àdG á«∏ª©˘H kÉ˘≤˘«˘Kh É˘£˘Ñ˘Jô˘e ¿ƒ˘µ˘jh ÜÓ˘£˘dG ¬˘H Ωƒ˘≤˘j
QÉ°†MEG ÖdÉ£dG ¢ùæ˘j ¿CG:∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Yh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dGh
‘ ¢SÉª¨f’G ΩóYh ,∞°üdG áaôZ ¤EG ¬ª∏b hCG ¬HÉàc
Gƒeƒ≤«d ÜÓ£dG ≈∏Y º∏©ŸG ¬YRƒj …òdG »Ø°üdG ÖLGƒdG
á«dõæŸG äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ΩóYh ,∞°üdG áaôZ πNGO ¬H
º¡Jƒ«H ‘ É¡H Gƒeƒ≤j ¿CG ÜÓ£dG øe º∏©ŸG Ö∏£j »àdGh
√Ò¨d hCG ÖdÉ£dG √ÉÑàfG ΩóYh ,¢SQódG á©LGôe πLCG øe
êQÉ˘N º˘∏˘©ŸG ø˘Y ÖdÉ˘£˘dG ìô˘°ùj É˘eó˘˘æ˘˘Yh ÜÓ˘˘£˘˘dG ø˘˘e

 .¬ª∏©Jh ¬∏«°ü– ‘ káÄ«°S kGQÉKBG ∑ÎJ √ògh ,¢SQódG
»˘à˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG ∂∏˘J »˘gh :á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG äÓ˘µ˘˘°ûŸG -2
øeh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ô°TÉÑe ôKCG É¡d ¢ù«d

ÒZ øµdh IôgÉXh áYƒæàeh IÒãc äÓµ°ûŸG √òg á∏ãeCG
,º˘∏˘©ŸG ¿PEG ¿hO º˘∏˘µ˘à˘dG :¢SQó˘dG ìô˘°T AÉ˘˘æ˘˘KCG á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e
ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ™˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘˘fÉ÷G åjó◊Gh ,™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JôŸG ∂ë˘˘˘˘°†dGh

.∞°üdG áaôZ ‘ ∑ôëàdGh ¿ÉÑ∏dG ≠°†eh ,øjôNB’G
kGOƒ¡L Ö∏£àj á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿EG
øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚHh º∏©ŸG ÚH kGÒÑc kÉfhÉ©Jh IÒÑc
,äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG √ò˘˘g π˘˘˘M ‘ kÒKCÉ˘˘˘J º˘˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ
√ò˘˘g ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘JÎŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘°ùdG QÉ˘˘KB’G º˘˘∏˘˘©ŸG Öæ˘˘é˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dh

: ¬«∏Y äÓµ°ûŸG
äÓµ°ûe çó– ’ å«ëH É¡ª«¶æJh QƒeC’G Ö«JôJ -1

.∞°üdG ‘ á«eÉ¶f
πÑb á«WÉÑ°†f’G äÓµ°ûŸG QÉKBG ‘ÓJ ádhÉfi -2

.É¡Yƒbh
Ö©∏J »àdGh º∏©ª∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG øeh
≈∏Y Öéj äÓµ°ûŸG √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ kÉeÉg kGQhO
á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG øeh , á¶≤«dÉH ∞°üàj ¿CG º∏©ŸG
±ÓàNÉH ÜÓ£dG º¶©e óæY k’ƒÑ≤e º∏©ŸG π©Œ »àdG
Ωõ◊Gh ∫ó©dG :πãe  IójóY ¢üFÉ°üN º¡JÉÄ«Hh ºgQÉªYCG
∂dòdh ,ÜÓ£dG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dGh ¢†bÉæàdG ΩóYh
∫É©aCG øe ¬fhôj ÉÃ ¿hôKCÉàj ÜÓ£dG ¿CG ±hô©ŸG øe
Éfô°üM ƒdh ,¬eÓµH ºgôKCÉJ øe ÌcCG ¬JÉaô°üJh º∏©ŸG

 •ÉÑ°†f’G äÓµ°ûe

∞°üdG áaôZ ‘



ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉY



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

Ωƒ«dGh ¢ùeC’G ÚH
á©LGôe hCG ôµØàdGh πeCÉàdG øe ≥FÉbO ¢SQÉª«d Ahó¡dÉH ¬«a ™àªàj kÉàbh AôŸG óéj Éª∏b ºMOõŸG ô°ü©dG Gòg ‘
øe áëØ°U ¢VGô©à°S’ IôcGòdG ¥ÉªYCG ¤EG Qƒ¨∏d »æàØ©°SCG ¿GƒK ¢UÉæàbG â©£à°SG IQOÉf á¶◊ ‘ .äÉjôcòdG

.áÁó≤dG É¡dƒ°üa äÉëØ°U
»àdG »àÑ«≤M â£HCÉJ ,Iójó÷G »à∏M â°ùÑd kGôcÉH äƒë°U ,ÓjƒW ¬ÑbôJCG â∏∏X ÉŸÉW ,Gó«©°S ìÉÑ°U ¿Éc
âfÉc .á°SQóŸÉH ‹ Ωƒj ∫hCG ¬fEG ,¥ÓWE’G ≈∏Y É¡æe …CG QÉ«àNG ‘ ºgÉ°SCG ⁄ »àdG á«°SQóŸG »JGhOCG πc âª°V

.á«eÉeC’G óYÉ≤ŸG óMCG ‘ ¢Sƒ∏÷G É¡ªgCG øe »àdGh Ωƒ«dG Gò¡d IÒãc »JódGhh …ódGh äÉª«∏©Jh íFÉ°üf
á«æÑe ∫ƒ°üah ,âæª°SC’Gh Üƒ£dÉH á«æÑe ∫ƒ°üa : »gh ∫ƒ°üØdG øe ´GƒfCG áKÓK øe ¿ƒµàj »°SQóŸG ≈æÑŸG
á∏£ŸG ΩÉ«ÿG óMCG »FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdG áÑ∏W Ö«°üf ¿Éc ß◊G ø°ù◊ .ΩÉ«ÿG ƒg ådÉãdG ´ƒædGh ,Ö°ûÿG øe
áª«ÿG øe ±ƒ°ûµŸG Aõé∏d IQhÉÛG óYÉ≤ŸG óMCG ≈∏Y á°ùaÉæŸG äÎNG »jódGh äÉ«°Uƒàd kÉaÓNh ,Ö©∏ŸG ≈∏Y

.Ö©∏ŸG ≈∏Y á∏£ŸGh
á°SQóŸG âfÉc ó≤a ,ójóL »°SGQO Ωƒ«d ÚØ¡∏àe ìÉÑ°U πc ƒë°üæd ,á©°SÉàdG áYÉ°ùdG πÑb AÉ°ùe πc ‘ ΩÉæf

.á°SQóŸG êQÉN ≥M’ ™ªŒ …C’ ≥«°ùæàdG ºàj É¡dÓNh ,AÉbó°UC’Gh Öë°üdG ≈≤à∏e »¡a ,Éæd ¢ùØæàe π°†aCG
äGRÉLE’G øe ÉgÒZ hCG IRÉLE’G √òg ≥aC’G ‘ âM’ Ée GPEÉa ,»°SGQódG ΩÉ©dG ∞°üàæe IRÉLEG ≈°ùfCG ¿CG øµÁ ’
ÎaO ‘ äGôe çÓK á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO áHÉàµH Úeõ∏e Éæc ,kÓ«c äÉÑLGƒdG øe Éæd Gƒ∏«µ«d ¿ƒª∏©ŸG ≥HÉ°ùàj
á«°SGQódG Éæàæ°S ∫ÓN áHÉàµdGh IAGô≤∏d ÉæJOÉLEG ‘ ÒÑµdG π°†ØdG Gò¡d ¿Éc ¬∏©dh ,ÖLGƒdG Gò¡d kÉ°ü«°üN iÎ°ûj
¿B’G ¤EG »æàeR’ »àdG »£N IAGOQ π©dh ,¿ÉeõdG ∑GP ‘ á°VhQ hCG áfÉ°†ëH ÉæbÉëàdG ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y ¤hC’G
ÈcCG ‹ ìÉàj ≈àM øµ‡ âbh ô°übCG ‘ IÒÑc áYô°ùH äÉÑLGƒdG øe πFÉ¡dG ºµdG ∂dP RÉ‚EG ádhÉfi ¤EG ÉgOôe

.IRÉLE’G ‘ ¬H ™àªà∏d âbƒdG øe Qób

ó≤a ,É¡à°SQóŸ ÜÉgò∏d ÉMÉÑ°U »àæHG ®É≤jE’ á°ùFÉj ádhÉfi ó©H áMGÎ°SG äòNCG ÚM äÉ¶ë∏dG √òg âbÎ°SG
ΩÓbCGh ôJÉaO øe ¬àÑMCGh ¬H â©æàbG Ée â≤àfGh ,É¡KGóMCGh á°SQóŸÉH É¡°ùØf »æ“ »°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb âfÉc
¥GQhCGh ,áYƒæàŸG øjƒ∏àdG ΩÓbCGh äÉ≤°ü∏ŸG πãe ÉæfÉeR ‘ É¡H ™ª°ùf ⁄ iôNCG IÒãc äÉeõ∏à°ùeh ,áÑ«≤Mh

.∫É°ü∏°üdGh ,øjƒ∏àdGh ≥°ü∏dGh ¢ü≤dG
øe Iô≤a á©HÉàe πÑb Ωƒæ∏d ÖgòJ ’h ,É¡JÉÑLGh RÉ‚EG ‘ πWÉ“h ,kÉMÉÑ°U ®É≤«à°S’G ‘ ÖZôJ ’ »g
´ÉLÎ°SG ‘ ÖZôJ ’ É¡fEG Éªc .kGôcÉH ∂dP ó©«a Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ‘ Égôjô°ùd âÑgP ¿EGh ,ácôëàŸG Ωƒ°SôdG
,πcCG hCG Üô°T ÓH ƒdh ƒ¡∏dGh Ö©∏dG ‘ É¡eƒj πL »°†≤J ¿CG Ió©à°ùe ,¬Ñ– ’ É¡fCÉch »°SGQódG É¡eƒj äÉjôcP
,øjƒ∏àdGh º°SôdGh Ö©∏dG ≈∏Y Iójó°T á«©aGóH πÑ≤J .É¡JÉÑLGh RÉ‚E’ áYÉ°S â©£≤à°SG GPEG √GôcE’ÉH IÈ› ¿ƒµJh
øe ¬à©ª°S Ée ƒg »HGô¨à°SG QÉKCG Ée øµdh .äÉÑLGƒdG πMh áHÉàµdGh IAGô≤dG ádhÉÙ IÒÑc á©fÉ‡ É¡dh

!!IôHÉãeh á∏YÉØàeh á£«°ûf É¡fCÉH ø¡∏c ø©ªLCG ÉeóæY QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ É¡JÉ°SQóe
ÉfCG ∫ƒ≤àd ìÉÑ°U πc ±ÓîH á«FÉ≤∏J πµH ìÉÑ°üdG Gòg ¢Sóæ°S â¶≤«à°SG á£«°ùÑdG á«∏eCÉàdG áØbƒdG √òg ∫ÓN

.¬«a ôµØJ Ée ±ÓN ≈∏Y ÉfCGh ,á°SQóŸG ¤EG ÜÉgò∏d Ió©à°ùe
................................................
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