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 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
 ¬∏dGóÑY øH ø«eCG óªëe âæH Iô«ª°S

…ƒHôàdG ºjƒ≤à∏d ôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe

≥«KƒàdGh ô°ûædG áæéd á°ù«FQh

ôjôëàdG á°ù«FQ
 á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ôjô`ëàdG ≥`°ùæe

ôjô``ëàdG áÄ«g

  á«æ«îªdG ídÉ°U âæH á«ëàa

á«∏«μ°ûdG »∏Y âæH ájQóH

 ¿É`°†eQ  …Rƒ````a

≥dÉîdG óÑY ¥QÉW

zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {

:ô°ûædG ä’É›
ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ á°ûbÉæe , …ƒHÎdG πª©dG Qƒ£J ájƒHôJ iDhQ ¢VôY ¯
Qƒ£àdG á©HÉàe , …ƒHÎdG •É°ûædG ‘ IôμàÑŸG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ÜQÉŒ ¢VôY , áYóÑŸG
äÉ°SGQódG ¢VôY ,áªLÎŸGh ájó≤ædGh á«ª«∏©àdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe »ŸÉ©dG …ƒHÎdG

 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
ÖJÉμdÉH õLƒe ∞jô©Jh ¿ôe ¢Uôb ™e á≤aôe áª«∏°S á«HôY á¨∏Hh áYƒÑ£e IOÉŸG π°SôJ

. ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe É¡«a ≈LÒa á°ùÑà≤ŸG ä’É≤ŸG ÉeCG ,

’CGh , π«°üØàdÉH »∏°UC’G Qó°üŸG ôcPh áªLÎdG ábO ºLÎŸG ∫É≤ŸG ‘ ≈YGôj ¯
™°†îJ ô°ûædG ájƒdhCG (16) §ÿG §æH  ¥GQhCG ™HQCG øY É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e IOÉŸG ójõJ

.Égô°ûf ΩóY øY ≠∏Ñj ’h É¡ÑMÉ°üd IQƒ°ûæŸG ÒZ IOÉŸG OÉ©J ’h á«æa äGQÉÑàY’

 :ô°ûædG ¥ƒ≤M
IQÉ°TE’G IQhô°V ™e ájQhódG OGóYCG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¢SÉÑàb’ÉH íª°ùj  ¯

 . ≥«KƒàdG ∫ÓN øe ∂dP  ¤EG

:áaÉc ø«ª∏©ªdG ¤EG
:…ƒHÎdG π≤◊G ‘ πª©j øe πc ¤EG

?∂∏ªY ôjƒ£J ¤EG …ODƒJ »àdG á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG ∂JGÈN º°SÉ≤J ‘ ÖZôJ πg -
?É¡dƒM øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ÖZôJ Iõ«ªàe ô¶f á¡Lh hCG …CGQ ìôW OƒJ πg -

?ájQhódG √òg ÈY É¡H ácQÉ°ûŸG OƒJ ájƒHÎdG QƒeC’G ∫ƒM áãjóM ájDhQ ∂∏“ πg -

¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh

IIQQGGRRƒƒ∏∏dd  ……ƒƒHHôôààddGG  iióóààææªªddGG  ≈≈∏∏YY  ååjjóóëëddGG  ∫∫OOÉÉÑÑJJ  »»aa  ÉÉffƒƒccQQÉÉ°°TT

      ÉÉ¡¡©©bbƒƒee  ≈≈aawww.moe.gov.om
ôôjjƒƒ££ààddGG  QQGGôôªªàà°°SSGG  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùjj  øø««jjƒƒHHôôààddGG  øø««HH  ππ°°UUGGƒƒààddÉÉaa

……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ÜÜQQÉÉééààHH  ¢¢VVƒƒ¡¡ææddGG  ¤¤EEGG  ±±óó¡¡JJ  áájjôô¡¡°°TT  áájjƒƒHHôôJJ  áájjQQhhOO

ΩΩÉÉYY  ππcc  øøee  ππjjôôHHCCGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee  QQóó°°üüJJ

ΩΩ22000099    ¢¢SSQQÉÉee  --  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG  --  áá©©HHÉÉ°°ùùddGG  ááææ°°ùùddGG

:äÓ°SGôŸG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏d áeÉ©dG áfÉeC’G
…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«FQ

§≤°ùe 100 …ójÈdG õeôdG - 3 Ü.¢U
24785550 :¢ùcÉa - 24786886 :∞JÉg

 :ÊhÎμd’G ójÈdG

á`«æØdG á©HÉ`àªdG

 Ωƒ```°Sô`dG

äÉfÉ«H ∫ÉNOEG

êGô````NE’G

ò«ØæàdG

 ájô«ª©dG ∑QÉÑe âæH ≈∏«d

 ™jRƒàdG

 ó«ªëdGóÑY äõY

…ó«©°SƒÑdBG â«Ñ°S øH ⁄É°S .O

ájƒ¨∏dG á©HÉ`àªdG

 »°ü≤°ûdG º«∏°S øH ódÉN

 ájôHÉédG ºdÉ°S âæH AÉª°SCG
á«fÉÑ«°ûdG ídÉ°U âæH áæjR
»˘˘FÉ˘˘æ˘˘¡˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘H º˘˘˘dÉ````°S
…ôÑ©dG ¬∏dGóÑY øH Oƒªëe
á«bhôëªdG ó«ÑY âæH ¢ùfƒJ
ÜƒÑ©L π«¡````°S øH ø```````°ùM

ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÉÉggQQóó°°üüJJ  áájjôô¡¡°°TT  áájjƒƒHHôôJJ  áájjQQhhOO
¤¤EEGG  ±±óó¡¡JJhh  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGGhh  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  ππjjôôHHGG  ¤¤EEGG  ÈÈªªààÑÑ°°SS  øøee
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  ππ˘̆˘̆˘̆≤≤◊◊GG  ÜÜQQÉÉ˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆HH  ¢¢VVƒƒ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ddGG
¬¬˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûbbÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆eehh  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  ¿¿CCÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûddGG  ììôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆WW  ∫∫ÓÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NN  øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ªª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG
‘‘  »»ŸŸÉÉ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  ……ƒƒ˘̆˘̆˘̆HHÎÎddGG  QQƒƒ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆°°SS’’GGhh  áá˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆°°ùùddÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆HH

..áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG

priodical@moe.om

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG
√ôjƒ£Jh ¬æ«¡“h º∏©ª∏d

tahira.lawati@moe.om
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OOóó©©ddGG  ∞∞∏∏ee

ºº∏∏©©ŸŸGG  ΩΩƒƒjj  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  ôôjjRRhh  ‹‹ÉÉ©©ee  ááªª∏∏cc

ááMMƒƒààØØee  ááddÉÉ°°SSQQ

QQÉÉ««WWCC’’GG  ≈≈∏∏MMCC’’  QQÉÉggRRCC’’GG  ≈≈∏∏MMCCGG

ππØØ££∏∏dd  IIAAGGôô≤≤ddGG  ÖÖ««ZZôôJJ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG

áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  áá°°üüMM

((22--22))  qq»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©qqààddGG  øøee  ¤¤hhCC’’GG  áá≤≤∏∏◊◊GG  ±±ƒƒØØ°°UU  ‘‘  qq»»HHÉÉààμμddGG  ÒÒÑÑ©©qqààddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ

  ºº∏∏©©ŸŸGG    ÜÜƒƒ°°SSÉÉMM

∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

áá««°°üüîî°°ûûddGG  ••ÉÉ‰‰CCGGhh    ÒÒμμØØààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ÚÚHH  áábbÓÓ`̀©©ddGG

54
IIôôee  ∫∫hhCC’’  ºº∏∏©©ee

áájjõõ««∏∏‚‚’’GG  áá¨̈∏∏ddGG  ääÉÉÑÑLLGGhh  AAGGOOCCGG  øøee  AAÉÉææHHCC’’GG  ÜÜôô¡¡JJ

60
ôôjjƒƒ££ààddGG  iióó°°UU

ÜÜÓÓμμddGG  ππccCCÉÉjj  ¿¿CCGG  ππÑÑbb  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  GGƒƒªª©©WWCCGG  ::ääGGQQGGóó°°UUEEGG

68
ôôjjƒƒ££ààddGG  óójjôôHH

70
ááëëØØ°°UU  ôôNNBBGG

áá««HHÎÎddGG  óójjóóLL

ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  áá««∏∏ªªYY  ääGGQQÉÉ¡¡ee

((22--11))  ¢¢UU

  óójjóó÷÷GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ºº¶¶ææjj  ∞∞««cc

??¬¬HH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG

3300  ¢¢UU

™™°°VVhhhh  ¢¢SShhQQóóddGG  òò««ØØææJJ  ääÉÉ««ddBBGG

áá««∏∏°°üüØØddGGhh  áájjƒƒææ°°ùùddGG  §§££ÿÿGG

èèggÉÉææªª∏∏dd  áá««eeƒƒ««ddGGhh

3333  ¢¢UU

....    iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––

¬¬JJGGƒƒ££NNhh    ¬¬àà««ªªggCCGGhh    ¬¬ØØjjôô©©JJ

3388  ¢¢UU

  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY    áá««ªªææJJ  ¥¥ôôWW

  QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGG  ™™ee

¬¬ÑÑ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ™™ªªààÛÛGGhh

4411  ¢¢UU

§§££NN  ºº∏∏©©ŸŸGG  ™™°°††jj  ∞∞««cc

ºº¡¡JJÉÉÄÄØØHH  ÜÜÓÓ££ddGG  ËËƒƒ≤≤JJ

??ááØØ∏∏ààııGG

4433  ¢¢UU

ájô°ûÑdG º∏©eh ájÈdG ÒN ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh , ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G , º«MôdG øªMôdG ¬∏dG º°ùH
. ÚÑ«£dG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ÚŸÉ©∏d áªMQ çƒ©ÑŸG

ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNCC’’GG
áájjƒƒHHÎÎddGG  IIôô°°SSCC’’GG  AAÉÉ°°††YYCCGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG

Iô°SC’G AÉ°†YCGh AGõYC’G äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGƒNC’Gh IƒNE’G ™«ªL ¤EG Ωƒ«dG »àª∏c ¬LhCG ¿CG ‹ Ö«£j
AÉØàM’Gh É¡FÉ«MEG ≈∏Y Éjƒæ°S ¢Uôëf »àdG Iõjõ©dG áÑ°SÉæŸG √òg , º∏©ŸG Ωƒj áÑ°SÉæÃ É©«ªL ájƒHÎdG

. ∫É«LC’G á«HôJh Å°ûædG º«∏©J ‘ á°ü∏ıG √Oƒ¡Lh ¬FÉ£©d ÉÁôμJh , á∏«∏÷G º∏©ŸG ádÉ°Sôd Gôjó≤J É¡H

¥OÉ˘°Uh ÊÉ˘eC’G Ö«˘WCGh ÊÉ˘¡˘à˘dG ¥QCÉ˘H Ωó˘≤˘JCG Ωƒ˘«˘dG Gò˘g ‘ äGƒ˘NC’Gh Iƒ˘NE’G É˘¡˘jCG É˘©˘«˘ª˘˘L º˘˘μ˘˘«˘˘dEÉ˘˘a
ácQÉÑŸ , ájõeQ ájƒæ°S á£fi É¡æe øjòîàe , ÉehO É¡ªæà¨f »àdG áÁôμdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H äÉμjÈàdG
‘ õjõ©dG ÉææWh ºμ«∏Y ∫ qƒY ádÉ°SQ ≈ª°SCG ≠«∏ÑJ ‘ ºμ«fÉØJh ºμ°UÓNEG ËôμJh ºμFÉ£Y ôjó≤Jh ºcOƒ¡L
≈∏ZCGh , Éæ∏Ñ≤à°ùe OGRh , Éfô°VÉM OÉªY , ¬dÉLQ á«HôJh , ¬dÉ«LCG áÄ°ûæàd , É¡àfÉeCGh É¡FGƒd πªMh É¡¨«∏ÑJ
ó«∏àdG »°VÉŸG ábGô©H ∫ƒ°UƒŸGh ∫ƒeCÉŸG …QÉ°†◊G Éæ∏Ñ≤à°ùe AÉæH ‘ ≥aCG á©°Sh »YƒH √ôªãà°ùf ∫Éª°SCGQ

. ájƒ≤dG ºμªFGõYh á«æWƒdG ºμJOGQEÉHh , ¬≤«aƒJh ¬∏dG ¿ƒ©H ó«ÛG ô°VÉ◊G ¥Gô°TEGh ,

AAGGõõYYCC’’GG  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

≈ØîJ ’h , ¬JÉjó–h ¬JÉ«£©e ¬°û«©f ô°üY πμdh , É¡ahôXh É¡à©«ÑW ÉæJÉ«M ‘ á«æeR áÑ≤M πμd
 ô°VÉ◊G Éfô°üY á©«ÑW É©«ªL ºμ«∏Y-á«LƒdƒæμàdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh á«aô©ŸG IQƒãdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ô°üY

øe É¡àYô°Sh É¡LÉàfEG qºc ‘ IôØ£dG √òg ¬«≤∏J Éeh - Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ É¡°ûjÉ©fh Égó¡°ûJ »àdG á∏FÉ¡dG
 »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶fh ájƒHÎdG Éæà°ù°SDƒe ≈∏Y áª«°ùL äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ©ÑJ'º«∏©àdG áª¶fCG ™«ªL ≈∏Yh

IôjÉ°ùeh ô°ü©dG áÑcGƒe IQhô°V øe ™«ª÷G ≈∏Y ¬ªà– Éeh , ⁄É©dG ¿Gó∏H ™«ªL ‘ ájƒHÎdG ¬JÉ°ù°SDƒeh
. ¬J’ƒ–

º∏©dG ádÉ°SôH øeDƒŸG ºμ©ªà›h ºμæWh ìƒªW iƒà°ùe ´ÉØJQGh IOÉjR Qó≤H OGOõJ ºμJÉ«dhDƒ°ùe ¿EG
‘ ºμ«∏Y º¡dÉeBG Ghó≤Yh , ºμbÉæYCG ‘ ádÉ°SôdG áfÉeCG Gƒ©°Vh º¡©«ªLh , äGQÉ°†◊G AÉæH ‘ º«∏©àdGh
á«ªæJ ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh , º¡©ªà› äÉLÉM á«Ñ∏àd º¡∏gDƒj GOGóYEG ºgOGóYEGh º¡ª«∏©Jh º¡FÉæHCG á«HôJ
»Hô©dG ÊÉª©dG ™ªàÛG º«bh ∞«æ◊G øjódG ÇOÉÑe øe ¢ù°SCG ≈∏Y º¡æWh IQÉ°†Mh πÑ≤à°ùe ™æ°Uh

. åjó◊G ô°ü©dG ÒjÉ©e Aƒ°V ≈∏Yh , π«°UC’G

Ú∏eÉ©dG ™«ªLh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG QhO ¿CG ó‚ ™bGƒdG Éæ«∏Y É¡«∏Á »àdG äÉ«£©ŸG  √òg ≈∏Y AÉæHh
. ‘ô©ŸGh »ª∏©dG ºNõdG Gòg áÑcGƒŸ , Ωƒj ó©H Éeƒj πH , ΩÉY ó©H ÉeÉY ºXÉ©àj É¡H

 »ª«∏°ùdG Oƒ©°S øH ≈«ëj ‹É©e
 º``«∏©àdGh á``«HÎdG ô```jRh

º`∏©ŸG Ωƒ``j á`Ñ°SÉæÃ
Ω2009 ôjGÈa 24

cáª∏



á«°ùØf ôYÉ°ûe

ƒ¡a , è«¡H πØM ‘ ¬H πØàëfh , ÉæHƒ∏b πc øe º∏©ª∏d ∑QÉÑfh É¡H õà©f , º∏©ŸG Ωƒj iôcP Éæ«∏Y ô“
.¢UÉÿG Ωƒ«dG Gòg ¿Éc ¬dh , ËôμàdG ÖMÉ°U

ΩÉY ∫ÓN √ƒeóbh √ƒéàfCG ÉŸ  ájƒæ°S  IOôL AGôLE’ GóL Éª¡e  Ωƒ«dG Gòg ¿hÈà©j Úª∏©ŸG º¶©e
äÉjóëàdGh ¬JGRÉ‚EG  É¡dÓN ™LGôj , ¬°ùØf ™e äÉØbh ¬d º∏©ŸG ¿CÉH Éfô©°ûJ á∏«ªL IOÉY »gh ,πeÉc
äÉ˘bƒ˘©ŸG π˘«˘∏˘≤˘Jh , í˘LÉ˘æ˘dG RÉ‚E’G ‘ á˘Ñ˘Zô˘dG ø˘e ó˘jõŸÉ˘H ΩOÉ˘≤˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ó˘©˘à˘°ùjh , É˘¡˘˘¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG

. äÉjóëàdGh
ÒZ º¡a GòHh ,º¡H ¢UÉN ÖÑ°ùd º¡àæ¡e GƒÑëj ⁄ º¡fCÉH ¿ƒæ¶j øjòdG Úª∏©ŸG ¢†©H ∑Éæg øμd
¿É°ùf’G »£©j ÒμØàdG Gòg. ôNBG ¿Éμe ‘ iôNCG πªY á°Uôa øY ¿ƒãëÑj º¡a , É≤HÉ°S ôcPÉe πμH Ú«æ©e
≥∏≤dGh áMGôdG Ωó©H ¢ù«°SÉMCG ∂dP ≥aGôjh , ¬«a πª©j …òdG ¿ÉμŸG ¤EG ÉeÉ“ »ªàæj’h ≥∏©e ¬fCÉH GQƒ©°T

. ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ‘ ¥Gô¨à°S’G ‘ áÑZôdG ΩóYh RÉ‚E’G ‘ õ«cÎdG ΩóYh
πeÉc ‘ Éæfhôj ¿CÉH ≥◊G ÉædÉØWC’ øμd , πª©∏d ôNBG ¿Éμe øY åëÑdG ‘ ≥◊G ¿É°ùfEÓd ÉÃQ
, º∏©ŸÉH ¢UÉN QGô≤H ¬d  ábÓY’ πØ£dG ¿C’ ;á°SGQódG  áaôZ ‘  º¡«∏Y πNóf ÉeóæY »°ùØædG ÉfOGó©à°SG

.Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH ¿É≤J’G Ωó©d ™aój Gòg Qƒ©°ûdG ¿C’ , º∏©ª∏d »°ùØædG QGô≤à°S’G ΩóY øªK  ™aó«a
IÓ°üdG ¬«∏Y  ∫ƒ°Sô∏dh , ¬H Ωƒ≤f πªY …CG ‘ ¿É≤J’ÉH ÉæÑdÉ£j ÉeóæY GóL í°VGh ¤É©J ¬∏dG ¿EG

. ¬d áª«b Óa ’Gh , ¬MhQ πª©dG ¿É≤JEÉa , πª©dG ø≤àf  ¿CG Öëj ¤É©J ¬∏dG ¿CÉH ócDƒj åjóM ΩÓ°ùdGh
É¡JOƒYh  , πª©dG ¿É≤JG á«ªgCG  ÖjQóàdG  ¢ùØf º∏Y OGôaC’G IQGOEG ∫É› ‘ áãjó◊G äÉ°SGQódG ócDƒJh
≈∏Y ¢ùμ©æjh , ÌcCÉa ÌcCG õ«ªàdGh ìÉéæ∏d ÈcCG É©aGO ¬«£©j É‡ , √õ«“h ¬JGQó≤d õjõ©àdÉH OôØdG ≈∏Y
±É£àbÉH   øjôNB’G ≈∏Yh ,ÌcCG πª©dG ‘ áÑZôdGh ¢SÉª◊Gh á≤«ª©dG áMGôdÉH ô©°û«a , á«°ùØædG ¬àdÉM

.RÉ‚E’G äGôªK
É¡æªK  πØ£dG ™aójh , Iôe ƒg É¡æªK ™aój ¢ùjQóàdG ‘ πª©dÉH ÖZôj’ º∏©Ÿ á«°ùØædG ádÉ◊G ¿PEG
,πª©dG Gòg ‘ QGôªà°S’ÉH ÖZGQ ÒZ ¬fCÉH Éª°ùMh  πeCG áÑ«Nh ÉWÉÑMEG √ójõj  ¿É≤J’G ΩóY ¿C’ ,ÚJôe
¿GQhódÉH áZôØŸG  á≤∏◊G ôªà°ùJh ,πØ£dG É¡æªK ™aój »àdG á«fÉãdG IôŸG »g √ògh ,  ÌcCG RÉ‚E’G Aƒ°ù«a
ÜÉ«¨dG ™eh , ÉgóMCG ÜÉ«¨dG ¿ƒμjób , êôfl øY åëÑdÉH ¬JÉWÉÑMG ºcGôJ  ™e º∏©ŸG CGóÑj Éægh , ™jô°ùdG
»°SGQódG è¡æŸGh , Iójó°T ábóH ΩÉjC’ÉH Üƒ°ùfi »°SGQódG ΩÉ©dÉa , ÉeÉ“ πØ£dG Qô°†àjh RÉ‚E’G Ö«¨j

. ábódG ¢ùØæH äÉYÉ°ùdÉH Üƒ°ùfi
. É«dÉ«N ¿ƒμj ¿CG ≈æ“CG ? ‹É«N ƒjQÉæ«°S ƒg πg

ÉfôYÉ°ûÃ  ábÓY iôNCG áØ«Xh ¤EG ¢ùjQóàdG IQOÉ¨Ã ÉæàÑZôd  ¿ƒμj  ¿CG Öéj ’ ¿CÉH Ió°ûH ó≤àYCG »æμd
¿ƒμj ’ ¿CÉH  áÑ∏°U  IOGQEGh πeÉc »YƒHh QGôªà°SÉH Éæ°ùØfCG ôcòf ¿CG Öéj πH , õà¡J ’ ≈àM , á«°ùØædG
¿CG ¤EG ójó÷G πª©∏d ÉfôYÉ°ûeh Éæ°ùØfCG ø¡Jôf’ øμd  , πª©dG ‘ ¿É≤J’G ÜÉ°ùM ≈∏Y  IQOÉ¨ŸG QGôb
ójôj’ øeh , ¤É©J ¬∏dG º¡Ñëj ø‡ ¿ƒμf ≈àM ¿É≤J’G IQhô°V ∫ƒM  ¤É©J ¬∏dG ∫ƒb ≈°ùæfh  ,»JCÉj

 ? ∂dP
.ájƒHÎdG Iô°SC’G ™«ªLh ÒîH äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG πch ΩÉY πc

ôjôëàdG á°ù«FQ

::  ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG  ÉÉ¡¡jjCCGG

É¡d §£ıG ájƒHÎdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚EGh ±GógC’G ≥«≤– ‘ ájhGõdG ôéMh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¢SÉ°SCG ºàfCG
, ºcQhOh ÉfQhO ƒg Gògh , ºμàfÉeCGh ÉæàfÉeCG »g √òg , á«ª«∏©àdG Éæàeƒ¶æŸ ôªà°ùŸGh πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG ó«©°U ≈∏Y
èeGôH πãeCG â©°Vhh , äÉbÉ£dG äóqæLh , äÉ«fGõ«ŸG äó°UQh , äÉ«æ≤àdG âeó≤J Éª¡e ¬d πjóH ’h , ¬æY ≈æZ ’ …òdG
, πãeC’G ∞«XƒàdG ÉgƒØXƒJ ⁄ GPEG É¡d QÉªK ’ á∏£©e äÉbÉW É¡©«ªL ≈≤Ñà°Sh , É¡KóMCGh äÉYhô°ûŸGh ôjƒ£àdG
‘ ábOÉ°üdG ºμàÁõYh , á«æWƒdG ºμJOGQEGh , á«JGòdG ºμàYÉæb É¡cô– ºμd áæ«©e ájô°üY äGhOCG É¡æe Gƒ∏©Œh
á©«Ñ£H ºgÒ°üÑJh º¡MƒªW ™aQh º¡jójCÉH òNC’Gh , äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG π«°ü– äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ¢Vƒ¡ædG
á≤ãdGh IôHÉãŸGh , ÒμØàdG ø°ùMh π≤©dG ∫ÉªYEGh , OÉ¡àL’Gh ó÷G º∏©dG ÖdÉW øe Ö∏£àJ »àdG , ¬J’ƒ–h ô°ü©dG
OhõàdG ≈∏Y ¢üjô◊G , É«æ¡eh É«ª∏Y øμªàŸG ôjó≤dG º∏©ŸG äÉeƒ≤e ™«ªéH í∏°ùàj ¿CG º∏©e πc ≈∏Y ÖLƒJh , ¢ùØædÉH

. ÉjƒHôJh É«ª∏Y ¬°ü°üîJh ¬JOÉe äGóéà°ùe πμH ºFGódG ΩÉŸE’Gh ÖjQóàdÉH ôªà°ùŸG

ääÉÉªª∏∏©©ŸŸGGhh  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG
áájjƒƒHHÎÎddGG  IIôô°°SSCC’’GG  AAÉÉ°°††YYCCGG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG

»≤∏j ójóéH ìÉÑ°U πc ¬°ùª°T ¥ô°ûJ ⁄ÉY ‘ É©«ªL ÉæJÉ«dhDƒ°ùe É¡©e âªXÉ©J , IójóYh IÒãc ô°ü©dG äÉjó– ¿EG
, ≥aC’G á©°Sh ,iDhôdG AÉ≤àdGh Oƒ¡÷G áØYÉ°†eh ¿hÉ©àdGh ∞JÉμàdG É©«ªL Éæe »°†à≤J »àdG ¬JÉ©ÑJh ¬dÓ¶H Éæ«∏Y
ájô°ü©dG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ É≤ah á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤–h ,äÉ«HÉéjE’G õjõ©Jh §£ÿG ìÉ‚EG ≈∏Y QGô°UE’Gh È°üdGh

. IOƒ°ûæŸG

≥«≤–h , ô°ü©dG äÉ«°†à≤Ÿ É≤ah ÉæàdÉ°SQ ≠«∏Ñàd ÉfAÉ£Yh ÉfOƒ¡L É©«ªL äGƒNC’Gh IƒNE’G É¡jCG ¢Sqôμæ∏a
øe ¬H Ωƒ≤f Ée ≈∏Y ºμ◊G ¢SÉ°SCG ÉfôFÉª°V áHÉbQh , Ò°üÑdG ™∏£ŸG ¬∏dG áHÉbQ π©éædh , Éæ©ªà›h ÉææWh äÉMƒªW

. ¬dÉ°†aCG º«¶©H Éfô°SCGh , ¬FÉ£Y ¢†«ØH ÉfôªZ …òdG , ÉææWh á©aQh ÉæFÉæHCÉH »bôdG πLCG øe ∫ÉªYCG

::  AAGGõõYYCC’’GG  //  ääGGƒƒNNCC’’GGhh  IIƒƒNNEE’’GG

ºμd ÚLõe , áÁôμdG áÑ°SÉæŸG √ò¡H QƒeC’G AÉ«dhCGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™«ªL ÊÉ¡Jh äÉ«– ºμ«dEG π≤fCG ¿CG »æJƒØj ’
ºgó©°ùj ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ¤EG º¡jójCÉH òNB’Gh º¡FÉæHCG º«∏©àd ¢ü∏ıG ºμFÉ£Y ‘ º¡à≤K øjOó› , ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ≠dÉH

. É©«ªL Éfó©°ùjh

ÉfOƒ¡Lh ÉædÉªYCGh Éæ«YÉ°ùe π∏μj ¿CGh ,ÉæàfÉeCÉH AÉaƒdG ≈∏Y É©«ªL Éææ«©j ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ¬∏dG ∫É°SCG ÉeÉàNh
Iô°†M ÉæJÒ°ùe óFÉbh Éæà°†¡f »YGQ ßØëj ¿CGh , õjõ©dG ÉææWh ≈∏Y á©aôdGh Iõ©dG Ëój ¿CGh , ìÓØdGh ìÉéædÉH

 º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U-. √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM

..  ÒÒîîHH  ººààffCCGGhh  ΩΩÉÉYY  ππcchh
¬¬JJÉÉccôôHHhh  ¬¬∏∏ddGG  ááªªMMQQhh  ººμμ««∏∏YY  ΩΩÓÓ°°ùùddGGhh
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QÉ«WC’G ≈∏MC’ QÉgRC’G ≈∏MCG

¥¥ôô££ddGG  √√òògghh  ââbbhh  hhCCGG  óó¡¡LL  ……CCGG  ∂∂ØØ∏∏μμJJ  ’’  ÜÜÓÓ££∏∏dd  áájjõõjjõõ©©JJ  ÉÉbbôôWW  ááeeOOÉÉ≤≤ddGG  ôô££°°SSCC’’GG  ‘‘  ººμμdd  ¢¢VVôô©©àà°°SSCCÉÉ°°SS  AAGGôô≤≤ddGG  »»FFGGõõYYCCGG
¿¿ÉÉμμeeEEÉÉHHhh  ,,ÉÉ¡¡HH  øø¡¡°°üüNNCCÉÉ°°SS  ∂∂ddòòddhh  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  øøee  ¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôee  ‘‘  ääÉÉªª∏∏©©ªª∏∏dd  iihhóóLL  ÌÌccCCGG  »»ààHHôôŒŒ  ™™bbGGhh  øøee
ÉÉææààÑÑMMCCGG  ¢¢SSƒƒØØff  ‘‘  ÖÖ««WW  ôôKKCCGG  øøee  ¬¬ddÉÉeehh  õõjjõõ©©ààddGG  áá««ªªggCCÉÉHH  ÉÉææee  ÉÉffÉÉÁÁEEGG  ∂∂ddPPhh  ÉÉÑÑ°°SSÉÉææee  ¬¬ffhhôôjj  ÉÉee  ÉÉ¡¡ææee  AAÉÉ≤≤ààffGG  ™™««ªª÷÷GG
ÜÜÓÓ££ddGG  ¢¢SSƒƒØØff  ‘‘  ÉÉggÒÒKKCCÉÉJJ  iióóee  ≈≈∏∏YY  ÉÉ¡¡ddÓÓNN  øøee  ±±ôô©©ààææ°°SS  »»ààddGG  QQÉÉμμaaCC’’GG  ¢¢††©©ÑÑdd  ááddƒƒLL  ‘‘  »»©©ee  ÉÉ««gg  ¿¿BB’’GGhh  ,,  QQÉÉ¨̈°°üüddGG

..  ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJ  ∫∫ÓÓNN  øøee

::  ôôjjƒƒ°°üüààddGG  --11á∏«°Sƒc ∫É≤ædG ∂ØJÉ¡H ôjƒ°üàdG ádBG OƒLh »∏¨à°SCG
Ahó¡H º¡WÉ°ûf Ghõ‚CG ºg ¿EG º¡d IQƒ°U òNCÉH ∫ÉØWC’G óYƒa ;õjõ©J
ød IQƒ°U ≈∏Y GhRƒë«d ,ºgó¡L iQÉ°üb ¿ƒdòÑj º¡∏©é«°S ábOh
•É≤˘à˘dÉ˘H QÉ˘¨˘°üdG á˘Mô˘a ió˘e ø˘jó˘gÉ˘°ûà˘°Sh »˘Hô˘L ,É˘Ä˘«˘°T ∂Ø˘∏˘μ˘J

.º¡d IQƒ°üdG
::  áá°°üü≤≤ddGG  --22á°ü≤d ∫ÉØWC’G »bƒ°T á°ü◊G hCG Ωƒ«dG ájGóH ‘

Ghõ‚CGh ÚFOÉg Gƒ≤H ºg ¿EG º¡d É¡«μëà°S ∂fCÉH º¡jÈNCGh á©à‡
ΩÉeCG á°ü≤dG ∂∏J ¢Vô©H »eƒb ÌcCG É¡d Gƒbƒ°ûà«dh ,áYô°ùH º¡dÉªYCG
≥FÉbO ¢ùªN ôNBG »°ü°üN á°ü◊G hCG Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘h IQƒÑ°ùdG

.á°ûgóe áé«àædG ¿ƒμà°Sh á°ü≤dG ∂∏J ájÉμ◊
::  ºº°°SSÉÉÑÑddGG  ¬¬LLƒƒddGG  --33…ôFGO ¬Lh áYƒª› πμd IQƒÑ°ùdG ‘ »ª°SQG

hCG áë«ë°U áHÉLEG âHÉLCG Éª∏c áYƒªÛG ¿CÉH º¡jÈNCGh πªàμe ÒZ
»àdG áYƒªÛGh É«éjQóJ ¬LƒdG AÉ°†YCG É¡d πªμà°ù«°S Ahó¡H â°ù∏L
…RõY Égó©H IõFÉØdG áYƒªÛG »g ¿ƒμà°S ’hCG ¬LƒdG É¡d πªàμj

.ÚFÉ°ûJ ÉÃ IõFÉØdG áYƒªÛG
::  ááëë°°ùùØØ∏∏dd  êêhhôôÿÿGG  --44™«ªL iód äÉbhC’G ÖMCG øe »g áë°ùØdG

¬˘dÉ˘ª˘YCG õ˘é˘æ˘j ø˘e ¿CÉ˘H º˘gQÉ˘Ñ˘NEÉ˘H É˘fÉ˘«˘MCG º˘¡˘jRõ˘Y ∂dò˘d ÜÓ˘£˘dG
¢ùªîH ¢Sô÷G ¥O πÑb GôμÑe áë°ùØ∏d êôî«°S ¬FÓeR πÑb áYô°ùH

.IÒÑc º¡àMôa ¿ƒμà°S ÉgóæY ≥FÉbO
::  ΩΩƒƒééææddGG  --55ºK áYƒª› πμd äÉª‚ çÓK IQƒÑ°ùdG ‘ »ª°SQG

»¡a ¿É°ü≤ædG hCG IOÉjõ∏d á∏HÉb äÉªéædG √òg ¿CÉH ÜÓ£dG …ÈNCG
É˘gó˘æ˘Y ∂dP ÒZ Gƒ˘fÉ˘c ¿EG ¢ü≤˘æ˘à˘˘°Sh ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘c GPEG ó˘˘jõ˘˘J
»˘©˘°ùdGh É˘¡˘eƒ‚ ≈˘∏˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘c ¢Uô˘˘ë˘˘à˘˘°S
Ωƒéæ˘dG Oó˘©˘H á˘Yƒ˘ª› π˘μ˘d ≥˘Ø˘°üj á˘°ü◊G á˘jÉ˘¡˘f ‘h É˘¡˘JOÉ˘jõ˘d

.É¡jód IOƒLƒŸG
::  õõææμμddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  --66áYƒª› πμd Ébhóæ°U IQƒÑ°ùdG ‘ »ª°SQG

øe OóY ¬H õæμdG ¥hóæ°U ƒg ¥hóæ°üdG Gòg ¿CÉH ÜÓ£dG …ÈNGh
âfCGh á°ü◊G πNGO Gƒ∏YÉØJ Éª∏c É«éjQóJ DƒdDƒ∏dG ô¡¶«°Sh DƒdDƒ∏dG
áYƒªÛGh IÒ¨°U ôFGhO øY IQÉÑY ƒgh DƒdDƒ∏dG º¡d »ª°SQG ∑QhóH

.DƒdDƒ∏dG øe OóY ÈcCG ≈∏Y π°üëà°S »àdG »g IõFÉØdG
::  AAÉÉªª°°SSCC’’GG  ááHHÉÉààcc  --77Óμ°T áYƒª› πμd IQƒÑ°ùdG ‘ »ª°SQG

¿ƒ˘μ˘jh ¬˘d ÚMÉ˘Jô˘Jh ¬˘æ˘«˘Ñ– …ò˘dG ¿CÉ˘H ÜÓ˘£˘dG …ÈNGh Ó˘«˘˘ª˘˘L
¢ùaÉæà«°S ÉgóæY õ«ªàe ¬fCG ≈∏Y πμ°ûdG πNGO ¬ª°SG ô¡¶«°S É£«°ûf
¬JPÉà°SCG É°VQ ≈∏Y Rƒëjh ¬ª°SG Öàμj »μd áHÉLE’G ≈∏Y ÜÓ£dG

.É¡ÑMh
  ::  ¬¬ÑÑææŸŸGG  --88áYô°S √RÉ‚EG Ö∏£àjh •É°ûf AGôLEG øjOƒJ ÉeóæY

õéæj øe ¿CG º¡jÈNCGh OóÙG âbƒ∏d ∂dÉ≤f ¬Ñæe »£Ñ°VG IOófi
,ÖfQC’G πãe É©jô°Sh É£«°ûf ÉÑdÉW ¿ƒμ«°S ¬ÑæŸG ¥O πÑb ¬WÉ°ûf
…QÉàNGh ¬ÑæŸG ¿Q πÑb º¡dÉªYCG RÉ‚E’ ™«ª÷G ¢ùaÉæà«°S ÉgóæY

.º¡æ°S Ö°SÉæj Gó«°ûf ∂dòd
::  ππ««éé°°ùùààddGG  --99¬Jƒ°U π«é°ùJ πØ£dG ¢ùØf ¤EG AÉ«°TC’G ÖMCG øe

äGƒ°UCG π«é°ùJ øμÁh ¬FÓeR ΩÉeCG ¬∏«é°ùJ ” Ée π«¨°ûJ ºK øeh
øμªàj øe ¿CG ÜÓ£dG QÉÑNEG ºàj å«M ßØ◊G ‘ øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG

ÉgóæY ,¬Jƒ°U π«é°ùJ ºà«°S ¬fEÉa ó«°ûædG hCG IQô≤ŸG IQƒ°ùdG ßØM øe
¿ƒ˘μ˘j âbƒ˘∏˘d ’Ó˘¨˘à˘°SGh ,º˘¡˘«˘∏˘Y Qô˘≤ŸG ß˘Ø◊ ™˘«˘ª÷G ¢ùaÉ˘æ˘à˘«˘°S

.É«YÉªL π«é°ùàdG
::  ááeeÉÉ°°ùùààHH’’GG  ™™ee  IIôô¶¶ææddGG  --1100áª°ùàÑe áª∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG πªLCG Ée

¿CG ∂HÓW …ÈNCG .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G øe IAGÈdG √òg √ƒLh ‘ ÉªFGO
ÖdÉ£dG ÉeCG ôNB’ ÚM ÚH ÜÉéYEÉH ¬d øjô¶æà°S º¡d ÚMÉJôJ øe
Ahó¡∏d ÜÓ£dG ™«ªL ô£°†«°S ÉgóæY GóHCG ¬d …ô¶æJ ø∏a ÖZÉ°ûŸG

.º¡àª∏©e øe ÜÉéYEG Iô°†f ≈∏Y GhRƒë«d
::  AAGGôôeeCC’’GG  »»°°SSôôcc  --1111¬«ª°ùæ°S áª∏©ŸG »°Sôc ¿CÉH ∂HÓW …ÈNCG

πM ‘ ÖdÉW õ«eCG ¬«∏Y ¢ù∏é«d »°SôμdG Gòg ≈£©«°Sh AGôeC’G »°Sôc
ÒeC’G êÉJ É¡fCÉc á©Ñb ¬°SÉÑdEG ™e âbƒdG ¢†©Ñd ∂dPh ∫GDƒ°S Ö©°UCG
ÒeCG Ó©a ¬fCÉH ¬°SÉ°ùME’ ÖdÉ£dG Gòg Qhô°S ∂°ùØæH øjógÉ°ûà°Sh

.¬FÉcP ≈∏Y ¬d ÉØjô°ûJ »°SôμdG ∂dP ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ≥ëà°SG
::  §§ÑÑ°°††ddGG  »»°°SSôôcc  --1122¢ü«°üîJ π°üØdG πNGO §Ñ°†dG ´GƒfCG øe

øjõM ¬Lh É¡H Ωƒ°Sôe áMƒd ¬«∏Y ≥∏©J π°üØdG ájÉ¡f ‘ »°Sôc
πª©H Ωƒ≤j øe ¬«∏Y ¢ù∏é«°S »°SôμdG Gòg ¿CÉH ∂HÓW …ÈNCGh
áYÉ≤dG øe Ée ÉÄ«°T ÖjôîJ hCG ¬∏«eR Üô°†c π°üØdG πNGO ÊGhóY
∂dP ≈˘∏˘Y ¢Sƒ˘∏˘é˘∏˘d É˘Ñ˘æŒ º˘¡˘©˘°Sƒ˘H É˘e ∫É˘Ø˘WC’G π˘ª˘©˘«˘°S É˘˘gó˘˘æ˘˘Y

.»°SôμdG
::  ôô££©©ddGG  --1133»¡a º¡d GóL áMôØe ÜÓ£dG ≈∏Y ô£©dG ¢TQ Iôμa

’EG ¬«∏Y π°üëj ’ ¢UÉN ô£©H ºgÒ£©J ” ¬fCÉH ¿hôîØj º¡∏©Œ
≈≤Ñàd IÒNC’G á°ü◊G ‘ ô£©dG ¢TQ ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ¿hõ«ªàŸG
øe ¬«∏Y π°üM ÉÃ ¬eCG Èî«d ∂dPh πØ£dG ¢ùHÓÃ á≤dÉY ¬àëFGQ

.QÉ¨°üdG ÉædÉØWC’ GóL ìôØe Gògh ô£©dG º°ûd ÉgƒYójh ËôμJ
::  ´́GGóóHHEE’’GG  IIOOÉÉ¡¡°°TT  --1144πØW πμd Ögh ¤É©J ¬∏dG ¿CG ó«cCÉàdÉH

AÉ˘«˘cPCG ¿hó˘dƒ˘j ∫É˘Ø˘WC’G ™˘«˘ª˘Lh √ÒZ ¿hO É˘¡˘«˘a ´ó˘Ñ˘j á˘«˘°UÉ˘˘N
á°SQóŸGh Iô°SC’G QhO ≈≤Ñj §≤a º¡jójCÉH òNCG ¿EG ´GóHE’G º¡fÉμeEÉHh
äGQÉÑàNG IóY AGôLEG π°†aC’G øe ∂dòd πØ£dG ÖgGƒe á«ªæJ ‘
óéæ°ùa äÉª∏©ŸG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh πØ£dG ÖgGƒe ±É°ûàc’
hCG º°SôdG ‘ ådÉãdGh á°VÉjôdG ‘ ôNB’Gh Üƒ°SÉ◊G ‘ ´óÑe Gòg ¿CG
hCG ¿BGô≤dG ßØM ‘ hCG AÉ≤dE’Gh OÉ°ûfE’Gh π«ãªàdG ‘ √ÒZh øjƒ∏àdG
‘ É©e Iô°SC’Gh ÖdÉ£dG ™«é°ûJ πLCG øeh .º«ª°üàdGh §ÿG ‘
õ«ªàŸG ¬FGOC’ ∞°Uh IQÉªà°SG πØ£dG ≈£©j ÖdÉ£dG áÑgƒe á«ªæJ
‘ ÖdÉ£dG ´GóHEG º∏©ŸG É¡«a ôμ°ûj ôμ°T IOÉ¡°T ™e ÖfGƒ÷G ∂∏J ‘
√ò¡d ¿EÉa É«°SGQO π«°üëàdG ∞«©°V ¿Éc ¿EGh ≈àM áÑgƒŸG ∂∏J

.Iô°SC’Gh ÖdÉ£dG äÉjƒæ©e ™aQ ‘ Ö«éY π©a IOÉ¡°ûdG
::  ππ°°üüØØ∏∏dd  IIôôjjóóŸŸGG  QQƒƒ°°††MM  --1155á°SQóŸG πNGO É¡àÑ«g É¡d IôjóŸG

øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øe ∞°üdG áaô¨d ÉgQƒ°†Mh
‘ Ö«£dG ôKC’G ¬d º¡àëaÉ°üe ™e º¡d Égôμ°Th º¡«∏Y AÉæãdGh
º¡FÓeR ΩÉeCG ¬H ¿ƒgÉÑàj Éª«¶Y Éaô°T √QÉÑàYÉH ÜÓ£dG ¢SƒØf

.º¡∏gCGh
  ::  øøjjõõ««ªªààŸŸGG  ÜÜÓÓ££∏∏dd  IIôôjjóóŸŸGG  ™™««bbƒƒJJ  --1166ó©°ùJ »àdG AÉ«°TC’G øe

ÖdÉ£∏d É¡Móeh IôjóŸG ™«bƒJ GhógÉ°ûj ¿CG É©e ÖdÉ£dGh Iô°SC’G

áá««LLôôØØŸŸGG  QQÉÉff  øøHH  »»∏∏YY  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  ::  OOGGóóYYEEGG

∫∫hhCCGG  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee

¤¤hhCCGG  áá≤≤∏∏MM  --  ääÉÉflflÉÉ°°ûûddGG  íí««°°SS  áá°°SSQQóóee

ádÉ©ah á∏¡°S õjõ©J á∏«°Sh ¿ƒà°S ¯
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11ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

ôJÉaO πªëH áª∏©ŸG í°üfCG ∂dòd ¬ª«¶æJh √ÎaO Ö«JôJ ≈∏Y
É¡©bƒJ »μd á°SQóŸG IôjóŸ IÎa πc ájÉ¡f øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG

.á«©«é°ûJ äGQÉÑ©H É¡«∏Y ≥∏©Jh
::  QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGG  AAÉÉYYóóàà°°SSGG  --1177AÉ«dhCG AÉYóà°SG OÉà©ŸG øe

øμd á°SQóŸG πNGO Ée á∏μ°ûe øe ÊÉ©j º¡æHG ¿Éc GPEG QƒeC’G
¿CG ìÎbCG ∂dòd ∞∏àfl ôeC’ ôeC’G ‹h ≈Yóà°ùj ¿CG QOÉædG øe
ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhC’ ≈≤à∏e ∫hC’G π°üØdG ájÉ¡f ∑Éæg ¿ƒμj
º¡eÉªàgG á«Ø«c ‘ º˘¡˘à˘°ûbÉ˘æŸ º˘¡˘FÉ˘æ˘HCG Qƒ˘°†ë˘H ø˘jõ˘«˘ª˘àŸG
»g Éeh õ«ªà∏d º¡FÉæHCÉH ∫ƒ°UƒdG ‘ ºgQhO ƒg Éeh º¡FÉæHCÉH
ºàj ºK ÜÓ£dG ™«ªL iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d º¡JÉMÎ≤eh ºgQÉμaCG
ádhòÑŸG ºgOƒ¡÷ á°SQóŸG øe RGõàYGh ôjó≤J äGOÉ¡°T ™jRƒJ

.ÜÓ£dG óæYh πgC’G óæY Ö«£dG ôKC’G ¬d ¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉH Gògh
::  ÜÜÉÉééYYEEGG  ááØØbbhh  --1188Iõ«ªàŸG áYƒªÛG ¿CÉH ∂HÓW …ÈNCG

πbC’G áYƒªÛG ÉeCG âbƒdG ¢†©Ñd º¡Hô≤H ÚØ≤à°S áFOÉ¡dGh
ÚH ∑Qhô˘˘e »˘˘YRh âfCGh Gó˘˘HCG º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘HÎ≤˘˘˘J ø˘˘˘∏˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

.º¡æY ∂FÉ°VQ ≈∏Y GhRÉM º¡fCÉH ™«ª÷G ¢ùë«d äÉYƒªÛG
::  AAGGƒƒ¡¡ddGG  ∞∞££∏∏ee  --1199¢TôH IõFÉØdG áYƒªÛG õjõ©J ∂fÉμeEÉH

º¡æ«YCG øY Gó«©H IóMGh á°TQ º¡àYƒª› ¥ƒa AGƒ¡dG ∞£∏e
.Qhô°Sh ìôØH ∞£∏ŸG ¿ƒ≤°ûæà°ùj ºgh º¡JOÉ©°S ∂°ûgóà°Sh

::  ääÉÉLLQQóóddGG  --2200ºK IQƒÑ°ùdG ≈∏Y äÉYƒªÛG ΩÉbQCG »ÑàcG
áYƒªÛG ¿CÉH º¡jÈNCGh óMGh ºbôdG áYƒª› πc ΩÉeCG »©°V
Oó©dG íÑ°ü«d ôNBG óMGh óMGƒ∏d ±É°†«°S Iõ«ªàe âfÉc Éª∏c
,á˘˘°ü◊G á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘h á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘YC’ ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d Gò˘˘μ˘˘gh ¿É˘˘æ˘˘˘KG
øe ¬«∏Y â∏°üM Ée Oó©H ≥«Ø°üàdÉH É¡jRõY IõFÉØdG áYƒªÛG

.  OGóYC’G ´ƒª›
::  ππ°°UUÉÉØØddGG  --2211ÉgÌcCGh ÜÓ£dG á«°ùØf ¤EG AÉ«°TC’G ÖMCG øe

Gƒ≤H ºg ¿EG º¡jÈNCGh á°ü◊G §°Sh π°UÉa OƒLh ƒg ,º¡d á©àe
Gòg ‘h ìôŸGh Ö©∏d π°UÉa ∑Éæg ¿ƒμ«°S Ú£«°ûfh ÚFOÉg
íàa hCG ,∞b ácôM ácôM hCG ,¢Sƒ∏L ΩÉ«b áÑ©d º¡«ÑY’ π°UÉØdG
¿CG É¡H Oƒ°ü≤ŸGh ,∑Éæg ójh Éæg ój hCG ,øjó«dGh πLQCÓd º°V
á©jô°S ácôëHh πØ£dG º°ùL øe ÚØ∏àfl øjƒ°†Y áª∏©ŸG Oó–
¢SCGôdG ≈æª«dG ó«dÉH Óãe øjOóÙG øjƒ°†©dG ∫ÉØWC’G ¢ùª∏j

.π°UÉØdG ∂dòH ÜÓ£dG áMôa ≈∏MCG Éeh .ô¡¶dG iô°ù«dÉHh
::  áá˘̆˘̆˘̆ëë˘̆˘̆˘̆aaÉÉ˘̆˘̆˘̆°°üüŸŸGG  --2222Iõ˘FÉ˘Ø˘dG á˘Yƒ˘ªÛG õ˘jõ˘©˘J ∂fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H

≈àM º¡d Éaô°T áëaÉ°üŸG √òg ÜÓ£dG Èà©jh º¡d ∂àëaÉ°üÃ
.áMôØdG Ió°T øe IQGôëH ∂ëaÉ°üj É«FÉ≤∏J ¬jóéà°S º¡°†©H ¿CG

::  áá˘̆««˘̆ffÉÉ◊◊GG  áá˘̆°°ùùªª˘̆∏∏˘̆˘̆ddGG  --2233ÜÓ˘W á˘°UÉ˘N- É˘æ˘HÓ˘W êƒ˘MCG É˘˘e
≈∏Y ∞«ØN â«HôJ hCG º¡°SCGQ ≈∏Y á«fÉM á°ùª∏d -∫hC’G ∞°üdG
OGOõ«°S ∂d ∂HÓW ÖM ¿CG …óéà°Sh õjõ©àdG Gòg »HôL ,ºgô¡X

.∂JOÉÃ º¡≤∏©J ∂dòch
::  ääÉÉffGGƒƒ««◊◊GG  áá≤≤jjóóMM  --2244äÉª°ù› øe áYƒª› …ô°†MG

ÜÓ£dG …ÈNGh á≤°U’ IOÉe É¡«∏Y »©°Vh ,áHÉ¨dG äÉfGƒ«◊
äOQCG Éª∏μa ,Iõ«ªàŸG áYƒªÛG Qhõà°S áHÉ¨dG äÉfGƒ«M ¿CÉH

‘ ¬«≤°üdGh ¬fƒÑëj …òdG ¿Gƒ«◊G øY º¡«dCÉ°SG áYƒª› õjõ©J
ºgQÉ«àNG ÖÑ°S øY º¡dGDƒ°S ™e º¡àYƒª› ºbQ óæY IQƒÑ°ùdG
¿Gƒ˘«◊G ∂dP ø˘Y á˘eƒ˘∏˘©˘e º˘¡˘FÉ˘£˘YEG ∂fÉ˘μ˘eEÉ˘Hh ¿Gƒ˘«◊G ∂dò˘d
º˘¡˘eÉ˘˘eCG á˘˘°Vhô˘˘©ŸG äÉ˘˘fGƒ˘˘«◊G ∫É˘˘μ˘˘°TCÉ˘˘H ∂HÓ˘˘W Öé˘˘©˘˘«˘˘°Sh

.äÉfGƒ«◊G øe OóY ÈcCG ≈∏Y π°ü– øe IõFÉØdG áYƒªÛGh
::  ºº∏∏««aa  IIóóggÉÉ°°ûûee  --2255¤EG º¡≤jƒ°ûàH ÜÓ£dG õjõ©J ∂fÉμeEÉH

¤EG ÜÓ£dG …òN ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘h ´ƒÑ°SC’G ∫GƒW Ée º∏«a
AÉ≤ÑdG ÚJhQ ô°ùμd áÑ°SÉæe iôNCG áYÉb …CG ¤EG hCG QOÉ°üŸG áYÉb

.º∏«ØdG ∂dP IógÉ°ûÃ º¡«©àeCGh á°SGQódG áYÉb ‘
::  ááØØ∏∏¨̈ŸŸGG  áájjóó¡¡ddGG  --2266ájGóH ‘ áØ∏¨e IhÓM áÑ∏Y QÉ°†MEG

ød ÉÄ«°T É¡∏NGóH ¿CG º¡≤jƒ°ûJh ∫ÉØWC’G ≈∏Y É¡°VôYh ´ƒÑ°SC’G
áaô©Ÿ Úbƒ°ûàe ÜÓ£dG π©Œ º∏Yh ≥∏N hP ’EG ¬«∏Y π°üëj
∂àdhÉW ≈∏Y ájó¡dG ∂∏J »°VôYGh ¬«∏Y Gƒ∏°üë«d É¡∏NGóH Ée
»∏©LG ´ƒÑ°SE’G ájÉ¡f ‘h º¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdG OGOõ«d ÉªFGO

.É¡≤ëà°ùj øe ≈∏Y É¡«YRh ºK É¡ëàØj õ«ªàŸG
::  øøjjõõ««ªªààŸŸGG  QQƒƒ°°UU  ¥¥ÉÉ°°üüddEEGG  --2277É¡«≤∏Yh á∏«ªL áMƒd »ª°SQG

õ«ªàŸG ¿CGh ±ô°ûdG áMƒd »g √òg ¿CG º¡jÈNCGh ∞°üdG áaô¨H
õ«ªàŸG áMôa ∂°ûgóà°Sh áMƒ∏dÉH É¡≤°ü∏jh ¬JQƒ°U ô°†ë«°S

.¬FÓeR ΩÉeCG É¡H ≈gÉÑàjh ¬°ùØæH ¬JQƒ°U ≥°ü∏j ƒgh
::  »»°°SSGGQQóóddGG  ππ°°üüØØddGG  áájjÉÉ¡¡ff  áá££««°°ùùHH  áá∏∏ØØMM  ááeeÉÉbbEEGG  --2288A»°T ’

∂fCG ∂HÓW …ÈNG , á©à‡ á∏ØM áeÉbEG øe ∫ÉØWC’G ¤EG ÖMCG
É¡∏Ñb º¡æe »Ñ∏WG , º¡d á∏ØM πª©H Úeƒ≤à°S ∂dòd º¡H áÑé©e
∑QÉ˘°†MEG ™˘e É˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ¿ƒ˘Ñ˘ë˘j äGô˘≤˘ah ÜÉ˘©˘dCG OGó˘YEG Ωƒ˘«˘H
á˘°üM »˘°ü°üN ‹É˘à˘dG Ωƒ˘«˘dG ‘h á˘£˘«˘°ùÑ˘˘dG äÓ˘˘cC’G ¢†©˘˘Ñ˘˘d
AGôLEÉH »eƒb ºK á∏Ø◊G ∂∏J áeÉbE’ á°SQóŸG AÉæa ¤EG êhôî∏d
É˘e º˘¡˘«˘∏˘Y »˘YRh º˘K QÉ˘¨˘°üdG É˘¡˘H ó˘©˘°ùj »˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’G ¢†©˘˘H
√ò˘g ô˘KCG ≈˘≤˘Ñ˘«˘°Sh º˘¡˘d á˘jQÉ˘cò˘à˘dG Qƒ˘°üdG •É˘≤˘æ˘dG ™˘e ÚFÉ˘°ûJ
QÉ°†MEG º¡æe ÚÑ∏£J ÉeóæY É°Uƒ°üNh º¡dÉH ‘ ÓjƒW á∏Ø◊G

.á«dõæŸG º¡°ùHÓe
  ::  ääÉÉXXƒƒØØÙÙGG  ááéé««ààff  ááHHÉÉààcc  --2299¿ƒ∏¡éj Úª∏©ŸG ¢†©H

¢üædG πØ°SCG ßØ◊G ‘ ÖdÉ£dG É¡«∏Y π°üM »àdG áLQódG ™°Vh
’ ‹ÉàdÉHh (AÉYO ,ó«°ûf ,åjóM ,¿BGôb ) ÜÉàμdÉH ¬¶ØM OGôŸG
áLQódG ™°VƒH øμd º¡FÉæHCG iód ßØ◊G iƒà°ùe πgC’G ∑Qój
ájB’G ßØëj ÖdÉ£dG π©é«°S ìôØe »¶Ød õjõ©J ™e ájB’G πØ°SCG
øe ßØ◊G ‘ √ódh iƒà°ùe ™HÉà«°S ôeC’G ‹h ¿CG Éªc ∫hCÉH ’hCG

.áLQódG ∂∏J ∫ÓN
::  ÉÉ≤≤∏∏˘̆NN  øø˘̆jjõõ˘̆««˘̆ªª˘̆ààŸŸGG  AAÉÉ˘̆ªª˘̆°°SSCCGG  áá˘̆HHÉÉ˘̆àà˘̆cc  --3300áª∏©ŸG CÉé˘∏˘J É˘ª˘FGO

Öàμjh º¡«∏Y ∞≤j á˘Ñ˘∏˘£˘dG ó˘MCG π˘©˘é˘H á˘dƒ˘¨˘°ûe ¿ƒ˘μ˘J É˘eó˘æ˘Y
ÜÓ£dG √ôc πª©dG Gòg ódƒj É‡ IQƒÑ°ùdG πNGO ÚÑZÉ°ûŸG AÉª°SCG
πª©dG Gòg ∫GóÑà°SÉH ºμjCGQ Éªa ÖdÉ£dG ∂dòd º¡FÉª°SCG áHƒàμŸG
É≤∏N øjõ«ªàŸG AÉª°SCG áHÉàμH ∂dPh »HÉéjEG ôNBG πª©H »Ñ∏°ùdG
ÉeEG ¬æ«ÄaÉμà°S ¬ª°SG Öàμj øe ¿CÉH ºgQÉÑNEGh IQƒÑ°ùdG πNGO
πLCG øe ¬fÉμe ‘ ™«ª÷G ≈≤Ñ«°S ÉgóæY ÚFÉ°ûJ ÉÃ hCG áLQóH

.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y GôgÉX ¬ª°SG iôj ¿CG
::  ∫∫hhCC’’GG  ∞∞°°üüddÉÉHH  ÖÖddÉÉ££ddGG  §§NN  ÚÚ°°ùùëëààdd  --3311óæY ÖdÉ£dG »∏©LG

ÜÉàμdG πNGO É¡æe πØ°SC’ÉH á∏ªL πc áHÉàc ó«©j ¿CG ¢SQO …CG òNCG
¿CG Éªc ÖdÉ˘£˘dG §˘N ø˘°ùë˘à˘j π˘ª÷G ∂∏˘à˘d ô˘ª˘à˘°ùŸG ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG Gò˘¡˘Hh
’EG áª∏μdG áHÉàc Ωó©H ¬jôeCÉà°S ∂fC’ ∂dPh ¬jód ø°ùëàà°S IAGô≤dG

.É¡JAGôb ó©H
::  ááYYGGPPEE’’GG  --3322øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ∑Gô°TEG á∏«ª÷G äGõjõ©àdG øe

A’Dƒ˘g AÉ˘ª˘°SCG á˘YGPEG º˘à˘j á˘YGPE’G á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘h »˘˘YGPEG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ‘
πNGO ºgÒZ øe GRÉ«àeG ÌcCG º¡fƒμd á«ëàdÉH º¡°üNh ÜÓ£dG

.áMôØe ÉjGóg º¡FÉ£YEG ™e ÉYGóHEGh Éª∏Y π°üØdG
::  õõ««ªªààddGG  ááMMƒƒdd  --3333‘ øjõ«ªàŸG ∂HÓW AÉª°SCG áHÉàμH »eƒb

øe ¿CG ÜÓ£dG ™«ªL …ÈNGh π°üØdG êQÉN É¡«°VôYGh á≤«fCG áMƒd
á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ∂∏˘J ‘ ¬˘ª˘°SG ±É˘°†j ±ƒ˘˘°S õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ¤EG π˘˘°üj

.±ô°ûdG ∂dP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÒÑc ¢ùaÉæJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S ‹ÉàdÉHh
::  áá««˘̆YYƒƒ˘̆ÑÑ˘̆°°SSEE’’GG  õõ˘̆jjõõ˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆MMƒƒ˘̆dd  --3344AÉª°SCG ™«ªL á˘HÉ˘à˘μ˘H »˘eƒ˘b

,IQƒÑ°ùdG Üôb É¡≤«∏©Jh ´ƒÑ°SE’G ΩÉjCG áHÉàc ™e áMƒd ≈∏Y ÜÓ£dG
‘h ,¬ª°SG óæY (  ) IQÉ°TEG ™°VƒH á°ü◊G AÉæKCG ÖdÉ£dG …RõYh
ÖdÉ£dG É¡«∏Y π°üM »àdG •É≤ædG OóY ™ªéH »eƒb ´ƒÑ°SE’G ájÉ¡f

.ÌcCG ¬WÉ≤f øe õFÉØdGh
::¬¬FFÉÉªª°°SSCCGG  ÖÖMMCCÉÉHH  ππØØ££ddGG  IIGGOOÉÉææee  --3355∑ò«ª∏J …OÉf ôNBGh ÚM ÚH

ó›CG ,»ª«e Ëôe ,…OƒªM óªfi ∫Éãe Iô¨°üŸG ¬FÉª°SCG ÖMCÉH
.…Oƒ›

::  øøjjôôNNBB’’GG  ΩΩÉÉeeCCGG  ππØØ££ddGG  ììóóee  --3366õ«ªàe πØW ìóe øjOƒJ ÉeóæY
Gògh ,√õ«“ ≈∏Y AÉæãdGh ¬FÓeR ΩÉeCG ¬∏ªY ¢VôYh ¬MóÃ »eƒb

.õ‚CG ÉÃ GQƒîa ¬∏©éjh ¬JÉjƒæ©e øe GÒãc ™aôj √QhóH
::  õõ««‡‡  ……ÎÎaaOO  --3377≈∏MCÉH Éæjõeh Gõ«‡ ÖdÉ£dG ÎaO ¿ƒμ«d

.∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ∫ÓN øe ∂dP ¬æe »Ñ∏WG ∫Éμ°TC’Gh äÉeƒ°SôdG
º°SQG ,∫ƒ°SôdG äÉLhR AÉª°SCG π«ªL πμ°T ‘ ÖàcG -: ∂dP ∫Éãe
Iôé°T º°SQG ,¢ùªÿG äGƒ∏°üdG AÉª°SCG √òaGƒf ‘ ÖàcGh Góé°ùe
äGôμdG øe GOóY º°SQG ,á«fÉªY QÉé°TCG AÉª°SCG É¡bGQhCG πNGO ÖàcGh
É£ÑJôe ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμj Gòμgh ,É¡∏°†ØJ ÜÉ©dCG AÉª°SCG É¡∏NGO ÖàcGh

.¢SQódÉH
::  ââëëHHQQ  óó≤≤dd  --3388ájõeQ ÉjGó¡H É¡HÓW áª∏©ŸG Rõ©J Ée GÒãc

»μà°û«d ôeC’G ‹h »JCÉ«a ∂dòH ¬jódGh Èîj ’ ∫ÉØWC’G ¢†©H øμdh
Ée πØ£∏d ÉªFGO »ÑàcG ∂dòd ÓMh ÜÓ£∏d áª∏©ŸG õjõ©J á∏b øe

.¬WÉ°ûf hCG √ÎaO ‘ ¬«∏Y π°üM
∂dh ™FGQ ∂∏ªY ,ájóg âëHQ ¬∏dG AÉ°T Ée ,º∏b ∂dh ∑ôμ°TCG : ∫Éãe
∂dh âæ°ùMCG ,äÉLQO ¢ùªN Ö°ùμJ ∂∏©L õ«ªŸG ∂∏ªY ,á≤°ü∏e

.IhÓM
  ::  IIõõ««ªªŸŸGG  ääÉÉbbÉÉ££ÑÑddGG  --3399õ«ªŸG ∂ÑdÉ£d ™«é°ûJ IQÉÑY »ÑàcG

áªb ‘ ¬∏©é«°S Gò¡a π°üØdG πNGO É¡°Vô©H »eƒbh ¬ª°SG ôcP É¡«a
.IOÉ©°ùdG

É¡bÓNCGh ™FGQ É¡£N áæª«e ,º¶æe √ÎaOh »cP óªfi : ∫Éãe
ôμØjh »cP Oƒªfi ,¬àª∏©Ÿ ™«£eh Iõ«‡ ¬JÉHÉLEG π«∏N ,á«dÉY

.™FGQ ÉgÎaO ≈ë°V ,IôgÉe áeÉ°SQ áæ«H ,ábÓ£H
::  áá˘̆˘̆jjOOÉÉ˘̆˘̆°°ûûffEE’’GG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆˘̆NN’’GG  --  4400‘ GÒã˘c OÉ˘˘°ûfE’G ∑ó˘˘YÉ˘˘°ùj

∂dòd ,É¡¶ØM ÜÓ£dG ≈∏Y π¡°ù«a É¡£«°ùÑJh äÉeƒ∏©ŸG ï«°SôJ
.á£«°ùH IOƒ°ûfCG ¤EG ÜÓ£dG ¬¶Øëj ¿CG øjOƒJ Ée πjƒëàH »eƒb

ΩÓdG ±ÉμdG AÉÑdG ‘ , ≈∏Y øY , ¤EG øe :ô÷G ±hôM 1 -: ∫Éãe
ºc ≈àe øjCG πg ,GPÉŸ ∞«c , GPÉe Ée  : ΩÉ¡Øà°S’G äGhOCG (2

ájóg ¿Éª©d GƒHÉL       ájOƒ©°ùdGh ô£b : è«∏ÿG ∫hO (3
»àjƒμdGh øjôëÑdG ƒNCG      »JGQÉeE’G âfCGh

≈°ù«©d π«‚E’Gh     ≈°SƒŸ IGQƒàdG : ájhÉª°ùdG ÖàμdG (4
º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªÙ ¿BGô≤dGh     OhGód QƒHõdGh

¿Éà©cQ ôéØdG ‘     ø`ªMô∏d »∏°UCG : ¢ùªÿG äGƒ∏°üdG (5
É©HQCG ô°ü©dGh       É©HQCG ô¡¶dGh

É©HQCG AÉ°û©dG ºK       ÉKÓK Üô¨ŸGh
IGOCGh ’ »ØædG IGOCG ÚH ÖdÉ£dG õ«ª«d : »¡ædGh »ØædG IGOCG (6
»¡fCG     ÜòcCG ’ ’ »°ùØf øY »ØfCG    IQÉÑ©dG √òg ¬«ª∏Y ’ »¡ædG

ÜòμJ ’ ’ …ÒZ
:∫ƒ≤jh ¬¡Lh ¤EG πØ£dG Ò°ûj ¿ÉμŸG ±ôX ßØ◊ (7

≈∏Y ÚfPC’G Gòch  »ææjõJ §°SƒdÉH »ØfCG     â– »ªah ¥ƒa »æ«Y
Öæ÷G

::  IIôôμμddGG  ááÑÑ©©dd  --  4411GPEGh ,π°üØ∏d Iôc QÉ°†MEÉH ∂HÓW »MôaG
ºK IôμdG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG »≤°üdCG ,äÉYƒªÛG ≈∏Y á∏Ä°SCG ™jRƒJ äOQCG
,∫GDƒ°ùdG òNCÉj IôμdG §≤à∏j øeh ¤hC’G áYƒªÛG ≈∏Y IôμdG »eQG
É≤jƒ°ûJ Ö©∏dG ÌcCG øe áÑ©∏dG √ògh ,äÉYƒªÛG »bÉH ‘ Gòμgh

.πØ£∏d
  ::  ííHHQQGGhh  íí°°ùùeeGG  --  4422Éª∏ch ÉjGó¡dG øe GOóY ¬H Ébhóæ°U …ô°†MG

ájó¡dG º°SG É¡«∏Y Üƒàμe ábÉ£H òNCÉj ¬«∏©LG πØW õjõ©J âÑÑMCG
áMôa ó°TCG Éeh ,áª∏μdG ≈∏Y í°ùŸÉH ’EG ¬àjóg áaô©e ™«£à°ùj ’ øμd
»˘Hô˘L ,¿ƒ˘μ˘«˘°S GPÉ˘e ¬˘¶˘M ∞˘°ûà˘μ˘«˘˘d ¥ƒ˘˘°ûH í˘˘°ùÁ ƒ˘˘gh π˘˘Ø˘˘£˘˘dG

.¬JOÉ©°S ióe øjógÉ°ûà°Sh
::  ääÉÉ˘̆˘̆ffƒƒ˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆ddGG  --  4433äÉfƒdÉÑ˘dG ï˘Ø˘æ˘H π˘Ø˘£˘dG õ˘jõ˘©˘J ∂fÉ˘μ˘eEÉ˘H

IQÉÑY Üƒ˘à˘μ˘e á˘fƒ˘dÉ˘H π˘c ‘h IQƒ˘Ñ˘°ùdG »˘Ñ˘fÉ˘L ≈˘∏˘Y É˘¡˘≤˘«˘∏˘©˘Jh
hCG ,É¡JQÉÑY ¬Ñé©J »àdG áfƒdÉÑdG QÉ«àNG πØ£dG ≈∏Yh ,á«©«é°ûJ
»eƒb º¡∏YÉØJ óæYh á°ü◊G AÉæKCGh áfƒdÉH áYƒª› πμd »≤∏Y
πªàμj øeh ¬LƒdG AÉ°†YCG º¡d »∏ªcCG áHÉLEG πc óæYh ¬Lh º°SôH

.ºgOóY ≈∏Y äÉfƒdÉH º¡«∏Y »YRh ’hCG º¡¡Lh
::  ∞∞««©©°°VV  ááªª∏∏μμdd  ’’  --  4444,áØ«©°V áLQO ≈∏Y πØ£dG ∫ƒ°üM óæY

πª÷G øe ÉgÒZ hCG ,á©HÉàŸGh ΩÉªàg’G ƒLQCG ∞«©°V ¬d »ÑàμJ ’
á«©«é°ûJ IQÉÑ©H É¡«dóÑà°SG πH ,ÉWÉÑMEG ’EG πØ£dG ójõJ ød »àdG

 ¬d »ÑàcG AÓeE’G ‘ Iô°ûY øe á°ùªN ≈∏Y πØ£dG π°üM GPEG ∫Éãe''
π°†aCG áLQO ≈∏Y π°üMCÉ°S »©e ∂aƒbƒH áÑ«Ñ◊G »eCG''Gòg ‘h

 hCG ,¬eC’h ¬d ™«é°ûJ''π°†aCG áLQO ≈∏Y π°üëà°S ó«©°S Éj ¬∏dG ¿PEÉH
»cP âfCÉa áeOÉ≤dG IôŸG ‘'' hCG''AÓeE’G ‘ ÉfóYƒe ¬∏dG ¿PEÉH

π°†aCG ∂àLQO ¿ƒμà°Sh ΩOÉ≤dG''.
::  ááffƒƒ∏∏ŸŸGG  ääÉÉ©©HHôôŸŸGG  --  4455¢SQódG AÉª°SCG É¡H ábQh ï°ùæH »eƒb

 ÖÑ°ùH ¢ù«d áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG AÉYóà°SG ¯

ºgõ«“ ÖÑ°ùH øμdh º¡FÉæHCG Ò°ü≤J

 πFGóÑdG øe ÒãμdG ∑Éæg ... ∞«©°V áª∏μd ’ ¯

iƒà°ùŸG Ú°ù– ≈∏Y å– »àdG á«HÉéjE’G
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≈∏Yh IÒ¨°U äÉ©Hôe ¬∏NGO ÒÑc ™Hôe ¿GƒæY πc â–h
π°üM …òdG Oó©dG ¢ùØæH ¢SQO πc ‘ äÉ©HôŸG øjƒ∏J πØ£dG

.á£°ûfC’G øe √ÒZ hCG AÓeE’G ‘ ¬«∏Y
hCG ∞∏ÿG øe ÖdÉ£dG ÎaO ‘ ábQƒdG ∂∏J ≥°ü∏H »eƒb
Ébƒ°ûe ÉfGƒæY »©°V ≈∏YC’G ‘h ôeC’G ‹h É¡©HÉà«d ΩÉeC’G
(äBÉLÉØŸG øe ÒãμdG ≈∏Y π°üëfh ,äÉ©HôŸG ¿ƒ∏f É«g ) :πãe
á©°ùJ ¿ƒ∏j `` ≈∏Y πØ£dG π°üM áÑàμŸG ‘ ¢SQO -: ∫Éãe

.äÉ©Hôe
::  ¢¢ùù««ªªÿÿGG  ΩΩƒƒjj  CCGGôô≤≤ææ°°SS  GGPPÉÉee  --  4466IAGô≤dG ≈∏Y O’hC’G »©é°T

É¡JAGô≤d ∫õæª∏d º¡©e É¡fƒ∏ªëj AÉ©HQCG πc á°üb º¡FÉ£YEÉH
π°üë«°S ádƒ¡°ùH á°ü≤dG IAGôb øe øμªàj …òdG ¿CG º¡jÈNCGh
≈∏Y äÉLQO ¬ëæÃ ¬©«é°ûJ ™e AÉ©HQCG πc iôNCG á°üb ≈∏Y

.¬«∏Y AÉæãdG ™e ÉgCGô≤j á°üb πc
::  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆MMôô˘̆˘̆dd  êêhhôôÿÿGG  --4477á˘∏˘MQ ∫hC’G π˘˘°üØ˘˘dG ‘ »˘˘°ü°üN

¬æjôJ ¿Éμe …C’ á°SQóª∏d IQhÉ› ¿ƒμJ ∂HÓ£d á«eÉªéà°SG
¿ƒμà°Sh ,IÎØH á∏MôdG ∂∏àd º¡«bƒ°ûJ ¿CG ó©H ∂dPh ÉÑ°SÉæe
∂HÓW ¢SƒØf ≈∏Y ÉÑ«W ÉgôKCG ¿ƒμ«°Sh áª«¶Y QÉ¨°üdG áMôa
áYÉ°S øe ÌcCG ¥ô¨à°ùJ ’ ÊÉãdG π°üØdG ‘ iôNCG á∏MQ ∂dòch

.ÓjƒW Ωhó«°S ÉgôKCG øμdh IóMGh
::  ππ°°üüØØddGG  ••ÓÓHH  --  4488áÑ©d ‘ ∂dPh π°üØdG •ÓH »eóîà°SG

O’hC’G ≥jôa ÚH á≤HÉ°ùe πªY óæY (õæμdG ¤EG π°ü«°S øe)
∑ô˘ë˘à˘j ±ƒ˘°S á˘HÉ˘LEG π˘c ≈˘∏˘Y ¿CG º˘¡˘jÈNCG ,äÉ˘æ˘Ñ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘ah
.õFÉØdG ƒg ¿ƒμ«°S ’hCG õæμ∏d π°ü«°S øeh ΩÉeCÓd áWÓH ≥jôØdG

::  ÚÚbbƒƒØØààŸŸGG  ááªª‚‚  --  4499øe ájhGR ‘ IÒÑc áª‚ »ª°SQG
¬ª°SG É¡«a ¥ƒ∏ÿG hCG õ«ªàŸG ÖdÉ£dG Öàμj å«ëH IQƒÑ°ùdG
∂Ñé©à°Sh Gõ«“ ÌcC’G äÉHÉLE’G …hòd áªéædG §°Sh ∑Îjh

.áªéædG πNGO ¬°ùØæH ¬ª°SG Öàμj ƒgh õ«ªàŸG áMôa
::  áá˘̆˘̆ææ˘̆˘̆««˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆°°ùùddGG  --  5500ô˘ë˘Ñ˘dG ‘ …ôŒ á˘æ˘«˘Ø˘°S º˘°Sô˘˘H »˘˘eƒ˘˘b

¥ƒ∏ÿG ÖdÉ£dG ¿CG ÜÓ£dG …ÈNGh π°üØdG πNGO É¡«≤°üdGh
Òã˘j …ò˘dG ÖdÉ˘£˘dG ΩCG á˘æ˘«˘Ø˘˘°ùdG ò˘˘aGƒ˘˘f π˘˘NGO ¬˘˘ª˘˘°SG Öà˘˘μ˘˘«˘˘°S

.¬Fhó¡d Oƒ©j ≈àM ôëÑdG πNGO ¬ª°SG Öàμ«°S ≈°VƒØdG
  ::  áá««YYÉÉªªLL  IIQQƒƒ°°UU  --  5511IõFÉØdG áYƒªÛG õjõ©J ∂fÉμeEÉH

ô˘jƒ˘°üà˘dG á˘dBÉ˘H º˘¡˘d á˘«˘YÉ˘ª˘L IQƒ˘°U •É˘≤˘à˘dÉ˘H É˘˘e •É˘˘°ûf ‘
á«Ø∏N ≈∏Y É¡°VôYh IQƒ°üdG ∂∏J áYÉÑW ºK ∂ØJÉ¡H IOƒLƒŸG

.∞°üdG
::  OOƒƒ≤≤ææddGG  áábbÉÉ££HH  --  5522áeƒàfl äÉbÉ£H áYÉÑW ∂fÉμeEÉH

∑QÉÑe ) É¡«∏Y Üƒàμe áª∏©ŸG º°SG É¡«∏Yh á°SQóŸG ºàîH
á«©ªL øe ÖdÉ£dG É¡aô°üj ( á°ù«H áFÉÃ AGô°T áª«°ùb âÑ°ùc
™aóH πØμàJ »àdG áª∏©ª∏d á«©ª÷G áæ«eCG É¡©LôJ ºK , á°SQóŸG

.áª«≤dG
::  õõ««ªªààddGG  IIôôLL  --  5533…ô°†MCG ,äÉæÑdG h O’hC’G ≥jôa õjõ©àd

Iôe πc ‘h ( õ«ªàdG IôL) É¡«∏Y »ÑàcGh QÉîØdG øe ÚJôL
á«LÉLõdG äGôμdG øe ¢†©H áª∏©ŸG ™°†J Ú≤jôØdG óMCG RƒØj

ÈcCG ™ªL Ú≤jôØdG …CG ô¶æj ´ƒÑ°SE’G ájÉ¡f ‘h Iô÷G πNGO
.Rõ©j ºK äGôμdG øe OóY
::  ¬¬ªªbbQQhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  --  5544»æª°†àdh á£°ûfC’G AGOCG ∂«∏Y π¡°ù«d

πμd »∏©LG á°ü◊G ‘ ∂©e GƒcQÉ°T π°üØdG ÜÓW ™«ªL ¿CG
¬d …òdG ÖdÉ£dG ºbôdG ∂dP ‘ ∑Î°ûj ÉªbQ áYƒªÛG ‘ ÖdÉW
∫hC’G •É°ûædG Óãªa iôNC’G äÉYƒªÛG ‘ iƒà°ùŸG ¢ùØf
ÊÉãdG •É°ûædGh äÉYƒªÛG øe (1) ºbôdG ÜÉë°UCG ¬«∏Y Ö«éj
»YRh Gòμgh äÉYƒªÛG øe (5) ºbôdG ÜÉë°UCG ¬«∏Y Ö«éj

 .ΩÉbQC’G Ö°ùëH QGhOC’G
::  ááªª≤≤∏∏dd  ∫∫ƒƒ°°UUƒƒddGG  --  5555Oó©H äGQÉ«°ùdG øe OóY …ô°†MG

âHÉLCG Éª∏ch πØ°SC’G øe ¢ù«WÉæ¨e É¡H »≤°üdG äÉYƒªÛG
’hCG ¬JQÉ«°S π°üJ øeh ΩÉeC’G ƒëf IQÉ«°ùdG »côM áYƒªÛG
∫GóÑà˘°SG ø˘μÁh ,Iõ˘FÉ˘Ø˘dG »˘g ¬˘à˘Yƒ˘ª› ¿ƒ˘μ˘J á˘jÉ˘¡˘æ˘dG §ÿ

.iôNCG áÑ©d …CÉH IQÉ«°ùdG
::  ááffƒƒ∏∏ŸŸGG  ääÉÉbbÉÉ££ÑÑddGG  --  5566á«°†a äÉbÉ£H º«ª°üàH »eƒb

¤hC’G áKÓ˘ã˘dG õ˘cGôŸÉ˘H Iõ˘FÉ˘Ø˘dG á˘Yƒ˘ªÛÉ˘a á˘«˘Ñ˘gP iô˘NCGh
äÉ˘bÉ˘£˘H IÒNC’G äÉ˘Yƒ˘ªÛGh á˘«˘Ñ˘gP á˘bÉ˘£˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°ü–
á˘Yƒ˘ª› π˘c äÉ˘bÉ˘£˘˘H Ö°ù– ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SE’G á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘h á˘˘«˘˘°†a
’ …òdGh á«ÑgòdG äÉbÉ£ÑdG øe OóY ÈcCG ™ªéj øe õFÉØdGh

.ábÉ£H ≈∏Y π°üëj ’ Ö«éj
::  áá°°ùù««HH  ¿¿ƒƒ°°ùùªªÿÿGG  --  5577É¡fGƒæY ‘ »ÑàcG áMƒd πª©H »eƒb

πc óæYh äÉYƒªÛG OóY Ö°ùM É¡«ª°ùbh Ú°ùªÿG íHÒ°S øe
áYƒªÛG É¡«a Ö«Œ Iôe πc ‘h äÉ©Hôe á°ùªN áYƒª›
øμªŸG øeh á°ù«H Ú°ùªÿG íHôj ¿CG ¤EG Iô°ûY º¡d »Ø«°VCG

.IhÓ◊G hCG º∏≤dÉc ôNBG õjõ©J …CÉH á°ù«H Ú°ùªÿG ∫GóÑà°SG
::  »»JJGGòòddGG  õõjjõõ©©ààddGG  --  5588QhO ¬d »JGòdG õjõ©àdG ¿CG É«ª∏Y âÑK

∂HÓW øe »Ñ∏WGh á£≤ædG √òg »∏¨à°SG âfCÉa ìÉéædG ‘ º«¶Y
,º¡°ùØfCG É¡H ¿ƒ©é°ûj IQÉÑY GƒÑàμj ¿CG ÖLGh πc ájÉ¡f ‘
≈∏Y QOÉb ÉfCG , á«eÓ°SE’G á«HÎdG ÖMCG ÉfCG , »cP ÉfCG ) : πãe

 ( á«FÉ¡ædG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
::  ≥≥˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆°°ùùŸŸGG  ≥≥˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆°°ûûàà˘̆˘̆˘̆ddGG  --  5599ø˘e ¢Uƒ˘°üf ∂¡˘LGƒ˘J É˘eó˘æ˘˘Y

ßØë∏d º¡≤jƒ°ûàH ßØ◊G ≈∏Y ∂HÓW »©é°T É¡¶ØM Ö©°üdG
≈∏YCG ‘ ÜÓ£dG Öàμj ¿hôaÉμdG IQƒ°S Óãªa Ée ájóg πHÉ≤e
≈©°ù«°S Égóæ©a ( áª«b ájóg ¬d ßaÉ◊Gh ™«ª°ùJ GóZ) äÉjB’G

ájó¡∏d Ébƒ°T ¢üædG ßØ◊ ™«ª÷G
..»»HHÉÉààμμddGGhh  »»¶¶ØØ∏∏ddGG  õõjjõõ©©ààddGG  ‘‘  óójjóóééààddGGhh  ™™jjƒƒææààddGG  --6600
:RÉà‡ hCG âæ°ùMCG áª∏c ¤EG á«dÉàdG πª÷G áaÉ°VEG -1

¥ƒØàe Éj -≠HÉf Éj -ó°SCG Éj - π£H Éj
íLÉf Éj -á∏a Éj -QƒØ°üY Éj -ôªb Éj

áfÉëjQ Éj -Ö«W Éj -ÜƒÑM Éj -π«ªL Éj
…ódh Éj -Qƒf Éj -ƒ∏M Éj -…õjõY Éj

:äGQÉÑ©dG øe ÉgÒZh AÉYódÉH §ÑJôŸG AÉæãdG -2
áæ÷G ¬∏dG ∂bRQ -∑Gógh ∂«a ¬∏dG ∑QÉH

É°VôdÉH ∂«∏Y ¬∏dG º©fCG -ôμ°S âfCG
¬∏dG ∂≤ah -á«aÉ©dGh áë°üdG ¬∏dG ∑É£YCG

πeC’G âfCÉa ∑Gô°ûH -AÉ°†«H á∏a âfCG
GÒN ¬∏dG ∑GõL

∂dÉãeCG øe ¬∏dG Ìc -π£H Éj ∑QO ¬∏d
Iƒ≤dG ¬∏dG ∑É£YCG -ìÓ°üdGh Òî∏d ¬∏dG ∂≤ah

áª≤dG ‘ ÉªFGO âfCG -»Ñ«ÑM Éj âª∏°S
¬∏dG ∑ÉYQ -Ú◊É°üdG øe ¬∏dG ∂∏©L

∂jódGh ∂d ¬∏dG ßØM -áæ÷G ¬∏dG ∂æμ°SCG
¥ƒØà∏d ¬∏dG ∂fÉYCG -∂bƒØJ ≈∏Y âcQƒH
πãŸG ∂H Üô°VCG ÉfCG -∫É£HC’G π£H âfCG
Ó°†a ¬∏dG ∑OGR -áæ÷G øe ¬∏dG ∑É≤°S

π°üØdG áfÉëjQ âfCG -QhóÑdG QóH âfCG
∑Gój âª∏°S -¿É°SôØdG ¢SQÉa âfCG

≥«aƒàdG ΩGhO ∂d ≈æ“CG -∑Gój âcQƒH
¬∏dG ácôH ‘ ô°S -á«aÉ©dGh áë°üdG ∂d ≈æ“CG

Aƒ°S πc øe ¬∏dG ∂¶ØM -ΩÉªg ódh âfCG
∂«æ«Y ¬∏dG Qƒf -Iô°SC’G ΩÉªàg’ Gôμ°T

∂dÉãeCÉH IÉ«◊G ƒ∏– -ó°SC’Éc ´Éé°T âfCG
∂©ª°Sh ∑ô°üH ¬∏dG ßØM

Éë∏°üe É◊É°U ¬∏dG ∑É≤HCG -π°üØdG π£H âfCG
∂«∏Y ¬∏dG AÉ°T Ée -øjõ«ªàŸG øe ¬∏dG ∂∏©L

∂∏ãe Gódh ¬∏dG »æbRQ -‹Éãe πØW âfCG
∂«a ÉªFGO ÒÿG -¬àjÉYQh ¬∏dG ßØM ‘ âeO

∂∏ãe ÉàæH ¬∏dG »æbRQ -…ô≤ÑY âfCG
∂Ñ∏b ¬∏dG Qƒf-∂∏ãe ¿Éc øe ô°ùN Ée

∂àHQ »àdG ó«dG º∏°ùJ -∂∏ãe π«ªL ∂£N
∑ôªY ¬∏dG ∫ƒW -¿BGô≤dG á¶ØM øe ¬∏dG ∂∏©L

¢ShOôØdG áæL ¬∏dG ∂bRQ -Oƒ°SC’G ó°SCG âfCG
Iƒ≤dG ¬∏dG ∑É£YCG -á«aÉ©dGh áë°üdG ¬∏dG ∑É£YCG

ΩÉeC’G ƒëf Ωó≤àe âfCG -QÉgRCG ábÉH âfCG
ÉªFGO ΩÉeC’G ¤EG -AÉª∏©dG øe ¬∏dG ∂∏©L

∂dÉãeCÉH ¢SQódG ÜÉW -…ódh Éj ∂ÑMCG
∂H ∂jódGh ó©°S Éj -á◊É°üdG ∂dÉªYCG ¬∏dG OGR

∂H ∂jódGh ¬∏dG ó©°SCG -∑Gój âHôJ
Éª¡a ¬∏dG ∑OGR -∂JÉ«æeCG ∂d ¬∏dG ≥≤M

øWƒ∏d É©aÉf ¬∏dG ∂∏©L -∑ôeCG ¬∏dG ô°ùj
∂JôcGP ¬∏dG iƒb -∑Gƒãe áæ÷G ¬∏dG π©L
êôîàJ ÉeóæY ∑ó≤àØæ°S -IQOÉf á∏ªY âfCG
∂JÉ«M ¬∏dG Qƒf -øjõFÉØdG øe ¬∏dG ∂∏©L

∂jódGƒdh ∂d ¬∏dG ôØZ - ¬∏dG ∑ô°üf
∂«∏Y óªàYCG ÉfCG -ΩÉeC’G ƒëf ∂≤jôW π°UGh

¬∏dG ájÉYQ ‘ âeO -íLÉf …OÉ«b âfCG

∑Qó°U ¬∏dG è∏KCG -∂JÉ«M ∫GƒW ¬∏dG ∂≤ah
ÉªFGO ÒÿG ¬∏dG ∂©ª°SCG -´óÑe âfCG

‘É°U ó¡°T âfCG -¬°VƒM øe ∫ƒ°SôdG ∑É≤°S
IôNBGh É«fO ¬∏dG ∂MGQCG -ÜòY AÉe âfCG

∂fÉ°ùd ¬∏dG ßØM -¿BGô≤dÉH ∂Ñ∏b ¬∏dG Qƒf
∂H ∂Jô°SCG ôîa Éj -Éª∏Y ¬∏dG ∑OGR

∂«∏Y ¬∏dG ΩÓ°S -∑ó©°ùj ÉÃ ¬∏dG ∑ô°ûH
∂∏ãe ÜÓ£dG πc â«d Éj -∑É£N ¬∏dG Oó°S

á◊É°U IQòH âfCG -∑ÉHQ øe ∑QƒHh âcQƒH
∂dÉãeCÉH ¢VQC’G ≈gÉÑàJ -∂°Sô– ¬∏dG ÚY

áª≤dÉH âfCG ÉªFGO -¬¶ØMh ¬∏dG ¿ÉeCG ‘ âeO
ÉgGò°T ìÉa IOQh âfCG -Ωƒ«dG Gòg º‚ âfCG

∂àHÉLEG áYhôd Éj -Ö«éY ∂HGƒL Ö«gQ âfCG
Aƒ°S πc øe ¬∏dG ∂¶ØM -∑ÉYôJ ¬∏dG ÚY
áeC’G ∂H ¬∏dG ™Øf -∑ô°ùj ÉÃ ¬∏dG ∑ô°ûH
áæ÷G íjôH ¬∏dG ∑ô°ûH -π°üØdG º‚ âfCG

∑ôeCG ¬∏dG í∏°UCG -¿hÉ©àe ∂fC’ ÜƒÑfi âfCG
√Gò°T ìÉa GÒÑY âfCG -·C’G ≈bôJ ∂∏ãÃ

πÑ≤à°ùŸG πeCG âfCG -É«cPh GÒf Ó≤Y ∂∏à“ âfCG
π«ªL Éj á∏«ªL ∂àHÉLEG -Êó©°ùJ ÉªFGO âfCG

∂H IQƒîa ÉfCG -¥ƒØàd Gò¡H ôjóL âfCG
∂ª∏©e »æfCG Êó©°ùj -∑OGôe ¬∏dG ≥≤M

∑ó«H ¬∏dG òNCG -∂dÉãeCÉH á°SQóŸG ±ô°ûàJ
áÑ«£dG Iôé°ûdÉc âfCG -Ö∏≤dG Ö«W âfCG

øjódG ‘ ¬∏dG ∂¡≤a -Úæ°ùdG ∫ƒW ¬∏dG ∂¶ØM
∂jódGƒd ÉfƒY ¬∏dG ∂∏©L -∫ÉLôdG í«°T âfCG
GóL GóL ∑ôμ°TCG -…ódh Éj ∂«∏Y ≈°Vôj ¬∏dG
»Ñ∏b ¥ÉªYCG øe ∑ôμ°TCG -π°ù©dÉc Iƒ∏M âfCG

ôéØdG áª°ùæc âfCG -¬HÉàμd É¶aÉM ¬∏dG ∂∏©L
áeÓ°ùdG ¬∏dG ∑É£YCG -AGôªM IOQh âfCG

á«aÉ°U ¢ùª°T âfCG -∂jódGƒH GQÉH ¬∏dG ∂∏©L
∑ÉHQ øŸ ¢UÉN ôμ°T -ôª≤dÉc Iƒ∏M âfCG

™e’ º‚ âfCG -∂bƒØJ π«dO ∂àHÉLEG
∂jódGh ôªY ¬∏dG ∫ÉWCG -∫É£HC’G π£H âfCG

™FGQ âfCG
∂jódGh áfÉëjQ âfCG -¬∏dG ∂ª∏°S

ÒÑ©dÉc âfCG -´hQCG πØW øe á©FGQ áHÉLEG
¬∏dG ¿PEÉH É¨HÉf ¿ƒμà°S -ÉæHô£j ∂Jƒ°U

≈∏Y QÉμaC’G √òg Rƒ– ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ¬∏dG øe ≈æ“CG ΩÉàÿG ‘h
™˘«˘ª˘L Ú©˘j ¿CG ¬˘∏˘dG ø˘e á˘«˘LGQ ¿É˘gô˘H ÒN á˘Hô˘é˘à˘dGh º˘μ˘˘HÉ˘˘é˘˘YEG
¬Ñëj ÉŸ º¡jó¡j ¿CGh º¡jójCG ÚH »àdG áfÉeC’G πªM ≈∏Y Úª∏©ŸG

.ídÉ°üdG ºμFÉYO øe Éfƒ°ùæJ ’h √É°Vôjh
¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh

 âÑKoCG ó≤a , »JGòdG õjõ©àdG á«∏ªY ÖdÉ£∏d ìÉàJ ¯

ìÉéædG á«∏ªY ‘ GÒÑc GôKCG õjõ©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ¿EG

AÉYódÉH á£ÑJôŸG AÉæãdG äGQÉÑY øe IÒÑc áªFÉb ¯
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 ¿ƒcQÉ°ûŸG

: á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G  ‘

á˘¨˘d ±ô˘°ûe »˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ¬˘∏˘dGó˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ⁄É˘˘°S .O .1
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎ∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘Y

. »ÁÈdG á¶aÉëÃ
±ô°ûe »FÉ«ë«dG ⁄É°S øH ¿ÉØ∏N øH óªMCG .2
á˘jô˘jóŸÉ˘H á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG Iô˘˘FGó˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘¨˘˘d

 »ÁÈdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
∫hCG º∏©e ‘ƒ©dG ¬∏dGóÑY øH ó«ªM øH óªfi .3

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »eRQGƒÿG á°SQóÃ á«HôY á¨d
á¨d º∏©e »ã«¨dG Oƒ©°ùe øH ¿ƒgôe øH QóH .4

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ÁÈdG á°SQóÃ á«HôY
á«HôY á¨d áª∏©e ájó«°TôdG ó«©°S âæH ájGQ .5

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGô©°U á°SQóÃ
º∏©e …ôgÉ¶dG óªMCG øH ≈°ù«Y øH º°UÉY .6

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ÁÈdG á°SQóÃ á«HôY á¨d
á«HôY á¨d áª∏©e ájôaÉ¨dG ⁄É°S âæH áNƒL .7

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGô©°U á°SQóÃ
º∏©e …ôª©ŸG ¿Éª«∏°S øH Ú°ùM øH ódÉN .8

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¥hQÉØdG á°SQóÃ á«HôY á¨d
áª∏©e ájƒ∏©dG ó«©°S øH ¿ƒgôe âæH áªWÉa .9
º«∏©à∏d çQÉ◊G âæH áfƒª«e á°SQóÃ á«HôY á¨d

»°SÉ°SC’G
á«HôY á¨d º∏©e »Hƒ≤©«dG ó«©°S øH ¿ÉØ∏N .10

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ö∏¡ŸG øH ójõj á°SQóÃ
áª∏©e ájôaÉ¨dG ⁄É°S øH áØ«∏N âæH ájGQ .11
º«∏©à∏d çQÉ◊G âæH áfƒª«e á°SQóÃ á«HôY á¨d

 »°SÉ°SC’G
º∏©e »Ñ©μdG óªfi øH ¬∏dGóÑY øH π©°ûe .12
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d Ö∏˘¡ŸG ø˘˘H ó˘˘jõ˘˘j á˘˘°SQóÃ á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘¨˘˘d

. »°SÉ°SC’G
áª∏©e á«ª«©ædG ¿ÉØ∏N øH ó«ÑY âæH ádƒN .13
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ø˘jÒ°S ø˘H á˘°üØ˘M á˘°SQóÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘d

 »°SÉ°SC’G
áª∏©e á«fÉæ°ùdG ó«©°S øH ó°TGQ âæH IõjÉa .14
º«∏©à˘∏˘d ø˘jÒ°S âæ˘H á˘°üØ˘M á˘°SQóÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘d

.»°SÉ°SC’G
áá««bbhhôôÙÙGG  ¢¢ùùffƒƒJJ    ::  IIQQGGOOEEGGhh  OOGGóóYYEEGG

IòaÉf á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM íÑ°üà°S πg

?  áaô©ŸG ⁄ÉY ≈∏Y ÖdÉ£dG É¡æe π£j

ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ∞∞∏∏ààflfl  ‘‘  ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  áá««°°üüîî°°TT  áá««ªªææJJ  ‘‘  ÉÉggQQhhOOhh  IIAAGGôô≤≤ddGGhh  ´́ÓÓWWEE’’GG  áá««ªªggCCGG  ≈≈∏∏YY  ¿¿ÉÉææKKGG  ∞∞∏∏ààîîjj’’
AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  ááææ÷÷  áá««ªªggCCGG  øøYY  ≥≥HHÉÉ°°SS  OOóóYY  ‘‘  áá««°°TTÉÉ≤≤ff  áá≤≤∏∏MM  ÉÉææ°°üü°°üüNN  óó≤≤aa  IIAAGGôô≤≤ddGG  áá««ªªggCCGG  ∑∑QQóóff  ÉÉææffCC’’hh  ,,
¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CC’’  ÖÖddÉÉ££ddGG  ™™aaOO  ¤¤EEGG  ÉÉggQQhhóóHH  ±±óó¡¡JJ  »»ààddGGhh    áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ππcc  ‘‘  IIQQGGRRƒƒddGG  ÉÉ¡¡àà∏∏μμ°°TT  »»ààddGG  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG
ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  ‘‘  ÉÉggÉÉææªª¶¶ff  »»ààddGGhh  ´́ƒƒÑÑ°°SSCC’’GG  GGòògg  ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ,,  ÖÖààμμddGGhh  QQOOÉÉ°°üüŸŸGG  øøee  óójjóó©©ddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉ©©∏∏££eehh  ÉÉFFQQÉÉbb
ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ´́ÓÓWWEE’’GG  ¬¬∏∏ããÁÁÉÉee  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààddGGhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  øøee  ÜÜGGÎÎbbÓÓdd  ≈≈©©°°ùùJJ  »»ÁÁÈÈddGG  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd
√√òògg  ÉÉææ©©ee  GGƒƒ©©HHÉÉJJ  ,,  ´́ÓÓWWEE’’GGhh  ååëëÑÑddGGhh  IIAAGGôô≤≤∏∏dd  ¬¬©©aaOO  ‘‘  GGQQhhOO  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  áá°°üüMM  ÖÖ©©∏∏JJ  ∞∞««cchh  ,,  ¬¬dd

  ::    áá««ddÉÉààddGG  ääÉÉëëØØ°°üüddGG  ‘‘  ÌÌccCCGGhh  ää’’DDhhÉÉ°°ùùààddGG  √√òògg  ππcc  øøYY  ááHHƒƒLLCCGG  GGhhóóŒŒ  »»μμdd  áá≤≤∏∏◊◊GG

áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  ÜÜÉÉààcc  øøee  ääÉÉëëØØ°°UU
áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  ≈≈ææ©©ee  øøYY    AAGGôô≤≤ddGG  øøee  ÒÒããμμddGG  iióódd  ∫∫GGDDƒƒ°°SS  QQOOÉÉÑÑààjj  óóbb
¿¿CCGG  ππ˘̆ÑÑ˘̆bb  ÓÓ˘̆««˘̆∏∏˘̆bb  ÉÉ˘̆ææ˘̆ØØ˘̆bbƒƒ˘̆JJ  ∫∫GGDDƒƒ˘̆°°SS  ,,  ÖÖddÉÉ˘̆££˘̆∏∏˘̆dd  ÉÉ˘̆¡¡˘̆àà˘̆««˘̆ªª˘̆ggCCGGhh  áá˘̆««˘̆FFGGôô˘̆˘̆KKEE’’GG

::  QQƒƒ££°°ùùddGG  øøee  ΩΩOOÉÉ≤≤ddGG  ‘‘  ¬¬««∏∏YY  ááHHÉÉLLEE’’GG  ‘‘  ¢¢††««ØØàà°°ùùff



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

16 ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
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á°üØM á°SQóÃ á«HôY á¨d áª∏©e á«fÉæ°ùdG ó«©°S øH ó°TGQ âæH IõjÉa ∫ƒ≤J ájGóÑdG »Øa
áLQÉÿG ÖàμdG IAGôb øY IQÉÑY »g á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¿EG : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d øjÒ°S âæH
áNƒL ∫ƒ≤Jh .¬cQGOEG á©°Sh ÖdÉ£dG ±QÉ©e á«ªæJ ‘ º¡°ùJ »àdGh »°SGQódG è¡æŸG øY
á©dÉ£ŸG : »°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d AGô˘©˘°U á˘°SQóÃ á˘«˘Hô˘Y á˘¨˘d á˘ª˘∏˘©˘e á˘jô˘aÉ˘¨˘dG ⁄É˘°S âæ˘H
, ±QÉ©ŸÉH OhõàdG ¢Vô¨H ¬ZGôa âbh ‘ ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG IAGô≤dG »g á«FGôKE’G
çQÉ◊G âæH áfƒª«e á°SQóÃ á«HôY á¨d áª∏©e ájôaÉ¨dG ⁄É°S øH áØ«∏N âæH ájGQ iôJh
πeÉ©àdG øe ÖdÉ£dG øμ“h ájƒ¨∏dG ÖfGƒ÷G iÌJ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¿CG »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

. π°†aCG πμ°ûH á¨∏dG ™e
OQGƒŸG IôFGóH á«HôY á¨d ±ô°ûe »FÉ«ë«dG ⁄É°S øH ¿ÉØ∏N øH óªMCG ∫ƒ≤j ÚM ‘
á©dÉ£ŸG á˘«˘ª˘gCG ¿EG : »ÁÈdG á˘¶˘aÉ˘ëÃ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H á˘jô˘°ûÑ˘dG
AÉ≤à°SG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©Œh ÖdÉ£dG ±QÉ©e IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ É¡fƒc ‘ øªμJ á«FGôKlE’G
¬à°SGQO ‘ É¡Ø«XƒJ øe ó«Øà°ùj »àdGh »°SGQódG êÉ¡æŸG øª°V óLƒJ’ IójóL äÉeƒ∏©e
ÉFQÉb ÖdÉ£dG íÑ°üj ¿CG á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ±GógCG øª°V øe ¿EG óªMCG ∞«°†jh, ¬JÉ«Mh
øe øμªàj ¿CGh »HOC’G ¥hòàdGh á«FÉ≤∏àdG á©dÉ£ŸG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ƒªæJ ¿CGh Ó≤à°ùe
áªLÎŸG ∫ÉªYCÓd ¬JGAGôb ∫ÓN øe »LQÉÿG ⁄É©dÉH ∫É°üJ’Gh IQÉ°†◊G ≈∏Y ìÉàØf’G

.  á©àŸGh áaô©ŸG ±ó¡H IAGô≤dG IOÉY ¬©e ƒªæJ ≈àM
º«∏©à∏d »ÁÈdG á°SQóÃ á«HôY á¨d º∏©e »ã«¨dG Oƒ©°ùe øH ¿ƒgôe øH QóH  ∫ƒ≤jh
äÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ≈∏Y ÖdÉ£dG É¡æe π£j IòaÉf »g á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¿EG : »°SÉ°SC’G

.äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG øe GÒÑc GQób ô°ùîj IòaÉædG √ò¡d ¬bÓZEÉHh
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH á«HôY á¨d ±ô°ûe »°Tƒ∏ÑdG ¬∏dGóÑY øH ⁄É°S QƒàcódG  ≥∏©jh
ÜÉ°ùcG ‘ GÒÑc GQhO á©dÉ£ŸG Ö©∏J : ¬dƒ≤H ≥HÉ°ùdG åjó◊G »ÁÈdG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh
ÖdÉ£dG ™aO ‘ º∏©ŸG QhO Éæg »JCÉj Gòd ÉgóYGƒbh á«Hô©dG á¨∏dÉH Ió«L áaô©e ÖdÉ£dG
òæe ÉgOÉà©j ÖdÉ£∏d á«eƒj IOÉY IAGô≤dG íÑ°üJ ≈àM á°SQóŸG Qƒ°S êQÉN á©dÉ£ª∏d
¢†¨H É«∏Y äÉjƒà°ùŸ É¡ÑMÉ°U ™aôJ Ió«ªM IOÉY »gh ôª©dG ‘ ¬eó≤J ≈àMh ¬àdƒØW
™°ShCG ÉæJô¶f ¿ƒμJ ¿CG Öéj Éæg øeh , á«Hô©dG á¨∏dG Qô≤e ‘ äÉLQO π«°ü– øY ô¶ædG

. ÜÓ£∏d á£°ùÑe á≤jô£H Iô¶ædG √òg π°Uƒf ¿CGh á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG Ωƒ¡ØŸ

  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG......  AAÉÉHH  ∞∞ddCCGG
, áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ègÉæe ‘ Iô°VÉM âdGR’h âfÉc Iôμa á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG Iôμa

 å«M , Qƒ£°ùdG √òg ‘ áÑjô≤dG ºgAGQBG CGô≤æ∏a , Éæà≤∏M ±ƒ«°V Éæd ∫Éb Gòμg
á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG Iôμa É¡H äôe »àdG πMGôŸG øe ójó©dG ∑Éæg  :»ã«¨dG QóH ∫ƒ≤j
¢ü°üM ∫Ó¨à°SÉH áÑàμª∏d á°üM ¢ü°üN ájGóÑdG »Øa , ‹É◊G É¡∏μ°T ¤EG π°üJ ≈àM
Éæjód ¿Éc ó≤d : ∫ƒ≤J å«M πMGôŸG øY åjó◊G á«fÉæ°ùdG IõjÉa π°UGƒJh :ÉfÉ«MCG •É°ûædG
∫GƒW ÜÓ£dG ÉgCGô≤j áæ«©e á°üb ¢ü«°üîàH á©dÉ£ª∏d ¢ü°üM á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe ‘
™°Vh ºàj å«M , ÉgÒZh ∫ƒ°SôdG ∫ƒM äÉ¡eCGh ∫ÉLQh √ÉeÓ°SEGGh á°ü≤c »°SGQódG π°üØdG
á©dÉ£ŸÉH á°UÉÿG iDhôdGh QÉμaC’G äÒ¨Jh , IOÉŸG è¡æe øª°V á°ü≤dG √òg ≈∏Y áLQO

 . ±ƒØ°üdG ™«ª÷ É«dÉM á≤Ñ£ŸG á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°ü◊ Éæ∏°Uh ≈àM á«FGôKE’G
âæH áfƒª«e á°SQóÃ á«HôY á¨d áª∏©e ájƒ∏©dG ó«©°S øH ¿ƒgôe âæH áªWÉa ócDƒJh
IQô≤e Úàæ°S òæe á°ü≤dG Ó©a âfÉc ó≤d : ∫ƒ≤àa á£≤ædG √òg »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d çQÉ◊G
ájô◊G âë«JCG ó≤a ¿B’G ÉeCG á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe øª°V IQGRƒdG øe ójóëàH ÖdÉ£dG ≈∏Y
Gòg ‘ åjó◊G ÉæcQÉ°ûJh , á©dÉ£ŸG á°üM ‘ ¬JGAGôb Öëj …òdG ÜÉàμdG QÉ«àN’ ÖdÉ£∏d

á©dÉ£ŸG Ωƒ¡Øe Qƒ£J : ∫ƒ≤J å«M  ájôaÉ¨dG áNƒL ∫ÉÛG
ÉØ∏°S IOófi ¢ü°üb ‘ ¿Éc ¿CG ó©H IQGRƒdG óæY á«FGôKE’G
≈˘ª˘°ùe ø˘ª˘°V ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘jQÉ˘«˘à˘NG âë˘Ñ˘°UCG , è˘gÉ˘æŸG ø˘e
¢ù«≤J IQÉªà°SG …G ∂dÉæg ¿ƒμj ¿CG ¿hO Iô◊G á©dÉ£ŸG
á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM äAÉL ≈àM , IOÉØà°S’G ióe

.áØ∏àıG É¡JGQÉªà°SÉH
∫hCG º∏©e ‘ƒ©dG ¬∏dGóÑY øH ó«ªM øH óªfi ∫ƒ≤j Éægh
á°üM ¿EG : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »eRQGƒÿG á°SQóÃ á«HôY á¨d
πãªàJ Éæ°SGQóe ‘ É«dÉM ≥Ñ£J »àdGh á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG
õcôe øe Ú©e ÜÉàc IAGôb ¬HÓW øe º∏©ŸG Ö∏W ‘
ÜÉàμdG ∂dòd õLƒe ¢ü«î∏J πªY ºK øeh º∏©àdG QOÉ°üe
óbh , ¢ü«î∏àdG Gò¡d É¡«°ü°üîJ ” áæ«©e IQÉªà°SG ÈY
ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh áHÉàμdG ≈∏Y ÖdÉ£dG Oƒ©J Éæ¶M’
¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ »àdG á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG óFGƒa øe √ògh

.  Égôμæj
á≤«Kh ¿EG : »FÉ«ë«dG ⁄É°S øH ¿ÉØ∏N øH óªMCG ∫ƒ≤j
,ó«L π˘μ˘°ûH á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸG Ωó˘î˘J’ á˘«˘dÉ◊G Ëƒ˘≤˘à˘dG
’óH â≤Hh á«FGôKlE’G á©dÉ£ŸG ≥«Ñ£J Iôμa âYÉ°V å«M
á©dÉ£ŸG ¢ü°ü◊ á«∏μ°ûdG ájƒæ°ùdG á«é¡æŸG §£ÿG É¡æY

 á«FGôKE’G
ÒZ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¢ü°üM ¿EÉa …ô¶f á¡Lh øeh
ÖdÉ£e IGOCG OƒLƒd ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d ’EG á∏©Øe
¢üëØdG áæ÷ ¿CÉH ¬ª∏©dh É¡«∏Y äÉLQO ™°VƒH º∏©ŸG

¬eóY øe IGOC’G √ò¡d ¬∏«©ØJ ióe ‘ ≥bóà°S ≥«bóàdGh
πg á°ü◊G √òg ≥Ñ£j ’ …òdG º∏©ŸG øY ¬dGDƒ°S óæYh
´ƒ°VƒŸG ¿C’ ∫CÉ°ùoj ’ : »FÉ«ë«dG óªMCG ∫Éb ∫AÉ°ùj √GôJ
É¡≤«Ñ£J ‘ ájQÉÑLEG ó©J ⁄h √ôjó≤Jh º∏©ŸG ±ô°üàd ∑ôJ
Éægh Iójó÷G …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á≤«Kh ¬«a â©bh CÉ£N Gògh
á°ü◊G ≥Ñ£f øëæa Gòg πc ™eh : ájƒ∏©dG áªWÉa ∫ƒ≤J
√ò˘g á˘«˘ª˘gC’ É˘æ˘e É˘cGQOEG É˘¡˘«˘∏˘Y ÜÓ˘£˘∏˘d äÉ˘˘LQO ™˘˘°†fh
øe OóY ÉfQGR óbh , áaô©e øe ÖdÉ£∏d ¬eó≤J Éeh á°ü◊G
∫É˘ª˘YCG äÉ˘Ø˘∏˘e á˘©˘˘HÉ˘˘àÃ ∂dP ø˘˘e Ghó˘˘cCÉ˘˘J ó˘˘bh Úaô˘˘°ûŸG

. ÜÓ£dG

  ¿¿GGóóææ°°ùùddGGhh  áábbôô££ŸŸGG  ÚÚHH  áá°°üüMM
ô¡°ûdG ‘ Iôe ºch á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ™°Vh ƒgÉe
å«M ájƒ∏©dG áªWÉa ’hCG ¬æY âHÉLCG ∫GDƒ°S ? É¡°ùjQóJ ºàj
¢ü°ü◊G OóY ≈∏Y IQGRƒdG øe Ú©e ójó– óLƒj’ :  âdÉb
øμdh á«FGôKE’G á©dÉ£ª∏d ¢ü°üëc É¡∏«©ØJ  »¨Ñæj »àdG
∫ÓN øe º∏©ŸG πÑb øe Éë°Vƒe Gòg ¿ƒμj ¿CG ¢VÎØj
ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘H ‘ É˘gOó˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘£ÿG ¬˘˘©˘˘°Vh

 óMGƒdG ô¡°ûdG ‘ Úà°üM øY π≤j ’ ∫ó©Ã »°SGQódG

¢ü°üM ó«YGƒe ójó– ∞∏àîj  : ájôaÉ¨dG áNƒL  ∫ƒ≤Jh
Éæ°ü°üN Óãe Éæà°SQóe »Øa iôNC’ á°SQóe øe á©dÉ£ŸG
íÑ°UCG å«ëH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ü°üM øe á«YƒÑ°SCG á°üM
á˘©˘dÉ˘£˘ª˘∏˘d ô˘¡˘°ûdG ‘ ¢ü°üM 4 ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘°U π˘˘c π˘˘°üë˘˘j
.è¡æŸG ìô°T ôNCÉJ ∫ÉM ‘ πbC’G ≈∏Y Úà°üM hCG á«FGôKE’G
á¨d áª∏©e á«ª«©ædG ¿ÉØ∏N øH ó«ÑY âæH ádƒN ∫ƒ≤Jh
øe : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d øjÒ°S øH á°üØM á°SQóÃ á«HôY
Öéj á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ¿CG ßMÓf º∏©ŸG π«dO ∫ÓN
ÜôbCG »¡a Gòd á«°SGQO IóMh πc øe AÉ¡àf’G ó©H ¿ƒμJ ¿CG
: ‘ƒ©dG óªfi ∫ƒ≤jh ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh á°ü◊ ¿ƒμJ ¿CG
,QhÉfi áKÓK á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe ‘ á«°SGQO IóMh πc ‘

.á©dÉ£e á°üM Qƒfi πc ájÉ¡f ó©H ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj  Gòd

  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  áá°°üüMM  ππNNGGOO  øøee  ááddÓÓWWEEGG
óªfi ∫ƒ≤j á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ò«ØæJ á«dBG øYh
QOÉ°üe áaôZ ‘  á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM òØæJ  : ‘ƒ©dG
¬JAGôb ‘ ÖZôj …òdG ÜÉàμdG ÖdÉ£dG QÉàîj å«M º∏©àdG
™˘e â«˘Ñ˘∏˘d ¬˘©˘e √ò˘NCÉ˘j hCG á˘°ü◊G ∫Ó˘N ¬˘JAGô˘≤˘H Ωƒ˘˘≤˘˘«˘˘a
∂dP ó©Hh  √OÉØà°SG Éeh √CGôb ÉŸ ¢ü«î∏J IQÉªà°SG ¬FÉ£YEG
áªWÉa ∫ƒ≤Jh .¬«∏Y äÉLQO ™°Vƒd ¢üî∏ŸG º∏©ŸG òNCÉj
…CÉH ΩÉ«≤dG á°ü◊G √òg ∫ÓN ÖdÉ£dG øe Ö∏£j’ : ájƒ∏©dG
ÖdÉ£∏d íª°ùj’h ¢ü«î∏àdG áHÉàch IAGô≤dG ÒZ ôNBG •É°ûf
≈æ°ùàj ≈àM óMGh Ωƒj øe ÌcC’ ÜÉàμdG ´ÉLQEG ÒNCÉàH
∫ƒ≤jh ÜÉàμdG øe IOÉØà°S’G iôNC’G ±ƒØ°üdG ÜÓW á«≤Ñd
ä’É◊G ¢†©H ‘ IAGô≤dG ∫É› ¿ƒμj ób : ‘ƒ©dG óªfi
≈∏Y ÖdÉ£dG ´ÓWEG ‘ º∏©ŸG áÑZôd º∏©ŸG πÑb øe GOófi
‘ ¬æY IòÑf á°SGQO ” ób ¬æ«©H ´ƒ°Vƒe ‘ áæ«©e ÖfGƒL

. è¡æŸG
á©dÉ£ª∏d áLQO ÜÉ°ùàMG ºàj : ‘ƒ©dG óªfi ∞«°†jh
™˘˘«˘˘ª˘˘L äÉ˘˘LQO §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÜÉ˘˘°ùM ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘KE’G
ΩÉ˘˘b …ò˘˘dGh ÖdÉ˘˘£˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG ¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

  »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN É¡°ü«î∏àH

……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  AAGGOOCC’’GG  ∞∞©©°°VVhh  áá©©ddÉÉ££ŸŸGG  ÚÚHH
êÓ©d á˘∏˘«˘°Sh á˘©˘dÉ˘£ŸG ó˘©˘J π˘g º˘gó˘MCG É˘æ˘dCÉ˘°ùj ó˘bh
∂dP áë°U øY Éæaƒ«°V ÉædCÉ°S ÉfhQóH , »FGô≤dG ∞©°†dG

. OhOôdG √òg ÉæJAÉéa
øe á≤jôW â°ù«d á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG : »ã«¨dG QóH ∫ƒ≤j
…ƒ¨∏dG AGOC’G ‘ ∞©°V º¡jód øjòdG ÜÓ£dG á÷É©e ¥ôW
¿CG ÖdÉ£dG øe Ö∏£f ¿CG ¿ÉμÃ áHƒ©°üdG øe  ó©j å«M ,
IAGô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘aô˘˘©˘˘e ‘ Qƒ˘˘°üb ¬˘˘jó˘˘d ƒ˘˘gh CGô˘˘˘≤˘˘˘j
‘ : ∫ƒ˘≤˘J å«˘M  á˘jƒ˘∏˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘WÉ˘˘a …CGô˘˘dG ‘ ¬˘˘°VQÉ˘˘©˘˘Jh

…ôgÉ¶dG º°UÉY @

»ã«¨dG QóH @

…ôeÉ©dG ódÉN @

ÖdÉ£dG ±QÉ©e IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ É¡fƒc ‘ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á«ªgCG  øªμJ ¯

IójóL äÉeƒ∏©e AÉ≤à°SG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©Œh

 á«dÉ◊G äGƒæ°ùdG ∫ÓN IQGRƒdG πÑb øe á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG π«©ØJ äÉ«dBG äQƒ£J ó≤d ¯

 á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°ü◊ ÜÓ£dG á«©aGO ∞∏àîJ GPÉŸ ¯

? á°ü◊G ‘ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG iƒà°ùÃ É¡àbÓY Éeh

 ?ÉgOGóYEG ‘ º∏©ŸG ó¡àéj ΩCG IóMƒe »g πg á©dÉ£ŸG ¢ü«î∏J IQÉªà°SG ¯
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
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ÖdÉ£dG òNCÉj  ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ çóëj :  ∫ƒ≤àa IôμØdG √òg ájôaÉ¨dG ájGQ ójDƒJh .√CGôb
áHÉàμdh IAGô≤∏d »ØμJ ’ á°ü◊G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y â«ÑdG ¤EG ¬©e  ÜÉàμdG ¢ü«î∏J IQÉªà°SG
OGóYEG ‘ ¬fGÒL hCG ¬JƒNCG óMCG øe IóYÉ°ùŸG Ö∏£H ÖdÉ£dG Ωƒ≤j ób Éægh , É°†jCG ¢üî∏ŸG
…CG ¬d Ωó≤j’h ÖdÉ£dÉH »≤Jôj ó©j ⁄ ¬fC’ , ¬à«ªgCG ¢üî∏ŸG Gòg ó≤Øj ∂dòHh ¢üî∏ŸG Gòg
iƒà°ùe ¢ù«≤J ’ IQÉªà°S’G ¿CG ßMÓf : á«ª«©ædG ádƒN ∫ƒ≤J Éªæ«H , √Gƒà°ùe ‘ ôjƒ£J
ÖfÉL ‘ ÖdÉ£dG ¬ÑàcÉe ¿CG ó‚ ¿É«MC’G øe Òãc »Øa , √hCGôb ÉŸ º¡ª¡a ióe ’h ÜÓ£dG

 . ¬fhCGô≤j Ée º¡a ≈∏Y IQób º¡jód ¢ù«d ÜÓ£dG ¿C’ ôNBG ÖfÉL ‘ ÜÉàμdG ¬jƒàëj Éeh

  áá««©©aaGGOO  øøYY  ÉÉããëëHH
πeÉ©H IAGô≤dG øY GÒãc ÉæH ó©àÑj íÑ°UCG ô°üY ‘ á©dÉ£ŸÉH ΩÉªàgÓd ÖdÉ£dG ™aóf ∞«c

 ¬«aÎdGh âbƒdG π¨°T πFÉ°Sh
á©dÉ£ª∏d º¡jód á«©aGO OƒLh ΩóY øe ÜÓ£dG øe Òãc ÊÉ©j :‘ƒ©dG óªfi ∫Éb Éæg
âæch áeó≤àe ±ƒØ°U ‘ º¡æe GÒãc ¿CG ºZQ áë«ë°üdG IAGô≤dG ≈∏Y º¡JQób ΩóYh Iô◊G
¿BGô≤dG º∏©àd º¡©aOCG ¿G Iôμa »æJAÉL øμdh ÜÓ£dG ™e á∏μ°ûŸG √òg øe »à°SQóe ‘ ÊÉYCG
‹ÉàdÉHh º¡à¨d ôjƒ£J ‘ GÒãc ºgÉ°S π©ØdÉH Gògh óLÉ°ùŸG ‘ ¿BGô≤dG ¢ü°üM Qƒ°†Mh
π«˘°üë˘à˘dG ±É˘©˘°V äÉ˘Ñ˘dÉ˘W ™˘aO ‘ á˘jƒ˘∏˘©˘dG á˘ª˘WÉ˘a á˘HôŒ ø˘Yh , IAGô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JQó˘b
π«°üëàdG ±É©°V ø¡JÓ«eR IóYÉ°ùe áª¡e äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£∏d äó¡Y : âdÉb á©dÉ£ª∏d
√òg ¿CG äóLh óbh ¢ü«î∏àdG IQÉªà°SG ≈∏Y áHÉLE’G ‘ ø¡JóYÉ°ùeh ø¡«∏Y Ö©°üjÉe ìô°ûH

. GóL áëLÉf á≤jô£dG
πg øμd á©dÉ£ŸG ≈∏Y ¬°UôM ΩóY ‘ ÖdÉ£dG Ωƒ∏f øëf : »°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S QƒàcódG ∫ƒ≤j
IÒ≤a QOÉ°üŸGõcôe ¿Éc GPEG  QOÉ°üŸG √òg ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üëj øjCG øe ¬°ùØf ºcóMCG ∫CÉ°S
Oƒ©àj ób »àdG ÖàμdG ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üëj øjCG øªa ∂dòc â«ÑdG ¿ƒμj óbh ÖàμdG QOÉ°üÃ GóL

? ¬JÉ«M ‘ á«eƒj IOÉY íÑ°üJ ≈àM É¡JAGôb ≈∏Y
ºFGódG åjó◊G ∫ÓN øe á©dÉ£ª∏d ÖdÉ£dG º∏©ŸG ™aój ób : ¬ãjóM ⁄É°S QƒàcódG ™HÉàjh
∞∏àîÃ á©dÉ£ª∏d ÖdÉ£dG ÜòL ≈∏Y πª©dGh áaÉ≤K øe ¢üî°û∏d IAGô≤dG ¬Ñ°ùμJÉe øY
Gòg ‘ ÖdÉ£∏d Ihób º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CÉc á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG ‘ ÖdÉ£dG ÖÑ– »àdG πFÉ°SƒdG

. ´ƒ°VƒŸG
GQhO á©dÉ£ª∏d IƒYódG QÉWEG ‘ òØæJ »àdG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG Ö©∏J : ájôaÉ¨dG ájGQ ∫ƒ≤Jh
¬©aóJh ÖdÉ£dG ™æ≤J áÑÑfi πFÉ°Sh Ωóîà°ùf ÉæfC’ á©dÉ£ŸG ƒëf ÖdÉ£dG ™aO ‘ GÒÑc

. Üƒ∏£ŸG ƒg Gògh IAGô≤∏d
¤EG ÜÉàμdG ‘ ¬JAGôb ”Ée ¢üî∏Ÿ …ƒØ°ûdG ¢Vô©dG á≤jôW ™aóJ : ájƒ∏©dG áªWÉa ∫ƒ≤Jh
¬ª¡a Ée ìƒ°VƒH  ¬FÓeõd ìô°ûj ¿CG ™«£à°ùj ≈àM á≤«bódG á«YGƒdG IAGô≤dÉH ÖdÉ£dG ΩÉªàgG
óªfi …CGôdG É¡cQÉ°ûjh  á°ü◊G ‘ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ Égò«ØæJ ≈∏Y ¢Uôëf Gòd ÜÉàμdG øe
¿CG ¢Uôëj ‹ÉàdÉHh ÒãμdG A»°ûdG ¬d ≈æ©j ÜÓ£dG ΩÉeCG ÖdÉ£dG ±ƒbh ¿CG iôj å«M ‘ƒ©dG
øe ≥KGh ƒgh ìô°û∏d êôîj ≈àM ÜÉàμdG ‘ Gó«L CGô≤j ¿CÉH ∞bƒª∏d ó©à°ùj ∂dòHh A»£îj ’

. ÜÉàμdG äÉYƒ°Vƒe øe ¬æμ“h ¬JGQób

  áá««ææ≤≤ààddGG  ∞∞««XXƒƒJJ
Gòg äOCG π¡a , ÉæHƒ∏b ¤EG É¡Ñjô≤Jh ä’ÉÛG øe ójó©dG π«¡°ùJ ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh º¡°ùJ

? á©dÉ£ŸG ¤EG ¬©aód ÖdÉ£dG ™e QhódG
¢†©H ¢VôY ‘ ¢Vô©dG RÉ¡éc á«æ≤àdG πFÉ°Sh Ωóîà°ùf : ‘ƒ©dG óªfi ∫ƒ≤j Éæg

¢†©H øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG øe kGÒãc èdÉ©f Éæà°SQóe
á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ≥jôW øY …ƒ¨∏dG º¡FGOCG ‘ äÉHƒ©°üdG
øY IQÉÑY ƒgh  »≤JQGh CGôbG '' √Éæ«ª°SCG ´hô°ûe ÉfòØf å«M
º¡ª«∏©àH º∏©ŸG É¡«a Ωƒ≤j ÜÓ£dG A’Dƒ¡d á«YƒÑ°SCG á°üM
º¡ª∏©J ó©Hh »Jƒ°üdG ™«£≤àdÉc á°üM πc ‘ áæ«©e IQÉ¡e
‘ IAGô≤dG ádhÉfi á°ü◊G ájÉ¡f ‘ º¡æe Ö∏£j IQÉ¡ŸG √òg
¿CG É˘æ˘°ùŸ ó˘bh , äGQÉ˘¡ŸG á˘«˘≤˘H ™˘e Gò˘μ˘˘gh á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘L

. ÜÓ£dG ™e Ió«L èFÉàf ≥≤M ób ´hô°ûŸG

  ≈≈bbôôjj  ÖÖddÉÉWW......  CCGGôô≤≤jj  ÖÖddÉÉWW
»JCÉf , á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ò«ØæàH ΩÉªàg’G Gòg ó©H
ájGQ OôJ? á°ü◊G √òg ™e ÖdÉ£dG πYÉØJ ióeÉe ∫AÉ°ùàæd
ÒÑc ÖdÉ£dG πYÉØJ ¿CG â¶M’ : ∫ƒ≤àa ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ájôaÉ¨dG
á«eƒ«dG á°SGQódG ÚJhQ øY  ÖdÉ£dÉH êôîJ á°ü◊G ¿C’ GóL
ÜÉgòdGh π°üØdG øe êhôÿG ¬d í«àJ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸÉa
iód ÉÑÑfi ¿ƒμj ób ójóL A»°T IAGôbh º∏©àdG QOÉ°üe áaô¨d
áª∏©e ájó«°TôdG ó«©°S âæH ájGQ …CGôdG ‘ É¡°VQÉ©Jh ,ÖdÉ£dG
: ∫ƒ≤J å«M »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGô©°U á°SQóÃ á«HôY á¨d
á˘©˘dÉ˘£ŸG á˘°ü◊ á˘«˘©˘aGó˘dG ¢ùØ˘f ÜÓ˘£˘dG ™˘«˘ª˘˘L ió˘˘d ¢ù«˘˘d
IAGô˘≤˘dG ‘  Úbƒ˘Ø˘àŸG ÜÓ˘£˘dG ¿CG ß˘˘MÓ˘˘f å«˘˘M á˘˘«˘˘FGô˘˘KE’G
È°üdG ÆQÉØH á°ü◊G √òg ¿hô¶àæj øjòdG ÉÑdÉZ ºg áHÉàμdGh
’ º˘¡˘fC’ π˘«˘°üë˘à˘dG ±É˘©˘°V ÜÓ˘£˘dG á˘°ü◊G ó˘°ûJ ’ É˘ª˘æ˘˘«˘˘H
»Ñ©μdG óªfi øH ¬∏dGóÑY øH π©°ûe iôjh IAGô≤dG ¿hó«éj
¿CG »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ö∏¡ŸG øH ójõj á°SQóÃ á«HôY á¨d º∏©e
º¡a GóL ∞«©°V á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ™e ÜÓ£dG πYÉØJ
óæYh è¡æŸG êQÉN øe IAGô≤dG º¡æe Ö∏£j ¿CG ¿ƒÑëj ’
¬JAGôb ” …òdG ÜÉàμdG øY ¬fƒÑàμj …òdG ¢ü«î∏à∏d »à©LGôe
»àdG ÖàμdG Ö∏ZCG º¡a ‘ IÒÑc áHƒ©°U ¿hóéj º¡fCG ∑QOCG
iƒà°ùe ¿CG hCG Gó«L ÜÉàμdG ¿hDhô≤j’ º¡fC’ ÉÃQ É¡fhDhô≤j
QóH …õ©jh ,ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y á«∏≤©dG º¡JQób øe ÈcCG ÖàμdG
ÖdÉ£dG iód á«©aGO OƒLh Ωó©d á∏μ°ûŸG √òg ÖÑ°S »ã«¨dG
hCG á°SQóŸG Ö©∏J ób IÒãc ÜÉÑ°SC’ ™Lôj ób Gògh º∏©à∏d

. É¡æjƒμJ ‘ GQhO â«ÑdG
IOÉe ∫ƒ– »àdG iÈμdG áHƒ©°üdG ¿CG ájôaÉ¨dG ájGQ iôJh
ƒg ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH Ö©°U A»°T ¤EG á©dÉ£ŸGh á«Hô©dG á¨∏dG
ÚM ‘ á«Hô©dG á¨∏dG á°üM ‘ ’EG á¨∏dG √òg ΩGóîà°SG ΩóY
á«≤H ‘ áª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«∏ÙG áé¡∏dG Ωóîà°ùj
á¨∏H IAGô≤dG ‘ áHƒ©°U ÖdÉ£dG óéj Gòd ¬à«H ‘ ,¢ü°ü◊G
‘ƒ˘©˘dG ó˘ªfi …CGô˘dG ‘ É˘gó˘jDƒ˘jh ¬˘JÉ˘«˘M ‘ É˘¡˘eó˘î˘à˘°ùj’
º¡°†©H ¿C’ á©dÉ£ŸG ‘ áHƒ©°U ÜÓ£dG ¬LGƒj : ∫ƒ≤jh
iô˘NCG äÉ˘¨˘∏˘H É‰EGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘˘H ¬˘˘Jô˘˘°SCG ™˘˘e º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘j’

¬à«H ‘ É¡eóîà°ùj ’ á¨∏H çóëàdG ‘ áHƒ©°U óéj ‹ÉàdÉHh
ÜÓ£dG øe Ò«c OóY Éæjód  : ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ájGQ Ö≤©Jh
âbƒdG áYÉ°VEG øe ihóL ÌcCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©J ¿CG iôj
√ò¡H á©dÉ£ª∏d ¢ü°üM ¢ü«°üîJh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘
ÜÓ£dG øe Òãc ∫ƒ≤Y ‘ áYhQõe áÄWÉN Iôμa √ògh á¨∏dG
Ió«L áaô©e ¬jód …òdG ÖdÉ£dG πÑ≤à°ùe ¿CÉH Qƒ©°ûdG É¡°SÉ°SCG
’h á«Hô©dG á¨∏dÉH º∏j …òdG øe π°†aCG ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ó«éj

™™bbGGƒƒddGGhh  ¢¢VVhhôôØØŸŸGG  ÚÚHH  IIQQÉÉªªàà°°SS’’GG
º¡a ¢SÉ«b πFÉ°Sh øe ó©J ÜÉàμdG ¢ü«î∏J IQÉªà°SG ¿EG

? ájó› π¡a , √CGôb ÉŸ ÖdÉ£dG
ÜÉ©«à°SG ¢SÉ«b ºàj : ∂dP ≈∏Y GOQ »ª«©ædG ádƒN ∫ƒ≤J
¢Vô˘©˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘JAGô˘≤˘H Gƒ˘eÉ˘b »˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘∏˘˘d ÜÓ˘˘£˘˘dG
áHÉLE’G ≥jôW øY hCG ÜÓ£dG ΩÉeCG ÜÉàμdG ¢üî∏Ÿ …ƒØ°ûdG
»àdG ¢ü«î∏àdG IQÉªà°SGhCG  IQÉªà°SG ‘ áæ«©e á∏Ä°SCG ≈∏Y
ÖdÉ£dG øe Ö∏£j »àdGh á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y iƒà–
Éægh , ¢üî∏ŸG ™e √CGôb ÉŸ ¬ª¡a ≥∏£æe øe É¡«∏Y áHÉLE’G
…òdG ÜÉàμdG ¢ü«î∏J IQÉªà°SG øª°†àJ : ‘ƒ©dG óªfi ∫ƒ≤j
ôcPh ÜÉàμdG øY ¢üî∏eh ÜÉàμdG ∞dDƒe º°SG ÖdÉ£dG √CGô≤j
»àdG äÉª∏μdG ÊÉ©e êGôîà°SGh ,ÜÉàμdG ‘ ∞bƒe ø°ùMCG
É˘æ˘jó˘d â°ù«˘d : á˘jƒ˘∏˘©˘dG á˘ª˘WÉ˘˘a ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ≈˘˘a äOQh
‘ É¡∏«©ØJ Éæe Ö∏W IQGRƒdG øe IóMƒe  ¢ü«î∏J IQÉªà°SG
øe â©°Vh á∏Ä°SC’G øe áYƒª› óLƒj É‰EGh IAGô≤dG á°üM
É¡H ∫óà°ùj »μd  …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á≤«Kh á≤jôW øY IQGRƒdG
™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘à˘d É˘¡˘«˘a ÖZô˘j »˘à˘dG IQÉ˘ª˘à˘˘°S’G ™˘˘°†«˘˘d º˘˘∏˘˘©ŸG
≥ÑWCG ób óMGƒdG á°ü◊G ‘ »æfCG å«M É¡°SQój »àdG á∏MôŸG
±É©°†d iôNCGh ÚbƒØàŸG ÜÓ£∏d IóMGh IQÉªà°SG øe ÌcCG
ÖdÉ˘£˘∏˘d Ió˘FÉ˘a ø˘e º˘∏˘©ŸG √Gô˘jÉŸ É˘≤˘ah Gò˘μ˘gh π˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG

.¬àë∏°üeh
É˘æ˘«˘£˘YCG  :∫ƒ˘≤˘J å«˘M  á˘«˘ª˘«˘©˘æ˘dG á˘dƒ˘N É˘¡˘©˘e ∞˘∏˘à˘˘î˘˘Jh
ÉæfÉμeEÉH ¬fCÉH ÉfQÉÑNEG ºàj ⁄h É¡≤«Ñ£J Éæe Ö∏Wh IQÉªà°SG
hCG ÉæHÓW äÉjƒà°ùe ™e ≥aGƒàJ ⁄ ¿EG IQÉªà°S’G √òg Ò«¨J

.  á∏Ä°SC’G ¢†©H Ò«¨àd áLÉëH ÉæfCG ÉfóLh

  ºº««««≤≤ààddGG  ¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ee
ÖdÉ£dG πYÉØJ ióe ¢ù«≤f ¿CG øμÁ ∞«c É°†jCG ºgÉædCÉ°Sh

 ? á°ü◊G ™e
á≤jôW π°†aCG ¿EG :  ÉædDhÉ°ùJ ≈∏Y GOQ »ã«¨dG QóH ∫ƒ≤j Éæg
»˘g á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸG á˘°üM ™˘e ÖdÉ˘£˘dG π˘YÉ˘Ø˘J ¢SÉ˘«˘˘≤˘˘d
…òdG ÜÉàμ∏d ÖdÉ£dG º¡a iƒà°ùe ô¡¶j …òdG …ƒØ°ûdG ¢Vô©dG

? IAGô≤dG ‘ ÖdÉ£dG iƒà°ùe ¢ù«≤J ’ á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¢ü«î∏J IQÉªà°SG ¿EG á≤«≤MÉe ¯

? á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ≥M ‘ Iójó÷G Ëƒ≤àdG á≤«Kh  ¬àÑμJQG …òdG CÉ£ÿG á≤«≤MÉe ¯

? á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¢ü°üM OóY ≈∏Y á«°TÉ≤ædG Éæà≤∏M ±ƒ«°V ∞∏àNG GPÉŸ ¯

á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG ¢üî∏e IQÉªà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG Ö«éj ’ ób ÜÉÑ°SC’G √ò¡d..... ¯

»Ñ©μdG π©°ûe @

‘ƒ©dG óªfi @

»Hƒ≤©«dG ¿ÉØ∏N @



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

20 ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏YIôe ∫hC’ º∏©e
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¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U ‘ q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG ¢ùjQóJ

(2-2) q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe

º«∏©qàdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÒÑ©qàdG IQÉ¡e á«ªæJ äÉq«é«JGÎ°SG
:q»°SÉ°SC’G

q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG ¢ùjQóJ IQhô°†H Iô°UÉ©ŸG á«HôqàdG …OÉæJ
Ö«dÉ°SC’G √òg øeh ,IOqó©àe äÉq«é«JGÎ°SGh Ö«dÉ`°SCG ΩGóîà°SÉH

 : »JCÉj Ée äÉq«é«JGÎ°S’Gh
::ÊÊhhÉÉ©©qqààddGG  ººqq∏∏©©qqààddGG  ááqq««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀  11

≥«≤– ‘ áq«dÉ◊G ¢ùjQóqàdG ¥ôW ¬«bÓJ …òdG Qƒ°ü≤∏d Gkô¶f
¬˘qfCG ≈`∏˘Y ò˘«˘ª˘∏ q̆à˘∏˘d É˘¡˘Jô˘¶˘f ‘ ,q»˘HÉ˘à˘μ˘dGÒÑ˘©˘qà˘dG ¢ùjQó˘J ±Gó˘˘gCG
r¿EGh ≈àM ºq∏©ŸG p πnÑpb øe áMhô£ŸG äÉYƒ°Vƒª∏d πqÑ≤àŸGh q»≤∏àŸG
≥«Ñ£àH ( 2002 ,‹óÑ©dG ) ΩÉb ó≤a ;¬dƒ«e ™e á≤aGƒàe ÒZ âfÉc
óbh ,q»˘HÉ˘à˘μ˘dG ÒÑ˘©˘qà˘dG ¢ùjQó˘J ‘ qÊhÉ˘©˘qà˘dG º q̆∏˘©˘qà˘dG á q̆«˘é˘«˘JGÎ°SG
äGQÉ˘¡˘e ¢ùjQó˘J ‘ á˘ë˘LÉ˘f á˘q«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘g q¿CG ¤EG π˘˘ q°Uƒ˘˘J
»°SGQqódG π«°üëqàdG IOÉjR ‘ ôKCG É¡dh ,É¡HÉ°ùàcGh »HÉàμdG ÒÑ©qàdG

.áq«Hô©dG á¨q∏dG ´hôa ™«ªL ‘
ò˘«˘eÓ q̆à˘dG q¿C’ ,ó˘«˘Ø˘e ≥˘jô˘Ø˘dG •É˘°ûf ‘ π˘ª˘˘©˘˘dG q¿CG í˘˘°†˘ q̆JG ó˘˘≤˘˘d
Gòg ‘h ,IÒ¨°U äÉYÉªL ‘ QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ ¿ƒ∏°†Øj
å«ëH ,IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ádhÉW ∫ƒM ò«eÓqàdG ¢ù∏éj ´ƒqædG
AÉæKCG ‘h ,áHÉàμdG πÑb ÒÑ©qàdG ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæÃ ºq∏©ŸG º¡Øq∏μj
¤EG º¡æe êÉàëj øe óYÉ°ù«d ,º¡æ«H ºq∏©ŸG ∫ƒéàj ,º¡à°ûbÉæe
øjhóàH ≥jôa πc ‘ ò«ª∏J Ωƒ≤j á«fÉqãdG Iƒ£ÿG ‘h ,IóYÉ°ùŸG
ôNBG kò«ª∏J qó©j ∂dP ó©H ºK ,≥jôØdG OGôaCG É¡jóÑj »àdG äÉ¶MÓŸG

ò«ª∏J πc Ωƒ≤j GkÒNCGh ,á°ù«FqôdG •É≤qædG ≈∏Y πªà°ûj ≥jôØ∏d Gkôjô≤J
ájÉ¡f ‘ áHÉàμdÉa ,√OôØÃ ÒÑ©qàdG ´ƒ°Vƒe áHÉàμH ≥jôØdG ‘
πMGôŸG ÌcCG øe áqjOôØdG áHÉàμdG á∏Môe qó©Jh ,q…Oôa •É°ûf ôeC’G

.ÊhÉ©qàdG ºq∏©qàdG ‘ áq«ªgCG

      ºº««YYóóqqààddGG  ááqq««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀22Scaffolding
’ ¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U ‘ q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG ò«eÓàdG ºq∏©J q¿EG
º˘FÉ˘Yqó˘dÉ˘a ,º˘q∏˘©ŸG ø˘˘e º`Yqó˘˘dGh Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸÉ˘˘H π˘˘H ,É˘ v̆«˘˘FÉ˘˘≤˘˘∏˘˘J qº˘˘à˘˘j
ºgóYÉ°ùjh º¡qªYój êPƒªæH √ò«eÓJ ºq∏©ŸG É¡«a O uhõj áq«é«JGÎ°SG

qº˘à˘J q¿CG) 2006 ,êÉ˘æ˘Z ) iô˘J Gò˘d ,á˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG IQÉ˘˘¡˘˘e ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ‘
≥jôW ø˘Y ,á˘HÉ˘à˘μ˘dG ≈˘∏˘Y ÜQó˘qà˘dG ‘ QÉ˘¨˘ q°üdG ò˘«˘eÓ˘à˘dG Ió˘YÉ˘°ùe
.á q°ü≤dG áHÉàc ‘ á q°UÉîHh móréoe Üƒ∏°SCG ƒ¡a ,áHÉàμdG ôWCG ∫Éª©à°SG
øªa ,iôNCG ¿hO á∏Môe ‘ GkQƒ`°üfi ¢ù«d QÉWE’G ∫Éª©à°SG q¿EG
,IQÉ`¡Ã ¢ù«d ¬`qfCG Éªc .âfÉc á∏Môe áqjCG ‘ ¬dÉª©à`°SG øμªŸG
,π`°UGƒqàdG  º¡«∏Y Ö©`°üj  øjòdG Úªq∏©àª∏d IóYÉ`°ùe IGOCG ƒg É`ªqfEGh
‘ ºμdGh ´ƒqædG Ú°ù– ‘ ºgÉ°S ¬qfCG ≈∏Y ¬∏ª©à`°SG øe ™ªLCG ó≤dh

.ò«eÓàdG áHÉàc
á∏Môe ‘ GQƒ°üfi ¢ù«d QÉWE’G ∫Éª©à°SG ¿EG ºFÉYqódG á∏ãeCG øeh
Éª∏ch âfÉc á∏Môe …CG ‘ ¬dÉª©à°SG øμªŸG øªa ,iôNCG ¿hO
Ió˘˘YÉ˘˘°ùe IGOCG ƒ˘˘g É‰EGh ,IQÉ˘˘¡Ã ¢ù«˘˘d ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘˘c .IQhô˘˘˘°†dG âYO
ó≤dh ,áæ«©e ä’ÉM ‘ π°UGƒàdG º¡«∏Y Ö©°üj øjòdG Úª∏©àª∏d

¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS
áá qq°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏ qq°°ùùddGG  ááææjjóóee  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸG Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘e á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U IOÉ˘˘YEG .1
¬eó≤JÉeh á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM ihóL á°SGQOh

.  É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEGh ÖdÉ£∏d
ø˘e Ió˘ª˘à˘©˘eh IOófih á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘jDhQ ™˘˘°Vh .2
á˘≤˘«˘Kh É˘¡˘æ˘«˘ª˘°†Jh á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘∏˘˘d IQGRƒ˘˘dG

.…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
º∏©ª∏d ≈æ°ùàj ≈àM ,á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe π«∏≤J .3

. á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG á°üM π«©ØJ
á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸG º˘«˘«˘≤˘J äGQÉ˘ª˘à˘°SG AÉ˘˘¨˘˘dEG .4
¬∏¨°ûJ ¿CG ¿hO IAGô≤dG á©àe ÖdÉ£∏d ∑Îj å«ëH

. IQÉªà°S’G á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G Iôμa
äGQhó˘˘dÉ˘˘c á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘˘dBG hCG êÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e OGó˘˘˘YEG .5

¿C’ .á«FGôKE’G ,á©dÉ£ŸG IQÉ¡e ¢ùjQóàd  á«ÑjQóàdG
¢ùjQó˘J ‘ º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e ¿ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘j Úª˘˘∏˘˘©ŸG Ö∏˘˘ZCG
á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘«˘˘dBG º˘˘¡˘˘jó˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG ¿hO á˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘£ŸG

.¢ùjQóà∏d
á˘eRÓ˘dG Öà˘μ˘dÉ˘H º˘∏˘©˘à˘dG QOÉ˘°üe õ˘cô˘e OGó˘eEG .6
É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dGh  á˘«˘FôŸGh á˘Yƒ˘ª˘°ùŸG π˘FÉ˘°Sƒ˘˘dGh

. ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ÖdÉ£dG
ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘˘∏˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘°üf ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J .7

. ¬d á°ü°üıG ¢ü°ü◊G
á˘˘˘°üM ∫Ó˘˘˘N ¢üî˘˘˘∏ŸG ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG .8
Gòg áHÉàμH ΩÉb øe ƒg ¬fEG øª°†j ≈àM ,á©dÉ£ŸG

. ôNBG óMCG …CG ¢ù«dh ¢†î∏ŸG

äÉ«°UƒJ

ájGQ ∫ƒ≤Jh É¡«∏Y ÜÓ£dG ´ÓWEG ‘ ÖZôf »àdG ¢Uƒ°üædG
‘ IAGô≤dG äÉÑdÉ£dG øe Ö∏WCG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ : ájôaÉ¨dG
á°ü◊G ‘ É¡à°SGQóH Ωƒ≤æ°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG øY âfÎf’G
∫ƒ˘≤˘jh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘dG ø˘˘e GÒÑ˘˘c É˘˘HhÉŒ äó˘˘Lh ó˘˘bh á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG
»àdG á›óŸG ¢UGôbC’G øe  ó«Øà°ùf : »°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S QƒàcódG
ó«Øà°ùj ób á¨∏dG ‘ èeGôH iƒà– »àdGh ¥Gƒ°SC’G ‘ ´ÉÑJ

.á°ü◊G ‘ É¡°Vô©H ÖdÉ£dG É¡æe

  ääÉÉÑÑ££eehh  ôôØØMM
»àdG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG É¡¡LGƒJ áMƒª£dG QÉμaC’G πc
ÉæÑ∏W , É¡«∏Y AÉ°†≤∏d äÉ«dBG ™°Vhh É¡ª¡ØH É¡«∏Y Ö∏¨àdG ºàj
á˘°ü◊G π˘«˘©˘Ø˘J ¿hO ∫ƒ– äÉ˘Hƒ˘©˘°U É˘æ˘fƒ˘©˘ª˘˘°ùj ¿CG º˘˘¡˘˘æ˘˘e
 áeOÉ≤dG Qƒ£°ùdG ‘ ÉgOô°S ‘ GhOOÎj ⁄ , Ö°SÉæŸG πμ°ûdÉH
‘ Éæ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e :»˘Ñ˘©˘μ˘dG π˘©˘°ûe ∫ƒ˘≤˘j
õ˘cô˘e ΩÉ˘MORG »˘g á˘«˘FGô˘KE’G á˘©˘dÉ˘£ŸG á˘°üM π˘«˘©˘Ø˘J ∫É›
¢ü°üM ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG ø˘e Òã˘μ˘dÉ˘H äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG QOÉ˘˘°üe
Oó©dG ÖYƒà°ùj ¿CG ™«£à°ùj’ óMGh õcôe ¬fCG ÚM ‘ á©dÉ£e
¥ÉgQEG øe ihóL ∂dÉæg ¿CG óLCG ’ Éªc , äÉÑ∏£dG øe ÒÑμdG
øe É¡˘≤˘aGô˘j É˘eh á˘©˘dÉ˘£˘ª˘∏˘d á˘jQÉ˘Ñ˘LEG á˘°üM ¢Vô˘Ø˘H º˘∏˘©ŸG
ÚM ‘ É¡ë«ë°üJh äÉ°üî∏ŸG äGQÉªà°SG í«ë°üJh Ò°†–
ôNBG âbh ‘ IAGô≤dG ÜÓ£dG øe º∏©ŸG Ö∏£j ¿CG øμÁ ¿Éc
¬dCÉ°ù«d »JCÉjh â«ÑdG ‘ Óãe CGô≤j ¿CÉc ¢ü°üÿG âbh êQÉN
áªWÉa ∫ƒ≤Jh , ¬aÓNh äGQÉªà°SG OƒLh ¿hO ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘
Gògh GóL áë«ë°T õcôŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe : ájƒ∏©dG

ÖàμdG ™«ªéàd ÉfCÉ÷ óbh ,á°ü◊G π«©ØJ ‘ áHƒ©°U Éæd ÖÑ°ùj
Éæ©£à°SG Gò˘¡˘Hh É˘æ˘H á˘°UÉ˘N á˘Ñ˘à˘μ˘e OGó˘YEGh á˘«˘°üî˘°T á˘Ø˘°üH
IQóf á£≤f ‘ ájó«°TôdG ájGQ …CGôdG ‘ ÉgójDƒJh á°ü◊G π«©ØJ
õ˘˘côŸG ΩÉ˘˘MOREG ‘ π˘˘©˘˘°ûe ™˘˘e ≥˘˘Ø˘˘à˘˘˘Jh Öà˘˘˘μ˘˘˘dGh QOÉ˘˘˘°üŸG

.¬∏NGóH á©dÉ£ŸG á°üM ò«Øæàd á°Uôa OƒLh áHƒ©°Uh
IQÉªà°SG ¿CG »g äÉHƒ©°üdG ÈcCG ¿EG : á«ª«©ædG ádƒN ∫ƒ≤J
¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùe ¢ù«≤J ’  IAGô≤dG ¢ü«î∏J
É¡©e ájôaÉ¨dG áNƒL ≥ØàJh ájó› ÒZ É¡fCG óLCG ‹ÉàdÉHh
»àdG áÄ«∏ŸG á∏Ä°SC’ÉH ájó› ÒZ IQÉªà°S’G ¿CG iôJ å«M
ºà«°S ∞«c ÜÉàμdG CGô≤j ƒgh ôμØH ÖdÉ£dG π¶j å«M É¡jƒà–
™«°†àa IQÉªà°S’G ∂∏J ‘ IOƒLƒŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G
è¡æe ºéM Èμd Gô¶f : áNƒL ∞«°†Jh  IAGô≤dG á©àe ∂dòH
¢ü°üëH á«˘ë˘°†à˘dG º˘à˘j ±ƒ˘Ø˘°üdG ¢†©˘H ‘ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG
çóëj ’ ≈àMh è¡æŸG ∫ÉªcEG πLCG øe á«FGôKE’G á©dÉ£ŸG

. ¬«a ÒNCÉJ
á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ÖdÉ£dG iƒà°ùe Ö©∏j : »ã«¨dG QóH ∫ƒ≤j
á©dÉ£ŸG ¢ü°üM øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¬JQób ‘ GÒÑc GQhO
‘ ÉØ«©°V ÖdÉ£dG iƒà°ùe ¿ƒμj Úëa , ¬eóY øe á«FGôKE’G
¬˘d »˘°T …CG á˘aÉ˘°VEG á˘°ü◊G √ò˘g ™˘«˘£˘à˘˘°ùJ ø˘˘d ¬˘˘fEÉ˘˘a IAGô˘˘≤˘˘dG
º∏©ŸG πbô©j á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe áeÉî°V ¿EG : QóH ∞«°†jh
¿CG :∫ƒ≤j å«M ,á«FGôKE’G á©dÉ£ª∏d ¢ü°üM ¢ü«°üîJ øY

 á©dÉ£ª∏d ¢ü°üM ¢ü«°üîJ øe ºgCG è¡æŸG AÉ¡fEG

 á°ü◊G ‘ IAGô≤dÉH ´Éàªà°S’G ÖdÉ£dG ™«£à°ùj ’ ÜÉÑ°SC’G √òg πLCG øe ¯
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Iôe ∫hC’ º∏©e

äÉHÉàc øe ºμdGh ´ƒædG Ú°ù– ‘ ºgÉ°S ¬fCG ≈∏Y ¬∏ª©à°SG øe ™ªLCG
º˘¡˘æ˘e ø˘jÒã˘μ˘dG π˘«˘gCÉ˘à˘H º˘gÉ˘°Sh ,á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘MôŸG ‘ ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG
á°üb QÉWEG áHÉàμdh .ºgOôØÃ Ée ´ƒ°Vƒe áHÉàc ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d

:»JB’G º«ª°üJ øμÁ
........................................................................ á°ü≤dG ¿GƒæY

,........................................... ‘  á˘˘˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘˘g çGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG Qhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
........................................... »g çGóMC’G É¡dƒM QhóJ »àdG äÉ«°üî°ûdGh
.............................................. »àdG /…òdG h .......................... »àdG /…òdG
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a çGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG

.................................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................... á°ü≤dG ‘ Ió≤©dG
................................................................................. ÉeóæY â∏M óbh

  ((  ááqq««HHÉÉààμμddGG  ππªª©©ddGG  áá°°TTQQhh  ))  ππZZÉÉ°°ûûŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©qqààddGG  ááqq««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀  33
ÉkLPƒ‰ º¡˘ª˘«˘∏˘©˘à˘d IÒ¨˘°U äÉ˘Yƒ˘ª› »`a ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘q∏˘©ŸG ™˘ª˘é˘j
πμ`°ûH hCG ,Év«YÉªL ÉqeEG É¡H ΩÉ`«≤∏d ÉkeÉ¡e  º¡«£©jh ,áHÉàμdG øe Éæq«©e
Ωƒ≤j ,ò«eÓàdG Ö`àμj Éªæ«Hh ,ºgôWÉN ‘ ∫ƒéj Ée áHÉàμd ;qπ≤à`°ùe
,¬Ñàc Éª«a IóM ≈∏Y º¡æe πc á°ûbÉæÃ Ωƒ≤«d º¡æ«H ∫ƒéqàdÉH ºq∏©ŸG
≈∏Y πª©dG AÉæKCG ‘ º¡©qé°ûj Éªc ,É¡LÉàëj øŸ ¬d  IóYÉ`°ùŸG Ωqó≤«dh
ájÉ¡f ‘h ,√ƒÑàc  Ée ¢†©H ‘ º¡©e ∑QÉ°ûqàdGh ,º¡FÓeR á°ûbÉæe
™e q»FÉ¡qædG πª©dG ‘ ∑QÉ`°ûqàdGh ,º¡dÉªYCG º«∏°ùàH ò«eÓàdG Ωƒ≤j âbƒdG
Ék©ÑJ ,º¡d π«eR É¡Ñàc Iô≤Ød ¬∏eÉμH ∞ q°üdG ácQÉ°ûe hCG ,¢†©ÑdG  º¡°†©H

.É¡ªq∏©J »àdG IQÉ¡ª∏d
»»ææggòòddGG  ((  ∞∞°°üü©©ddGG  ))  ììóó≤≤ddGG  ááqq««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀  44Brain storming

¬«a ºq∏©ŸG Ωƒ≤j ,q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG ‘ Ωóîà`°ùoj q»°ùjQóJ Üƒ∏°SCG ƒgh
Gƒ∏¨°ûj r¿CG ¿hO º¡ægP øe ≥qaóàj Ée πc áHÉàc ¤EG ò«eÓàdG ¬«LƒàH
á`°SGQO ‘  ( 2005 ,q…ƒ°ù«©dG ) π q°UƒJ óbh .AÉ£NC’G í«ë°üàH º¡°ùØfCG
ábÓ q£dG äGQÉ`¡e ¢†©H á«ªæJ ‘ »ægòdG ìó≤dG ΩGóîà`°SG áq«∏YÉa ∫ƒM
AGOCG ‘ q»≤«≤M ø`°ùq– ¤EG iqOCG Üƒ∏`°SC’G Gòg ΩGóîà`°SG q¿CG ¤EG áqjƒ¨q∏dG
,øeÉqãdG ∞˘ q°üdG äGò˘«˘ª˘∏˘J ø`e IQÉ˘àıG á˘æ˘q«˘©˘dG ió˘d á q̆jƒ˘¨˘q∏˘dG á˘bÓ`˘ q£˘dG

 .áq«FÓeE’G áë q°üdG ‘ ∂dòch
::qq»»HHÉÉààμμddGG  ÒÒÑÑ©©qqààddGG  ‘‘  ááqq««ddBB’’GG  ááqq««°°ùù««°°SSCCÉÉààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ÖÖjjQQóóqqààddGG  ππMMGGôôee
¤EG ÖjQóqàdG Gòg ‘ q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe ¤hC’G á≤∏◊G º«°ù≤J øμÁ
á∏MôŸGh ,q»°SÉ°SC’G ∫ qhC’G ∞ q°üdG πª°ûJh ¤hC’G á∏MôŸG ,πMGôe çÓK
π˘ª˘°ûJh á˘ã˘dÉ q̆ã˘dG á˘∏˘MôŸGh ,q»˘°SÉ˘°SC’G ÊÉ˘qã˘dG ∞˘ q°üdG π˘ª˘˘°ûJh á˘˘q«˘˘fÉ˘˘qã˘˘dG

.™HGqôdGh ådÉqãdG ÚØ q°üdG
((  qq»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ∫∫hhCC’’GG  ∞∞ qq°°üüddGG  ))  ¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG  --’’hhCCGG

ÒÑ©qàdG q¿C’ ,q…ƒØ q°ûdG ÒÑ©qàdG ≈∏Y á∏MôŸG √òg ‘ ÖjQóqàdG ô°üà≤j
á∏MôŸG √òg ‘ πØ q£dGh ,áq«HÉàμdG IQÉ¡ŸG øe ÉkYƒf Ö∏£àj q»HÉàμdG
q¿CG ¿hôj  øjòdG ÚjƒHÎdG ¢†©H ∑Éæg q¿CG ’EG ,IQÉ`¡ŸG √òg ¬°ü≤æJ
á˘HÉ˘à˘μ˘dG ø˘e êPÉ‰ Gƒ˘é˘˘à˘˘æ˘˘j r¿CG á˘˘°SOÉ˘˘ q°ùdG qø˘˘°S ¿hO ∫É˘˘Ø˘˘WC’G Qhó˘˘≤Ã
∫ÉØWC’G IQó≤ªa ,∂dP ≈∏Y º¡ÑjQóJ nø p°ùrMoCG Ée GPEG ,á¡qLƒŸG ájÒÑ©qàdG
äÉjƒà°ùe ≥ah ,áq«éjQóJ IQƒ°üH Q qƒ£àJh ƒªæJ áqjÒÑ©qàdG áHÉàμdG ≈∏Y
á«°ù«`°SCÉàdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ò«eÓqàdG ÜQóàj ¿CG iôfh ,AGOC’G øe IOqófi
,q»°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞ q°üdG ‘ áHÉàμdG øe Gƒæqμ“ Ée ≈àe ,ÒÑ©àdG ‘ áq«dB’G
øeh ,É`¡«∏Y ÜqQóqàdG ø q°ùdG √òg ‘ ò«eÓqà∏d øμÁ äÉÑjQóJ ∑Éæg q¿CG PEG

 äÉÑjQóqàdG √òg á∏ãeCG
 IÉ£©e áª∏μH á∏ª÷G ‘ ÆGôØdG Aπe ` 1

) Ú°Sƒ≤dG ÚH É‡ áÑ°SÉæŸG áª∏μdÉH »JCÉj Éª«a ÆGôØdG CÓeG : ∫Éãe
( QƒØ°ü©dG ,ácÈdG ,Iôé°T

§b É¡à– ¿Éch ,IÒÑc -------- ¥ƒa  ¢ù∏éj QƒØ°ü©dG ¿Éc
.¬∏cCÉ«d ----- ¤EG ¬dhõf ô¶àæjh ,-------- ÖbGôj ºî°V

` GkôqμÑe ` »∏Y : ∫Éãe Ió«Øe á∏ªL øjƒμàd IÌ©Ñe äÉª∏c Ö«JôJ ` 2
ΩÉæj

√ò˘g π˘˘ã˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘à˘˘°ûj ∫hC’G ∞˘˘ q°üdG ÜÉ˘˘à˘˘c q¿CG ß˘˘MÓŸG ø˘˘eh
äÉÑjQóqàdG √òg πãe πM ∞ q°üdG Gòg ‘ ò«eÓqàdG Qhó≤Ã q¿CGh ,äÉÑjQóqàdG

.áq«°SGQqódG áæ q°ùdG øe ÊÉqãdG q»°SGQqódG π°üØdG ‘

((  qq»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  qqÊÊÉÉããddGG  ∞∞ qq°°üüddGG  ))  áá««ffÉÉqqããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG  --ÉÉkk««ffÉÉKK
øe º¡dƒ°üfi IOÉjRh ,ºgQÉμaCG ƒ‰h ,ò«eÓqàdG ≥aCG ´É°ùqJ’ Gkô¶f
¿CG ºq∏©ª∏d øμÁ ,ø q°ùdG √òg ‘ áHÉàμdG ‘ º`¡eó≤Jh ,áqjƒ¨q∏dG äGOôØŸG
‘ áq«dB’G áq«°ù«°SCÉàdG äGQÉ¡ŸG øe áq«JB’G Qƒ q°üdG ≈∏Y ò«eÓqàdG ÜqQój

: q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG
øøee  ääÉÉªª∏∏cc  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSGG  øø°°ùùëëàà°°ùùjjhh  ::  IIóó««ØØee  áá∏∏ªªLL  ‘‘  ääÉÉªª∏∏μμddGG  ∞∞««XXƒƒJJ  `̀  11

  ÉÉ¡¡ffƒƒ∏∏ªª©©àà°°ùùjj  ÉÉ‡‡  ,,∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ººéé©©ee
.¿hCGô≤j É‡h º¡eÓc ‘

òò««ªª∏∏qqààddGG  ÒÒÑÑ©©JJ  øøee  ááªª∏∏μμHH  ÆÆGGôôØØddGG  ∫∫ÉÉªªccEEGG    `̀  22
 »JCÉj Éª«a ÆGôØdG πªcCG : ∫Éãe

---------------- : »ª°SG
-------------------- : …ôªY
------------- á∏MôŸG ‘ ò«ª∏J ÉfCG
-------------- : ∞ q°üdG ‘ ¢SQOCG

----------- áWÉ°SƒH á°SQóŸG ¤EG ÖgPCG
::  ääÉÉªª∏∏cc  øøee  ááÑÑ°°SSÉÉææee  ππªªLL  ÖÖ««ccôôJJ  `̀  33

áYQõŸG ‘ πª©j ìÓØdG : ∫Éãe
O                      ê                          Ü                      CG

     ≈Ø°ûà°ùŸG               ‘                       πª©j              ìÓØdG
QÉ£ŸG                                                                  Ö«Ñ£dG

áYQõŸG                                                                   º∏©ŸG
á°SQóŸG                                                                  QÉq«£dG

..IIÉÉ££©©ŸŸGG  áá∏∏ªª÷÷GG  IIÉÉccÉÉëëÃÃ  IIóó««ØØee  ππªªLL  ááHHÉÉààcc  `̀  44
..òò««ªª∏∏qqààddGG  √√CCGGôôbb  ÉÉqqªªYY  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG  hhCCGG  ,,ááYY qqƒƒææee  ááeeÉÉYY  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG  øøYY  ááHHÉÉLLEE’’GG  `̀  55

..ááÑÑqqJJôôee  ÒÒZZ  òò««eeÓÓààddGG  ≈≈∏∏YY  ÉÉggDDhhGGõõLLCCGG  ¢¢VVôô©©JJ  áá qq°°üübb  ÖÖ««JJôôJJ  `̀  66
ÉÉ¡¡∏∏HHÉÉ≤≤JJ  ääÉÉªª∏∏μμHH  ÉÉ¡¡JJÉÉªª∏∏cc  ¢¢††©©HH  ÒÒ««¨̈JJ  óó©©HH  IIQQÉÉÑÑ©©ddGG  ááHHÉÉààcc  `̀  77

§N É¡à– »àdG äÉª∏μdG Ò«¨J ó©H á«JB’G Iô≤ØdG ÖàcG : ∫Éãe
: ≈æ©ŸG ‘ É¡d IOÉ°†e äÉª∏μH

¢ùHÓe π°üØdG Gòg ‘ ¢SÉædG ¢ùÑ∏j . QÉM ƒ÷G ,∞« q°üdG π°üa ¬fEG
âbƒdG AÉ°†b ¿ƒ∏°†Øjh ,IOQÉÑdG äÉHhô°ûŸG Üô°T øe ¿hÌμjh ,áØ«ØN

.º¡Jƒ«H êQÉN

::((  qq»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ™™HHGGqqôôddGGhh  ååddÉÉããddGG  ¿¿ÉÉØØ qq°°üüddGG  ))  ááããddÉÉqqããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG  --ÉÉkkããddÉÉKK
øjƒμàd ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH á£ÑJôe Ió«Øe πªéH á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ` 1

: Iô≤a

á∏Ä°SC’G øY ∂àHÉLEG ó©H ( ó«©°S πØM ) øY Iô≤a ÖàcG : ∫Éãe
: á«JB’G

? ¬«dEG â«YO …òdG πØ◊G áÑ°SÉæe Ée ` CG
? πØ◊G º«bCG øjCG ` Ü

? πØ◊G ‘ ∑QÉ°T øe ` ê
? πØ◊G ‘ ±ƒ«°†dG ∫hÉæJ GPÉe ` O
? πØ◊G ∑Qƒ°†M øe äQô°S πg ` `g

IÉ£©e äÉHÉLEG øY á°übÉf á∏Ä°SCG øjƒμJ ` 2
?  -----------------------  :   ΩC’G

.¢SCÉμdG äô°ùc »àdG »g ióg »àNCG : óªMCG
? ------------------------ : ΩC’G

.»eCG Éj √ô°ùcCG ⁄ ÉfCG : ióg
? ------------------------ : ΩC’G

.¢SCÉμdG äô°ùc »àdG »g á£≤dG ¿ƒμJ ób : ióg
.á°üb hCG ,Iô≤a øjƒμàd πª÷G Ö«JôJ IOÉYEG ` 3

.πªL qâ°S ¤EG á∏ªéH Qƒ q°üdG øY ÒÑ©qàdG  ` 4
.É¡©ª°S hCG ò«ª∏àdG ÉgCGôb IÒ°üb á°üb ¢ü«î∏J  ` 5

Ö«˘cGô˘Jh äÉ˘ª˘∏˘c É k̆eó˘î˘à˘°ùe π˘ª˘L ¢ùª˘N ø˘e Iô˘≤˘a ø˘jƒ˘μ˘˘J ` 6
IÉ£©e

 IÉ£©e á∏ªéH á°üb ∫ÉªcEG ` 7
ióMEG ‘ Gƒgõæàj ¿CG ≈∏Y AÉbó°UC’G øe áYÉªL ΩõY : ∫Éãe
Ωƒ˘˘«˘˘dG ∂dP á˘˘ë˘˘«˘˘Ñ˘˘°U Gƒ˘˘©˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘j ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘JÉ˘˘˘a ,≥˘˘˘FGó◊G

...............................................................................
á∏ª÷G ¿ÉcQCG ΩÉ“EG IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG  ` 8

πª÷G ÚH §HôdG äGhOCG ΩGóîà°SG IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóqàdG  ` 9
Iô≤a hCG á°üb øjƒμàd πª÷G Ö«JôJ IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG ` 10

.áÑ°SÉæe
∞°Uƒd á°SÉæŸG äÉª∏μdG ΩGóîà°SG IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóqàdG ` 11

.A»°T
.QÉμaC’G ójó– IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóqàdG ` 12

  ááHHÉÉààμμddGG  áá««∏∏ªªYY  ππMMGGôôee
ôÁ »àdG É¡°ùØf »gh ,πMGôe çÓãH ¿ƒÑàμj ºgh ò«eÓqàdG ôÁ
: »JCÉj Éª«a πMGôŸG √òg ô°üM øμÁh ,¿ƒaÎÙG ÜÉqàμdG É¡H
ó©H Ée á∏Môeh ,á«∏©ØdG áHÉàμdG á∏Môeh ,áHÉàμdG πÑb Ée á∏Môe

.áHÉàμdG
±ƒØ q°üdG øe q∞°U πc ‘ º¡HQójh ò«eÓqàdG º∏©j ¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Yh

.πMGôŸG √òg ≈∏Y áq«°SGQqódG
  ::ááHHÉÉààμμddGG  ππÑÑbb  ÉÉee  áá∏∏MMôôee  `̀  CCGG

á«∏ªY »Øa ,º«¶æqàdGh ÒμØàdG »JQÉ¡e ò«ª∏qàdG Ωóîà°ùj É¡«ah
: »JB’G ºàj ÒμØqàdG

.áHÉàμdG øe ¢Vô¨dG É¡«a ò«ª∏àdG Oóëj  ` 1
.áHÉàμ∏d á£N ò«ª∏àdG ™°†j ` 2

.´ƒ°VƒŸG Öàμj øŸ ò«ª∏àdG Oóëj ` 3
Üƒ∏°SCG ¿ÉcCG AGƒ°S áHÉàμ∏d Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G ò«ª∏qàdG QÉàîj ` 4

.»ë«°VƒJ hCG ,»Ø°Uh hCG ,»°ü°üb
 .iƒàÙGh QÉμaC’G ò«ª∏qàdG ≠«°üj ` 5

: »JCÉj ÉÃ ò«ª∏qàdG Ωƒ≤«a º«¶æàdG ‘ ÉeCG
.á≤°SÉæàe äÉYƒª› ‘ QÉμaC’G ™°Vh ` 1

.áÑ°SÉæŸG ÒZ QÉμaC’G ±òëj ` 2
.»îjQÉJ hCG ,»≤£æe π°ù∏°ùJ ‘ QÉμaC’G Öàμj ` 3

.¢üî∏ŸG hCG á°UÓÿG ò«ª∏àdG ™°†j ` 4
::  áá««∏∏©©ØØddGG  ááHHÉÉààμμddGG  áá∏∏MMôôeehh  `̀  ÜÜ

»é¡àdGh á¨q∏dG ) áHÉàμdG äÉq«dBÉH ΩÉªàg’G á∏MôŸG √òg πª°ûJh
( º«bôqàdGh §ÿGh

øe ¬aóg ≥«≤ëàd áªFÓŸG ®ÉØdC’G QÉ«àNG ò«ª∏qàdG »YGôj ` 1
.»q≤∏àŸG ºFÓJ »àdG ®ÉØdC’G QÉ«àNGh ,áHÉàμdG

.≈æ©e äGP Ió«Øe ÓªL ¿ƒμàd äGOôØŸG º«¶æàH ò«ª∏qàdG Ωƒ≤j ` 2
.áë«ë°üdG áqjƒëqædG •É‰C’G ò«ª∏qàdG πª©à°ùj ` 3

.á∏ª÷G •É‰CG ‘ ò«ª∏qàdG ´ qƒæj ` 4
±hôë∏d áë«ë°üdG ∫Éμ°TC’G AÉYóà°SÉH Ωƒ≤j ` 5

.¬dÉªLh §ÿG ìƒ°VƒH ºà¡j ` 6
 .áÑ°SÉæŸG º«bôqàdG äÉeÓY πª©à°ùj ` 7

::ááHHÉÉààμμddGG  óó©©HH  ÉÉee  áá∏∏MMôôee  `̀  êê
á≤«bO IAGôb ¢üqædG IAGôb ≥jôW øY ´ƒ°VƒŸG á©LGôe ºàJ É¡«ah
πª÷G ±òëH Ωƒ≤j ºK ,á°ù«FôdG QÉμaC’G ∫hÉæJ ¬qfCG ócCÉqàdGh ,áq«fCÉàe
ôjôëàd ÉeCG ,IójóL äGÒÑ©J áaÉ°VEG ™e ,áªFÓŸG ÒZ äGÉÑ©dGh
É£HQ πª÷G §HQh ,ájƒëqædG Ö«cGÎdG á©LGôÃ ò«ª∏qàdG Ωƒ≤«a á«æÑdG

.áÑ°SÉædG §HôdG äGhOCG ΩGóîà°SÉH Éª«∏°S

  ::  ™™LLGGôôŸŸGG
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25ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

äÉfÉëàeE’G

ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ááªª∏∏©©ee  --áájjôôëëÑÑddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ââææHH  áá««ØØ°°UU
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææee  áá««ªª««∏∏©©JJ

::ËËóó≤≤JJäÉ˘fÉ˘ë˘à˘eG É˘eEG »˘¡˘a ÚYƒ˘f ¤EG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘˘e’G º˘˘°ù≤˘˘æ˘˘J
 ájó«∏≤JTraditional ExamsÅäÉfÉëàeG hCGÅ á«∏YÉØJExams

Adaptive : Éª¡æe πμd ∞jô©J »∏j Éª«a h
ÜÓ£dG πμd á∏Ä°SC’G øe Oó©dG ¢ùØf Ωó≤j : …ó«∏≤àdG ¿Éëàe’G
ÖdÉ£dG ¿Éc GPEG Éª«ah ,¿Éëàe’G ¤EG Ωó≤àdG á«Ø«μH ΩÉªàg’G ¿hO
¿C’ ÖdÉ£dG iƒà°ùe õ«Á ød ¿Éëàe’G Gòg ,k’hCG ó«L πμ°ûH Ö«éj

 . Ö©°üdGh π¡°ùdG ÚH Ée áYƒæàe ¿ƒμà°S á∏Ä°SC’G
::  »»∏∏YYÉÉØØààddGG  ¿¿ÉÉëëààee’’GGÖdÉ£dG áHÉLEG Üƒ∏°SCG á¶MÓe Éæg ºàj

ÜÉLCG GPEÉa . Ö©°üdG ¤EG π¡°ùdG øe á∏Ä°SC’G êQóàJ h ,¬à≤MÓeh
Gòμgh Ö©°UCG ¿ƒμ«°S ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa áë«ë°U áHÉLEG ÖdÉ£dG
kÉeÉ“ ÖdÉ£dG iƒà°ùe ójó– ºàj ≈àM áHƒ©°üdG ‘ á∏Ä°SC’G êQóàJ
äGP áëLÉf IõØb »°VÉjôdG õØb Éª∏c ‹É©dG õØ≤dG á«∏ªY ¬Ñ°ûj ÉÃ
õØ≤dG ™«£à°ùj ’ óM ¤EG π°üj ≈àM ¬d ´ÉØJQ’G OGR Ú©e ´ÉØJQG
k’GDƒ°S ÖdÉ£∏d Ωó≤j ó«÷G »∏YÉØàdG ¿Éëàe’G ¿EÉa ‹ÉàdÉH h ,¬bƒa
GPEG Ö©°UCG k’GDƒ°S ¬«£©j Iô°TÉÑe ¬HGƒL ó©Hh ,áHƒ©°üdG §°Sƒàe

 Gòμg ôªà°ùjh , kÉë«ë°U ¬HGƒL ¿Éc
 : »g ∫Éμ°TCG IóY á«∏YÉØàdG äÉfÉëàe’G ‘ á∏Ä°SCÓd h

 ájó«∏≤àdG á∏Ä°SC’G -1Traditional Questions :ÌcCG »gh
OôJ ºK §«°ùH ìô°T ó©H ≈∏YC’G ‘ ∫GDƒ°ùdG Oôj å«M á∏Ä°SC’G ´GƒfCG
QÉ«àNG ºàj ( áLÉ◊G Ö°ùM ) ÌcCG hCG äGQÉ«N á©HQCG á©HÉàe ó©H
Ö°ùM ∫GDƒ°ùdG Ö°SÉæj Ée hCG á©HQCG hCG áKÓK hCG ÚæKG hCG ÜGƒL

 . ∫GDƒ°ùdG â– á¶MÓŸG
 ádÉ©ØdG á≤£æŸG äGP á∏Ä°SC’G -2Hot Area Questions :‘

ÌcCG hCG á≤£æe ¤EG IQÉ°TE’ÉH áHÉLE’G ºàJ á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg
. É¡«∏Y áeÓY ™°Vhh IQCÉØdG ô°TDƒe á£°SGƒH

á∏Ä°SC’G -3 ádÉ©ØdG á°TÉ°ûdG äGPActive Screen Question :
øe ÌcCG hCG ô°üæY IôjÉ©Ã ÜGƒ÷G ºàjh QGƒM ¥hóæ°U íàa ºàj Éæg

.QGƒ◊G ¥hóæ°U ô°UÉæY
 äÓaE’Gh Öë°ùdG á∏Ä°SCG -4Drag-and-Drop Question :‘

¥ƒa ¬JÓaEGh Ée ô°üæY Öë°ùH ÜGƒ÷G ºàj á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg
. ∫GDƒ°ùdG áMƒd ‘ ô°üæ©dG Gòg ∫ÉÑ≤à°S’ ó©ŸG Ö°SÉæŸG ™HôŸG

 á«°SGQódG ádÉ◊G á∏Ä°SCG -5Case Study based Questions :
ƒjQÉæ«°S øY IQÉÑY ƒgh , ¥ÓWE’G ≈∏Y Ö©°UC’G ƒg ´ƒædG Gòg
, á«aÉ°T áHƒLCG É¡d óŒ ¿CG ∂«∏Y ÖLƒàjh á«≤«≤M á∏μ°ûŸ ( á°üb)

 . ∂«∏Y ìô£J á∏Ä°SCG ≥ah
 IÉ˘˘cÉÙG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G -6Questions :

Simulation≥jôW øY áHÉLE’G ºàJ á∏Ä°SC’G øe §ªædG Gòg ‘
.Ωóîà°ùe ÜÉ°ùM AÉ°ûfEG πãe IOóÙG äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°S PÉîJG

 : ™LôŸG
http://www.tartoos.com/HomePage/Rtable/ComputerSchool/Information/information19.htm

  èèeeÉÉffôôHH
Wondershare QuizCreator v1.6.0

πªY èeÉfÈdG ∫ÓN øe áª∏©ŸG »àNCG / º∏©ŸG »NCG ™«£à°ùJ
,∂HÓ£d äÉHÉLEG É¡d ™°†J h Égó©J á∏Ä°SCG øe á«∏YÉØJ äÉfÉëàeG
h kGóL §«°ùH É°†jCG h  ,á«Hô©dG á¨∏dG ºYój ¬fCG èeÉfÈdG õ«Á Éeh
∫ÓN áHÉLE’G á≤jôW h äÉLQódG ∫ÓN øe Iõ«‡ äGQÉ«N í«àj

 á¨«°üH ¢TÓa ¢Vô©c kGAƒ°S »æeR â«bƒJexehCG RÉ¡÷G ≈∏Y
 ¢Uô˘˘bCD á˘˘¨˘˘«˘˘°üH ¢UÉÿG ∂©˘˘bƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e hCGHtmløμÁ

. iôNCG ≠«°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ™bƒª∏d ¬©aQ h πª©dG ôjó°üJ
 : èeÉfÈdG π«¨°ûJ

ÉYhô°ûe QÉàîæ°S h IòaÉædG √òg Éæd ô¡¶à°S èeÉfÈdG π«¨°ûJ óæY
QÉ«ÿG h èeÉfÈdG É¡H π¨°ûJ »àdG ¤hC’G IôŸG âfÉc GPEG GójóL
ójôJ h ¬∏ªμJ ⁄h É≤HÉ°S ÉYhô°ûe äòØf ób âæc ∫ÉM ‘ ôNB’G

 .πª©dG ∫ÉªcEG

Ö°SÉ˘æ˘j É˘e Ö°ùë˘H ¿É˘ë˘à˘e’G º˘°SG Öà˘μ˘æ˘˘°S Iò˘˘aÉ˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ‘h
  §¨°†f ºK ´ƒ°VƒŸGNext

 ≈∏Y §¨°†dÉH πªμf IòaÉædG √òg øe ºKNext

Égójôf »àdG á∏Ä°SC’G êPÉ‰ QÉàîæ°S h èeÉfÈdG íàØ«°S ¿B’G
 IQƒ°U ‘ Éªc ¢ShÉŸG Úª«H §¨°†dÉH

: ¬JGõ«e h ¬JGQÉ«N »g Ée h ∫GDƒ°S πμd §«°ùH ìô°T
  CCÉÉ££ÿÿGGhh  íí°°üüddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°SS(True \ False)  :

∫GDƒ°ùdG ¢Vô©d h CÉ£N hCG í°U ∫GDƒ°S º«ª°üJ ¬dÓN øe ºàj h
 §¨°VG »FÉ¡f πμ°ûH èeÉfÈdG á£°SGƒHPreview

  OOóó˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ee  øø˘̆˘̆˘̆˘̆ee  QQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆NN’’GG  ∫∫GGDDƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°°SS(single answer) :

MultipleChoice

 áë«ë°U ÉgGóMEG πFGóH IóY ¬d ∫GDƒ°S º«ª°üJ ¬àWÉ°SƒH ºàj h

 IOó˘©˘àŸG á˘Hƒ˘LC’G ∫GDƒ˘˘°SChoice ( Multibale answer) :
Multiebale

áHÉLEG øe ÌcCG ¬d h , πFGóH IóY ¬d ∫GDƒ°S º«ª°üJ ¬dÓN øe ºàj h
. áë«ë°U



  ÆÆGGôôØØddGG  AAππee  ∫∫GGDDƒƒ°°SSFill in the Blank  :

Üƒ∏£ŸG QÉ«àNG ó©H , ∫ÉªcE’G ´ƒf øe ∫GDƒ°S º«ª°üJ ¬dÓN øe ºàj h
 ∫Ó˘N ø˘e ¬˘JGQÉ˘«˘˘N h á˘˘HÉ˘˘LE’G á˘˘HôŒ h ∫GDƒ˘˘°ùdG ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG ∂æ˘˘μÁ.

Preview

  ÖÖ««JJÎÎddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°SSSequence :

. IÉ£©e πFGóÑd Ö«JôJ øª°†àj ∫GDƒ°S º«ª°üJ ¬dÓN øe ºàj h
 ójóëàdG ∫GDƒ°SClick Map :

á£°SGƒH áæ«©e §≤f Oó– h É¡Ø«°†J IQƒ°U ≈∏Y óªà©j ∫GDƒ°ùdG Gòg
h ∫GDƒ˘°ùdG Qƒfi ¿ƒ˘μ˘J IQƒ˘°üdÉ˘H É˘¡˘«˘∏˘Y QÉ˘°ûŸG Iô˘FGó˘dG hCG π˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùŸG
∫ÉM ‘ áé«àædG ô¡¶J h áHÉLEÉc ¿ƒμàd ¢ShÉŸÉH É¡«∏Y Ò°ûj ÖdÉ£dG

 áÄWÉN hCG áë«ë°U âfÉc

  ::  QQÉÉÑÑààNN’’GG  OOGGóóYYEEÉÉHH  áá°°UUÉÉNN  áá¶¶MMÓÓee
h ¿Éëàe’G π«¨°ûàH Ωƒ≤«°S øŸ Ú©e ºbQ hCG Qhôe áª∏c ™°Vh øμÁ

 äGQÉ«N øª°V ÉgóŒ áHÉLE’G IóŸ Ú©e â«bƒJQuiz Properties
.iôNCG AÉ«°TCG h á«Jƒ°U ¬«Ø∏N êQóJ ¿CG øμÁ Éªc

::  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ßßØØMM  ääGGQQÉÉ««NN

  ::‹‹ÉÉààddGG  §§HHGGôôddGG  ≈≈∏∏YY  ∑∑GGôôμμddGG  ™™ee  ¬¬ffhhóóŒŒ  èèeeÉÉffÈÈddGG  ππ««ªªëëààdd
/http://www.zshare.net/download/2815181564716d

hCG
http://rapidshare.com/files/44531358/wondershare_20quizcreator_20v1.6.0www.damasgate.com.rar

hCG
http://www.mediafire.com/?6etyzjikntv

  :™LôŸG
http://www.damasgate.com/vb/t86873.html
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  ::ÉÉéé««ee  22  ‘‘  ÉÉéé««ee  440000  §§¨̈°°††jj  ™™FFGGQQ  èèeeÉÉffôôHH

hCG πªY OGóYEÉH áª∏©ŸG »JõjõY / º∏©ŸG …õjõY ÉfÉ«MCG Ωƒ≤à°S
¿ƒμJ h ,ÒÑμdG ¬ªéëH kÉÄLÉØàe ¿ƒμJ h ,õ«ªàe »Hƒ°SÉM ´hô°ûe

  èeÉfÈc §¨°V èeÉfÈd áLÉëHWin AceÉé«e 400 §¨°†j …òdG
.Éé«e 2 ‘

  ::èèeeÉÉffÈÈddGG  ÖÖ««°°üüææJJ  ììôô°°TT
::áá««ddÉÉààddGG  QQƒƒ°°üüddGG  ™™ÑÑààJJ

 :∫ÉjÒ°ùdG
Name: kaza2

Serial: ACEN12E3Z3B7RNHDF1XEWBVE5U1

 : π«ªëà∏dhttp://file2file.we.bs/WinAce.html

™LôŸG
 :http://forum.sh3bwah.maktoob.com/t181421.html
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29ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

 á«∏ªY äGQÉ¡e

 Úª∏©ª∏dz2-1{

ÉŸ Gô¶f , ¬JGhOCGh ¬JGQó≤d  º∏©ŸG á«ªæJ IQhô°V ≈∏Y äÉ°SGQódG øe ÒãμdG ócDƒJ

≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG ≈∏Y GQOÉb ÓYÉa ÉLPƒ‰CG ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ºà– QGhOCG øe ¬°SQÉÁ

º∏©ŸG á«ªæJ âfÉc ÉŸh , ¬¡LGƒJ ób »àdG ájƒHÎdG  á«Ø°üdG äÓμ°ûŸG ∞∏àfl

∞∏ŸG Gòg áMhôWCG äAÉL  ó≤a , ájƒHÎdG •É°ShC’G ‘ ™°SGh ΩÉªàgÉH ≈¶–

iDhôdG øe á∏ªL Éª¡dÓN øe ï°†f ÚæKG øjCGõL ‘  º∏©ª∏d á«∏ªY äGQÉ¡e ∫hÉæààd

πª©dG Gòg ‘ »æ¡ŸG √QÉ°ùe  Ωóîj ÉÃ º∏©ŸG Ú©J »àdG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG QÉμaC’Gh

.¢Só≤ŸG

  -: á«JB’G äÉYƒ°Vƒª∏d ¥ô£àdG ∞∏ŸG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ ºà«°Sh

??¬¬HH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  óójjóó÷÷GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ºº¶¶ææjj  ∞∞««cc  --11

áá««eeƒƒ««ddGGhh  áá««∏∏°°üüØØddGGhh  áájjƒƒææ°°ùùddGG  §§££ÿÿGG  ™™°°VVhhhh  ¢¢SShhQQóóddGG  òò««ØØææJJ  ääÉÉ««ddBBGG  --22

¬¬JJGGƒƒ££NNhh  ¬¬àà««ªªggCCGGhh  ¬¬ØØjjôô©©JJ::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  --33

™™ªªààÛÛGGhh  QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGG  ™™ee  ¬¬ÑÑ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  áábbÓÓYY  áá««ªªææJJ  ¥¥ôôWW  --44

??ááØØ∏∏ààııGG  ºº¡¡JJÉÉÄÄØØHH  ÜÜÓÓ££∏∏dd  ËËƒƒ≤≤ààddGG  §§££NN  ºº∏∏©©ŸŸGG  ™™°°††jj  ∞∞««cc  --55

ô°ûæ∏d ∞∏ŸG óYCG

á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH IôgÉW

»μeQódG ∑QÉÑe øH  óªMCG
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31 30ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

 ójó÷G º∏©ŸG º¶æj ∞«c

?¬H á°UÉÿG ∫ÉªYC’G

ÉÉee  ≥≥««≤≤––  ‘‘  GGkkÒÒÑÑcc  ááªªggÉÉ°°ùùee  ººggÉÉ°°ùùjj  ºº∏∏©©ŸŸGG  ss¿¿CCGG  ∂∂°°TT  ’’
±±GGóóggCC’’  ÉÉkk≤≤aahh  √√OOGGôôaaCCGG  ááÄÄ°°ûûææààdd  ™™ªªàà››  ……CCGG  ¬¬««ddEEGG  ™™∏∏££ààjj
ááææ¡¡ee  ƒƒëëff  ááqq««HHÉÉééjjEE’’GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ääÉÉggÉÉŒŒEEGGhh  ,,  ááææ««©©ee  ääÉÉjjÉÉZZhh
≥≥««≤≤––  ≈≈∏∏YY  llÒÒÑÑcc  llÒÒKKCCÉÉJJ  ÉÉ¡¡dd  ,,  ÉÉ¡¡HH  ¬¬ffÉÉÁÁEEGG  iióóeehh  ºº««∏∏©©ààddGG
ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  ∂∂∏∏JJ  QQƒƒ∏∏ÑÑààJJhh  ,,  ääÉÉjjÉÉ¨̈ddGGhh  ±±GGóóggCC’’GG  ∂∂∏∏JJ
‘‘    ºº∏∏©©ŸŸGG  ááªªggÉÉ°°ùùee  ∫∫ÓÓNN  øøee  ááææ¡¡ŸŸGG  ƒƒëëff  ááqq««HHÉÉééjjEE’’GG
¤¤EEGG  ááææ¡¡ŸŸGG  ∂∂∏∏JJ  ‘‘  óójjóó÷÷GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  êêÉÉààëëjjhh  ,,  ¬¬ààææ¡¡ee  ∫∫ÉÉ››
≥≥««≤≤––  ƒƒëëff  ááààHHÉÉKK  ≈≈££îîHH  ÒÒ°°ùùjj  »»cc  √√óó««HH  òòNNCCÉÉjj  øøee
¬¬∏∏ªª––  ∫∫ÓÓNN  øøee    IIOOƒƒ°°ûûææŸŸGG  ääÉÉjjÉÉ¨̈ddGGhh  ±±GGóóggCC’’GG
∂∂««ddEEGG  GGòòdd  ,,  ππªª∏∏““  ¿¿hhOO  ááææ¡¡ŸŸGG  √√òògg  ääÉÉÑÑLLGGhhhh  ääÉÉ««ddhhDDƒƒ°°ùùee
∂∂∏∏©©dd  ááqqjjOOÉÉ°°TTQQEE’’GG  ääÉÉ°°††eeƒƒddGG  √√òògg  óójjóó÷÷GG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡jjCCGG
..  ááææ¡¡ŸŸGG  √√òògg  ™™ee  ∑∑QQGGƒƒ°°ûûee  ‘‘  ÉÉ¡¡LLÉÉàà––

áá««°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  óóªªMMCCGG  ââææHH  IIÒÒææee  //ºº∏∏≤≤HH
∫∫hhCC’’GG  ∫∫ÉÉééªª∏∏dd  ¤¤hhCCGG  ááaaôô°°ûûee

§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

  ::áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ññÉÉææŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©ààddGG  --  kk’’hhCCGG
IOó©àe áq«ª«∏©J áÄ«g ¤EG ójó÷G º∏©ŸG É¡jCG º°†æJ ±ƒ°S  .1
øeÉ°†àdGh ¿hÉ©àdÉH  º¡æe  GkóMGh ¿ƒμàd ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏©a, OGôaC’G
±hô¶dG ∂d CÉ«¡ààd ; áØdC’Gh Ö◊G √Oƒ°ùj ñÉæe ‘ ¢û«©àd , º¡©e

 . ∂à°SQóe ‘ ìÉéæH πª©∏d

¢UôMG ºK ,É¡ª¡ah ∂à°SQóe ÚfGƒbh íFGƒd áaô©e ≈∏Y ¢UôMG .2
. ∑Ò¨d á◊É°U Ihób ¿ƒμàd ;  É¡H πª©dG ≈∏Y

≥≤ëj É˘ª˘«˘a á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘¡˘dGh ∑ô˘jó˘e ™˘e É˘kfhÉ˘©˘à˘e É˘kª˘FGO ø˘c .3
. áqjƒHÎdG ±GógC’G

»c ,  É¡H πª©J »àdG É¡JÉjÉZh á∏MôŸG áØ°ù∏a ≈∏Y ±ô©à∏d ™°SG .4
. ÉgGóg ≈∏Y  Ò°ùàd äÉØ°ù∏ØdGh äÉjÉ¨dG ∂∏àH áæ«H ≈∏Y ¿ƒμJ

‘ áMÉ˘àŸG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’G á˘aô˘©˘e ≈˘∏˘Y É˘ k°üjô˘M ø˘c .5
äÉ˘YÉ˘≤˘dG :π˘ã˘e , á˘qjƒ˘HÎdG ∂aGó˘gCG ≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y ∂æ˘«˘©˘à˘˘d ; ∂à˘˘°SQó˘˘e
ádOCGh , áØ∏àıG áq«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh , QOÉ°üŸG áaôZh , á°UÉÿG

. ∂àæ¡e ‘ ìÉéæH Ò°ùdG ≈∏Y ∂æ«©J »àdG º∏©ŸG

¢UôMGh , Égó«YGƒe ‘  ∂dÉªYCG RÉ‚EG ≈∏Y É k°üjôM øc .6
, ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG π˘ã˘e  , á˘ë˘«˘ë˘°Uh  á˘∏˘ª˘à˘μ˘e IQƒ˘°üH É˘¡Áó˘≤˘J ≈˘∏˘˘Y

. ÉgÒZh äGQÉªà°S’Gh

ääGGÈÈÿÿGGhh    áá˘̆ qq««˘̆aaôô˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆∏∏˘̆««˘̆°°üü◊◊GGhh  áá˘̆ qq««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  IIQQóó˘̆˘̆≤≤ŸŸGG  --ÉÉ˘̆˘̆ kk««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆KK
  ::ááqq««°°üü°°üüîîààddGG

á¡LGƒŸ ; ´ÓW’Gh IAGô≤dÉH áq«ª∏©dG ∂JGQób á«ªæàd ™°SG .1
É˘eó˘æ˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘dG ÖfÉ˘L ø˘e É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J ó˘b »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘˘dG

 . áØ∏àıG º¡à∏Ä°SÉH ∂fƒ¡LGƒj
Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á q̆«˘ª˘∏˘©˘dG ∂JOÉ˘e ‘ ≥˘ª˘©˘à˘J ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘MG .2

. É¡jODƒJ »àdG áq«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG …Ìàd ; É¡«°SQóàH
::  ¢¢SSQQóó∏∏dd  §§««££îîààddGG    ÇÇOOÉÉÑÑee  --    ÉÉkkããddÉÉKK

π«dO øe  É¡°SQóJ »àdG IOÉª∏d áeÉ©dG ±GógC’G IAGô≤H  CGóHG .1
á«ªgC’, É¡æ«eÉ°†e º¡ah É¡HÉ©«à°S’  É¡∏«∏ëàH ºb  ºK , º∏©ŸG

. áq«YƒÑ°SC’GhCG áq«∏°üØdG ∂à£N ™°Vh óæY ∂dP
Ωƒ˘≤˘à˘°S »˘à˘˘dG á˘˘q«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG IOÉŸG hCG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘H º˘˘b .2
; ∂à£N áHÉàc πÑb ÉgGƒàfi π«∏– ≈∏Y ¢UôMGh , É¡°ùjQóàH
, ¢Uƒ°üædG iƒàfi øe ≥FÉ≤◊Gh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG ¥É≤à°T’
á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNGh ±GógC’G ójó– ≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ù«d

. iƒàëª∏d áÑ°SÉæŸG
å«M , ¢SQó∏d áÑ°SÉæŸG áq«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ ¤EG ™°SG  .3

. π°†aCG IQƒ°üH ∂aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ù«°S
äGQÉ¡e »ªæJ äÉØ°UGƒe äGP á£°ûfCG OGóYEG ≈∏Y ∂°ùØf ÜQO .4
, π«∏˘ë˘à˘dG Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’É˘c á q̆«˘∏˘≤˘©˘dG ∑ò˘«˘eÓ˘J äGQó˘bh
äGQÉ¡ŸG AGôLEGh ,  ∞«æ°üàdGh , áfQÉ≤ŸGh , ó≤ædGh , Ö«cÎdGh
ßØ◊G Ö∏£àJ »àdG á£°ûfC’G π©LGh  , áq«°VÉjôdGh  áq«HÉ°ù◊G

. ¢ShQó∏d §«£îàdG óæY IOhófi ôcòàdGh
¢ùjQóJ ≥FGôW ΩGóîà°S’ ó©à°ùe âfCGh ∂∏°üa ¤EG ô°†MG .5
º¡JGÈN »ªæJ »c , ∑ò«eÓJ äGQó≤d áÑ°SÉæeh Gkó«L  Isó©e
πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’ Gkó©à°ùe øch ,  áØ∏àıG º¡JÉjÉØμH ¢†¡æJh
 .º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ∑ò«eÓJ óYÉ°ùJ »àdG äÉfÉ≤àdGh äGhOC’Gh

óóææYY  ááëë««ëë°°üüddGG  ááææWWGGƒƒŸŸGG  ääÉÉggÉÉŒŒGG  áá««ªªææJJ  ‘‘  ∑∑QQhhOO  --  ÉÉkk©©HHGGQQ
  ::òò««eeÓÓààddGG

áq«°SGQódG ègÉæŸG äÉjƒàfi π©éH º∏©ŸG ΩÉªàgG q¿EG
É¡«£©j ¿CG »¨Ñæj »àdG QƒeC’G øŸ áë«ë°U äÉcƒ∏°Sh äÉgÉŒG
≈àM ∂dPh , áq«ª«∏©àdG áq«ªt∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ ¬eÉªàgG sπL º∏©ŸG
,™«ª°ùàdGh ßØ◊Gh QÉ¡¶à°SÓd äÉeƒ∏©e ¤EG ÉæégÉæe ∫ƒëàJ ’
áÁƒ≤dG äÉcƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G á«ªæJ ‘ º∏©ŸG É¡jCG ∑QhO Éªa

 ? ò«eÓàdG óæY
É¡Yhôa ∞«XƒàH º≤a á«Hô©dG á¨∏dG IOÉŸ Ékª∏©e âæc ¿EG .1
∑ò«eÓJ ÜQóa , ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ á◊É°üdG áæWGƒŸG º«b AÉæÑd
ä’’ó˘dG äGP äÉ˘HÉ˘à˘μ˘˘dG ‘ á˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dGh ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
ÜQOh  ÉgÉbQCG IQô≤ŸG ¢Uƒ°üædG øe ÎNGh , áHƒZôŸG á«cƒ∏°ùdG
É˘¡˘æ˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG º˘K É˘¡˘fƒ˘ª˘°†e π˘«˘∏–h É˘¡˘JAGô˘b ≈˘∏˘Y ∑ò˘«˘eÓ˘˘J
»cƒ∏°S êÉ¡æe ¤EG áq«°SGQódG äGQô≤ŸG ∫ƒëàJ Gòμgh , áHÉàμdÉH

 . áHƒZôŸG äÉcƒ∏°ùdG ¤EG áÄ°TÉædG ¬Lƒj
ÉfQƒà°SO ¬∏dG ÜÉàμa  ,  áq«eÓ°SE’G á«HÎ∏d Ékª∏©e âæc q¿EGh .2
ÊÉ©e ôHóJ ≈∏Y ∑ò«eÓJ ÜQóa , Éæjó¡j ≈Ø£°üŸG åjóM ºK
á°ûbÉæŸGh QGƒ◊ÉH º«≤dG ôgGƒL ¢UÓîà°S’ ; Úæ«©ŸG øjòg
‘ π©aG Gòμgh , º¡cƒ∏°S Ëƒ≤Jh ºgôμa á«ªæJh º¡à¨d Öjò¡àd
IÉ«◊ÉH ¢†Ñ˘æ˘J è˘gÉ˘æ˘e É˘¡˘∏˘©˘é˘à˘d iô˘NC’G á˘q«˘°SGQó˘dG äGQó˘≤ŸG

. äGQÉ¡eh Ékª«b áÄ°TÉædG Ö°ùμàa

::  òò««eeÓÓààddGG  ääÓÓéé°°SS  áá°°SSGGQQOO  ááqq««ªªggCCGG  --  ÉÉ nn°°ùùeeÉÉNN
»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ò«ª∏J πc πé°S á°SGQO ≈∏Y ¢UôMG .1
äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∞≤àd ; πé°ùdG äÉjƒàfi ≈∏Y ábóH ±ô©Jh
, º¡©e πeÉ©àJ ±ƒ°S øjòdG ò«eÓà∏d áq«YÉªàL’Gh áq«°üî°ûdG

. ájÉ¨∏d  ∂d áª¡e äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àa
;ò«ª∏J πc ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äGQÉÑ©dGh äÉ¶MÓŸG ¢üëaG .2
‘ º¡©e πeÉ©ààa , º¡æe xπc äGQóbh äÉjÉØc Öãc øY ±ô©ààd
IÉ≤à°ùŸG áq«∏©ØdG º¡JÉLÉ«àMG ≥ah áq«ª«∏©àdG áq«ªt∏©àdG ∞bGƒŸG

.  ºgôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG øe

§§˘̆««˘̆££˘̆îî˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆jjƒƒ˘̆HHÎÎddGG  ±±GGóó˘̆ggCC’’ÉÉ˘̆HH  ËËƒƒ˘̆≤≤˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆bbÓÓ˘̆˘̆YY  --  ÉÉ˘̆˘̆ kk°°SSOOÉÉ˘̆˘̆°°SS
::  »»eeƒƒ««ddGG

- √ò˘˘«˘˘eÓ˘˘J äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c ƒ‰ ≈˘˘∏˘˘Y ¢üjô◊G º˘˘∏˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j
‘ ¥òë«d IÈNh ¢SGôe ¤EG - Ëƒ≤àdG ≥FÉKh ™e áªé°ùæŸG
óMCG ójó÷G º∏©ŸG É¡jCG øμàdh. ¬ØFÉXhh Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe áaô©e
øe º¡ŸG ÖfÉ÷G Gòg ‘ º¡JÉjÉØc á«ªæàd ¿ƒ©°ùj øjòdG A’Dƒg

. áq«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG
IóYÉ°ùe Ëƒ≤àdG øe ∂aóg ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y É q°üjôM øc .1
, º¡jód ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢ùª∏àH , Ωó≤àdG ≈∏Y ∑ò«eÓJ

 (..... ê , Ü , CG ) äÉÄa ¤EG º¡Øæ«°üJ ¢ù«dh   , ∂dòc ∂jódh
, áq«°SGQódG ∂à£N øª°V áYƒæàe á£°ûfCG OGóYEG ¤EG ™°SG  .2
, º¡°ùjQóàH Ωƒ≤J øjòdG ò«eÓàdG ÚH áqjOôØdG ¥hôØ∏d IÉYGôe
»àdG  áØ∏àıG ∑ò«eÓJ äGQÉ¡eh äGÈN Ëƒ≤J ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸh
iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdGh , »ª«∏©àdG »ª∏©àdG ∞bƒŸG ‘ ÉgƒÑ°ùàcG

É¡ª¡ah , É¡æ«fGƒbh ∂à°SQóe íFGƒd áaô©e ≈∏Y ¢UôMG ¯

 ∑Ò¨d á◊É°U Ihób ¿ƒμàd ;  É¡H πª©dG ≈∏Y ¢UôMG ºK

 ; É¡°ùjQóàH Ωƒ≤J »àdG áq«ª∏©dG ∂JOÉe ‘ ≥ª©àJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMG ¯

 É¡jODƒJ »àdG áq«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG …Ìàd

º¡JGQóbh áq«∏≤©dG ∑ò«eÓJ äGQÉ¡e »ªæJ äÉØ°UGƒe äGP á£°ûfCG OGóYEG ≈∏Y ∂°ùØf ÜQO ¯
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 QGƒ◊ÉH  êÉ¡æŸG øe º«≤dG ôgGƒL ¢UÓîà°S’ ∑ò«eÓJ ÜQO ¯

  º¡cƒ∏°S Ëƒ≤Jh ºgôμa á«ªæJh º¡à¨d Öjò¡àd ,á°ûbÉæŸGh

πé°ùdG äÉjƒàfi ≈∏Y ábóH ±ô©Jh , »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ò«ª∏J πc πé°S á°SGQO ≈∏Y ¢UôMG ¯

 , áØ∏àıG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ‘ ∑ò«eÓJ Ωó≤J  øY ógGƒ°ûdG ™ªL ≈∏Y É k°üjôM øc ¯

 §≤a QÉÑàNE’G áé«àf ≈∏Y  Gkô°üà≤e ∂Áƒ≤J π©Œ ’h

§£ÿG ™°Vhh ,¢ShQódG ò«ØæJ äÉ«dBG

ègÉæª∏d á«eƒ«dGh ,á«∏°üØdGh ,ájƒæ°ùdG

::ááeeóó≤≤ee
ääÉÉ««ddBBGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ¤¤EEGG  QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  ííLLÉÉææddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ≈≈©©°°ùùjj
ääÉÉLLôôflflhh  ±±GGóóggCCGG  ≥≥≤≤––  »»ààddGG  ¢¢SShhQQóóddGG  òò««ØØææJJ  ¥¥ôôWWhh
QQOOÉÉ°°üüŸŸGGhh  ââbbƒƒddGGhh  óó¡¡÷÷GG  åå««MM  øøee  áá∏∏YYÉÉaa  áá≤≤jjôô££HH  ¢¢SSQQóóddGG
≥≥ÑÑ°°ùùŸŸGG  óó««÷÷GG  §§««££îîààddÉÉHH  ’’EEGG  ≈≈JJCCÉÉààjj  øødd  GGòògghh  ..¬¬dd  ááMMÉÉààŸŸGG
¢¢††©©HH  óóææYY  ääÉÉYYÉÉææbb  óó‚‚  ∞∞°°SSCCÓÓddhh  ..ááØØ∏∏ààııGG  ¢¢SShhQQóó∏∏dd
§§««££îîààddGG  ÉÉ‰‰EEGGhh  ´́GGOO  ¬¬dd  ¢¢ùù««dd  »»HHÉÉààμμddGG  §§««££îîààddGG  ¿¿CCGG  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG
¿¿CCGG  ’’EEGG  OOÉÉ≤≤ààYY’’GG  GGòògg  ™™ee  ÉÉ««FFõõLL  ÉÉææbbÉÉØØJJGG  ™™eehh  ,,ººggCCGG  »»ææggòòddGG
áá««ªªggCC’’GG  áájjÉÉZZ  ‘‘  GGôôeeCCGG  óó©©jj  »»HHÉÉààμμddGG  §§««££îîààddGG  ¿¿CCGG  íí««ëë°°üüddGG
¿¿CC’’  ,,¢¢SSQQóó∏∏dd  òò««ØØææJJ  AAÉÉææKKCCGG  ºº∏∏©©ªª∏∏dd  óó°°TTôôŸŸGG  ááHHÉÉããÃÃ  ¬¬ffƒƒcc
,,ºº∏∏©©ŸŸGG  øøggPP  ≈≈∏∏YY  GGôôNNBBGGhh  ’’hhCCGG  óóªªàà©©jj  »»ææggòòddGG  §§««££îîààddGG
ÓÓaa  ¬¬dd  §§££NN  ÉÉªª««aa  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ¢¢††©©HH  ≈≈°°ùùææjj  óóbb  √√QQhhóóHH  ……òòddGGhh

      ..¿¿ÉÉccQQCC’’GG  ππªªààμμee  ÒÒZZ  ¬¬°°ùùjjQQóóJJ  ¿¿ƒƒμμ««aa  ÉÉggôôccòòààjj

OOGGóóYYEEGG
……óó««©©°°SSƒƒÑÑeeCCGG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ..OO

ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¥¥ôôWWhh  èèggÉÉææee  ∑∑QQÉÉ°°ûûee  PPÉÉàà°°SSCCGG
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  //áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc

ambusaid@squ.edu.om

::¢¢SShhQQóóddGG  òò««ØØææJJ  ääÉÉ««ddBBGG
hCG á˘≤˘jô˘W Oƒ˘Lh Úª˘∏˘©ŸG ¢†©˘˘H ó˘˘æ˘˘Y ™˘˘FÉ˘˘°ûdG CÉ˘˘£ÿG ø˘˘e
Gò˘gh ,ó˘MGƒ˘dG ¢SQó˘∏˘d á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e §˘˘≤˘˘a Ió˘˘MGh á˘˘«˘˘dBG hCG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG
≥FGô£dG Oó©àH ∫ƒ≤j …òdG í«ë°üdG …ƒHÎdG ôμØdG ™e ¢†bÉæàj
óªà©j …òdG ,óMGƒdG ¢SQódG ò«Øæàd á©ÑàŸG äÉ«dB’Gh Ö«dÉ°SC’Gh
»àdG äÉLôıGh ±GógC’G :É¡æe πeGƒ©dG øe áYƒª› ≈∏Y
,è¡æª∏d »ª∏©dG iƒàÙG á©«ÑW h ,É¡≤«≤– ¤EG º∏©ŸG ≈©°ùj
á«∏ªY øY ÉgÉæÑàj …òdG º∏©ŸG áØ°ù∏ah ,äGhOC’Gh OGƒŸG ôaƒJh
πNGO πeÉ©àj ’ º∏©ŸG ¿CG å«M ,Úª∏©àŸG á©«ÑWh ,¢ùjQóàdG
±ÓàNG ∑Éæ¡a ,Úª∏©àŸG øe IóMGh á«Yƒf ™e ∞°üdG áaôZ
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«Ø∏ÿGh äÉgÉŒ’Gh äGQó≤dG ‘

 ;2009,»˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dGh …ó˘«˘©˘°Sƒ˘Ñ˘eCG)and Nelson, 2007)..
Price)IóMGh á«dBG ™Ñàj ’ ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ¢VôØj ∂dP πc ¿EG

ó◊G º¡a ¤EG Úª∏©àŸG ∫ƒ°Uh Ó©a OGQCG Ée GPEG ¬°ShQO ò«Øæàd
±Gó˘gCG º˘¶˘©˘e ≥˘«˘≤–h º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘Y ø˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG ≈˘˘fOC’G

.¢SQódG äÉLôflh

. ∞bƒŸG ∂dòd áeƒ°SôŸG ±GógC’G øe ≥≤– Ée
, º¡°ùjQóàH Ωƒ≤J øjòdG ò«eÓàdG äÉcƒ∏°S Ëƒ≤àH Ékªà¡e øc .3
ÚM ∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùj óbh , äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂Áƒ≤J ô°üà≤j ’CGh
á°UôØdG ∂d ìÉààa , ò«eÓàdG ÚH ÊhÉ©J πª©d §«£îàdÉH Ωƒ≤J
iƒ˘à˘°ùeh , º˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘dG IQó˘b  Ëƒ˘≤˘à˘˘H
äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y º¡JQóbh , º¡jód  äÉbÓ©dG AÉæHh ∫É°üJ’G

. ÊhÉ©àdG πª©dG ∂dP ∫ÓN øe
‘ ∑ò«eÓJ Ωó≤J  øY ógGƒ°ûdG ™ªL ≈∏Y É k°üjôM øc .4
≈∏Y  Gkô°üà≤e ∂Áƒ≤J π©Œ ’h , áØ∏àıG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG
Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂dP ∞˘˘°Uh ≈˘˘∏˘˘Y ∂°ùØ˘˘f ÜQO π˘˘H , QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f
äGQó≤d áq«eƒ«dG ∂JÉ¶MÓe ∫ÓN øe ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SÉH
≥˘FÉ˘Kh ‘ IQƒ˘còŸG äGQó˘≤˘dGh äGQÉ˘¡ŸÉ˘H É k̆æ˘«˘©˘à˘°ùe  ∑ò˘«˘˘eÓ˘˘J

. Ëƒ≤àdG
’ ÚM ,  ∑ò«eÓJ óæY ∞©°†dG •É≤f π«∏– ≈∏Y ¢UôMG .5
ÉkaGógCG ™°Vh , Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ¿ƒ∏°üj

. ¿É≤J’Gh ájÉØμdG áLQO ¤EG º¡JÉjƒà°ùÃ π°üàd É k££Nh

  ááqq««ªª««¶¶ææààddGGhh  ááqqjjQQGGOOEE’’GG  ääÉÉ««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  ::  ÉÉkk©©HHÉÉ°°SS
; ∂«dEG äóæ°SCG »àdG áq«°SGQódG äGQô≤ŸG á©LGôe ≈∏Y ¢UôMG .1
‘ É¡JÉjƒàfi ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG πÑb É¡JÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ô©à∏d

  . ÉgÒZh πFÉ°SƒdGh , äGhOC’Éc , áq«ª«∏©àdG áq«ªt∏©àdG ∞bGƒŸG
, ±GógCGh áq«∏YÉa äGP áq«∏°üa á£N ™°Vh ≈∏Y ∂°ùØf ÜuQO .2
É¡°SQóàH Ωƒ≤à°S »àdG áq«°SGQódG äGQô≤ŸG äÉjƒàÙ  IRõ©e ¿ƒμJ
áq«HôŸGh áYƒæàŸG á£°ûfC’Gh , áaOÉ¡dG πFÉ°SƒdG QÉ«àNÉH ∂dPh ,
∑ò«eÓJ É¡H Ω uƒ≤à°S »àdG Ëƒ≤àdG äGhOCGh , ∑ò«eÓJ äGQób áaÉμd

. Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH ±GógCÓd º¡≤«≤– ≈∏Y ∞≤àd
»°SGQódG Qô≤ŸG ò«ª∏J πc ΩÓà°SG øe ócCÉàdG ≈∏Y ¢UôMG .3
‘ ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ÆÓHEÉH ºbh , É¡°SuQóà°S »àdG IOÉŸÉH ¢UÉÿG

 . ò«eÓàdG óæY OƒLƒŸG ¢ü≤ædG øY QƒØdG ≈∏Y á°SQóŸG
⁄ ¿EG á°SQóŸG IQGOEG hCG , ∫hC’G º∏©ŸÉH ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y øc .4
äGAGôLE’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘ ∂àfhÉ©Ÿ; ∫hCG º∏©e á°SQóŸG ‘ øμj

. áq«ª«¶æàdG
øe ∫hC’G Ωƒ«dG òæe ∂JÉ«dhDƒ°ùe ±ô©J ¿CG ≈∏Y ¢UôMG .5
πNój Ωƒj ∫hCG øe ¬Lh ÒN ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J ¿CGh , »°SGQódG ΩÉ©dG

 . º¡à°SQóe ò«eÓàdG ¬«a
Ωƒ«dG ‘ áq«ª¶æàdGh áqjQGOE’G ∫ÉªYC’ÉH ∫É¨°ûf’G π©Œ ’ .6
‘ áq«°SQódG ∂à£N ò«ØæJ øY ∂aô°üj »°SGQódG ΩÉ©dG øe ∫hC’G
óæY áq«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G ¢SôZ ‘ ÖÑ°ùàJ ’ »c ;  Ωƒ«dG ∂dP

 . º¡«°SQóeh º¡à°SQóe øY ∫hC’G Ωƒ«dG òæe ∑ò«eÓJ

IõØÙGh ábƒ°ûŸG áq«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y É q°üjôM øc .7
IOÉ©°ùdÉH ¿hô©°û«°S ò«eÓàdG ¿C’ , ∫ƒ°üØdG πNGO º∏©àdG ≈∏Y
¢Vô©c , »°SGQO Ωƒj ∫hCG øe º¡dÉÑ≤à°S’ ICÉs«¡ŸG ∫ƒ°üØdG πNGO

. äGhOC’G øe ÉgÒZh äÉMƒ∏dGh  , áaOÉ¡dG Qƒ°üdG
∫hCG òæe ΩÉ¶fh ábóH áqjQGOE’G ∫ÉªYC’G AGOCG ≈∏Y ∂°ùØf ÜuQO .8
º«¶æàc , ∂«∏Y π«≤K AÖY ¤EG ∫ƒëàJ ’ »c ; áæ¡ŸG ‘ ∂d Ωƒj
π˘é˘°Sh »˘eƒ˘«˘dG OGó˘˘YE’G π˘˘é˘˘°Sh  , Qƒ˘˘°†◊Gh ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘dG äÓ˘˘é˘˘°S
Ö°ùM iôNC’G äÓé°ùdG øe ÉgÒZh ,ò«eÓàdG äÉØ∏eh ,Ëƒ≤àdG

. á°SQóŸG ôjóeh ∫hC’G º∏©ŸG äÉ¡«LƒJ
 »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äGAGôLG : ÉkæeÉK

‘ ∂æ˘e á˘jƒ˘∏˘£ŸG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùŸG AÉ˘˘¡˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ k°üjô˘˘M ø˘˘c .1
,»°SGQódG ΩÉ©dG ôNBG ‘ ÉgRÉ‚E’ ÉkYô°ùe ∫hô¡J ’ ≈àM , É¡JÉbhCG
ßØMh , ò«eÓàdG ôjQÉ≤J  áHÉàch , äÉfÉëàe’G äÉLQO ó°UQ πãe
, ÖàμdGh ,  πFÉ°SƒdG πãe , Ió¡©dG IOÉYEGh , ΩÉ¶æH  º¡JÉØ∏e

. ÉgÒZh ,ádOC’Gh
Ωƒj ôNBG ≈àM »ª«∏©àdG ∂›ÉfÈd §«£îàdG ≈∏Y ¢UôMG .2
¤EG Qƒ°†◊G ≈∏Y áÑXGƒŸG ≈∏Y ∑ò«eÓJ ™é°ûJ »c ;  »°SGQO

. á°SQóŸG
É¡H ºàîj ábƒ°ûeh á©à‡ áq«ª«∏©J á£°ûfC’ §«£îàdG ¤EG ™°SG .3

. »°SGQódG º¡eÉY ò«eÓàdG
¢SƒØf ‘ Gkó«©°S Ékeƒj »°SGQO Ωƒj ôNBG π©Œ ¿CG ¢UôMG .4
ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgƒéàfG »àdG áqjQÉμàHE’G á£°ûfC’G ™jRƒàc , ∑ò«eÓJ
IRÉ˘LE’G AÉ˘°†b ‘ º˘¡˘©˘e çó˘ë˘à˘dGh , É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d  º˘¡˘«˘∏˘Y
, IRÉLE’G ∫ÓN º¡JÉjGƒg á°SQÉ‡ ≈∏Y º¡©«é°ûJh , áq«Ø«°üdG
äÉ˘gÉŒG ¢Sô˘Z ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘à˘°S á q̆jƒ˘HÎdG äÉ˘°SQÉ˘˘ªŸG ∂∏˘˘à˘˘H ∂fC’

. ∑ò«eÓJ óæY á°SQóŸG ƒëf á«HÉéjEG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
QQGGOO  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG  ∫∫ƒƒ°°UUCCGG  ‘‘  ääÉÉggÉÉŒŒGG,,  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  óóªªfifi  --

ΩΩ  11998811,,  »»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG
,,  »»HHôô©©˘̆ddGG  ôô˘̆μμ˘̆ØØ˘̆ddGG  QQGGOO,,  ºº˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  ¢¢ùùjjQQóó˘̆àà˘̆ddGG,,  óó˘̆««˘̆ªª◊◊GGóó˘̆ÑÑ˘̆YYôô˘̆HHÉÉ˘̆LL  OO  --

ΩΩ  11999988
QQGGOO,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉjjÉÉØØμμddGG,,  ππeeÉÉMM  ΩΩÓÓ°°ùùddGG  óóÑÑYY  øøªªMMôôddGG  óóÑÑYY  OO  --

  ΩΩ  11999988  èèggÉÉææŸŸGG
    --Richard I. Arender

ÜÜÉÉààμμddGG  QQGGOO,,  áá««∏∏YYÉÉØØààddGG  ∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ,,ììÉÉHHQQ  óó««°°TTQQ  óójjÉÉaa  OO  ááªªLLôôJJ
  IIõõZZ  ,,  »»©©eeÉÉ÷÷GG-ΩΩ  22000055  ÚÚ££°°ùù∏∏aa
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≥ah äÉ«dB’G Oó©J ≈∏Y Óãe »£©f ÌcCG IQƒ°üdG Üô≤f »μdh
¢SQO »Øa .É¡≤«≤– ¤EG º∏©ŸG ≈©°ùj »àdG äÉLôıGh ±GógC’G
OGQCG ƒd ,Ωƒ∏Y »°SÉ°SCG ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d ''¿ÉªY áæ£∏°S ‘ êÓaC’G''
¿ÉªY áæ£∏°S ‘ êÓaC’G øY äÉeƒ∏©e ¬àÑ∏W ÜÉ°ùcEG Óãe º∏©ŸG
É˘¡˘FÉ˘æ˘H ‘ OGó˘LC’Gh AÉ˘HB’G QhOh ,É˘¡˘Yƒ˘fCGh ,É˘¡˘à˘«˘gÉ˘˘e å«˘˘M ø˘˘e
Ö°ùμj ¿CG OGQCG ƒd ÉeCG ,á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G á≤jôW Ωóîà°ùj ¿CG øμª«a
,É¡«∏Y á¶aÉÙG á«ªgCGh êÓaC’G ƒëf á«HÉéjG äÉgÉŒG ¬àÑ∏W
äGQÉjõdGh ¢ü°ü≤dGh QGhOC’G Ö©∏c iôNCG äÉ«dBG Ωóîà°ùj ¿CG øμª«a
øY ÚdƒÄ°ùŸG óMCG  áaÉ°†à°SG hCG ,ø°ùdG QÉÑc á∏HÉ≤eh á«fGó«ŸG

 .√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh ‘ êÓaC’G

á÷É©eh á«FÉæÑdG ájô¶ædG Óãe º∏©àdG ‘ áãjó◊G äÉjô¶ædG ¿EG
»©°VGh äÈLCG IOó©àŸG äGAÉcòdG ‘  ôfOQÉL ájô¶fh äÉeƒ∏©ŸG

ájô¶æa .¢ShQódG ò«ØæJ äÉ«dBG ‘ ´ƒæàdG ≈∏Y É¡jòØæeh ègÉæŸG
á«Ø«c ‘ áØ∏àfl äÉ≤«Ñ£J äRôaCG IOó©àŸG äGAÉcòdG ‘ ôfOQÉL
áØ˘∏˘àıG É˘¡˘Jô˘¶˘f á˘é˘«˘à˘f á˘«˘Ø˘°üdG á˘aô˘¨˘dG π˘NGO ¢ShQó˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J
¿É°ùfE’G iód IOó©àe äGAÉcP OƒLh ¢VÎØJ »àdGh ,AÉcòdG Ωƒ¡ØŸ
,ΩÉ˘©˘dG π˘eÉ˘©˘dG ƒ˘gh ó˘MGh π˘eÉ˘©˘H Oó˘ë˘j É˘à˘HÉ˘K ó˘MGh AÉ˘cP ¢ù«˘dh
ÖdÉ¨dG ‘ QÉÑàN’G Gòg .√Qƒ°U äOó©J ¿EGh óMGh QÉÑàNÉH ¢SÉ≤jh
á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ≈∏Y õcôjh ,IÒ°üb á∏Ä°SCG øY IQÉÑY

 §≤a OGôaCÓd ájƒ¨∏dGh(Kwen, 2002).∑Éæg ájô¶ædG √òg »Øa
AÉcòdGh ,»°VÉ˘jô˘dG AÉ˘cò˘dGh …ƒ˘¨˘∏˘dG AÉ˘cò˘dGh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G AÉ˘cò˘dG
,»YÉ≤jE’G AÉcòdGh ,…ó°ù÷G AÉcòdGh ,»°üî°ûdG AÉcòdGh ,»©«Ñ£dG
Ó«°üØJ (1) ∫hó÷G í°Vƒjh ,…OƒLƒdG AÉcòdGh »ZGôØdG AÉcòdGh
¢ShQódG ò«ØæJ óæY É¡àÑWÉı áÑ°SÉæŸG ¥ô£dGh äGAÉcòdG √ò¡d

.(2005 ,…Qƒª©dG)

ègÉæŸG »©°VGh äÈLCG º∏©àdG ‘ áãjó◊G äÉjô¶ædG ¿EG ¯

¢ShQódG ò«ØæJ äÉ«dBG ‘ ´ƒæàdG ≈∏Y É¡jòØæeh
 ¢SQódG §«£îàd ΩÉ©dG QÉWE’G ¯

¢ùjQóàdG á«Ø«μd §«£îàdG @ ¬°ùjQóJ ºà«°S ÉŸ §«£îàdG @

¢ùjQóàdG ¬«a ºà«°S …òdG ¥É«°ù∏d §«£îàdG @

AÉcòdG ´ƒfá∏°†ØŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWº∏©àdG äGhOCG ≈∏Y á∏ãeCG

…ƒ¨∏dG

/»≤£æŸG
»°VÉjôdG

/…ô°üÑdG
»ZGôØdG

/ …ó°ù÷G
»cô◊G

»≤«°SƒŸG
»YÉ≤jE’G/

/»°üî°ûdG
»LQÉÿG

»°üî°T ÚÑdG
(»JGòdG)

äGhOCG  ,á˘˘˘˘Wô˘˘˘˘°TC’G ,Öà˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG
 ,¥GQhCG ,áHÉàc

,á«˘ª˘∏˘Y äGhOCG ,á˘Ñ˘°SÉ˘M ä’BG
 ,á«°VÉjQ ÜÉ©dCG

êPÉªædG ,íFGô°ûdG ,äÉeƒ°SôdG
 ,äÉª°ùÛGh

á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ûfCÓ˘˘˘˘˘˘d OGƒ˘˘˘˘˘˘eh äGhOCG
 á«°VÉjQ ÜÉ©dCG ,á«∏ª©dG

¢UGô˘˘˘bCG , á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘e ä’BG
 á«Jƒ°U äÓé°ùe ,á›óe

,á˘«˘YÉ˘ª˘L á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘J ÜÉ˘˘©˘˘dCG
 âfÎfE’ÉH á∏°üàe Ö«°SGƒM

,Öà˘˘˘c ,äGò˘˘˘dG ¢üë˘˘˘˘a äGhOCG
 ,ájOôa ÜÉ©dG

,QhódG Ö©d ,»ægòdG ∞°ü©dG ,áYƒªÛG ‘ äÉ°ûbÉæŸG ,äGô°VÉÙG
 ,ä’É≤ŸGh ôjQÉ≤àdG áHÉàc ,»°ü°ü≤dG Üƒ∏°SC’G ,äÉª∏μdG ÜÉ©dCG

,á«ª∏©dG ÜQÉéàdG …ó≤ædG ÒμØàdG ,äÓμ°ûŸG πM  ,»ægòdG ∞°ü©dG
Ö∏£àJ »àdG á£°ûfC’G ,≥£æŸG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’G

 ∞«æ°üàdG á«∏ªY

π˘ª˘©˘dG ,á˘«˘YÉ˘ª÷G äÉ˘Yhô˘°ûŸG ,»˘°ü°ü≤˘dG Üƒ˘∏˘˘°SC’G ,QGhOC’G Ö©˘˘d
ájQƒ°üdG ÜÉ©dC’G ,äÉ«FôŸG ΩGóîà°SG , …ÈıG

äÉ˘Yhô˘°ûŸG ,á˘«˘cô◊Gh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘£˘˘°ûfC’G ,¢übô˘˘dGh QGhOC’G Ö©˘˘d
á«ª∏©dG äÉ≤«≤ëàdGh äÓHÉ≤ŸG ,á«fGó«ŸG äÓMôdG  ,á«YÉª÷G

ò«ØæJ , á«≤«°SƒŸG äÉ«Ø∏ÿG º«ª°üJ ,QhódG Ö©d ,»Mô°ùŸG π«ãªàdG
Ωƒ°SôdG h ÒJÉμjQÉμdG ∞«XƒJ ,á«≤«°SƒŸG äÉYÉ≤jE’G ™e á£°ûfC’G

  ≈≤«°SƒŸG ™e ácôëàŸG

,á«fGó«ŸG äÓMôdG ,áeÉ©dG äÓHÉ≤ŸG ,ÊhÉ©àdG πª©dG ,IÉcÉÙG
 á«YÉª÷G ÜÉ©dC’G

™jQÉ°ûe ,á«°SGQódG ä’ÉÛG ‘ äGQÉ«ÿG áªFÉb ,ájOôa á£°ûfCG
ájOôa

»©«Ñ£dG∞˘˘MÉ˘˘à˘˘e ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘jó˘˘˘M
 »©«Ñ£dG ïjQÉàdG

πNóŸG ∞«XƒJ ,äÓμ°ûŸG πM πNóe ∞«XƒJ ,á«fGó«ŸG äÓMôdG
¢ùjQóàdG ‘ »Ä«ÑdG

((11))  ∫∫hhóóLL
IIOOóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccòòddGG  áájjôô¶¶ff  ≥≥aahh  AAÉÉccPP  ππμμdd  ááÑÑ°°SSÉÉææŸŸGG  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SSGGhh  áá££°°ûûffCC’’GG  ¢¢üüîî∏∏ee

º∏©àdG á£°ûfCGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ´ÉÑJEG º∏©ª∏d øμÁ ,Ωƒ∏Y »°SÉ°SCG ™°SÉàdG ∞°ü∏d ''IOÉŸG äGÒ¨J'' ¢SQO »Øa .∂dP ≈∏Y É≤«Ñ£J Óãe òNCÉædh
:(2 ∫hóL) ¢SQódG Gò¡d  áØ∏àıG äGAÉcòdG áÑWÉı á«JB’G

((22))  ∫∫hhóóLL
IIOOóó©©ààŸŸGG  ääGGAAÉÉccòò∏∏dd  ôôffOOQQÉÉLL  áájjôô¶¶ff  AAƒƒ°°VV  ‘‘  ¢¢SSQQOO  ≈≈∏∏YY  ∫∫ÉÉããee

•É°ûædGAÉcòdG

äGÒ¨J øe É¡d çóëj ób Éeh OGƒŸG ¢†©Ñd »∏ªY ¢VôY…ô°üÑdG hCG »ZGôØdG AÉcòdGh ,»°VÉjôdG »≤£æŸG AÉcòdG

''?¢SQódG Gòg øe âª∏©J GPÉe'' •É°ûf»°üî°ûdG AÉcòdG

''äGÒ¨àdG øY á©«Ñ£dG ‘ åëHG'' •É°ûf»cô◊G hCG …ó°ù÷G AÉcòdGh  ,»©«Ñ£dG AÉcòdG

Ò¨àdG ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG í«°VƒJ ¬«a ºàj QhO Ö©d
»FÉjõ«ØdG Ò¨àdGh »FÉ«ª«μdG

ø˘jƒ˘μ˘J ¤EG …ODƒ˘J »˘à˘dG äGÒ¨˘à˘dG ø˘Y »˘FÉ˘°ü≤˘à˘˘°SG •É˘˘°ûf
Óãe Qƒî°üdG

AÉ˘cò˘dGh ,…ƒ˘¨˘∏˘dG AÉ˘cò˘˘dGh ,»˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG »˘˘≤˘˘£˘˘æŸG AÉ˘˘cò˘˘dG
.»cô◊G hCG …ó°ù÷G AÉcòdGh ,»YÉªàL’G

»cô◊G hCG …ó°ù÷G AÉcòdGh ,…ƒ¨∏dG AÉcòdG

øe óH’ ¿Éc ádÉ©ah áë«ë°U á≤jô£H ¢ShQódG ò«ØæJ ºàj »μdh
∞˘bƒŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘Ñ˘b º˘∏˘©ŸG π˘Ñ˘b ø˘e í˘°VGhh ó˘«˘˘L §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J Oƒ˘˘Lh
ájƒæ°ùdG :É˘¡˘YGƒ˘fCÉ˘H §˘£ÿG ™˘°Vh á˘«˘ª˘gCG RÈJ É˘æ˘g ø˘eh ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

      .á«eƒ«dGh á«∏Ñ°üØdGh

  ::§§««££îîààddGG  áá««∏∏ªªYY
,á«HÎdG á«∏ª©dG ‘ áª˘¡ŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘©˘J
¬H ΩÉ«≤dG º∏©ŸG ODƒj »ª«∏©J •É°ûf …CG øe ¤hC’G á∏MôŸG ó©J É¡fƒc

 ¬LQÉNh ∞°üdG πNGO √ò«ØæJh(Jacobsen, et al, 1985).√ò¡dh
,¿hôNBGh ,IóÑdƒHCG) É˘¡˘æ˘e ó˘FGƒ˘Ø˘dGh äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’G ø˘e Òã˘μ˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG

: (1996
¯óæY ≥≤ëàJ ¿CG Oƒj »àdG ±GógC’G ójó– ‘ º∏©ŸG IóYÉ°ùe

.¬HÓW
¯π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh Ö«˘dÉ˘˘°SC’Gh äÉ˘˘«˘˘dB’G QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘ º˘˘∏˘˘©ŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe

.áÑ°SÉæŸG äÉWÉ°ûædGh
¯‘ §Ñî˘à˘dG ø˘Y √ó˘©˘Ñ˘jh äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG º˘«˘¶˘æ˘J ‘ º˘∏˘©ŸG ¬˘«˘Lƒ˘J

.Égò«ØæJ
 ¯ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,¬HÓ£d º«∏°ùdG Ëƒ≤àdG øe º∏©ŸG Úμ“

.á©LGôdG

øμÁ ¢SQó∏d §«£îà∏d πªY QÉWEG ¤EG (2008) …ó«©°SƒÑeCG Ò°ûjh
áKÓK øe ΩÉ©dG QÉWE’G ¿ƒμàj ,§«£îàdG á«∏ªY ‘ ¬æe IOÉØà°S’G

:»g äÉfƒμe
hCG äÉjÉØμdGh ,iƒàÙG ¬H ó°ü≤jh ,¬°ùjQóJ ºà«°S ÉŸ §«£îàdG .1
äÉLôflh ±GógCG äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØμdGh iƒàÙÉH ó°ü≤j) äGQÉ¡ŸG

.á≤HÉ°ùdG äGÈÿÉH ÖdÉ£dG §HQh  ,(¢SQódG
≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG πª°ûj :¢ùjQóàdG á«Ø«μd §«£îàdG .2

.áÑ°SÉæŸG á«°ùjQóàdG
á«Ø°üdG áÄ«ÑdG πª°ûJ :¢ùjQóàdG ¬«a ºà«°S …òdG ¥É«°ù∏d §«£îàdG .3

.(ájOÉŸGh á«°ùØædG)

:»g çÓK ¤EG ¢ShQódG ò«Øæàd É¡H º∏©ŸG Ωƒ≤j »àdG §£ÿG º°ù≤æJh
  ::áájjƒƒææ°°ùùddGG  §§££ÿÿGGáæ°S IóŸ á∏eÉμàe á£N ™°VƒH º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah

Gòg ‘h .á«°SGQódG áæ°ùdG QGóe ≈∏Y è¡æŸG ™jRƒJ É¡«a í°Vƒj á«°SGQO
…òdG è¡æŸÉH á«aÉc ájGQO ≈∏Y º∏©ŸG ¿ƒμj ¿CG óH’ §£ÿG øe ´ƒædG
¿CG ¬«∏Y Éªc ,¬JÉjƒàfih ¬aGógCGh ¬àØ°ù∏a å«M øe ¬°ùjQóàH Ωƒ≤«°S
áÑ∏£dG á«Yƒf ∂dòch á°SQóŸG ‘ IôaGƒàŸG äÓ«¡°ùàdÉH ÉaQÉY ¿ƒμj
á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG º¡°üFÉ°üN å«M øe º¡°ùjQóàH Ωƒ≤j øjòdG

ájOÉ°üàb’Gh
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::áá««∏∏°°üüØØddGG  §§££ÿÿGG¬«a º∏©ŸG Ωƒ≤j §«£îàdG øe ´ƒædG Gòg ‘h
π˘°üØ˘dG ‘ ¬˘°ùjQó˘J º˘à˘«˘°S …ò˘dG Aõ˘é˘∏˘d á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vƒ˘˘H
ájƒæ°ùdG §£ÿG äÉÑ∏£àe ™e ¬JÉÑ∏£àe ¬HÉ°ûàJh ,óMGƒdG »°SGQódG
äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘Ñ˘∏˘£˘dGh è˘¡˘æŸÉ˘H º˘∏˘©ŸG á˘jGQO IQhô˘˘°V å«˘˘M ø˘˘e

.á«°SQóŸG
::áá««eeƒƒ««ddGG  §§££ÿÿGGhCG ¢SQO iƒà°ùe ≈∏Y ºàj §£ÿG øe ´ƒædG Gògh

Gòg πeÉμàjh ≥°ùàj ¿CG Öéjh ,É¡°†©H ™e á£ÑJôe ¢ShQódG øe OóY
øe ´ƒædG Gòg ‘h .á«∏°üØdGh ájƒæ°ùdG á£ÿG ™e §£ÿG øe ´ƒædG
á«Ø«μd πeÉμàe πeÉ°T Qƒ°üJ ™°Vh ¤EG ¬«a º∏©ŸG ≈©°ùj §£ÿG
≈∏Y Ó«°üØJ ÌcCG ¿ƒμJ ¬JÉfƒμe ¿Éa ‹ÉàdÉHh ,¢SQódG ò«ØæJ
ΩÉY πμ°ûHh .á«∏°üØdGh ájƒæ°ùdG §£ÿÉH áfQÉ≤e ¢SQódG iƒà°ùe
:(3) ∫hó÷G É¡ë°Vƒj äÉfƒμŸG øe OóY øe á«eƒ«dG á£ÿG ¿ƒμàJ

((33))  ∫∫hhóóLL

áá««eeƒƒ««ddGG  áá££ÿÿGG  ôô°°UUÉÉææYY

ôô°°üüææ©©ddGGππ««°°üüØØààddGGääÉÉ¶¶MMÓÓee

äÉLôıG hCG ±GógC’G

≥˘˘FGô˘˘˘Wh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’Gh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’G
¢ùjQóàdG

¢SQódG ‘ Ò°ùdG äGƒ£N

Ëƒ≤àdG

‹õæŸG ÖLGƒdG hCG »à«ÑdG •É°ûædG

»∏Ñ≤dG º∏©àdGh ó«¡ªàdG

‘ á©˘Ñ˘àŸG á˘≤˘jô˘£˘dG h Üƒ˘∏˘°SC’G
¢SQódG ò«ØæJ

§˘˘°ùÑ˘˘e π˘˘«˘˘°üØ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ûj
Ö°ùM ¢SQódG ‘ á©ÑàŸG äGƒ£î∏d

É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’G

ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ‘ Gó˘˘˘L º˘˘˘¡˘˘˘e ô˘˘˘°üæ˘˘˘Y
¬˘«˘a ó˘jó– º˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Yh ,¢ShQó˘˘dG
»eÉàÿGh »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG øe πc

 áeóîà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOCGh

§˘Ñ˘Jô˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dG π˘˘©÷ …Qhô˘˘°V
 ∫õæŸG ‘ ≈àM ¢SQódÉH

Gòg ≈∏˘Y º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘jô˘¶˘f ó˘Lƒ˘J
º∏©àdGh á«FÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘°UÉ˘Nh ô˘°üæ˘©˘dG

≈æ©ŸG hP

Ωó˘˘î˘˘jh Gõ˘˘cô˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j
π˘°UÉ˘M π˘«˘°ü– ¿ƒ˘μ˘«˘˘d ’ ¢SQó˘˘dG
¿CG π˘°†Ø˘jh ,ÖdÉ˘£˘∏˘d ó˘¡›h ,§˘˘≤˘˘a

.¢SQó∏d É≤«Ñ£J ¿ƒμj

,É©jô°Sh ,Éë°VGh ¿ƒμj ¿CG Öéj
ò˘Ø˘æ˘jh ,¢SQó˘dÉ˘H É˘£˘Ñ˘Jô˘eh ,GÒã˘eh

 §«°ùH âbh ‘

ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H º˘˘∏˘˘©ŸG Oó˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j
‘ É¡≤≤ëj ¿CG ójôj »àdG äÉLôıG

¢ShQódG áYƒª› ‘ hCG ¢SQódG

øe ÉgòNCÉj ¿CG ÉeEG äÉLôıG √òg
™˘e ¬˘°ùØ˘æ˘H É˘¡˘¨˘«˘°üj hCG º˘∏˘©ŸG π˘«˘dO

áZÉ«°üdG •hô°T ôaGƒJ IÉYGôe

¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ∑Éæg
≈˘∏˘Yh ¢ShQó˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘ á˘˘©˘˘Ñ˘˘àŸG
Aƒ˘°V ‘ É˘¡˘Ñ˘˘°ùfCG QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG
É˘˘˘°†jCG ø˘˘˘μ˘˘˘dh äÉ˘˘˘LôıGh ±Gó˘˘˘gC’G

É¡≤«Ñ£J á«Ø«c áaô©e ¬«∏Y

¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG äGhOCG
äóYCG Ée º««≤J ≈∏Y IQOÉbh á≤°ùàe

.äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe ¬ª««≤àd

 á«°SÉ°SCG ájQGOEG QƒeCG¿GƒæYh ïjQÉàdGh á°ü◊Gh ∞°üdG πª°ûJ
π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘d äÉ˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e á˘˘˘fÉ˘˘˘Nh ,¢SQó˘˘˘dG
…òdG Aõ÷G ‘ á°UÉNh É¡«∏Y äÉ¶MÓŸG

¢SQódG äÉLôflh ±GógCG øe ≥≤ëàj ⁄

á˘˘HÉ˘˘ãÃ ¬˘˘fC’ ¬˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘g’G Öé˘˘˘j
º∏©ŸG πª©d ≥«KƒJ

::áá““ÉÉÿÿGG
‘ º∏©ŸG  óYÉ°ùj ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ »∏eCÉàdG ÒμØàdG ¿EG
Ée hCG ∞©°†dG •É≤fh √ò«ØæJh ¬£«£îJ ‘ Iƒ≤dG •É≤f ±ô©J
™«£à°ùj Éª¡«a ∞©°†dG ’óH Qƒ°üb áª∏c ΩGóîà°SG ¢†©ÑdG π°†Øj
¿Éc GPEG áeOÉ≤dG ¢ü°ü◊G ‘ ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y Ö∏¨àdG ∂dP ó©H
ÉeóæY áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d hCG iôNCG ±ƒØ°üd ¢SQódG ¢ùØf ¢SQó«°S
¬˘d π˘eCÉ˘à˘dGh .ΩOÉ˘≤˘dG »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ ¢ShQó˘˘dG ¢ùØ˘˘f ¢SQó˘˘j
‘ âfÉ˘c »˘à˘dG Iƒ˘≤˘dG •É˘≤˘f ≈˘æ˘©Ã ,»˘HÉ˘é˘j’G ÖfÉ˘L ¿É˘Ñ˘fÉ˘L
¢SQódG ò«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y º˘∏˘©ŸG äó˘YÉ˘°S »˘à˘dGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dG
âfÉc »àdG ∞©°†dG •É≤f ÖfÉL ôNB’G ÖfÉ÷Gh ,á∏YÉa á≤jô£H
¢SQódG ò«ØæJ ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ ⁄ »àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘

¢SQódG ò«Øæàd á«∏Ñ≤à°ùe QÉμaCG áaÉ°VEG øμÁ ºK .Ió«L á≤jô£H
•É≤fh Iƒ≤dG •É≤f í«°VƒJ ó©H œÉæc πeCÉàdG áHÉàc óæY ÓÑ≤à°ùe

 .∞©°†dG hCG Qƒ°ü≤dG
øe ´ƒædG Gòg π«é°ùJ á«Ø«c ‘ QÉμaC’G øe OóY ìGÎbG øμÁh

:ÒμØàdG
áHÉàc ¬«a ºàj º∏©ª∏d »eƒ«dG Ò°†ëàdG ‘ áfÉN ±É°†J .1

.¢SQódG øe √AÉ¡àfG ó©H ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ º∏©ŸG πeCÉJ
hCG ,''»eƒ«dG »∏é°S'' hCG ''»∏é°S'' ¬«ª°ùj Îaód º∏©ŸG ÒaƒJ .2
¢ShQódG ‘ ¬∏eCÉJ ¬«a ™°†j  ,º∏©ŸG √QÉàîj º°SG …CG hCG ''»∏eCÉJ''

.É¡°SQój »àdG

((11))  ππμμ°°TT

ππeeCCÉÉàà∏∏dd  ììÎÎ≤≤ee  »»££««££îîJJ  ºº¶¶ææee

¢¢SSQQóóddGG  ¿¿GGƒƒææYY

Iƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤f

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉæ«°ùëàdG

πeCÉJCG ÉfCG

::™™LLGGôôŸŸGG
.»HO ,º∏≤dG QGO ,¢ùjQóàdG ‘ ó°TôŸG .(1996) ójôa ,áæjR hCG ,π«∏N ,»∏«∏ÿG ,¬∏dGóÑY ,IóÑd ƒHCG ¯

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ πªY ábQh ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ §«£îàdG .(2008) ¬∏dGóÑY ,…ó«©°SƒÑeCG ¯
ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO ,¿ÉªY ,á«∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh º«gÉØe :Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ≥FGôW .(2009) ¿Éª«∏°S ,»°Tƒ∏ÑdGh ,¬∏dGóÑY ,…ó«©°SƒÑeCG ¯

.™jRƒàdGh áYÉÑ£dGh
¯ø¡JÉgÉŒGh äÉÑdÉ£dG π«°ü– ‘ IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f ≈∏Y áªFÉ≤dG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ôKCG .(2005) áªWÉa ,…Qƒª©dG

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL /á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,AÉ«ª«μdG ƒëf
Jacobsen, D., Eggen, P. and Dulaney, G. (1985). Methods for Teaching (2nd ed.). Columbus, Merrill.¯

Multiple Intelligence Theory to chemistry teaching and learning, Chemical Education International, 3:1-6.
Kwen, B. (2002). Application of
 Price, K. and Nelson, K. (2007). Planning Effective Instruction, Belmont, Thomson/Wadsworth.¯

 º∏©ŸG  óYÉ°ùj ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ »∏eCÉàdG ÒμØàdG ¿EG ¯

∞©°†dG •É≤fh √ò«ØæJh ¬£«£îJ ‘ Iƒ≤dG •É≤f ±ô©J ‘
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::    ππ««∏∏ëëààddGG  IIóóMMhh  óójjóó––  --  ÉÉkk««ffÉÉKK
è¡æŸÉH äOQh »àdG äÉ«Fõ÷G ≈∏Y π«∏ëàdG IOôØe OÉªàYG øμÁ
- »Yôa ¿GƒæY- »°ù«FQ ¿GƒæY  - Iô≤a -á∏ªL  - áª∏c πμ°T ≈∏Y

. Ëƒ≤J á∏Ä°SCG - áHôŒ - •É°ûf - IQƒ°U
…ƒæ°ùdG §«£îàdG ¢Vô¨d  π«∏ëà∏d IOôØªc »°SQóŸG ÜÉàμdG  ó©jh
§«£˘î˘à˘dG ‘ π˘«˘∏˘ë˘à˘dG Ió˘Mh »˘g á˘«˘°SGQó˘dG Ió˘Mƒ˘dGh , π˘LC’G π˘jƒ˘W
iƒà°ùe ≈∏Y §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘dÉ˘M ‘ π˘«˘∏˘ë˘à˘dG Ió˘Mh ¢SQó˘dGh ,§˘°Sƒ˘àŸG

. á°ü◊G
::  ππ««∏∏ëëààddGG  ááÄÄaa  óójjóó––  --  ÉÉkkããddÉÉKK

, äÉÄŸG ¤EG π°üJ ób  iƒàÙG É¡æe ¿ƒμàj »àdG äGóMƒdG  ¿C’  Gkô¶f
GkOóY IóMGƒdG áÄØdG º°†J å«ëH , äÉÄa  ‘ É¡Ø«æ°üàH Ωƒ≤j åMÉÑdG ¿EÉa

. äGóMƒdG øe

™°VƒJ  ïdEG ...... á◊ÉŸG  áHÎdG , á«∏eôdG áHÎdG , á«°†«ØdG áHÎdG : ∫Éãe
. äÉHÎdG ´GƒfCG »g IóMGh áÄa ‘

ääÉÉÄÄaa  øøee  ááÄÄaa    ππμμdd  ääGGQQGGôôμμààddGG  ÜÜÉÉ°°ùùMM    ººààjj  ::  ääGGQQGGôôμμààddGG  ÜÜÉÉ°°ùùMM  --  ÉÉkk©©HHGGQQ
..  ππ««∏∏ëëààddGG

ádOÉ©e Égô¡°TCG ä’OÉ©e  IóY ¬bó°Uh  π«∏ëàdG äÉÑK ÜÉ°ù◊ Ωóîà°ùj
 »à°ùdƒg

 ( Ú∏∏ÙG ÚH ¥ÉØJ’G §°Sƒàe ) ¿ = äÉÑãdG ∫ó©eõ( 1 -¿) +1
. Ú∏∏ÙG ÚH  ¥ÉØJ’G §°Sƒàe

 Ú∏∏ÙG OóY ¤EG  (  ¿ )  Ò°ûJ

GGƒƒeeÉÉbb  ÚÚ∏∏∏∏fifi  ((44))  ÚÚHH  ¥¥ÉÉØØJJ’’GG  ááÑÑ°°ùùff  ‹‹ÉÉààddGG  ∫∫hhóó÷÷GG  íí°°VVƒƒjj  ::  ∫∫ÉÉããee
::  ÚÚ©©ee  ÜÜÉÉààcc  ππ««∏∏ëëààHH

áYƒª› º¶æJ ¬«ah »°SGQódG è¡æŸG  ô°UÉæY óMCG  iƒàÙG ó©j
±Gó˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤– ‘ ó˘˘YÉ˘˘°ùj Ú©˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘©ŸG

 . É¡d §£ıG
Ö«˘dÉ˘°SC’G á˘Yƒ˘ª›  '' ¬˘fCÉ˘H iƒ˘àÙG π˘«˘˘∏– í˘˘∏˘˘£˘˘°üe ±sô˘˘Y ó˘˘bh
ÉÃ É¡Ø«æ°üJh á«°SGQódG IOÉŸG  Ò°ùØàd âªª°U »àdG á«æØdG äGAGôLE’Gh
‘ áæª°†àŸG QÉμaC’Gh Qƒ°üdGh äÉeƒ°SôdGh áHƒàμŸG ¢Uƒ°üædG É¡«a

. ''   êÉ¡æŸG hCG ÜÉàμdG
  ??  »»°°SSGGQQóóddGG    iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  ΩΩƒƒ≤≤ff  GGPPÉÉŸŸ

á«∏ª©dG ‘  iƒàÙG π«∏–  á«ªgCG øY  Úª∏©ŸG øe  Òãc ∫AÉ°ùàj
ºgóYÉ°ùj   iƒàÙG π«∏–  ¿CÉH  ∫GDƒ°ùdG øY  áHÉLE’G  øμÁh ,  á«ª«∏©àdG

:  á«JB’G ä’ÉÛG ‘
 . á«eƒ«dGh á«∏°üØdG á«ª«∏©àdG §£ÿG OGóYEG-1

 . á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ¥É≤à°TG-2
 .áÑ°SÉæŸG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG-3

 . áÑ°SÉæŸG äÉ«æ≤àdGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QÉ«àNG-4
 . á«ª∏©dG äGƒ£ÿG ≥ah á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G AÉæH  -5

 .á£ÿG ò«ØæJ π«¡°ùàd iƒàÙG ô°UÉæY ∞«æ°üJ hCG ÖjƒÑJ -6
 .»°SQóŸG ÜÉàμdG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ∞bGƒe øY ∞°ûμdG -7

.  Égôjƒ£Jh á«°SGQódG ègÉæŸG ∞«dCÉJ -8
  ::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––    óóææYY  ÉÉ¡¡JJÉÉYYGGôôee  ÖÖLLGGƒƒddGG    ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG

¢†©H  π∏ÙG  iód ôaGƒàJ ¿CG óH ’ iƒàÙG  π«∏– á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG óæY
: »JB’G ‘ πãªàJ »àdGh  äGQÉ¡ŸG

ÉjGƒædG ¤EG ¥ô£àdG ΩóYh , ¢Uƒ°üædG ôgÉX π«∏– ≈∏Y õ«cÎdG -CG
≈ëæŸG ™ÑààJ   á≤jô£dG √òg  ¿C’  ∞dDƒŸG  √ó°ü≤j Éeh  iƒàëª∏d áØ«ØÿG

 . ΩÉμMC’G QGó°UEGh »Áƒ≤àdG ≈ëæŸG øY  kÉ«∏c ó©àÑJh  »Ø°UƒdG
IOÉŸG ∞°üJ å«ëH , π«∏ëàdG ‘ º¶æŸG »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG -Ü

.  »°SQóŸG  ÜÉàμdG ‘ äAÉL Éªc  á«Yƒ°VƒÃ á∏∏ÙG
GPEG É k°Uƒ°üNh π«∏ëàdG IóMƒd áë°VGh äÉØjô©J ™°Vh ≈∏Y IQó≤dG -ê

 . áæ«©e IQÉ¡e hCG áª«b hCG Ékª«ª©J hCG  Éeƒ¡Øe  âfÉc
äGQÉªà°S’G ‘ πãªàJ »àdGh π«∏ëàdG á«∏ª©d áeRÓdG äGhOC’G OGóYEG  -O

. á«FÉ°üME’G á÷É©ª∏d  á«∏HÉ≤dGh  º«μëà∏d ™°†îJ ¿CG óH’ »àdGh
Ú∏∏ÙG ÚH áfQÉ≤ª∏d á°UôØdG  áMÉJE’ ÊhÉ©J ≥jôa øª°V  πª©dG -`g

. π∏ëª∏d »°üî°ûdG Oƒ¡ÛÉH AÉØàc’G ΩóYh
  ::  »»°°SSGGQQóóddGG  iiƒƒààÙÙGG      ππ««∏∏––    ÉÉ¡¡∏∏ªª°°ûûjj    »»ààddGG  ôô°°UUÉÉææ©©ddGG

åMÉÑdG áLÉM Ö°ùM  ∂dPh á«dÉàdG ô°UÉæ©dG  π«∏ëàdG  πª°ûj ¿CG  øμÁ
 : É¡«dEG

IóMƒdG ‘ IOQGƒdG á«YôØdGh á°ù«FôdG øjhÉæ©dG »gh : äGOôØŸG -1
 .¢SQódG hCG á«°SGQódG

á«ægP Qƒ°U ) É¡fCÉH º«gÉØŸG ±ô©J : äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG -2
ÉeCG ( ÌcCG hCG áª∏μH É¡æY È©jh áHQÉ≤àŸG ô°UÉ©dG øe áYƒª› ¤EG Ò°ûJ

 . Ú©e A»°T ≈∏Y ¬bÓWEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” Ée »¡a äÉë∏£°üŸG
hCG äÉfÉ«H øY IQÉÑY É¡fCÉH á≤«≤◊G ±ô©J : QÉμaC’Gh ≥FÉ≤◊G-3
áeÉY ≥FÉ≤M áYƒª› »g QÉμaC’Gh , É¡àë°U âàÑK ôgGƒX hCG çGóMCG

 . äÉbÓ©dG hCG ôgGƒ¶dG ô°ùØJ
ÚH ábÓ©dG í°VƒJ hCG §HôJ IQÉÑY ¬fCÉH º«ª©àdG ±ô©J : äÉª«ª©àdG -4

 .ÌcCG hCG Úeƒ¡Øe
ºμ◊G ÉgAƒ°V ‘ ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG »g º«≤dG : äÉgÉŒ’Gh º«≤dG-5
Oóëj »°üî°T …Oôa Ωƒ¡Øe ƒ¡a √ÉŒ’G ÉeCG , ∑ƒ∏°ùdG hCG ∞bGƒŸG ≈∏Y
¬cƒ∏°S ‘ ôKDƒ«a ∞bGƒŸG hCG ¢UÉî°TC’G hCG AÉ«°TC’G ƒëf ¿É°ùfE’G ∫ƒ«e

 . áØ∏àıG ∞bGƒŸG ‘ ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¬«LƒJ ≈∏Y πª©jh Égƒëf
áÑ∏£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ª∏©dGh á«∏≤©dG äÉ°SQÉªŸG »gh : äGQÉ¡ŸG -6

 . É¡d §£flh IOƒ°ü≤e ájƒHôJ äGÈÿ áÑ∏£dG ¢Vô©J ¿ƒμJh
 . á«ë«°VƒàdG ∫Éμ°TC’Gh Qƒ°üdGh äÉeƒ°SôdG-7

 . á∏Ä°SC’Gh äÉÑjQóàdGh á£°ûfC’G-8
::  iiƒƒààÙÙGG  ππ««∏∏––  ¥¥ôôWW

‘ kÉYƒ«˘°T ÌcC’G ¿GÈà˘©˘J »˘à˘dGh iƒ˘àÙG π˘«˘∏˘ë˘à˘d ¿É˘à˘≤˘jô˘W ó˘Lƒ˘J
π«∏– ‘ á°UÉÿG ¬à≤jôW »°SGQO ´ƒ°Vƒe πμd ¿CÉH kÉª∏Y ΩGóîà°S’G
¢üëØJ ¤EG QÉÑàN’G ™°VGh óª©j óbh . ¬à©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ √Gƒàfi

. kÉÑ°SÉæe √Gôj Éªc ¬ª«°ù≤J hCG √Gƒàfi ∞«æ°üJh ÜÉàμdG
::  ¤¤hhCC’’GG  áá≤≤jjôô££ddGG

á«°SGQódG IOÉŸG ‘ á∏KÉªàŸG ô°UÉæ©dG ™«ªŒ ≈∏Y  á≤jô£dG √òg  Ωƒ≤J
áYƒª› , RƒeôdG áYƒª› , º«gÉØŸG áYƒª› : πãe IóMGh áYƒª› ‘

. ïdEG äÉª«ª©àdG
::áá««ffÉÉããddGG    áá≤≤jjôô££ddGG

äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ¤EG á˘«˘°SGQó˘dG IOÉŸG º˘«˘°ù≤˘J ≈˘∏˘Y  á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g ó˘ª˘à˘©˘˘J
. á«Yôa äÉYƒ°Vƒe ¤EG äÉYƒ°VƒŸG √òg áFõŒ ºK á«°ù«FQ

::  iiƒƒààÙÙGG    ππ««∏∏––  ääGGƒƒ££NN
: á«°ù«FQ  πMGôe  ™HQCG øª°V áeÉY  IQƒ°üH iƒàÙG π«∏–  ºàj

::  ¬¬∏∏««∏∏––  OOGGôôŸŸGG  iiƒƒààÙÙGG  óójjóó––  --  kk’’hhCCGG
åMÉÑdG Ωƒ≤j ó≤a ,  π«∏ëà∏d ™°†î«°S …òdG iƒàÙG  ’hCG åMÉÑdG Oóëj
¿CG ™bGƒdGh . ¢ShQódG ™«ªL π∏ëj óbh , ÜÉàc ¢ShQO øe áæ«Y π«∏ëàH
É¡ªgCG IóY πeGƒY ≈∏Y óªà©j π«∏ëà∏d  ™°†î«°S …òdG iƒàÙG QGó≤e

.åMÉÑ∏d ôaGƒàŸG øeõdG

ππ∏∏ÙÙGG∫∫hhCC’’GGÊÊÉÉããddGGååddÉÉããddGG™™HHGGôôddGG
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äÉÑK ÜÉ°ùM ‘ ¿ÉeÒÑ°S ádOÉ©eh ¿ƒ°SÒH ádOÉ©e ΩGóîà°SG  øμÁh
 π«∏ëàdG

ÜÉàc ‘ IOQGƒdG  á«fÉμ°ùdG  á«HÎdG º«gÉØe π«∏– :»ë«°VƒJ ∫Éãe
∫hC’G Aõ÷G ™HÉ°ùdG ∞°üdÉH  á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG

::    ππ««∏∏ëëààddGG  ääGGƒƒ££NN
.  á«fÉμ°ùdG á«HÎdG Ωƒ¡ØŸ í°VGh  ∞jô©J  ™°Vh-1

ºàjh  á«fÉμ°ùdG á«HÎdG É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉÛG í°VƒJ  IQÉªà°SG OGóYEG -2
. ∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°ü°üàfl πÑb  øe É¡JÉÑKh  É¡bó°U ¢SÉ«b

º¡Øjô©Jh ∫ÉÛG  Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú∏∏ÙG øe ™HQCG QÉ«àNG -3
. π«∏ëàdG äGQÉªà°SÉH

. Ú∏∏ÙG ÚH ¥ÉØJ’G ∫ó©e ÜÉ°ùM -4
 .  Ú∏∏ÙG πÑb øe É¡«∏Y á≤ØàŸG á«fÉμ°ùdG º«gÉØŸG ¢UÓîà°SG-5

::  »»ëë««°°VVƒƒJJ    ••ÉÉ°°ûûff
º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG ÉLôîà°ùe ‹ÉàdG ¢üædG π∏M

: IOQGƒdG

áØ∏àfl QOÉ°üe øe ÚJhÈdG øe ¬àLÉM ≈∏Y ¿É°ùfE’G º°ùL π°üëj ''
¿OÉ©ŸG ≈∏Y π°üëj Éªc , É¡YGƒfCG ™«ªéH Ωƒë∏dGh Ö«∏◊Gh ¢†«ÑdG πãe
º˘°ùL ¢ùª˘°ûdG á˘©˘°TCG ó˘YÉ˘°ùJh , ¬˘cGƒ˘Ø˘dGh äGhô˘°†ÿG ø˘e äÉ˘æ˘«˘˘eÉ˘˘à˘˘«˘˘Ø˘˘dGh

.O ÚeÉà«a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿É°ùfE’G
áaÉ°VE’ÉH , √ÉjÓN AÉæHh ójóéàd ÚJhÈdG ¤EG ¿É°ùfE’G º°ùL êÉàëj
óH’ ∂dòdh πeÉμàe πμ°ûH º°ù÷G ƒªæj »μd äÉjôμ°ùdGh ¿ƒgó∏d ¬àLÉM ¤EG

.''   áØ∏àıG  ÉæJÉÑLh ‘ »FGò¨dG ¿RGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf ¿CG
,Ωƒ˘ë˘∏˘dG ,¢†«˘Ñ˘dG , ÚJhÈdG ,¿É˘°ùfE’G º˘°ùM: äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸGh º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG

, ¿ƒgódG ,»FGò¨dG ¿RGƒàdG ,¬cGƒØdG ,äGhô°†ÿG ,äÉæ«eÉà«ØdG  , ¿OÉ©ŸG
.ÉjÓÿG  ,O ÚeÉà«a , ¢ùª°ûdG á©°TCG ,äÉjôμ°ùdG

º°ùL äÉLÉ«àMG áaô©e  :¢üædG ‘ IOQGƒdG á«∏ª©dGh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG
ΩRÓdG  πeÉμàŸG AGò¨dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªL , ¿RGƒàŸG AGò¨dG øe ¿É°ùfE’G
áÑ°SÉæŸG ájòZC’G ójó– , ∫õæŸG ‘ IôaGƒàŸG ájòZC’G ∞«æ°üJ , º°ùé∏d
≈∏Y á¶aÉÙG  ,º«∏°ùdG º°ù÷Gh º«∏°ùdG AGò¨dG ÚH §HôdG ≈∏Y IQó≤dG ,º°ùé∏d
∫ÓN º°ù÷G É¡Ñ∏£àj »àdG ájQGô◊G äGô©°ùdG OóY ÜÉ°ùM  ,º°ù÷G áeÓ°S
É¡Ñ∏£àj »àdG áª©WC’G Qƒ°üd  ájQGóL äÉMƒdh äÉ≤°ü∏e πªY ,óMGƒdG Ωƒ«dG
,¿RGƒàŸG AGò¨dG øe ¿É°ùfE’G º°ùL äÉLÉ«àMG ∫hÉæàJ ä’É≤e OGóYEG , º°ù÷G

 . º°ù÷G áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG πLCG øe »YƒÑ°SCG  »FGòZ èeÉfôH ™°Vh
¿ÉÁE’G ,AGò¨dG øe º°ù÷G äÉLÉ«àMG IÉYGôe  :¢üædG ‘  áæª°†àŸG º«≤dG
ÒaƒJ ‘ ¢ùª°ûdG á©°TCG á«ªgCG ∑GQOEG , ¿É°ùfEÓd »FGò¨dG ¿RGƒàdG á«ªgCÉH
º°ù÷G áë°U ≈∏Y á¶aÉÙG ,º°ù÷G AÉæH  ‘ óYÉ°ùj …òdG (O) ÚeÉà«a
OôØdG IÉ«M ‘ »FGò¨dG ´ƒæà∏d á«ë°üdG èFÉàædG ôjó≤J   ,Oôa πc ÖLGh

. ¬Ø∏Jh ájò¨àdG Aƒ°ùH º°ù÷G Oó¡J Iójó°ûdG á«ª◊G ¤EG ¢Vô©àdG ,á«eƒ«dG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
.á«HÎdG Ωƒ∏Y á«∏c .åëÑdG á«é¡æeh ¿ƒª°†ŸG π«∏– . (1993) óªMCG,  …RhCG  -

‘ Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ . (1996) ∫ÉªL óªfi , ¢ùfƒjh ∞«£∏dG óÑY Qó«M , π«∏N , »∏«∏ÿG -
 º∏≤dG QGO , »HO , ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe

ôμØdG QGO , IôgÉ≤dG , á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ iƒàÙG π«∏– . (1987  ) …ó°TQ , áª«©W -
. »Hô©dG

ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh »ª∏©dG åëÑdG á«é¡æe. (1996) …óªM ,  á«£Y -
. äÉ©eÉé∏d ô°ûædG QGO , IôgÉ≤dG , á«°ùØædGh
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 º∏©ŸG ábÓY á«ªæJ ¥ôW

¬Ñ«dÉ°SCGh ™ªàÛGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e

iióóMMGG  ‘‘  ññGGôô°°üüddGG  ¤¤ÉÉ©©JJ
ôôjjóóee  êêôôîîaa  áá°°SSQQóóŸŸGG  ±±ôôZZ
™™∏∏££àà°°ùù««dd  ¬¬ààaaôôZZ  øøee  áá°°SSQQóóŸŸGG
óóMMCCGG  ¿¿GG  ßßMMÓÓaa  ôôee’’GG
¢¢TTÉÉ≤≤ff  ÉÉ¡¡««aa  QQhhóójj  ±±ƒƒØØ°°üüddGG
óóMMCCGGhh  ÜÜÓÓ££ddGG  óóMMGG  ÚÚHH  OOÉÉMM
∂∂ddPP  ¤¤GG  ¬¬LLƒƒààaa  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG
áá∏∏μμ°°ûûŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ±±ôô©©àà««dd  ∞∞°°üüddGG
..´́ÉÉ°°VVhh’’GG  ááFFóó¡¡JJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©jjhh
∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  ììôô££ff  ÉÉæægghh
‘‘  ççóóMM  ……òòddGG  ÉÉee  ::  ‹‹ÉÉààddGG
≈≈∏∏μμHH  iiOOCCGG  ……òòddGGhh  ∞∞°°üüddGG  ∂∂ddPP
¬¬JJƒƒ°°UU  ™™aaôôjj  ¿¿CCGG  ¤¤GG    ÚÚaaôô££ddGG
ââeeóó©©ffGG  ππgghh  ....  ôôNNBB’’GG  ≈≈∏∏YY
ááddÉÉMM  ¿¿CCGG  ΩΩCCGG  ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG  ääGGƒƒææbb
OOGGôôaaCC’’GG  óóMMCCGG  ââμμ∏∏““  ÖÖ°°††¨̈ddGG
§§ÑÑ°°††jj  ¿¿GG  ™™££àà°°ùùjj  ⁄⁄hh
??¬¬ØØWWGGƒƒYYhh  √√ôôYYÉÉ°°ûûee
‘‘  ¬¬LLGGƒƒff  ÉÉee  GGÒÒããcc
øøee  óójjóó©©ddGG  --óójjóó©©ddGG  ÉÉææ°°SSQQGGóóee
∂∂∏∏°°ùùff  óóbbhh  ∞∞bbGGƒƒŸŸGG  ∂∂∏∏JJ
∂∂ddPP  óó©©HH  ÉÉææ°°ùùØØffCCGG  óó‚‚  ÉÉccƒƒ∏∏°°SS
ÉÉee  ππ∏∏©©æædd  ääGGQQÈÈee  øøYY  ååëëÑÑff
øøëëff  ππgg  iiôôJJÉÉ««aa  ....  ¬¬HH  ÉÉææªªbb
ÉÉææææ««©©JJ  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ¤¤EEGG  ááLLÉÉëëHH
´́GGƒƒffCCGG  ááaaÉÉcc  ™™ee  ππ°°UUGGƒƒààæædd
ááLLÉÉëëHH  ÉÉææ««ªª∏∏©©ee  ππgg  ΩΩCCGG  ôô°°ûûÑÑddGG
√√òògg  ππããee  ∑∑ÓÓààeeGG  ¤¤EEGG
ºº¡¡dd  ≈≈ææ°°ùùààjj  ≈≈ààMM  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG
AAÉÉ««ddhhCCGGhh  ÜÜÓÓ££ddGG  ™™ee  ππeeÉÉ©©ààddGG
??  OOGGôôaaCC’’GG  øøee  ººggÒÒZZhh  QQƒƒeeCC’’GG

áá««JJGGƒƒ∏∏ddGG  »»∏∏©©ddGG  óóÑÑYY  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  IIÒÒªª°°SS  //  ºº∏∏≤≤HH
áá««°°ùùØØææddGG  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ááeeóóÿÿGG  ≥≥jjôôaa  áá°°ùù««FFQQ

    ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
  §§≤≤°°ùùee    áá¶¶aaÉÉëëÃÃ

ÉØjô©J »£©f ÉfƒYO É¡«dG áLÉëH øëf »àdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e øY åjó◊G ‘ AóÑdG πÑbh
. »FGôLE’G ÊÉ°ùfE’G ¬jó©H øe ∫É°üJ’G ≈æ©Ÿ É£«°ùH

¬æe ¢Vô¨dG ,ô°ûÑdG ÚH π°UGƒàdG ¤EG …ODƒj ÊÉ°ùfEG •É°ûf ƒg : ÊÉ°ùfE’G ≈æ©ŸÉH ∫É°üJ’Éa
π°UGƒàe ¬fC’ ;á°UÉN á©«ÑW hP •É°ûf ƒgh ,äÉgÉŒ’Gh ôYÉ°ûŸGh QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

 .¬°ùμY hCG √ƒfi øμÁ ’ Éªc ,¬JOÉYEG øμÁ ’ ,™£≤æe ÒZ
¢üî°T øe áaô©ŸG ∫É≤àfG É¡≤jôW øY ºàj »àdG á≤jô£dG hCG á«∏ª©dG : »FGôLE’G ∞jô©àdG ÉeCG

øjòg ÚH ºgÉØàdG …ODƒJh Éª¡æ«H kÉYÉ°ûe íÑ°üJ ≈àM ôNB’√ò¡d íÑ°üj ∂dòHh .ÌcCG hCG Ú°üî°ûdG
¬«a ôKDƒJ ∫É›h ¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ ±ógh ¬«a Ò°ùJ √ÉŒG É¡dh , äÉfƒμeh ô°UÉæY á«∏ª©dG

.ΩÉY ¬LƒH á«ª∏©dG á°SGQódGh ÖjôéàdGh åëÑdGh á¶MÓª∏d É¡©°†îj É‡ ,¬H ôKCÉàJh
‘ AGƒ°S ôNB’G ±ô£dG ™e É¡«dG π°üJ ¿G ójôJ »àdG áé«àædG »g ∫É°üJ’G á«∏ªY ¿Éa ¬«∏Yh

. É¡«∏Y π°ü– »àdG π©ØdG IOQh ádÉ°SôdG iƒàfih ádÉ°SôdG ¬«LƒJ
ÉŸ π©ØdG IOQ ¢ùμ©J »¡a ôNB’G ±ô£dG ¤EG ∂∏FÉ°SQ ¬LƒJ ÉeóæY ∂°ùØf ¤EG ô¶fÉa Éæg øeh
…CG á«¶Ød ÒZ ¿ƒμJ ∫É°üJ’G äGQÉ¡e øe %90 ¿G äOÉaCG OÉaQÉg á©eÉ÷ á°SGQO ‘h , ¬d ¬à¡Lh
‘ ÈcC’G ôKC’G É¡d (ó°ù÷G á¨d ) ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG É¡«ª°ùj Éªc hCG º°ù÷G äÉcôM ¿CG ≈æ©Ã

. §≤a %7 ΩÓμdGh %38 äƒ°üdG äGÈf »JCÉJ Éªæ«H %55 πã“ »¡a QGƒ◊G
∫É°üJ’G ∫É› ‘ ∂JGQÉ¡e ôjƒ£àd ¬«dG áLÉëH âfCG …òdG Ée áª∏©e hCG º∏©ªc âfCÉa Éæg øeh

-:QƒeC’G AÉ«dhCG hCG ÜÓ£dG ™e AGƒ°S
§Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG ∂jód âfÉc Éª∏μa .. QƒeC’ÉH ºμëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂d Éfôe É°üî°T ¿ƒμJ ¿CG -1
πHÉ≤ŸG ±ô£∏d πFGóÑdG ìôW ≈∏Y IQó≤dG ÖfÉL ¤G ôJƒàdG hCG Ö°†¨dG ä’ÉM øe AGƒ°S ∂ØWGƒY

.. iôNC’G ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób ∂∏à“  âfÉa
: ‹ÉàdÉH Ωƒ≤J ¿CG iƒ°S ∂«∏YÉªa IQó≤dG √òg ∂jód øμJ ⁄ GPG áª∏©ŸG »àNCGh º∏©ŸG »NCG øμdh
ä’ÉM ∞«Øîàd ( Ahó¡H ºØdG øe AGƒ¡dG êGôNÉH ÒaõdGh ±C’G øe ≥«¡°T ) ¢ùØæàdG á«∏ª©H ºb @

. ôJƒàdG
hG ¢ù∏LÉa ÉØbGh hCG ∞≤a É°ùdÉL âæc âfÉa ¿ÉμŸG Ò¨J iƒ°S ∂«∏YÉªa Ö°†¨dG ä’É◊ ÉeG @

. Ö°†¨dG ä’ÉM øe ∞Øîj ¿ÉμŸG Ò¨àa ¬∏dG ôØ¨à°SGhG CÉ°VƒJh êôNG
:»gh ó«÷G ´Éªà°S’G äGQÉ¡e ∂∏àeG  -2

. ¬Jôμa ¢Vô©d Éàbh çóëàª∏d ≈£YG @
¬d ∫ƒ≤J âfCÉa QGƒ◊G ‘ GóMCG ™WÉ≤J ’ h. øjôNB’G º¡a ∂«∏Y π¡°ùj ≈àM ’hCG ∂°ùØf º¡aG @

. ( âª°UG ) ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûH
. øjôNB’G ≈∏Y á≤Ñ o°ùŸG ΩÉμMC’G øY ó©àHG @

. QGƒ◊G ‘ É¡eóîà°SGh ó°ù÷G á¨d º∏©J @
. IóeÉ÷G Iôî°üdÉc øμJ ’h ôYÉ°ûŸGh äÉª∏μdGh äGAÉÁ’ÉH ÚKóëàŸG ™e ÜhÉŒ @

óMCG πÄ°S ó≤a √Qó≤J ’ âfCG âæc ¿Gh ≈àM ..¬àª«b ¿É°ùfEG πμd §YCGh ÜÉ≤dCÓd Éªéæe øc -3
åH ≈∏Y »JQó≤e ÈàYG »æfG -: ∫É≤a ¢SÉædG ™e πeÉ©àdG ‘ ¬MÉ‚ ô°S øY øjõ«ªàŸG AGQóŸG
AÉæãdGh íjóŸG º¡d ∫õLCGh Ò°SCG ÉfCÉa Úg »∏«Ñ°Sh ∂∏àeCG Ée º¶YCG »g ¢SÉædG ¢SƒØf ‘ á°SÉª◊G

 . ™«é°ûàdGh ôjó≤àdG ‘ ±ô°SCGh
πH á«Ñ∏°ùdG äGQGƒ◊G ≈∏Y ó©àHGh á«HÉéjEG ÉMhQ ∂∏àeG -4
¿G ∫ƒ≤J á«μjôe’G äÉ°SGQódG ióMÉa É«HÉéjEG GÒμØJ ∂∏àeG π≤æd
¿ƒbÉÑdG ÉeG IOÉ©°Sh ¿GõJÉH º¡JÉ«M ¿ƒ°û«©j øe ºg §≤a %3
ºgQÉμaCG ÖÑ°ùH ∂dPh º¡dÉ©aCÉH ¢ù«dh º¡dGƒbCÉH §≤a ¿ƒæªàj º¡a

. º¡aGógCG ≥«≤– øe º¡©æ“ »àdG á«Ñ∏°ùdG
á≤jô£dÉH QÉμaC’G √òg øe ¢ü∏îàJ ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Éªa ¬«∏Yh

-: á«dÉàdG
Ωƒ˘≤˘J º˘K ø˘eh á˘bQh ≈˘∏˘Y Ó˘«˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘μ˘˘aC’G á˘˘HÉ˘˘à˘˘c @

. É¡JAGôb ¿hO É¡©«£≤àH
ÉfCG) áª∏μH CGóÑJ »àdGh á«HÉéjE’G πFÉ°SôdG áHÉàc ≈∏Y ÖjQóàdG @
óæY É¡«dEG ™LôJ á°UÉN IôμØe ‘ É¡H ®ÉØàM’Gh ( .... ™«£à°SG

. áLÉ◊G
É¡JÉ˘¶◊ ¢ûYh á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G ∂HQÉ˘é˘à˘H ∂°ùØ˘f ô˘cP @

.É¡æe IOÉØà°S’G ∂æμÁ á©FGQ AÉ«°TG πªëj ∂«°VÉªa
Oó©dG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ºàfCGh óH’ áª∏©ŸG »àNCGh º∏©ŸG »NCG
ø˘e á˘Ø˘∏˘àfl ’É˘μ˘°TCGh É˘WÉ‰CG Gƒ˘¡˘˘LGƒ˘˘J ¿CG ÜÓ˘˘£˘˘dG ø˘˘e ÒÑ˘˘μ˘˘dG
ÖdÉ˘£˘dG óŒ ó˘≤˘a .. Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCG  ∂dò˘˘ch ÜÓ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T

…ò˘dGh ¬˘©˘Ñ˘W ‘ Gó˘˘L ÇOÉ˘˘¡˘˘dG
äÉbÉ£dG øe ºNR ¤EG êÉàëj
á˘«˘°üî˘°ûH »˘≤˘à˘∏˘J hCG ¬˘∏˘«˘©˘Ø˘à˘˘d
’ É˘¡˘æ˘μ˘dh äÉ˘bÉ˘£˘dÉ˘H á˘˘Ä˘˘«˘˘∏˘˘e
hCG É¡JÉbÉW ∞XƒJ ∞«c ±ô©J
Ö°†¨˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘°T óŒ ó˘˘˘b
É¡˘d í˘«˘JCG ƒ˘d »˘à˘dGh ∫É˘©˘Ø˘f’Gh
âbôMh âeó¡d πeÉμdG ∫ÉÛG
±OÉ°üJ óbh ¢ùHÉ«dGh ô°†NC’G
IÉ˘˘«◊G √ò˘˘g ‘ ¬˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘j ’ ø˘˘˘e
Ögòjh Ωƒ≤jh ΩÉæj ¬fG iƒ°S
’h É˘¡˘æ˘e Oƒ˘˘©˘˘jh á˘˘°SQóŸG ¤EG
iôNCG ÉWÉ‰CGh Å°T …CG ≥≤ëj

. IÒãc
¬˘°ùØ˘f ìô˘£˘j …ò˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdGh
π˘°üa ‘ º˘∏˘©˘e É˘˘fCGh ‹ ∞˘˘«˘˘c
¿CG É˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘W 35 …ó˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SGQO
±Éæ°UC’G √òg πc ™e πeÉ©JCG
¿CG ‹ ∞˘˘˘«˘˘˘ch äÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdGh
πNGO ‘ »©e ≈°TÉªàJ É¡∏©LG

. ∞°üdG áaôZ
ΩÉŸE’G ¿EG √ƒæf ¿CG óH’ Éægh
hCG π˘Ø˘£˘dG ió˘d ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘MGôÃ
ƒªædG πMGôeh á«°üî°ûdG äÉª°S áaô©e ‘ ÒÑc QhO ¬d ≥gGôŸG

-: ¤EG πMGôŸG º°ù≤f ¿CG Éæg ÉææμÁh ä’ÉÛG áaÉc ‘
πÑb Ée ø°ùdG ≈àMh OÓ«ŸG øe CGóÑJ »àdGh IôμÑŸG ádƒØ£dG @
ƒ˘ª˘æ˘dG ∂dò˘ch ™˘jô˘°ùdG »˘ª˘°ù÷G ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘˘dGh á˘˘°SQóŸG
ø˘e ó˘H’ É˘æ˘gh ƒ˘ª˘æ˘dG ä’É› ø˘e É˘gÒZh »˘Ø˘WÉ˘©˘dGh …ƒ˘¨˘˘∏˘˘dG
¤EG á˘LÉ˘ë˘H á˘jô˘ª˘©˘dG á˘∏˘MôŸG √ò˘g ‘ π˘Ø˘£˘dG ¿CG ≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cÎdG
äGQÉ˘˘¡ŸG ≈˘˘∏˘˘Y ÖjQó˘˘à˘˘dG ¤Gh ÒÑ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘Ø˘˘WÉ˘˘©˘˘˘dG ÖfÉ÷G
Ée GÒãch ¬«a ¢û«©j …òdG §«ÙG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«JÉ«◊G
¢†©˘H É˘¡˘d á˘eó˘≤˘àŸG π˘MGôŸG ‘ ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûŸG ¿ƒ˘μ˘˘J

. ôª©dG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ Qhò÷G
ôªY ≈àMh á°SOÉ°ùdG ø°ùdG øe CGóÑJ »gh IôNCÉàŸG ádƒØ£dG @
ƒg »ª°ù÷G ƒªædG ÖfÉL É°†jCG É¡«a ¿ƒμj »àdGh äGƒæ°S 10
ó©H òNCÉjh Ú°ùæ÷G ÚH äÉaÓàN’G Qƒ¡X CGóÑJ øμdh ÖdÉ¨dG
äGòdG ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dP ‘ ÈcC’G ÖfÉ÷G á«°üî°ûdG AÉæH
∫ƒNódGh …CGôdG AGóHEGh á«°üî°ûdG ‘ ∫Ó≤à°S’Gh ¢ùØædÉH á≤ãdGh

. äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒ◊G ‘
»àdGh áæ°S 15 ≈àMh äGƒæ°S 10 øe IôμÑŸG á≤gGôŸG @

-:õ«ªàJ

 ±ógh ¬«a Ò°ùJ √ÉŒEG É¡dh , äÉfƒμeh ô°UÉæY É¡d ∫É°üJ’G á«∏ªY ¯

, åëÑdGh ,á¶MÓª∏d É¡©°†îj É‡ , ¬H ôKCÉàJh ¬«a ôKDƒJ ∫É›h ¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ

ΩÉY ¬LƒH á«ª∏©dG á°SGQódGh ÖjôéàdGh
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 %90 ¿EG äOÉaCG OQÉaQÉg á©eÉ÷ á°SGQO ‘ ¯

á«¶Ød ÒZ ¿ƒμJ ∫É°üJ’G äGQÉ¡e øe
ÜÓ£dG Ëƒ≤J §£N º∏©ŸG ™°†j ∞«c

?áØ∏àıG º¡JÉÄØH

::ááeeóó≤≤ee
ôô˘̆°°UUÉÉ˘̆ææ˘̆YY  ºº˘̆ggCCGG  øø˘̆ee  ºº˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  óó˘̆˘̆©©˘̆˘̆jj
¬¬««∏∏YY  óóªªàà©©˘̆jj  ……òò˘̆ddGG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ΩΩÉÉ˘̆¶¶˘̆ff
ΩΩÉÉ¶¶ff  ≥≥˘̆««˘̆ÑÑ˘̆££˘̆JJ  ‘‘  »»˘̆°°SSÉÉ˘̆°°SSCCGG  ππ˘̆μμ˘̆°°ûûHH
≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üüëë∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  IIOOƒƒ÷÷GG
øø˘̆˘̆ee  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆YY  IIOOƒƒ˘̆˘̆LL  ääGGPP  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆YYƒƒ˘̆˘̆˘̆ff
ôô˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆JJ  ‘‘  OOQQhh  óó˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆aa  ,,  ÜÜÓÓ˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆ddGG

  ((11999977)) DFEEºº˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ¿¿EEGG  ''''
ááææeeÉÉμμddGG  RRƒƒ˘̆ææ˘̆μμ˘̆ddGG  êêGGôô˘̆NNEEGG  ¬¬˘̆ffÉÉ˘̆μμ˘̆eeEEÉÉ˘̆HH
……OOÉÉ◊◊GG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ‘‘hh  ,,ÉÉ©©««ªªLL  ÉÉææjjóódd
áá˘̆˘̆˘̆˘̆aaôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©ŸŸGG  óó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  øø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûû©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh
ììÉÉ˘̆˘̆˘̆éé˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ddGG  ììÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆¡¡ŸŸGGhh
ΩΩóóîîàà°°ùùjj  ……òò˘̆ddGG  õõ˘̆««˘̆ªª˘̆ààŸŸGG  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGGhh....
¢¢ùùjjQQóó˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  áá˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆aa  ÖÖ««˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆°°SSCCGG

]ËËƒƒ≤≤ààddGGhh[∫∫ƒƒ˘̆°°UUƒƒ˘̆ddGG  ììÉÉ˘̆àà˘̆ØØ˘̆ee  ƒƒ˘̆gg
óóccDDƒƒjjhh  ,,''''  IIOOƒƒ÷÷GG  áá««ddÉÉYY  ÒÒjjÉÉ©©ªª∏∏dd

  ¿¿ƒƒ˘̆eeÉÉ˘̆˘̆°°SSSammon (1999)

ƒƒgg  áá°°SSQQóóªª∏∏dd  ¢¢ùù««FFôôddGG  ±±óó¡¡ddGG  ¿¿CCGG''''
,,''''±±OOÉÉ¡¡ddGG  ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY
ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  øøee  ÒÒããcc  »»££©©jj  GGòò¡¡ddhh
ΩΩƒƒ≤≤jj  ÉÉeehh  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhóódd  ÈÈccCCGG  kkÉÉffRRhh
áá««∏∏ªªYY  ‘‘  áá°°SSGGQQóóddGG  IIôôééMM  ‘‘  ¬¬HH
¿¿’’ƒƒaa    ∫∫ƒƒ≤≤jj  PPEEGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  ÒÒ««¨̈ààddGG

 Fullan (1991),ÒÒ««˘̆¨̈˘̆àà˘̆˘̆ddGG  ¿¿EEGG  ''''
≈≈∏∏YY  ÒÒÑÑcc  óóMM  ¤¤EEGG  óóªªàà©©ee  ……ƒƒHHÎÎddGG
,,''''  ¬¬˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆jjhh  ºº˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ¬¬˘̆HH  óó˘̆≤≤˘̆àà˘̆©©˘̆˘̆jj  ÉÉ˘̆˘̆ee
áá˘̆««˘̆ddÉÉ˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG  IIOOƒƒ÷÷GG  hhPP  ºº˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆aa
……òò˘̆˘̆ddGG  AA∞∞˘̆˘̆μμ˘̆˘̆ddGG  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸÉÉ˘̆˘̆HH  §§˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆JJôô˘̆˘̆ee
áá˘̆˘̆««˘̆˘̆°°üüîî˘̆˘̆°°ûûddGG  ääÉÉ˘̆˘̆˘̆jjÉÉ˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆μμ˘̆˘̆˘̆ddGG  ∂∂∏∏˘̆˘̆˘̆ààÁÁ
¬¬˘̆∏∏˘̆©©ŒŒ  »»˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆ææ˘̆¡¡ŸŸGGhh  áá˘̆««˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆ddGGhh
»»˘̆YYƒƒ˘̆ff  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆JJ  ËËóó˘̆≤≤˘̆JJ  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  kkGGQQOOÉÉ˘̆˘̆bb

..õõ««ªªààee

……ôôeeÉÉ©©ddGG  OOƒƒªªMM  øøHH  óóªªfifi  ..OO
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  --áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc

º¡eÉªàgG πL Gƒ£©j ¿CG ÉªFGO º¡æe Ö∏£àj á«ª∏©dG ä’ÉÛG ™«ªL ‘h ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸÉa

‘ ¬JGÈN Qƒ£j ¿CG ¬æe ™bƒàj ´óÑoŸG º∏©ŸÉa .á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d º««≤àdGh Ëƒ≤àdG ƒëf º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

π≤◊G ‘ º««≤àdG á«∏ª©d º∏©ŸG º¡a ¿EÉa Gòd ;º∏©ªc ¬H ¢UÉÿG »æ¡ŸG OGóYC’G øe Aõéc Ëƒ≤àdGh º««≤àdG

á«ª«∏©àdG OGƒŸÉH á°UÉÿG ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG ™e áÑ°SÉæàe hCG ájhÉ°ùàe ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj …ƒHÎdG

¿ƒμJ ¿EG Öéj -¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸGh º««≤àdG -áKÓãdG äGÈÿG √òg ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,áØ∏àıG

.ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ‘ ÉeÉJ ÉLÉeófG á›óæe

 º«∏©àdG º««≤J ÚH Ébôa ∑Éæg ¿EG ≈∏Y ó«cCÉàdG Éæ«∏Y Öéj IÒ°ü≤dG ádÉ≤ŸG √òg ájGóH ‘hlearning)
(Assessment of º«∏©à∏d º««≤àdGh  ,(Assessment for learning)º««≤àa ;…ƒHÎdG Qƒ¶æŸG ‘

±ó¡H ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdÉH §ÑJôj º«∏©à∏d º««≤àdG Éªæ«H ,§≤a π«°üëàdGh èFÉàædG º««≤àH §ÑJôj º«∏©àdG

ΩGóîà°SG »æ©j º«∏©à∏d º««≤àdÉa .É©e »ª∏©dG π«°üëàdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¬WÉÑJQG »æ©j Gògh ,º«∏©àdG

¥ô£dG π°†aCG  ?Gƒ¡éàj ¿CG Öéj øjCG å«M øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÜÓ£dG QÉ°ùe ójóëàd QGƒ◊Gh ádOC’G

á©LGQ ájò¨J ∑Éæg ¿EG Éªc ,ájOôØdG ¥hôØdÉH òNC’G á«Ø«μd áë°VGh ádOCG ∑Éæg ¿EG »æ©j Gògh ?∫ƒ°Uƒ∏d

»g Éeh ,º¡JÉjƒà°ùe ôjƒ£J ‘ º¡°ùoJ »àdG ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’ ìƒ°Vh ∑Éæg ‹ÉàdÉHh ;ÜÓ£dG ¤EGh øe

. AGQB’G ‘ Ö∏°üàdGh OÉæ©dGh OôªàdG .1
øe ÌcCG AÉ˘bó˘°UCÓ˘d AÉ˘ª˘à˘f’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘jƒ˘μ˘J .2

. »∏FÉ©dG §«ÙG
ÉfÉ«MCGh äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ QÉÑμdG ó«∏≤Jh á«°üî°ûdG äÉÑKEG ádhÉfi .3

. ∞bGƒŸG ≈∏Y Oôd ∞æ©dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG
∂dPh º¡FÉæHCG ™e äÓμ°ûŸG øe ójó©∏d ô°SC’G ¢†©H á¡LGƒe .4

. ∫É°üJG äGƒæb OƒLh ΩóY áé«àf
»àdGh  ÌcCGh 18 ≈àMh 15 øe CGóÑJ »àdGh IôNCÉàŸG á≤gGôŸG @

: õ«ªàJ
. ≥gGôŸG  á«°üî°T ⁄É©e Qƒ¡X .1

hCG á°SGQódG ∫ÉªcE’  ¿Éc AGƒ°S »∏Ñ≤à°ùŸG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G .2
. πª©dG øY åëÑdG hCG áæ¡ŸÉH ÒμØàdG

ÖfÉ÷G hCG á«°üî°û∏d AGƒ°S á«dÓ≤à°S’G ÖfGƒ÷G ÚeCÉàd »©°ùdG .3
. …OÉŸG

. ájô°SC’G IÉ«◊G øjƒμJh …ô°SC’G QGô≤à°S’G øY åëÑdG .4
-: äÉ«°üî°ûdG øe •É‰C’G √òg ™e ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée @

»àdG ádÉ◊G º¡ØJ áª∏©ŸG hCG º∏©ª∏d óH’ πeÉ©àdG ¿ƒæa ‘ AóÑdG πÑb
hCG ¿ƒª∏©ŸG ¬«dEG êÉàëj Ée É«fódG πMGôŸG ‘ Óãªa ÖdÉ£dG É¡H ¿ƒμj

-: áÄØdG √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©dG
πØ£dG äÉÑ∏≤J πª– ‘ IQÉ¡eh IQób ∂∏à“h GQƒÑ°U ¿ƒμJ ¿CG -1

. ¿É«MC’G ¢†©H ‘ GóFGR ÉWÉ°ûf hCG AÉμH hCG ÉNGô°U ¿Éc AGƒ°S
¿ƒª¡Øj ∫ÉØWC’Éa á«°ù◊G AÉ«°TC’Gh  Ö©∏dÉH πeÉ©àJ ¿CG ∫hÉM  -2
Éeó˘æ˘Y á˘eƒ˘∏˘©ŸG º˘¡˘jó˘d âÑ˘ã˘Jh Ö©˘∏˘dG ¿ƒ˘°SQÉÁ É˘eó˘æ˘Y ¿ƒ˘∏˘Ñ˘≤˘à˘jh

. AÉ«°TC’G ¿hôjh ¿ƒ°ùª∏j
¬d É¡«Ñ∏J ¿CG ¿ÉμeE’G Qób ∫hÉMh πØ£dG äÉLÉëH Éª∏e øc -3
√ô˘©˘°ûJ á˘Ñ˘jô˘Z á˘Ä˘«˘H ‘ π˘Ø˘£˘dG ó˘LGƒ˘à˘a ¿É˘eC’É˘H Qƒ˘©˘˘°ûdG á˘˘°UÉ˘˘Nh

.  ¿ÉæÄªW’G ΩóYh ±ƒÿÉH
:  Ú≤gGôŸG ™e πeÉ©àdG ÉeCG  @

äÉ˘˘Ø˘˘°U ø˘˘e ∂∏˘˘àÁ ÉÃh ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c ≥˘˘˘gGôŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG ∫hÉ˘˘˘M .1
ôØæj ¬∏©éj ∂dP ¿’ ¬H Ωƒ≤j ÉŸh ¬d Gô°TÉÑe GóbÉf øμJ’h äÉ«cƒ∏°Sh

.  ∂«dEG ™ªà°ùj ’h ∂dƒM øe
Óa ÉfƒfÉb ™°†J ¿CG äOQCG GPEGh GóHCG É¡æ«¡J ’h ¬JGP ΩÎMG .2
ácQÉ°ûŸÉH ÚfGƒ≤dG ™°†J ¿CG hCG äÉbÉØJG ó≤©J ¿CG ∫hÉM πH ¢VôØJ

.  ≥«Ñ£àdG ¤EG ÜôbG ∂dP ¿’ ¬©e
¤EG ∂∏°Uƒj ’ ¬fÉa ‹É©dG äƒ°üdGh ñGô°üdG Üƒ∏°SCG øY ó©àHG .3
º˘¡˘eGÎMG Ωó˘Y ÖÑ˘°ùj ó˘b π˘H É˘¡˘«˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ÖZô˘˘J »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

. ∂æY Gƒæ¨à°ùj ’ ≈àM äÉeƒ∏©e ÖMÉ°Uh ÉØ≤ãe øch ∂°üî°ûd
ƒgh É¡ÑMÉ°U É¡jhôj »àdGh IôKDƒŸG ¢ü°ü≤dG ióMEG ôcòf Éægh
(Ω.¢S) ¿Éc ájhô≤dG ≥WÉæŸG ióMEÉH √ó∏H ‘: ∫ƒ≤«a QÉéàdG QÉÑc óMG
ÉÑXGƒeh ÉbƒØàe ÖdÉ£dG Gòg ¿Éch áª«∏©àdG πMGôŸG ióMEG ‘ ÉÑdÉW

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¬ahôX πc ºZQ á°SQóŸGh á°SGQódG ≈∏Y
¬fG ≠∏Ñj ⁄ ¿CG ±OÉ°üJh á°SQóŸG øY Ö«¨J ΩÉjC’G ióMEG ‘h áÑ©°üdG
ÖdÉ£dG CÉLÉØJ √Qƒ°†M óæYh ¿ÉëàeG iôé«°S áeOÉ≤dG ΩÉjC’G ‘
ÜÓ£∏d ¿Éëàe’G π«LCÉàH á°SQóŸG IQGOEG ¬d ™Ø°ûJ ⁄h ¿Éëàe’ÉH
á°SQóŸG IQGOEG øe ¿Éc Éªa OÉà©ŸÉc ÖdÉ£dG èFÉàf øμJ ⁄ É«©«ÑWh
CGóH ÜÓ£dG ™«ªL ΩÉeCGh ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ ÖdÉ£dG âLôNCG ¿CG ’EG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥ØNCG ¬fCÉH ÖdÉ£dG ¤EG ¬eÓc ¬Lƒj á°SQóŸG ôjóe
∫hÉæJ ‘ Ö¡°SCGh ÜÉ«¨dG ÖÑ°ùH ∂dPh ¬JOÉY ≈∏Y Iõ«ªŸG äÉLQódG
¬à«f ºZQ ¬H ΩÉb Ée ¿CG á¶ë∏d ≈°SÉæJh .. ÜÉ«¨dG QÉKBG ´ƒ°Vƒe
øe ¿Éc Éªa .. øjôN’G ΩÉeCG ¬LôMCGh ÖdÉ£dG á«°ùØf ôeO ¬fCG áª«∏°ùdG
¬FÉbó°UCG ¢†©H ™ªL AÉ°ùŸG ‘h á°SQóŸG øe Üôgh ’EG ÖdÉ£dG Gòg
¢ù«dh Ú◊G ∂dP òæeh....... Üôgh É¡bôMh á°SQóŸG IQGOEG ¤EG ¬ŒGh
øμdh QÉéàdG ÈcCG øe ¬fG ºZQh Ωƒ«dGh . ¬à°SGQO ∫ÉªcEG ‘ áÑZôdG ¬jód
ÜÉ≤©H ¬ÑbÉYh ¬HÉ«Z ÖÑ°S øY ¬dCÉ°ùj ⁄ ôjóŸG ¿CG ¬Ñ∏b ‘ á°üZ ¬jód
º˘«˘∏˘©˘à˘dG ø˘e ¬˘fÉ˘eô˘M ÖÑ˘°S ¿É˘ch ÜÓ˘£˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ¬˘˘à˘˘eGô˘˘c ¬˘˘H ¿É˘˘gCG

.A’Dƒg óMG ºàfG GƒfƒμJ ’ ¿CG Gƒ¡ÑàfÉa...
±OÉ°üf ób É°†jCG ÉæfEÉa QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG ÉæãjóëH Éæ∏≤àfG Ée GPEGh
‹É˘Ñ˘eÓ˘dGh ¿hÉ˘¡˘àŸGh π˘ª˘¡ŸÉ˘a äÉ˘«˘°üî˘°ûdG ø˘e á˘Ø˘˘∏˘˘àfl kÉ˘˘YGƒ˘˘fCG
¬dÉªYCG ‘ ¬dÉ¨°ûfE’ á°SQóŸG ¤EG ô°†ëj ’ …òdGh ¬FÉæHCG Ò°üÃ

 ?º¡©e πeÉ©à∏d π«Ñ°ùdG Éªa ... Òãc ºgÒZh
Éªa GÒãμa ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ≈∏Y …QGOE’G QOÉμdG ÜQóàj ¿CG óH’ .1
¬d GõLÉM πμ°ûj É‡ øjôNB’G ™e πHÉ≤àdG ¿ƒæ°ùëj ’ kOGôaCG ¬LGƒf

. êGôMEG øe √Éb’ ÉŸ ∫GDƒ°ù∏d ô°†ëj Óa ‹ÉàdÉHh á°SQóŸG á©LGôŸ
äÉ«Ñ∏°ùH QƒeC’G AÉ«dhCG Gƒ¡LGƒj ’ ¿CG GƒHQóàj ¿CG Úª∏©ŸG ≈∏Y .2

. z¢ûjhóæ°ùdG{ áÑ©d º∏©àf ¿CG ó«÷G øe πH AÉ≤∏dG ∫hCG ‘ º¡FÉæHCG
Ée ÆôØJ ¿CG ∫hÉMh É©ªà°ùe øch ºg Éªc ¢SÉædG πÑ≤àJ ¿CG º∏©J .3

. QGƒ◊ÉH CGóHG ºK º¡àÑ©éH
hCG ¬æHG √ÉŒ πªY øe ¬H Ωƒ≤j Ée ¿EG ôeC’G ‹ƒd ÚÑJ ¿CG ∫hÉM .4
πb ôNBG ≈æ©Ãh IQƒ°ûŸG ¤EG ÉfÉ«MCG êÉàëj ¬æμdh ÒÑc πªY ƒg ¬àæHG

. AÉ£NC’G ó«°üàd ¢ù«dh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd Éæg ∂fG ¬d
á«©«é°ûJ πFÉ°SQ π°SQCGh ¬©e π°UGƒà∏d É«LƒdƒæμàdG Ωóîà°SG .5

. á°SQóŸG ¤EG ¬HòŒ ≈àM
ø˘Y ó˘©˘à˘HGh á˘°SQóŸG π˘˘NGO á˘˘HPÉ˘˘L è˘˘eGô˘˘H OÉ˘˘é˘˘jEG ‘ º˘˘gÉ˘˘°S .6

.ÚJhôdG

OGô˘aCG á˘aÉ˘c ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG á˘ª˘∏˘©ŸG »˘à˘NCG º˘∏˘©ŸG »˘˘NCG ΩÉ˘˘àÿG ‘
É¡ª∏©àJ ¿CG ∂d óH’ IÒãc äGQÉ¡eh á©°SGh ÜGƒHCG ¬d ÖfÉL ™ªàÛG
áÑXGƒŸGh á°SQÉªŸÉH ’EG É¡éFÉàf »æŒ ¿CG ∂æμÁ Óa É¡°SQÉ“ ¿Gh

. É¡«∏Y



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

44 ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

45ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

¬∏ª©jh º∏©ŸG ¬H ó≤à©j Ée ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©e …ƒHÎdG Ò«¨àdG ¿EG ¯

Ëƒ≤àdGh º««≤àdG ‘ ¬JGÈN Qƒ£j ¿CG ¬æe ™bƒàj ´óÑoŸG º∏©ŸÉa

øY áë°VGh IQƒ°U Éæ«£©j √QhóH Gògh ,É¡àjOCÉJ øμÁ »àdG AÉ«°TC’G π°†aCG

Ée Gògh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d §«£îàdÉH ÜÓ£dG º∏©J •ÉÑJQG ióe

AÉØàcE’G ΩóYh π«°UC’G Ëƒ≤àdG ô°UÉæY ™«ªéH ≈æ©j …òdG Ëƒ≤àdG ¬«∏Y ócDƒj

≈æ©j …òdG Ëƒ≤àdG πMGôe øe Iôªà°ùe á∏Môe Èà©j …òdG º««≤àdÉH §≤a

‘ √ójƒŒh º«∏©àdG ôjƒ£Jh Ú°ù– ±ó¡H á«LÓ©dGh á«°ü«î°ûàdG §£ÿÉH

.¬∏MGôeh ¬JÉjƒà°ùe ™«ªL

  ::ääÉÉjjÉÉØØμμddGGhh  ËËƒƒ≤≤ààddGG
,ájƒHÎdG ±GógCÓd »∏©ØdG ≥≤ëàdG ióe ójó– á«∏ªY ¬fCÉH Ëƒ≤àdG ±ô©j

 ±GógCG øe ≥≤– Ée ióe ≈∏Y »ª«b ºμM QGó°UEG hCG(Travers, 1982).
Ió«Øe äÉeƒ∏©e §«£îJ É¡dÓN øe ºàj »àdG á«∏ª©dG ¬fCÉH ∂dòc ±ô©jh

á«∏ªY AGôLEG øe ±ó¡dG ¿Éc ó≤a ∂dòd .äGQGô≤dG πFGóH ≈∏Y ºμë∏d É¡©ªLh

∑Qój ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¬«∏Yh  .äGQGô≤dG áYÉæ°U Ú°ù– ƒg Ëƒ≤àdG

Ëƒ≤àdG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©Ã á≤∏©àŸG QGhOC’Gh ≥FÉ≤◊G ¢†©H ´óÑŸG º∏©ŸG

ÉbÓ£fEG ÜÓ£dG Ëƒ≤J ‘ á«é«JGÎ°SB’G §£ÿG ™°Vh á«Ø«c ‘ ¢VƒÿG πÑb

äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG ∂∏J ™°Vh øμÁ ¬dÓN øe …òdG ¢SÉ°SC’G É¡fƒc øe

IOƒ÷G ÒjÉ©e ¤EG (2007) …Î©dG Ò°ûJh .á«dÉY IOƒL hP º«∏©J πLCG øe

‘ É¡°ü«î∏J øμÁh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCÉH ájÉæ©dG ÖfÉL ‘ √Qhód º∏©ŸG AGOC’

:á«dÉàdG •É≤ædG

¬«a ºàj …òdG AGOC’G Ëƒ≤J Üƒ∏°SCG OÉªàYÉH »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷ÉH ájÉæ©dG @

.áaô©ŸG hCG IQÉ¡ŸG øe ÖdÉ£dG øμ“ øe ócCÉàdG

¿ƒμj å«ëH ,Ωó≤àdGh ìÉéæ∏d »HÉéjE’G õaÉ◊G OÉéjEG ≈∏Y ¢Uô◊G @

øe ±ƒÿG ¢ù«dh ìÉéædG ‘ áÑZôdG ƒg á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdGh º∏©à∏d ™aGódG

.π°ûØdG

≈∏Y õ«cÎdG øY áŒÉædG á«°ùØædG QÉKB’G ÜÓ£dG Ö«æŒ ≈∏Y ¢Uô◊G @

.º«∏©àdG øe ±ó¡dG »g Ëƒ≤àdG äGhOCG äÉLQO ¿CÉH Qƒ©°ûdGh ¢ùaÉæàdG

ø˘Y äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã √ó˘˘jhõ˘˘à˘˘H ∂dPh Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG ‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ô˘˘eCG ‹h ∑Gô˘˘°TEG @

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG ‘ √QhOh ,¬æHG ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG

 GkôμÑe á°UÉÿG ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£∏d ¬aÉ°ûàcG @-äÉHƒ©°üc

 º∏©àdG-.áë«ë°U ájƒHôJ á≤jô£H º¡©e πeÉ©àdGh º¡¡«LƒJ ≈∏Y πª©dGh

äGQÉÑàN’G :πãe πFÉ°Sh Ió©H ÖdÉ£dG AGOCG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL IÉYGôe @

.Úª∏©ŸG äÉ¶MÓeh ,á«dõæŸG äÉÑLGƒdGh á«∏ª©dGh á«¡Ø°ûdGh á«HÉàμdG

Ëƒ≤àdG ÖfÉL ‘ √QhóH ΩÉ«≤∏d º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØμdÉH ≥∏©àj Éª«ah

:º∏©ŸG ≈∏Y ¿EG (2007) …Î©dG É°†jCG Ò°ûJ

πFÉ°Shh ´ƒf πc áØ«Xhh áØ∏àıG Ëƒ≤àdG ´GƒfCG áaô©e øe øμªàj ¿CG @

  .É¡≤«≤–

. áØ∏àıG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ø≤àj ¿CG @

ÖfGƒ÷G ¢SÉ«≤d áYƒæàeh IÒãc Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y πª©j ¿CG @

√ò˘g ø˘eh ,-á˘«˘fGó˘Lƒ˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘¡ŸGh á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG -ÖdÉ˘˘£˘˘dG ió˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG

äÉfÉÑà°S’Gh á¶MÓŸG äÉbÉ£Hh ájôjôëàdGh á«¡Ø°ûdG äGQÉÑàN’G Ö«dÉ°SC’G

. ∂dP ÒZh ...

.ΩÉμME’G QGó°UEGh »JGòdG Ëƒ≤àdG ¬HÓW º«∏©J á«Ø«c øe øμªàj ¿CG @

 .áØ∏àıG á«aô©ŸG ±GógC’G äÉjƒà°ùe ¢ù«≤J äGQÉÑàNG AÉæH ø≤àj ¿CG @

.ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ áØ∏àfl äÉjƒà°ùÃ á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ø≤àj ¿CG @

á«FGôLE’G á«cƒ∏°ùdG ¢SQódG ±GógCÉH ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á∏Ä°SCG §HQ ø≤àj ¿CG @

 .πÑb øe áZÉ°üŸG

á©LGQ ájò¨àc äGQÉÑàN’G èFÉàæd á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG ∞«XƒJ ø≤àj ¿CG @

 .¬HÓW º∏©J Ú°ùëàd

```''»FÉæÑdG'' »æjƒμàdG ```` »∏Ñ≤dG) Ëƒ≤àdG ´GƒfCG ™«ªL ∞«XƒJ ø≤àj ¿CG @

. (»FÉ¡ædG

kÉ˘«˘°SGQO ô˘NCÉ˘àŸGh º˘∏˘©˘à˘dG A»˘£˘H ÖdÉ˘£˘˘∏˘˘d kÉ˘˘«˘˘LÓ˘˘Y kÉ›É˘˘fô˘˘H ó˘˘©˘˘oj ¿CG @

.É¡LQÉNh á°SGQódG IôéM πNGO √òØæojh ,º∏©àdG äÉHƒ©°üdh

.¬HÓW iód π«°üëàdG ‘ ø°ùëàdGh Qƒ£àdG iƒà°ùe ójó– ø≤àj ¿CG @

äÉ≤«∏©J ∞«XƒJh ÖdÉW πμd Ö°SÉæŸG …QƒØdG õjõ©àdG Ëó≤J ø≤àj ¿CG @

.á©ŒôŸG ájò¨àdG øe IOÉØà°S’Gh ÜÓ£dG

á°UÉN äÉjÉØc ∑Éæg ¿EG Éæd ô¡¶j Ëƒ≤àdG ‘ åjó◊G …ƒHÎdG ÜOC’G ¿EG

≥∏©àj Éª«a Éª¡æ«H ácÎ°ûe äÉjÉØch ÖdÉ£dÉH á°UÉN äÉjÉØch º∏©ŸÉH

á°UÉN äÉjÉØc ∑Éæg ¿EG ∑Qój ´óÑŸG º∏©ŸÉa .ô°UÉ©ŸG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdÉH

á«∏YÉØH É¡FGOCGh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CGh É¡μ∏àÁ ¿CG »¨Ñæj Ëƒ≤àdÉH

Öéj Ëƒ≤àdG ∫É› ‘ ÖdÉ£dÉH á°UÉN äÉjÉØc ∑Éæg ¿CG ∑Qój ∂dòc ¿É≤JEGh

¿CG øμÁ »àdG á∏Ä°SC’ÉH AƒÑæJ ≈∏Y IQó≤dG ájÉØc πãe ¬«a É¡«ªæj ¿CG ¬«∏Y

≈∏Y IQó≤dG ,áë«ë°üdG áHÉLE’G ÚªîJ ≈∏Y IQó≤dG hCG ,äÉfÉëàe’G ‘ »JCÉJ

,¿ÉÁEGh º¡ØH Ëƒ≤àdG äÉª«∏©J ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG ,âbƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG ,ábóH ¬d AÉ£©ŸG Ëƒ≤àdG äÉª«∏©J ™ÑàJ ≈∏Y IQó≤dG

,ábóH ¢ùjQóàdG äÉ«cƒ∏°S á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dGh ,¬d IOóÙG ¢ùjQóàdG ∞bGƒe

Qƒ˘©˘°ûdG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ,¬˘∏˘ª˘Y ø˘μÁ ó˘≤˘f hCG º˘μ˘M ø˘°ùMCG π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘˘dG

äÉjÉ˘Ø˘μ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh , IÉ˘ª˘°ùe ÒZ Ió˘«˘Ø˘e äÉ˘HÉ˘é˘à˘°SG AÉ˘£˘YEG ‘ á˘jô◊É˘H

á«YÉªL/ájOôa ∫ƒ∏Mh äÉMÎ≤e AÉ£YEG ≈∏Y IQó≤dG πãe É¡æ«H ácÎ°ûŸG

á«ª«∏©àdG ±GógC’G á°ûbÉæe ≈∏Y IQó≤dGh ,¬JÓμ°ûeh Ëƒ≤àdÉH ≥∏©àj Éª«a

,óbÉædG ,»ª«≤àdG Ëƒ≤àdG äGQÉ¡e πãe Ëƒ≤àdG á«∏ªY ∫ÓN É¡≤«≤– øμªŸG

á«∏ªY ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ,¬«ª«≤dG ΩÉμMC’G πªY ,äÓμ°ûŸG πM ,Ö©°ûàŸG

 .É¡JÉfƒμeh Ëƒ≤àdG

::ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGGhh  ËËƒƒ≤≤ààddGG
πH Ëƒ≤àdG ‘ äÉjÉØμdG ô°üæY ≈∏Y ô°UÉ©ŸG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ∞àμj ⁄

ô°UÉæY ™«ªL ‘ º∏©ŸÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH õcôj íÑ°UCG

»μd ´óÑŸG º∏©ŸG ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG É¡æeh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

πLCG øe É©e º««≤àdGh Ëƒ≤àdG ∫É› ‘ ∫É©ah í°VGh πμ°ûH √QhO …ODƒj

ÖfGƒL ™«ªL ‘ äÉjÉØμdÉH º∏©ŸG OGóYEG èeGôH ≈æ©J ÚM ‘ .º«∏©àdG IOƒL

≈©°ùJ Gòd ;äÉjÉØμdG ∂∏J øe ≈fOC’G ó◊G ¿É≤JEG ≈∏Y ¢Uô◊G ºàj å«M OGóYC’G

á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉJ ≈∏Y  áæ¡ªc º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a áãjó◊G äÉgÉŒ’G

≈∏Y õcôJ ÒjÉ©ŸG …CG »¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IOƒé∏d ¢SÉ°SCÉc ÒjÉ©ŸG

»°SÉ°SCG •ô°T »˘gh á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGÈÿG ∂∏˘à˘d º˘∏˘©ŸG ∑Ó˘à˘eG á˘«˘ª˘gCG

É¡FGOCGh É¡≤«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CGh É¡μ∏àÁ ¿CG »¨Ñæj å«M º∏©ªc ¬æ«©àd

:¿EG πãe äÉjÉØμdG ‘ Éªc É¡æe ≈fOC’G ó◊ÉH ≈Øàμoj ’h ¿É≤JEGh á«∏YÉØH

. ¬JÉjÉZh º««≤àdG ÇOÉÑe º¡Øj ´óÑŸG º∏©ŸG @

. √ƒ‰h ÖdÉ£dG º¡a º««≤j ´óÑŸG º∏©ŸG @

.º««≤àdG äGhOCG øe áYƒæàe áYƒª› Ωóîà°ùj ´óÑdG º∏©ŸG @

.äÉÑãdGh ¥ó°üdG ÉjÉ°†b á°SGQóH Ωƒ≤j ´óÑŸG º∏©ŸG @

.ÖdÉ£∏d »JGòdG º««≤àdG Rõ©j ´óÑŸG º∏©ŸG @

º¡JÉjƒà°ùe ‘ º««≤àdG º«gÉØe ≥«Ñ£J øe ÜÓ£dG øμÁ ´óÑŸG º∏©ŸG @

.áØ∏àıG

 .º««≤àdG èFÉàf øY á©LGQ ájò¨J »£©jh π°üj ´óÑŸG º∏©ŸG @(2001)
(NBPTS)

º¡Øj ´óÑŸG º∏©ŸG :ƒgh ∫hC’G QÉ«©ŸG iƒàfi ∫ƒM §≤a ’Éãe òNCÉædh

 :¬JÉjÉZh º««≤àdG ÇOÉÑe

äÉ˘ª˘«˘«˘≤˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e ¬˘∏˘«˘μ˘°ûJ ¿ƒ˘eó˘î˘à˘°ùj ÚYó˘ÑŸG Úª˘∏˘˘©ŸG ¿EG''

∫É˘°üjEGh π˘«˘∏–h ™˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘jÉ˘˘Zh ±Gó˘˘gC’

,¿hQÉàîj ∞«c ¿ƒaô©j º¡fCG .º¡HÓ£H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG

¥ô˘Wh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SEG ø˘e Ió˘jó˘Y ∫É˘μ˘°TCG ¿ƒ˘Ø˘«˘μ˘jh ,¿ƒ˘ª˘ª˘°üjh ,¿ƒ˘æ˘Ñ˘˘jh

Ëƒ≤Jh ¢ü«î°ûJ h äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàd É¡eGóîà°SG ±ó¡H ;¬JGhOCGh º««≤àdG

øe áaô©ŸG QÉ¡XE’ É°Uôa ÖdÉ£dG »£©J á«Áƒ≤àdG º¡bôW .ÖdÉ£dG º∏©J

¿ƒª¡Øj º¡fCG .IOó©àe ¢ù«jÉ≤e ∫ÓN øe ôNBG ≈æ©Ã áØ∏àfl ¬LõeCG ∫ÓN

GQOÉb ¿ƒμj ¿CG øμÁ …òdG Éeh ¬àaô©e ÖdÉ£dG ≈∏Y Öéj …òdG Ée ìƒ°VƒH

á«∏ªY øe áØ∏àfl ™bGƒe ‘ í«ë°üdG π◊G QÉ«àNG ¬æμÁ ∞«c ?¬∏©a ≈∏Y

¬«Ø«c π°†aCG  Oó– ¿CG øμÁ »àdG º««≤àdG ¥ôW ´GƒfCG π°†aCG Ée ?º«∏©àdG

…òdG Ée áaô©Ÿ áØ∏àfl ¥ô£H äÉfÉ«ÑdG π«∏– øμÁ ∞«c ?ÜÓ£dG º∏©àd

äÓ˘jó˘©˘à˘dGh äÉ˘«˘Ø˘«˘μ˘dGh äÉ˘©˘LGôŸG »˘g É˘e ?π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùŸG ‘ ¬˘˘∏˘˘©˘˘a ø˘˘μÁ

º∏©àdG ó«cCÉJ ±ó¡H ∂dPh ¢ùjQóàdG ¥ôWh è¡æŸG ‘ É¡FGôLEG ¢VhôØŸG

 ''.‘É°VE’G(NBPTS) (2001:45)

::……ƒƒHHÎÎddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGGhh  ºº««∏∏°°ùùddGG  §§««££îîààddGG
≈∏Y ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d º«∏°S §«£îJ πLCG øe

º∏©àdG ´ƒf Ée ¬°ùØf ∫CÉ°ù«a »∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG å«M øe º∏©àdG Ëƒ≤J á«∏ª©H º∏Y

? Iójó÷G IÈÿG »∏≤àd √OGó©à°SG ióe Éeh ?ÖdÉ£dG √É≤∏J …òdG ≥HÉ°ùdG

á«ª«∏©J äGÈN §«£îJ ‘ Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg øe IOÉØà°S’G øμÁ ∞«ch

ójó÷G »ª«∏©àdG ∞bƒŸG º«ª°üàd º∏©ŸG π≤àæj ºK øeh .?¬≤M’ á«ª∏©J/

Ëƒ˘≤˘à˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘j AÉ˘æ˘KC’G √ò˘g ‘h ¬˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ±QÉ˘˘©ŸG Ëó˘˘≤˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh

äGÈÿG º∏©J ‘ ÖdÉ£dG ìÉ‚ ióe øY Éæg º∏©ŸG ∫CÉ°ùàj å«M »∏MôŸG

ΩCG ájô£f âfÉc AGƒ°S á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G ióeh ?Iójó÷G

Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘Hh IOó˘©˘à˘e á˘«˘æ˘eR äGÎa ‘ »˘æ˘jƒ˘μ˘à˘dG Ëƒ˘≤˘à˘dG Ò°ùjh ?á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

∞˘bGƒŸG á˘jÉ˘¡˘f ‘h ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘KCG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh

º«∏©àdG »à«∏ªY øe â≤≤– »àdG èFÉàædG øY É°†jCG º∏©ŸG ∫CÉ°ùàj á«ª«∏©àdG

‘ ójóL ájGóÑd ájÉ¡f ¿ƒμj …òdG »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG √QhóH É°ùcÉY ?º∏©àdGh

.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG IQhO

á«∏ªY í«JÉØÃ áaô©eh º∏Y ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG ´óÑŸG º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc

á∏Ä°SC’G øe OóY ‘ øªμJ »àdGh Ëƒ≤à∏d §«£îàdG ¢SÉ°SCG ó©J »àdGh Ëƒ≤àdG

?Ωƒ≤f GPÉe ?Ωƒ≤f GPÉŸ :πãe ¥ÓÿG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG πμ°ûJ »àdG á«°SÉ°SC’G

GPÉŸ) øY ∫Dƒ°ù∏d áÑ°ùædÉÑa ?Ωƒ≤j øeh ?Ωƒ≤f øjCG ?Ωƒ≤f ≈àe ?Ωƒ≤f ∞«c

∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàH §≤a »Øàμj ô°UÉ©ŸG Ëƒ≤àdG ó©j ⁄ (?Ωƒ≤f

±ó˘¡˘Hh ,ø˘μ˘ª˘à˘dGh Ú°ùë˘à˘dG π˘LCG ø˘e Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG ±ó˘˘g í˘˘Ñ˘˘°UCG É‰EGh ;§˘˘≤˘˘a

hCG ,QÉ«àN’G hCG ,Úμ°ùàdG hCG õ«ªàdGh ,Ö«JÎdG) ±ó¡Hh ,êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG

Éª«≤J ¢ùμ©j (?Ωƒ≤f GPÉe) øY ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ∂dòc ,(ïdG...π≤ædG hCG ™«aÎdG

±QÉ˘©˘e ) §˘≤˘a ‘ô˘©ŸG ÖfÉ÷G Ëƒ˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j ’ Ó˘˘eÉ˘˘°Th É˘˘©˘˘°SGh

áKÓãdG ƒªædG ÖfGƒL øe ò«ª∏àdG :πª°ûj É‰EGh (á«∏≤Y äGQÉ«Nh äÉeƒ∏©eh

ƒë˘f á˘«˘æ˘Ø˘dG ¬˘JÉ˘gÉŒGh √ô˘μ˘a º˘«˘≤˘Jh ,(á˘«˘fGó˘Lƒ˘dGh á˘jQÉ˘¡ŸG-á˘«˘aô˘©ŸG)

,¢ùjQóà∏d ¬JGOGó©à°SGh ¬JÉgÉŒGh ¬dƒ«eh ¬JGÈN ∫ÓN øe :º∏©ŸGh ,IOÉŸG

¥ô˘Wh á˘«˘°SGQó˘dG äGQô˘≤ŸGh ,á˘jƒ˘HÎdG É˘gOÉ˘©˘HCGh É˘¡˘JÉ˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG :á˘˘°SQóŸGh

äÉLôıG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióeh äGhOC’Gh É¡«a º∏©àdG QOÉ°üeh É¡°ùjQóJ

ájó«∏≤J Ö«dÉ°SCÉH ºàj ’ Ëƒ≤àdG á«∏ª©d §«£îàdG ¿EÉa ∂dòc ,ïdG... á«ª«∏©àdG

¤EG É˘gô˘jƒ˘£˘J ” äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G ∂∏˘J ≈˘à˘M º˘∏˘≤˘˘dGh á˘˘bQƒ˘˘dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG π˘˘ã˘˘e

øe É«∏©dG á«∏≤©dG äGQó≤˘dG ¢SÉ˘«˘b º˘à˘j á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘FGOCG á˘«˘∏˘ª˘Y äGQÉ˘Ñ˘à˘NG

-äÓ˘é˘°ùdG ,á˘¶˘MÓŸG :π˘ã˘e á˘Ø˘∏˘àfl á˘ã˘jó˘M Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘H º˘à˘j É˘ª˘c Òμ˘Ø˘à˘dG

±ô©j Ée hCG »≤FÉKƒdG ∞∏ŸG/¥GQhC’G á¶aÉM ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG äGô“DƒŸG

øe Ëƒ≤àdGh »JGòdG Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SGh äGRÉ‚E’G πé°Sh (ƒ«dƒØJhÈdG) `H

Oóëàj ó©j ⁄ (Ωƒ≤f øjCG) ∫GDƒ°ùdG ¿EG Éªc .á«ª∏©dGh á«æØdG ¢VQÉ©ŸG ∫ÓN

ƒ¡a ,Ú©e ¿ÉμÃ Oóëàj ’ Ëƒ≤àdG íÑ°UCG πH ;äÉfÉëàe’G äÉYÉ≤H ¿ÉμŸG

π°üØdGh ¿Éëàe’G áYÉb :‘ ¿ƒμj ¿CG øμÁh ¿ÉμŸG ’h ¿ÉeõdG √óëj ’

Éª«ah ,ïdG... ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ‘ h á«∏ÙG áÄ«ÑdGh â«ÑdGh á°SQóŸGh

ÜÉë°UCGh º∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘j Ëƒ˘≤˘à˘dG ¿É˘c (?Ωƒ˘≤˘j ø˘e) ∫GDƒ˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

QƒeC’G AÉ«dhCGh ,ò«ª∏àdGh º∏©ŸG ÚH ácÎ°ûe á«∏ªY Èà©j Ωƒ«dGh á£∏°ùdG

 .Iô°SCÉH ™ªàÛGh

áHÉLE’G ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ á≤HÉ°ùdG äGÒ¶æàdGh ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑŸG ™«ªL

º¡JÉÄØH ÜÓ£dG Ëƒ≤J §£N º∏©ŸG ™æ°üj ∞«c- ∫É≤ŸG Gòg ∫GDƒ°S ≈∏Y

-≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y ±QÉ©ŸG ∂∏J º∏©ŸG ∂∏àeCG Ée GPEG ?áØ∏àıG

»æÑJ ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùj »∏ªY ™bGh ¤EG ¢ù°SC’G ∂∏J áªLôJ øe óH’ ¬fEG ÒZ

»àdG ÒjÉ©ŸG ºgCG øe ¿EGh ;Ëƒ≤àdG ‘ áª«∏°ùdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ¥ô£dG

øe áØ∏àfl äÉÄØd Ëƒ≤à∏d  §«£îàdG á∏μ°ûe »£îJ ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ

ÖfÉ˘L ¤EÉ˘a º˘«˘«˘≤˘à˘dG äGhOCG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ªÛ ¬˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ÜÓ˘˘£˘˘dG

á«≤«Ñ£àdGh É«∏©dG á«∏≤©dG äGQó≤dG ≈∏Y ócDƒJ »àdG º∏≤dGh ábQƒdG äGQÉÑàNG

,áYƒæàŸG áÑ«dÉ°SCGh Ëƒ≤àdG πFÉ°Sh øe GÒÑc GOóY''  Ωóîà°ùj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

äÓé°Sh ,•É˘°ûæ˘dG Ó˘é˘°Sh ,á˘«˘YÉ˘ª÷Gh á˘jOô˘Ø˘dG äÓ˘HÉ˘≤ŸGh ,á˘¶˘MÓŸÉ˘c

 á«°ü°ü≤dG äÓé°ùdG hCG çOGƒ◊GAnecdotal Recordsá«æØdG ∫ÉªYC’Gh ,

Art Works á˘«˘FÉ˘°ûfE’G hCG »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh ,Works
Construction»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ÊÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘°Sô˘˘dGh ,á˘˘«˘˘˘LQÉÿG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dGh ,

Sociogram ádÉ◊G á°SGQOh ,Case Study∑ƒ∏°ùd »Áƒ«dG π«é°ùàdGh ,

äGAÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G hCG äÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸGQuestionnaires,

áææ≤ŸG äGQÉÑàN’Gh ,¬°ùØæ˘H º˘∏˘©ŸG É˘¡˘©˘°†j »˘à˘dG á˘Yƒ˘æ˘àŸG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’Gh

Standardized Testsá«dÉ≤e øe ájOÉ©dG äGQÉÑàN’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,

.(355 ¢U (2004) º«gGôHEGh IOÉ©°S) .''á«Yƒ°Vƒeh

Éª¡æ«H ácÎ°ûe äÉjÉØch ÖdÉ£dÉH á°UÉN äÉjÉØch º∏©ŸÉH á°UÉN äÉjÉØc ∑Éæg ¯

¬JÉjÉZh º««≤àdG  ÇOÉÑe º¡Øj ´óÑŸG º∏©ŸG ¯
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è¡æŸG §«£îJ óæY §«£îàdÉH CGóÑJ Iôªà°ùeh á∏eÉμàe á«∏ªY Ëƒ≤àdGh

∂∏J ≥«≤ëàd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh á£°ûfC’Gh èeGÈdG ™°†f ºK ’hCG ¬aGógCG Oó–

≈∏Y ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S º««≤J ºàj ∞bGƒe ¤EG ±GógC’G √òg ºLÎJ ºK ±GógC’G

á«∏ª©dG IAÉØc ¢SÉ«b øμÁ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ∫ÓN øeh ∂dòd É¡«°SÉ°SCG

Öéj Ëƒ≤àdG á«∏ªY ìÉ‚ øª°†f »μdh É¡∏MGôe øe á∏Môe …CG ‘ ájƒHÎdG

:»JCÉj Ée ´ÉÑJEG

,»°SGQódG ∞°üdG hCG á«°SGQódG á∏MôŸG ‘ É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’G ójó– @

.É¡°SÉ«bh É¡à¶MÓe øμÁ á«cƒ∏°S ±GógCG ¤EG ±GógC’G √òg áªLôJ ºK

Rƒéj Óa ,¬J’É›h Ëƒ≤àdG ±GógCG Ö°SÉæj ÉÃ º«∏©àdG πFÉ°Sh ájOó©J @

á«∏ªY πª°ûJ ¿CG Öéj πH ,ÖdÉ£dG º«∏©àd ¢SÉ«≤ªc äÉfÉëàe’G ≈∏Y OÉªàY’G

.ÖdÉ£∏d ájQÉ¡ŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG ä’ÉÛG øe ÒãμdG Ëƒ≤àdG

QÉWEG ‘ ÜÉÑ°SC’ÉH èFÉàædG ∂∏J §HQh ,Ëƒ≤àdG èFÉàf Ò°ùØJ ‘ ábódG @

.á£«ÙG ¬ahôXh ÖdÉ£dG äÉ«fÉμeEG

á«¨H ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿ÉcQC’ É¡àÑMÉ°üeh Ëƒ≤àdG á«∏ªY ájQGôªà°SG @

É¡aÉ˘°ûà˘cG Qƒ˘a É˘¡˘∏˘jó˘©˘à˘d ∫hCÉ˘H ’hCG ÖdÉ˘£˘dG ió˘d ∞˘©˘°†dG »˘MGƒ˘f ±É˘°ûà˘cG

èFÉàædG πc øe IOÉØà°S’G ádhÉfih ,¬à°SQGO IÎa ∫GƒW ÖdÉ£∏d É¡àÑMÉ°üeh

(68 ¢U (2004) »©fÉŸG) .É¡à©HÉàeh É¡«∏Y π°üëàj »àdG

∞bƒe ¢SÉ«≤d áØ∏àfl º««≤J äGhOCG ºª°üjh §£îj ¿CG ´óÑŸG º∏©ŸG ≈∏Y

,á¶˘MÓŸG á˘bÉ˘£˘H ΩGó˘î˘à˘°SG π˘ã˘e IOófi á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J IÈN hCG Ú©˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘J

‘ á«°ùjQóàdG äGóMƒdG øe Ú©e ´ƒ°VƒŸ »JGòdG Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG º«ª°üJh

äGQÉÑàN’G ÖfÉL ¤EG ´ƒ°VƒŸG ¢ùØæd AGOC’G äGQÉÑàNG º«ª°üJh  ,ÜÉàμdG

§«£îà˘dG ¿EÉ˘a É˘æ˘g ø˘eh ¬˘°ùØ˘f ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘∏˘d á˘æ˘«˘©˘e ÖfGƒ˘L ¢ù«˘≤˘J á˘«˘aô˘©ŸG

øeh .¬JÉÑKh Ëƒ≤àdG ¥ó°U ¿Éª°†d ΩÉgh …Qhô°V ôeCG ó©j Oó©àŸG Ëƒ≤à∏d

≈∏Y õ«cÎdG Öéj áØ∏àıG ÜÓ£dG äÉÄah ájOôØdG ¥hôØdG á¡HÉ› πLCG

 »≤FÉKƒ˘dG ∞˘∏ŸG á˘«˘æ˘≤˘J(Portfolio)‘ á˘ã˘jó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e ó˘©˘j …ò˘dG

…ôª©dG ôcòj (ƒ«dƒØJQƒÑdG) Ò°†–h §«£îàH ≥∏©àj Éª«ah ,πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG

øμdh ;ƒ«dƒØJQƒÑdG º«¶æàd É¡«∏Y ≥Øàe IóMGh á°UÉN á≤jôW ∑Éæg â°ù«d'' ¬fCG

§«£îàdÉH AóÑdG óæY É¡JÉYGôe Öéj »àdG ,áeÉ¡dG äGQÉÑàY’G ¢†©H óLƒJ

≈∏Y IQó≤dG »g ,ƒ«dƒØJQƒÑdG Iôμa É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG ¤hC’G IóYÉ≤dGh .∞∏ª∏d

Oó˘M ó˘bh .''ÖdÉ˘£˘dG ó˘æ˘Y Ωó˘≤˘à˘dG ió˘e ÚÑ˘j å«˘ë˘H »˘≤˘£˘æ˘e π˘μ˘°ûH ¬˘ª˘«˘¶˘æ˘J

  (¢ùª«L)Gomes (2000)•É≤ædG øª°†àJ ƒ«dƒØJQƒÑdG AÉæH äGƒ£N ¿EG

áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ójó–h πª©dG ÖFÉ≤M iƒàfih ±GógCG ójó– (1) :á«dÉàdG

…òdGh πª©dG ÖFÉ≤◊ èeÉfôH º«ª°üJ (2) ,Ëƒ≤àdG á«∏ªY AGôLE’ ájQhô°†dGh

Úª˘∏˘©ŸG º˘gh π˘ª˘©˘dG ÖFÉ˘≤˘M ø˘e Ió˘«˘Ø˘à˘°ùŸGh á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘Ä˘Ø˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j

(3) ,QƒeC’G AÉ«dhCGh á«°SQóŸG IQGOE’G h ,…ƒHÎdG ¬LƒŸGh ,ôjóŸG ,ÜÓ£dGh

äÉ˘eÓ˘©˘dG ™˘°Vhh AGOC’G äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘μ◊É˘˘H á˘˘°UÉÿG ÒjÉ˘˘©ŸG AÉ˘˘æ˘˘H

ójó– (4) ,¬H ΩÉb …òdG AGOC’G Aƒ°V ‘ º∏©àŸG Ëƒ≤Jh ,AGOCG πμH á°UÉÿG

AGô˘˘LEG (5) ,É˘˘k≤˘˘Ñ˘˘°ùe IOóÙG ÒjÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘k≤˘˘ah IOóÙG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘¡ŸG

πª©dG ÖFÉ≤M ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ πLG øe á«YÓ£à°S’G äÉ°SGQódG

ójó–h ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£Jh äÉLQódG ™°Vhh èFÉàædG π«∏– ≈∏Y º¡ÑjQóJh

,á°SQóŸG OGôaCG ™«ªL ≈∏Y èeÉfÈdG ≥«Ñ£J (6) ,èeÉfÈdG á«∏YÉah äÉLQódG

¢†©H ™°Vh (8) ,ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£Jh äÉ°SGQódG ™°Vh ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ (7)

(9) ,áæ«©e IÎa ∫ÓN ÜÓ£dG ∫ÉªYCG øe áæ«Y QÉ«àN’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG

QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG øe πμd ≈æ©e äGP É¡∏©Lh äÉeÓ©dG ó°UQ

áæ«©e á«æeR IÎa Qhôe ó©H èeÉfÈdG Ëƒ≤J (10) ,™ªàÛG OGôaCG »bÉHh

≥«≤ëàd áª¡eh ájQhô°V äGQGôbh ΩÉμMCG PÉîJGh ¬à«∏YÉa øe ócCÉà∏d ∂dPh

.Ëƒ≤àdG á«∏ªY

Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG á∏jóÑdG ¥ô£dG ¢†©H »∏j Ée ‘h

¿CG º∏©ª∏d øμÁ É≤HÉ°S √ôcP ” …òdG »≤FÉKƒdG ∞∏ŸG ÖfÉL ¤EÉa ÜÓ£dG

 º«gÉØŸG §FGôN Ωóîà°ùj(Concept Maps)áaÉ°VE’ÉH Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘

‘ º«gÉØŸG §FGôN ΩGóîà°S’ Qƒ°U IóY ∑Éægh ,¢ùjQóà∏d IGOCG É¡fƒc ¤EG

,Ú©e ´ƒ°VƒŸ º«gÉØe áWQÉN AÉ°ûfEG ÜÓ£dG øe Ö∏£f ¿CÉc Ëƒ≤àdG á«∏ªY

∂∏˘à˘d è˘gÉ˘æŸG ƒ˘ª˘ª˘°üe É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘WQÉÿÉ˘H á˘WQÉÿG ∂∏˘J á˘fQÉ˘˘≤˘˘e hCG

.á°übÉædG á£jôÿG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG hCG ,º«gÉØŸG

ó˘cDƒ`````j É˘ª˘c »˘JGò˘dG Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ΩGó˘î˘˘à``````°SG º``∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ ∂dò˘˘c

Ebenezer and Haggerty (1999)º««≤àd á°Uôa ÜÓ£dG AÉ£YEG ¿EG

≈∏Y ºgóYÉ°ùj ∂dòc .º˘¡˘JGhP ≈˘∏˘Y º˘gOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùj º˘¡˘°ùØ˘fCG

∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d á°UôØdG AÉ£YEGh ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ º¡¡«LƒJ

É¡æe ,»JGòdG Ëƒ≤àdG ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ ¥ôW IóY ∑Éægh .º¡jód Iƒ≤dGh

Ö°SÉ◊G á£°SGƒH hCG ,ájôjô– âfÉc AGƒ°S ÜÓ£∏d ≈£©J á∏Ä°SC’G øe áYƒª›

‘ ÉgÒZh äÉfÉ«Ñà°S’Gh ,ôjó≤àdG ºFGƒ≤H ±ô©j Ée ΩGóîà°SG ∂dòc ,‹B’G

ÜÓ˘£˘dG ≥˘≤– ió˘e á˘aô˘©Ÿ á˘«˘°ùjQó˘J Ió˘Mh á˘jÉ˘¡˘f ó˘æ˘Y hCG á˘°ü◊G á˘jÉ˘˘¡˘˘f

¿Gô˘˘˘˘bC’G Ëƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘h .á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°VƒŸG ±Gó˘˘˘˘˘gCÓ˘˘˘˘˘d

 (Peer Assessment)πª©∏d ÖdÉ£dG IQó≤e ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡j …òdG

»àdG äÉfÉ«Ñà°S’G ∂dòd áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G øeh ,äÉYƒª› ‘ ¢†©H ™e

OGôaCG ÚH πª©dG ºàj ∞«c ¢ùμ©J á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áHÉLE’G É¡«a ºàj

 …QÉμàH’G Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG º∏©ª∏d øμÁ ∂dòc .áYƒªÛGAssessment)
(CreativeIóMh ‘ √ƒª∏©J Ée QÉ¡XE’ á°Uôa ÖdÉ£dG AÉ£YEG ¬H ≈æ©jh

ÒZ á˘≤˘jô˘£˘H »˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG ∫Ó˘N á˘æ˘«˘©˘e IOÉ˘˘e hCG è˘˘¡˘˘æŸG ø˘˘e á˘˘«˘˘°SGQO

QÉμaCG ≥jôW øY Ëƒ≤àdG ºàj ¿CG ájó«∏≤àdG ÒZ á≤jô£dÉH ó°ü≤jh ,ájó«∏≤J

øe ÉgÒZh ,äÉeƒ°SôdGh ,á«©ª°ùdG äGhOC’Gh ,ƒjó«ØdG ΩGóîà°SG πãe áYƒæàe

∂dP ∫Éãeh .IOÉŸG hCG IóMƒdG ∂∏J ‘ ÜÓ£dG ¬ª∏©J Ée í°VƒJ »àdG äGhOC’G

ôjƒ°üàH Ωƒ≤j ¿CÉH ,á«◊G äÉæFÉμdG äÉØ«æ°üJ øY ¬ª¡a ÖdÉ£dG ô¡¶j ¿CG

òNCG Ée Ö°ùM É¡Øæ°üjh áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG äÉfGƒ«◊G ´GƒfC’ ƒjó«a §jô°T

í«°VƒàH ’hCG º∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG º¡ŸG øeh .á«◊G äÉæFÉμdG ∞«æ°üJ IóMh ‘

¢SCÉ«dGh ∞«°†dG á∏Môe ¤EG áÑ∏£dG π°üj ’ ≈àM ;Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg

óªà©j ¿CGh º∏©àŸG á«©aGO IOÉjõd Ëƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj ¿CÉH í°üæjh

äÉeƒ°SôdG ΩGóîà°SG º∏©ª∏d øμÁ ´GóHE’G ¥É«°S ¢ùØf ‘h .ôªà°ùe Ëƒ≤àc

Gòg á«ªgCG ô¡¶jh ,ò«eÓàdG ¢†©H iód á¨∏dG äÉHƒ©°U ≈∏Y Ö∏¨à∏d Qƒ°üdGh

äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dG π˘ã˘e á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG ¢†©˘H ‘ Ëƒ˘≤˘à˘˘dG ø˘˘e §˘˘ª˘˘æ˘˘dG

äÉeƒ°SôdGh á«aGô¨÷G §FGôÿÉc äÉeƒ°SôdÉH áÄ«∏e OGƒŸG √ò¡a .É«aGô¨÷Gh

iôNC’G á«◊G äÉæFÉμdG ΩÉ°ùLCGh ¿É°ùfE’G º°ùL Iõ¡LCG äÉeƒ°SQh á«fÉ«ÑdG

¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj √òg πch ,AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdG ‘ Iõ¡LCGh OGƒŸ äÉeƒ°SQh

∂dòc  .á¨∏dG ‘ áHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG óYÉ°ùJ á∏Ä°SCG É¡«∏Y ™°†j

ójóëàd AGOC’G Ëƒ≤àH ≈ª°ùj Ée hCG »∏ª©dG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG øμÁ º∏©ŸG ¿EÉa

º«≤f ¿CG ôeC’G Ö∏£àj IÒãc ÉfÉ«MCG »Øa áØ∏àıG º¡JÉÄØH ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe

¢üf áYÉÑW hCG ,áæ«©e áMƒd º°Sôc áæ«©e IQÉ¡Ÿ ¬àjOCÉJ AÉæKCG ÖdÉ£dG AGOCG

AGOC’G äGQÉÑàNÉH ±ô©j Ée ∞bGƒŸG √òg Ö∏£àJ å«M ,áÑJÉμdG ádB’G ≈∏Y

 .Ée IQÉ¡Ÿ ¬àjOCÉJ AÉæKCG ¬Áƒ≤Jh ÖdÉ£dG IógÉ°ûe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG2000)
(Nitko,äGAGôLE’G …CG á«∏ª©dG º«≤f ¿CG AGOC’G äGQÉÑàNG ∫ÓN øe øμÁh

(process) »FÉ¡ædG èàæŸG hCG(end product)øe AGOC’G QÉÑNG ¿ƒμàjh

hCG ,ôjô≤J áHÉàμc ,Üƒ∏£ŸG πª©dG Oó– »àdGh :∫GDƒ°ùdG hCG áª¡ŸG :øjCGõL

áª¡ŸG õcôJ ¿CG øμÁh ,Ú©e èàæe êÉàfEG hCG áHôéàH ΩÉ«≤dG hCG áÑ£N AÉ≤dEG

∂dòc .É©e ÚæK’G hCG »FÉ¡ædG  èàæŸG hCG á≤jô£dG …CG äGAGôLE’G Ëƒ≤J ≈∏Y

AGOC’G ´ƒæd á∏°üØe ÒjÉ©e øY IQÉÑY »gh :í«ë°üàdG á£N ≈∏Y πª°ûj

êPƒ‰ hCG í«ë°üJ π«dóc í«ë°üàdG á£N πª©Jh ,ÖdÉ£dG øe ™bƒàŸG

áªFÉb hCG êQóàe ¢SÉ«≤e áÄ«g ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG øμÁh º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH áHÉLEG

AGOC’G ‘ ÖfÉL øe ÌcC’ hCG ±óg øe ÌcC’ Éæ¡ª««≤J ádÉM ‘h ,Ö£°T

Ée ÉÑdÉZ (5-1) êQóàŸG ¢SÉ«≤ŸGh .í«ë°üJ á£N øe ÌcCG ΩGóîà°SG øμÁ

(2002 ,»eQÉ°üdGh ,…ó«©°SƒÑeCG) .ÖdÉ£dG AGOCG IOƒ÷ ô°TDƒªc Ωóîà°ùj

::áá““ÉÉNN
‘ ¬æY åjó◊G »Øμj ’ ≥«ªYh πeÉ°T ´ƒ°Vƒe Ëƒ≤àdG ´ƒ°Vƒe ¿EG

êÉà– Ëƒ≤àdG äÉ«æ≤Jh ∫Éμ°TCGh ´GƒfCG øe ´ƒf πc å«M äÉëØ°U ™°†H

øe ¿Éc Éæg øeh ¬∏FÉ°Shh ¬JGhOCG º«ª°üJ á«Ø«c ¿É«Ñàd OôØæe Oô°S ¤EG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh ¢SQGóŸG ‘ »˘YÉ˘ª÷G π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dG …Qhô˘˘°†dG

º¡JÉÄØH ÜÓ£dG º««≤J ‘ IÒãc πFGóHh áØ∏àfl êPÉ‰ OÉéjE’ äÉjôjóŸG

‘ §«£î˘à˘dGh É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘μÁ Ió˘jó˘©˘dG º˘¡˘ë˘FGô˘°Th á˘Ø˘∏˘àıG

’ »≤«≤◊G Ëƒ≤àdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Éæ«∏Y Öéjh ,Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ É¡Fƒ°V

º««≤J ≈∏Y ócCÉJ áãjóM äÉgÉŒG ∑Éæg øμdh π«°üëàdG º««≤àH §≤a »Øàμj

œÉædG ¢ù«dh á«∏ª©dG º««≤J ∫ÓN øe º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

´QÉÑdG º∏©ŸG IQó≤Ã áWƒHôe Ëƒ≤àdG á«∏ªY ìÉ‚ ¿CG Éªc á«∏ª©dG ∂∏J øe

âbƒdG ‘ º««≤Jh ¢ùjQóJ äGhOCG ¤EG ¬H á°UÉÿG º««≤àdG äGhOCG πjƒ– ‘

ƒgh åjó◊G Ëƒ≤àdÉa ¬∏cCG »JDƒj AÉæH Ëƒ≤J ¤EG º««≤àdG ∫ƒëàj »μd ¬°ùØf

±QÉ©ŸGh ÜQÉéàdGh äGÈÿG øe ÒãμdG ÖdÉ£dG º∏©àj º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤j

Ëƒ≤àdG Ö°ùàμ˘j É˘æ˘g ø˘eh É˘«˘∏˘ª˘Yh É˘jô˘¶˘f É˘¡˘à˘aô˘©˘eh É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘H Ωƒ˘≤˘jh

øe á≤jôW áfƒc ‘ á«ªgCG á«ª∏Y á«é¡æe ¢ù°SCG ≥ah ¢ShQóŸG …ƒHÎdG

.É°†jCG ¢ùjQóàdG  ¥ôW

¿EG »ŸÉ©dGh »∏ÙG ™ªàÛG äGPh ¬JGP øe CGóÑj ¿CG Ωƒ«dG º∏©ŸG ≈∏Yh

á«∏eCÉJ äÉØbh ¬°ùØf ™e ∞≤j ¿CGh ,á«fhÎμdE’G ájô≤dG ∂∏J ‘ ¢û«©dG OGQCG

™e π°UGƒàdGh Ëƒ≤˘à˘dG IGOCGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh Òμ˘Ø˘à˘dG è˘¡˘æ˘e ‘ á˘jó˘≤˘f

Ó˘≤˘f »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∞˘bƒŸG Ωƒ˘«˘dG ó˘©˘j º˘∏˘a ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh á˘˘jƒ˘˘HÎdG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG

øe á°üM πc ‘ hCG …ƒHôJ πØfi πc ‘ É¡jOôJ hCG É¡æ«≤∏Jh äÉeƒ∏©ª∏d

 .»°SGQódG ΩÉ©dG

.¬àÑ∏W Ëƒ≤J AÉæKCG ‘ ¬°ùØf º∏©ŸG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG ìôW ¤EG ÉfòNCÉj Gògh

á˘˘«˘˘dÉ◊G »˘˘YGô˘˘jCG ?á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG ¥hô˘˘Ø˘˘dG ‘ º˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘μ˘˘a π˘˘g

≥ah áÑ∏£dG º∏©ŸG Ωƒb πg ? Ée A»°ûH ÖdÉ£dG ÖdÉ£j ƒgh á«Lƒdƒμ«°ùdG

≥˘FGô˘W ¬˘«˘æ˘«˘Y Ö°üf ™˘°Vh π˘g ?∞˘°üdG π˘NGO É˘¡˘˘fƒ˘˘°SQÉÁ »˘˘à˘˘dG QGhOC’G

Ö∏£àj »ª«∏©J ∞bƒe πc ¿CÉH øeBG πg ?áØ∏àıG Ëƒ≤àdG äGhOCGh ¢ùjQóàdG
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∫É≤e

¿CG ¬«∏Y Öéj …òdG â«ÑdG øe ≥∏£æj πØ£dG ¢ùØf ‘ IAGô≤dG ÖM ¢SôZ ¿EG
IAGô≤dG ¿ƒÑëj ∞«c ∑O’hCG âª∏Y âfCG GPEÉa , πØ£dG ¢ùØf ‘ Ö◊G Gòg ¢Sô¨j

. ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG º¡JÉ«M …ÌJ ±ƒ°S ájóg º¡àÑgh ób ¿ƒμJ ∂fEÉa

¬«aÎdG ô°UÉæY ¬«a äÌc ób ô°üY ‘ Éª«°S ’h ∂dP ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«c øμdh
∂dòd á∏°UGƒàe äÉYÉ°ùd É¡°SQÉÁ πØ£dG â∏©L »àdG IôMÉ°ùdG ÜÉ©dC’Gh ábƒ°ûŸG
∫ÓN øe πØ£∏d IAGô≤dG Ö«ZôJ Ö«dÉ°SCG ¤EG ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ¥ô£àf ±ƒ°S

-: IAGô≤dG ¿ƒÑëj ∑O’hCG π©éàd á≤jôW ¿hô°ûY

--::  IIAAGGôô≤≤ddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee
IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dGh äGQÉÑ©dGh Ö«cGÎdGh ®ÉØdC’ÉH ≥£ædG Oô› â°ù«d IAGô≤dG
, É¡©e A…QÉ≤dG πYÉØàj , á«∏≤Y á«∏ªY ) IAGô≤dG âëÑ°UCGh Ωƒ¡ØŸG Gòg Ò¨J ó≤d.
øe ¬¡LGƒj Ée πM ‘ ¬eóîà°ùjh , √ó≤æjh , CGô≤j Ée º¡Øjh , º«∏°S πμ°ûH CGô≤«a

. ( ¬JÉ«M ∞bGƒe ‘ ¬H ™Øàæjh äÓμ°ûe

  IIAAGGôô≤≤ddGG  ¿¿ƒƒÑÑëëjj  ∑∑OO’’hhCCGG  ππ©©ééààdd  áá≤≤jjôôWW  ¿¿hhôô°°ûûYY  --::  IIAAGGôô≤≤ddGG  áá««ªªggCCGG
≈∏Y p¬à«HôJh , πØ£dG ¢ùØf ‘ IAGô≤dG ÖM ¢SôZ á«ªgCG ≈∏Y á«HÎdG πgCG ≥Øàj

. É¡H ™àªà°ùjh É¡°SQÉÁ ¬d IOÉY íÑ°üJ ≈àM, É¡ÑM
∑Éæg ¿CG) á«ª∏©dG çƒëÑdG âàÑKCG ó≤a , IAGô≤dG á«ªgCÉH º¡àaô©Ÿ ’EG Gòg Éeh

. »°SGQódG Ωó≤àdGh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG ÚH kÉ©ØJôe kÉ£HGôJ

: É¡æe IAGô≤dG á«ªgCG ÚÑJ ΩÉ¶Y AÉª∏©d ä’ƒ≤e ∑Éægh
. ( ¬àÁõg Ö©°üJ ÇQÉ≤dG ¿É°ùfE’G ) -1

 ( Iôe ∞dCÉH á°SQóŸG ‘ »ª«∏©J øe ÌcCG »æàª∏Y Iô◊G »JAGôb ¿EG ) -2
 (!!¬∏Ñb øe ÜÉàμdG ´õàfG ∞«c âª∏©J »æfCG »àjô≤ÑYh »MÉ‚ ÜÉÑ°SCG øe ) -3
’ IóMGh IÉ«M ¿C’ ) : ∫É≤a? kGÒãc CGô≤J GPÉŸ: IôbÉÑ©dG AÉª∏©dG óMCG πÄ°S -4

 (!! »æ«ØμJ
ÜGƒHCG ¬eÉeCG íàØJh , ¬JGÈN IôFGO ™°SƒJ »¡a , ¬JÉ«M ‘ πØ£dG ó«ØJ IAGô≤dÉa
çóëàjh, π°†aCG kÉjƒ¨d kÉ°ùM πØ£dG Ö°ùμJh , á©àŸGh á«∏°ùàdG ≥≤–h , áaÉ≤ãdG
,ô¶ædG ó©Hh π«îàdG ≈∏Y IQób πØ£dG ≈£©J IAGô≤dG ¿CG Éªc , π°†aCG πμ°ûH Öàμjh
πØ£dG IAGôbh , º¡ØdG iƒà°ùe ™aôJh , º«∏°ùdG ÒμØàdG áμ∏e πØ£dG iód »ªæJh

. ¬¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG ¬«£©Jh , ¬°ùØf AÉæH ≈∏Y √óYÉ°ùJ
....πØ£dG ¢ùØf ‘ ÜÉàμdG ÖMh IAGô≤dG É¡©æ°üJ á∏«ªLh IÒãc AÉ«°TCGh

--::  ππØØ££∏∏dd  IIAAGGôô≤≤ddGG  ÖÖ««ZZôôJJ  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG
  ::  ááFFQQÉÉ≤≤ddGG  IIQQóó≤≤ddGG  --11

, ábƒ°ûŸG äÓÛGh ÖàμdG º°†J , IÒ¨°U ƒdh áÑàμÃ kGôeÉY â«ÑdG ¿Éc GPEG
 Iô°SC’G OGôaCG ¿Éch- ÜC’G Éª«°S ’h-πØ£dG ¿EÉa , IAGô≤∏d ÚÑÙGh ÚFQÉ≤dG øe

. ÜÉàμdGh IAGô≤dG Öëj ±ƒ°S
¬fEÉa , ÜÉàμdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh , ¿hAô≤j ¬Jô°SCG OGôaCGh √ÉHCG …ôj ÉeóæY πØ£dÉa

. ¬©e ¬àbÓY CGóÑJh ÜÉàμdÉH ∂°ùÁ ¿CG ∫hÉëjh , ºgó∏≤j ±ƒ°S
πg : ∫AÉ°ùàfh á°SQóŸG Gƒ∏Nój ⁄ øjòdG ∫ÉØWC’G ∫ÉØZEG ΩóY ¤EG Éæg ¬Ñæf

?á°SQóª∏d ¬dƒNO ó©H ’EG ÜÉàμdG ¤EG áLÉM ‘ ¢ù«d πØ£dG
πØ£dG ÖjQóJ ¿hôj IAGô≤dG á«Lƒdƒμ«°Sh á«HÎdG ‘ Ú°ü°üîàŸG ¿EG : ∫ƒ≤fh
¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCG Éªc , ¬ëØ°üJh ÜÉàμdG ∂°ùe ≈∏Y á°SQóŸG πNój ⁄ …òdG
‘ ÜÉ©dC’G øe ÜÎ≤J »àdGh , ¬H á°UÉÿG ÖàμdG øe kÉ°†©H Iô°SC’G ¬d ôaƒJ

. Ωƒ°SôdG É¡«a ÌμJh , É¡dÉμ°TCG

    ::  ππØØ££∏∏dd  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÓÓÛÛGGhh  ÖÖààμμddGG  ÒÒaaƒƒJJ  --22
Ée QGó°UEGh , πØ£dG IAGô≤H ºà¡J âëÑ°UCG ô°ûf QhOh äÉÑàμe ∑Éæg
ÉeCG , Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ Gògh , ¢ü°übh äÓ›h Öàc øe ¬LÉàëj
ô°ûÑJ É¡æμdh , á∏«∏b ¬JÓ›h πØ£dG Öàc âdGR Óa , ådÉãdG ⁄É©dG ‘

 : É¡æe •hô°Th ¢ü°ü≤dGh äÓÛGh ÖàμdG √ò¡d ¿CG ∂°T ’h . ÒîH
É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«Ñ∏d Ö°SÉæŸG …ƒHÎdG ¿ƒª°†ŸG πª–  ¿G -CG

. πØ£dG
. πØ£∏d »∏≤©dGh »æeõdG ôª©dG Ö°SÉæJ  ¿CG  -Ü

. á«FGô≤dG πØ£dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ¿CG -ê
áHGò÷G Qƒ°üdGh áÑ°SÉæŸG ¿GƒdC’Gh π«ª÷G êGôNE’ÉH õ«ªàJ ¿CG -O

. IÒÑμdG ±ôMC’Gh

, IRQÉÑdG ±hô◊ÉH kÉÑàc äQó°UCÉa , ô°ûædG QhO ¢†©H âææØJ ó≤dh
. âëàa GPEG ¿Gƒ«M äƒ°U É¡æe êôîj kÉÑàch , Ö©d πμ°T ≈∏Y kÉÑàch

. IAGô≤∏d πØ£dG ÜòL ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡∏c √òg
::  ¬¬dd  IIÒÒ¨̈°°UU  ááÑÑààμμee  øøjjƒƒμμJJ  ≈≈∏∏YY  ππØØ££ddGG  ™™««éé°°ûûJJ  --33

’h , ábƒ°ûŸG äÓÛGh, áHGò÷G ¢ü°ü≤dGh , áfƒ∏ŸG ÖàμdG º°†J
, É¡JÓ›h É¡Ñàc øe AGô°ûdGh , ájQÉéàdG äÉÑàμª∏d ¬HÉë°UCG ¢ùæJ
, áæ«©e Öàc hCG äÓ› AGô°T ≈∏Y √QÉÑLEG ΩóYh , ¬d QÉ«àN’G ∑ôJh

. §≤a IQÉ°ûà°S’Gh ¿ƒ©dG ¬d Ωó≤j ÜC’Éa
á«ªgCÉH √ô©°ûjh , π«ªL »FGôb ƒL ‘ ¢û«©j πØ£dG π©éj Gòg πc

. ∫É©a πμ°ûH ÜÉàμdÉH ¬àbÓY ƒªæJh , ÜÉàμdGh IAGô≤dG
::  ¬¬JJAAGGôôbb  ‘‘  ππØØ££ddGG  ™™ee  êêQQóóààddGG  --44

ÜÉàc kÓãªa , ¬©e êQóàdG »¨Ñæj πØ£dG ‘ IAGô≤dG ÖM ¢Sô¨f »μd
Qƒ°üe ÜÉàc ºK , §≤a áª∏ch IQƒ°U áMGƒdG áëØ°üdG ‘ ¿ƒμj Qƒ°üe
áëØ°üdG ‘ ¿ƒμj Qƒ°üe ÜÉàc ºK , Úàª∏c IóMGƒdG áëØ°üdG ‘ ¿ƒμj

. Gòμgh ô£°S IóMGƒdG
::  áá««FFGGôô≤≤ddGG  ππØØ££ddGG  ääÉÉÑÑZZQQ  IIÉÉYYGGôôee  --55

‘ ¬Ñ«ZÎd Ö«dÉ°SC’G ºgCG øe , ¬JÉLÉ«àMGh πØ£dG äÉÑZQ IÉYGôe ¿EG
ä’ƒ£ÑdGh äGôeÉ¨ŸGh ∫É«ÿG ¢ü°üb Öëj kÓãe  πØ£dÉa , IAGô≤dG
á«FGô≤dG ¬JÉLÉMh , ∂∏ØW äÉÑZQ á«Ñ∏J ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG ∂«∏©a . Gòμgh

.É¡ÑZôj ’ ¢ü°üb hCG äÉYƒ°Vƒe IAGôb ≈∏Y √QÉÑLEG ΩóYh,
::  ââ««ÑÑddGG  ‘‘  IIAAGGôô≤≤∏∏dd  óó««÷÷GG  ¿¿ÉÉμμŸŸGG  --66

áÑ°SÉæŸG IQÉfE’G ¬«a ôaƒàJ ∂à«H ‘ IAGô≤∏d kÉ©é°ûeh kÉfÉμe ¢ü°üN
¢†©ÑdGh, ¬«a CGô≤j …òdG ¿ÉμŸG Öëjh CGô≤j »c , ∂∏Ø£d á∏eÉμdG áMGôdGh

 !! §≤a IAGô≤∏d RGõg »°SôμH ¬∏ØW …ô¨j
--::  ¬¬««aa  ¬¬dd  CCGGôô≤≤JJ  kkÉÉààbbhh  ∂∂∏∏ØØ££dd  ¢¢üü°°üüNN  --77

ábƒ°ûŸG ¢ü°ü≤dG πØ£∏d ¬«a CGô≤j kÉàbh ΩC’G hCG ÜC’G ¢ü°üîj ÉeóæY
π°†aCG ¢SQÉÁ ∂dòH ¬fEÉa , IAGô≤dG ±ô©j πØ£dG ¿Éc ƒdh ≈àM áHGò÷Gh,

. ¬∏ØW ¢ùØf ‘ IAGô≤dG ÖM ¢Sô¨d Ö«dÉ°SC’G
 : ∫ÉØWC’G IAGô≤∏d áª¡ŸG äÉ«°UƒàdG øeh

âfÉc ƒdh ≈àM , É¡H ¿ƒÑZôj á°üb hCG ÜÉàc …CG ∂dÉØWC’ CGôbG -CG
È°üdÉH ∂«∏Y øμdh É¡JAGôb øe â∏∏e âfCG ¿ƒμJ óbh , IQôμe hCG , á¡aÉJ

. IAGô≤dG ‘ á©àŸÉH ºgô©°ûJ ≈àM
øe ÉYƒf É¡∏©LGh ,≈æ©ŸG π«ã“h , IÈ©ŸG IAGô≤dÉH ∂«∏Y -Ü
ìôe âbh IAGô≤dG âbh π©LGh , áØ∏àfl kÉJGƒ°UCG πª©à°SGh , á©àŸG

! á©àeh
, á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡«∏Y ìôWCGh, º¡d ¬JCGôb Éª«a ∂dÉØWCG ¢ûbÉf -ê

πc , ôªà°ùe πμ°ûH IAGô≤dG √òg ¿ƒμJ ,G ƒdÉMh . §°ùÑe πμ°ûH ºgQhÉMh
. πbCG ≈∏Y ÚJôe ´ƒÑ°SCG

GƒÑ©∏jh É¡fƒ∏ãÁ ºK , Ú©ªà› ∫ÉØWCG ≈∏Y á°ü≤dG CGô≤J ¿CG øªμj
. É¡JÉ«°üî°T QGhOCG

á˘©˘àŸG ¿ƒ˘°û«˘©˘j ∫É˘Ø˘WC’G π˘©Œ , á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘°ùŸG IAGô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù∏˘˘L ¿EG
. ÖàμdG á¨d º¡ah º∏©J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ É¡fCG Éªc , ÖàμdG ‘ IOƒLƒŸG

::  ääÉÉÑÑ°°SSÉÉææŸŸGGhh  ¢¢UUôôØØddGG  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SSGG  --88
ºgCG øe , IAGô≤∏d oÉÑfi πØ£dG π©÷ äÉÑ°SÉæŸGh ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG ¿EG
¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸÉ˘a . É˘¡˘cQó˘j ¿CG ÜC’G ≈˘∏˘Y »˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘æ˘˘dG Qƒ˘˘eC’G

. IAGô≤dG ÖM ≈∏Y πØ£dG áÄ°ûæàd äÉÑ°SÉæŸGh
. πØ£∏d ájóg áÑ°SÉæŸG ÖàμdGh ¢ü°ü≤dG Ëó≤àH OÉ«YC’G ∫Ó¨à°SG -CG

. ¬à°SGQO ‘ ¥ƒØàj hCG íéæj ÉeóæY ∂dòch
ó˘«˘Yh , Ωƒ˘°üdGh è◊G π˘ã˘˘e , á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG -Ü
¢ü°ü≤˘dG Ëó˘≤˘˘à˘˘d äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘e É˘˘gÒZh , GQƒ˘˘°TÉ˘˘Y Ëh, ≈˘˘ë˘˘°VC’G
√QGƒMh , ¬d IAGô≤dGh , äÉÑ°SÉæŸG √òg ∫ƒM πØ£∏d áHGò÷G äÉÑ«àμdGh

. ¬à∏Ä°SC’ ´Éªà°S’Gh §°ùÑe πμ°ûH
á˘≤˘jó˘M IQÉ˘jõ˘c , äGQÉ˘jõ˘dGh äÉ˘˘gõ˘˘æ˘˘dGh äÓ˘˘Mô˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG  -ê
Éeh , É¡«a √QGƒM. äÉfGƒ«◊G øY kÉ°ü°üb πØ£dG AÉ£YEGh , ¿Gƒ«◊G
¢Uôa ∑Éæg , É¡d ábƒ≤°ûe ¢ü°üb ¢ü«°üîJh , É¡Ñëj »àdG äÉfGƒ«◊G
áHGòL ¢ü°übh äÉÑ«àc Ëó≤J øμÁ , ¿Éæ°SC’G ⁄CGh ¢VôŸG πãe iôNCG

. É¡dƒM Ió«Øeh
 : ôØ°ùdGh IRÉLE’G ∫Ó¨à°SG -O

,ôØ°ùdGh IRÉLE’G ‘ ≈àM , IAGô≤dG øY πØ£dG ™£≤æj ’CG kGóL º¡ŸG øe
‘ ¬Ñ«ZôJ IRÉLE’G ‘ øμª«a , É¡fhóH ¢û«©j ’CG ¬∏©L ¤EG ≈©°ùf ÉæfC’
hCG áμe ¤EG ôaÉ°ùJ ¿CG kÓãe Iô°SC’G ójôJ ÉeóæYh , ÈcCG πμ°ûH IAGô≤dG
äÉÑ«àc AGô°T ‘ ôØ°ùdG Gòg ÜC’G π¨à°ùj , iôNCG áæjóe …CG hCG áæjóŸG
, É¡d Iô°SC’G ôaÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG áæjóŸG øY ábƒ°ûe ¢ü°übh , á∏¡°S
, ∫ÉØWCÓd á©à‡ IAGô≤dÉa …ô¡L IAGôb ¬d IAGô≤dG hCG πØ£∏d É¡Áó≤Jh
±ƒ°Sh , Iô°SC’G OGôaCG ÚH á«ØWÉ©dG §HGhôdG ºYóJh , ÜGƒHC’G ¬d íàØJh
 !! ≈°ùæJ ’ »àdG º¡àdƒØW äÉjôcP øe kGAõL á©àªŸG IAGô≤dG º¡d ¿ƒμJ

  ::  IIAAGGôô≤≤ddGG  ÖÖMM  ººYYóódd  ππØØ££ddGG  ääÉÉjjGGƒƒgg  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SSGG  --99
ÜÉ˘©˘dC’G : kÓ˘ã˘e É˘¡˘æ˘e , É˘¡˘fƒ˘Ñ˘ë˘˘j äÉ˘˘jGƒ˘˘g º˘˘¡˘˘d ∫É˘˘Ø˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L
º°SôdGh , áLGQódG IOÉ«b , ÜÉ©dC’G ¢†©H ∂ah Ö«côJ , á«fhÎμdE’G
ÖàμdG ÒaƒJ ∂«∏Y Gòdh. ÜÉ©dCG øe ÉgÒZh , Ωó≤dG Iôc , ‹B’G Ö°SÉ◊G
º¡fCG ≥Kh , º¡JÉjGƒg øY çóëàJ »àdGh , ábƒ°ûŸG äÓÛGh, áÑ°SÉæŸG
πgh , É¡«a  ºgQhÉ– ¿CG ∂d øμÁh, É¡JAGôb ¤EG ¿ƒ©aóæj ±ƒ°S
áª«b ’ hCG , .... ÖàμdG √òg âfÉc GPEG ≥∏≤J ’h? É¡æe ójõŸG ‘ ¿ƒÑZôj
‘ É¡ÑM ¢SôZh IAGô≤dG ≈∏Y πØ£dG ójƒ©J ƒg Éæg º¡ŸÉa ! ∑ô¶f É¡d

 . ¬°ùØf
::  ¿¿ƒƒjjõõØØ∏∏ààddGGhh  ππØØ££ddGG  IIAAGGôôbb  --1100

≈°†≤j ¿CG ≈∏Y πØ£dG ™é°ûJ , ∫õæŸG ‘ ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG IÌc ¿EG
ÉeCG , á«∏°ùà∏d πFÉ°Sh øY åëÑdG ΩóYh, É¡›GôH IógÉ°ûe ‘ ¬àbh º¶©e
IAGô≤dG ¤EG CÉé∏j ±ƒ°S πØ£dG ¿EÉa , óMGh ¿ƒjõØ∏J RÉ¡L OƒLh ™e
πØ£dG ÖZôj ’ kÉ›ÉfôH ™HÉàj Iô°SC’G ‘ ôNBG Oôa ¿ƒμj ÚM äGòdÉH

. ¬à©HÉàe ‘
ΩÉæj ±ƒ°S ¬fC’ ∂∏ØW Ωƒf áaôZ ‘ ¿ƒjõØ∏J RÉ¡L ™°†J ¿CG ∑ÉjEGh

. ΩƒædG πÑb ÜÉàc IAGôb øe k’óH ógÉ°ûj ƒgh
πÑb Ée âbh ¿EÉa , ¬dÉ¨°ûfG OGRh, ¬JÉ«M âªMORGh ∂∏ØW Èc Éª∏ch

πØ£∏d IAGô≤dG Ö«ZôJ Ö«dÉ°SCG

  ::  ¿¿ÉÉààªª∏∏©©∏∏ŸŸGG
  áá««°°SSQQÉÉØØddGG  óóªªMM  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  ááffÉÉjjRR
áá««°°SSQQÉÉØØddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  áá««ææZZ

  áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
      »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ππFFÉÉªª°°ûûddGG  áá°°SSQQóóee
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..  ººggÒÒμμØØJJ
‘‘  »»≤≤««ÑÑ££ààddGG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ¿¿CCGG  ±±hhôô©©ee  ƒƒgg  ÉÉ‡‡

áá««HHÉÉ©©««àà°°SSEE’’GG  IIQQóó≤≤ddGG  »»ªªææjj  áá««ªª∏∏©©ddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ∫∫ÉÉ››
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ººμμëëààddGG  áá≤≤jjôôWW  ::  »»gghh  ∞∞°°üüddGG  ááaaôôZZ  ππNNGGOO  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôôWW
‘‘  ºº∏∏©©ààddGG  áá≤≤jjôôWWhh  ááHHÉÉààμμddGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  áá≤≤jjôôWWhh  ¢¢SSôô÷÷ÉÉHH

..  ÈÈààııGG

øøee  ººLLÎÎee  ∫∫ÉÉ≤≤ee
proQuest Education Journals

22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  --  7755OOóó©©ddGG
……ÈÈ©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  ííddÉÉ°°UU::ááªªLLôôJJ

áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

≈∏Y ¢UôMCG Gòd , √óæY IAGô≤∏d Ió«MƒdG á°UôØdG ƒg íÑ°üj ,  ΩƒædG
. ∂∏ØW ‘ IOÉ©dG √òg ¢SôZ

::  áá««FFGGôô≤≤ddGG  ÜÜÉÉ©©ddCC’’GG  ¢¢††©©HH  ∂∂ddÉÉØØWWCCGG  ™™ee  ÖÖ©©ddGG  --1111
IÒãc IAGô≤dG Öë«d ∂∏ØW ™e É¡Ñ©∏J ¿CG øμÁ »àdG ÜÉ©dC’Gh
ÜÉ©dG ∑Éægh, IÒãŸGh ábƒ°ûŸG ÜÉ©dC’G Éæe ÎNG øμdh , kGóL
¬ª°SG kÓãªa á°Sƒμ©e äÉª∏c ÖàcCG : πãe âfCG ÉgôμàÑJ ¿CG øμÁ
.Gòμgh í«ë°U πμ°ûH √CGô≤j ¿CG ¬æe Ö∏WGh ( ¢ùYO ) ¬d ¬ÑàcG (ó©°S)
‘ á˘≤˘∏˘©ŸG äÉ˘Mƒ˘∏˘dG CGô˘≤˘˘j ¿CG ¬˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘J ¿CG : ÜÉ˘˘©˘˘dC’G ø˘˘eh
ÜÉ©dC’G øeh (∞b ) áeÓ©c , QhôŸG äÉeÓY ¢†©Hh , ´QGƒ°ûdG
‘ ÖZôJ ºFGƒb áHÉàc ∂æμÁ , ∂∏Ø£d ÉgôμàÑJ ¿CG øμÁ »àdG
…òdG A»°ûdG º°SG Ö£°ûj ∂∏ØW π©LGh , äÉæjƒªàdG πfi øe É¡FGô°T
á£æ¨ªŸG ±ôMC’G ¢†©H ≥°üdG : á«FGô≤dG ÜÉ©dC’G øeh . ¬jÎ°ûJ
É¡JAGôb ∂∏ØW øe Ö∏WGh , äÉª∏μdG ¢†©H É¡H ÖàcGh , áLÓãdG ≈∏Y
¿CG ∫hÉM , Ö«Œ âfCGh äÉª∏μdGh ±hô◊G Öàμj ƒg ¬YO ºK ,
πØ£dG ¿CG ôcòJh , ∂d É¡ëë°üj ≈àM kÉfÉ«MCG áÄWÉN áHÉLEG ¬«£©J

. ájƒHCG ™e á°UÉN áÑ©∏dG ΩÉeR ¤ƒàj ¿CG Öëj

  ∂∂ddÉÉØØWWCC’’  IIAAGGôô≤≤ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ººààjj  ∞∞««cc  QQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  ™™HHÉÉJJ  --1122
IAGô≤H ºà¡e ∂fCG ¬d ÚHh , IAGô≤dG º∏©e ≈∏Y ±ô©Jh á°SQóŸG QR
øY ¬dCÉ°SCGh , ∂∏Ø£d É¡eó≤J »àdG èeGÈdG kÉ°†jCG ¬d ÚHh ∂∏ØW
øY ¬dCÉ°SGh , á°SQóŸG ‘ ∂∏ØW É¡°SQÉÁ »àdG á«FGô≤dG á£°ûfC’G
á«˘ª˘gCG ø˘Y ∞˘«˘£˘d π˘μ˘°ûH √QhÉ˘Mh á˘°SQóŸG á˘Ñ˘à˘μÃ ∂∏˘Ø˘W á˘bÓ˘Y
!! á°SQóŸG ‘ πØ£dG É¡«∏Y Oƒ©àj ¿CG Öéj »àdG á«FGô≤dG á£°ûfC’G
IAGô≤dG ¢SQO …ODƒj …òdG º∏©ª∏d ôμ°ûdG äÉHÉ£N Ωó≤J ¿CG ¢ùæJ ’h
º∏©ŸG »°ûîj ÉfÉ«MCGh . πØ£dG iód IAGô≤dG ÖM »ªæJ á≤jô£H
Gòd , kÓ«∏b Qô≤ŸG ∑Îjh ∞°üdG πNGO IôM á«FGôb á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG
, √ôjóeh ƒg ôμ°ûdG äÉHÉ£N ¬d π°SôJh º∏©ŸG Gòg ºYóJ ¿CG ∂«∏Y
á˘bƒ˘°ûŸG ¢ü°ü≤˘dÉ˘H ´Èà˘dG ¬˘«˘∏˘Y ¢Vô˘YGh ! ¬˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘˘Y √ô˘˘μ˘˘°TGh
¿hôNB’G ¿ƒª∏©ŸG ™ª°ùj ÉeóæY ! π°üØdG áÑàμŸ áÑ°SÉæŸG ÖàμdGh
‘ ¬˘JGP A»˘°ûdG π˘ª˘©˘d á˘YÉ˘é˘°ûdG ¿hó˘é˘j ó˘≤˘a ™˘«˘é˘°ûà˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘Y

 !! º¡dƒ°üa

::  IIAAGGôô≤≤ddGGhh  √√DDhhÉÉbbóó°°UUCCGGhh  áá««°°SSQQóóŸŸGG  ääÓÓMMôôddGGhh  ∂∂∏∏ØØWW  --1133
¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa , á«°SQóe á∏MQ ‘ ∑ódh hCG ∂∏ØW ∑QÉ°T GPEG
Öà˘˘μ˘˘dG √ò˘˘g QôÁh ! á˘˘bƒ˘˘°ûŸG ¢ü°ü≤˘˘dGh Öà˘˘μ˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘˘H √Ohõ˘˘˘J
º∏©ŸG ¬«∏Y ™∏£j ¿EG »¨Ñæj øμdh !¬FÉbó°UC’ Ió«ØŸG ¢ü°ü≤dGh

. k’hCG
¢ü°ü≤dGh ÖàμdG ¢†©H ∂∏ØW AÉbó°UC’ Ωó≤J ¿CG øμÁ kÉ°†jCG
AÉ°ûfEG øª°†j ±ƒ°S ¬∏dG ¿PEÉH . º¡d ∑ódh ÉgÒ©j hCG ábƒ°ûŸG

. AGô≤dG ¿ƒÑëj ∂∏Ø£d AÉbó°UCG
!!  ∂∂∏∏ØØWW  IIAAGGôôbbhh  IIQQÉÉ««°°ùùddGG  --1144

‘ ∂∏˘Ø˘£˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG ¢ü°ü≤˘˘dGh äÓÛG Òaƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘MG
πØ£dG ¿Éc GPEG Éª«°S ’h , IOÉ«≤dG AÉæKCG ∂∏Ø£d É¡eóbh . ∂JQÉ«°S
‘ π¨°ûæj ±ƒ°S É¡àbh πØ£dG ¿EG . IQÉ«°ùdG ‘ á∏jƒW IóŸ ¢ù∏é«°S

 !! iôNCG IóFÉa √ògh IôLÉ°ûŸGh ñGô°üdG øY ∞μjh IAGô≤dG
¬JQÉ«°Sh , kÓjƒW kÉàbh »°†Á øe ¢SÉædG øe ¿CG ßMÓŸG øeh
’h . ôNBG ÖÑ°S …C’ hCG , É¡«a ¢Sóæ¡ŸG ìÓ°UEG hCG É¡∏«°ù¨d  áØbGh
Óa . á©aÉf Öàc hCG äÓ› ‘ IAGô≤dG ‘ âbƒdG Gòg øe ó«Øà°ùj

 !! GhÈc GPEG ´ƒædG Gòg øe ∂dÉØWCG π©Œ
¬¬∏∏©©ŒŒ  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  »»ààddGGhh  ÉÉ¡¡ÑÑëëjj  »»ààddGG  ääÉÉ««°°üüîî°°ûûddGGhh  ∂∂∏∏ØØWW  --1155

::ÉÉ¡¡ÑÑëëjj
»àdG äÉ«°üî°ûdG øY ÖàμdG ¢†©ÑH ∂∏ØW OhõJ ¿CG º¡ŸG øe
∫ƒ°SôdG øY ójõŸG º∏©àj ¿CGh , É¡Ñëj ¿CG øμÁ »àdG hCG , É¡Ñëj
, ¬˘à˘HÉ˘ë˘°Uh , ¬˘˘JGõ˘˘é˘˘©˘˘eh ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘Mh , º˘˘∏˘˘°Sh ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¬˘˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘°U
‘ OƒLƒe ¬∏c Gògh , »eÓ°SE’G ïjQÉàdG ‘ á«dƒ£ÑdG äÉ«°üî°ûdGh
¢ü°üb Öëj ’ ∂∏ØW ¿Éc GPEG Éª«°S’h , áHGòLh ábƒ°ûe ¢ü°üb

. á«©bGƒdG äGôeÉ¨ŸGh ô°ûdG ó°V ÒÿG ¢ü°üb Öëj ¬æμd ∫É«ÿG

!!  ääÉÉØØ°°UUƒƒddGG  IIAAGGôôbb  ≈≈∏∏YY  ∂∂∏∏ØØWW  OOƒƒYY  --1166
¿ƒμJ AGhódG ∫hÉæJ á≤jôW áØ°Uh ¿EÉa , AGhO …Î°ûJ ÉeóæY
¤EG êÉ˘à– ∂∏˘Ø˘£˘d á˘Ñ˘©˘d …Î°ûJ É˘eó˘æ˘Yh. á˘Ñ˘∏˘©˘dG π˘NGO IOƒ˘Lƒ˘e
øe Gòd . É¡d ¬ÑMÉ°üe ¿ƒμJ Ö«cÎdG á≤jôW áØ°Uh ¿EÉa , Ö«côJ
¬d ÉgCGô≤J ¿CG hCG , ’hCG ÉgCGô≤j ¿CG ∂∏ØW øe Ö∏£J ¿CG …Qhô°†dG

. É¡æe ¬ª¡Øj ⁄ Ée ¬d ìô°ûJh í°VGh äƒ°üH
¿C’ ¢VôZ …C’ áÑMÉ°üe áØ°Uh ájCG IAGôb ≈∏Y Oƒ©àj ¿CG º¡ŸG

. É¡«∏Y Oƒ©àdGh IAGô≤dG ÖM ¤EG ¬©aój ±ƒ°S ∂dP

øøccÉÉeeCCGG  ‘‘  áábbƒƒ°°ûûŸŸGGhh  ááHHGGòò÷÷GG  ¢¢üü°°üü≤≤ddÉÉHH  ∂∂ddÉÉØØWWCCGG  ≥≥MM  ’’  --1177
  ººggóóLLGGƒƒJJ

ôjô°ùdG QGƒéHh , Ö©∏dG øcÉeCGh , ¿ƒjõØ∏àdG QGƒéH ¢ü°ü≤dG ™°V
 !! kGóHCG IAGô≤dG ≈∏Y ∂∏ØW √ôμJ ’ øμdh Ωƒæ∏d áHGòL ¢ü°üb ™°Vh ,

  !!!!  IIAAGGôô≤≤ddGGhh  ∂∂JJôô°°SSCCGG  OOGGôôaaCCGG  --1188
. É˘¡˘JCGô˘b »˘˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘dGh ä’É˘˘≤ŸG ø˘˘Y ∂Jô˘˘°SCG OGô˘˘aCG ™˘˘e çó–
, ∂dÉØWCG OƒLƒH ∂dP øμ«dh . É¡«a ¢TÉ≤ædGh QGƒë∏d kÉàbh ¢ü°üNh
, º˘˘¡˘˘JAGô˘˘b ‘ º˘˘gQhÉ˘˘Mh , QGƒ◊G ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H º˘˘¡˘˘d í˘˘ª˘˘°SGh
‘ ¢ü°ü≤dG øe º¡Ñé©j Ée áHÉàc ≈∏Yh ! IAGô≤dG ≈∏Y º¡©é°Th

. ∂dòH ¢UÉN ÎaO

::  IIAAGGôô≤≤ddGG  ììôô°°ùùeehh  ππØØ££ddGG  --1199
Gòd , ¿hAô≤j Ée ¿ƒª¡Øj ÉeóæY ádƒ¡°ùH ¿hAô≤j ∫ÉØWC’G ¿EG
äÉ«°üî°ûdG ióMEG íÑ°üj ∂∏ØW π©LGh , á°ü≤dG ‘ QGhOC’G ÎNG

. ( IAGô≤dG ìô°ùe ) »°ùÁ Ée ƒg Gògh ¬H ≥£æJ …òdG QGƒ◊G CGô≤jh
. IAGô≤dG AÉæKCG IQÉKE’Gh ¬©àŸG ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S Gògh

::  ∂∂ddÉÉØØWWCCGG  RRhhÉÉééààjj  IIAAGGôô≤≤ddGG  QQÉÉ££bb  --  2200
¿CG º¡æμÁ GhÈc Éª¡eh , ∂dÉØWCG ø°S â¨∏H Éª¡ªa ; kGóHCG ¢ùÄ«J ’
ÖàμdGh , äÓÛG º¡d ôaƒJ ¿CG º¡ŸG øe øμd , IAGô≤dG ÖM Gƒª∏©àj
‘ º¡d ∑Î°ûJ ¿CG øμªŸG øeh , á«FGô≤dG º¡JÉLÉM »Ñ∏J »àdG
¿CG ∂«∏Y Ú≤gGôe GƒfÉc GPEG Éª«°S  ’h , áÑ°SÉæŸG äÓÛG ¢†©H

. ÈcCG πμ°ûH á«FGô≤dG º¡JÉLÉM ™Ñ°ûJ

::  ™™LLGGôôŸŸGG
 ¯WWW. Google .com
 ¯((  áá©©eeÉÉLL  áá««aaÉÉ≤≤KK  áájjƒƒHHôôJJ  ))  ºº∏∏©©ŸŸGG  áá∏∏››
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áá««ÑÑ∏∏°°ùùddGG  ππHHÉÉ≤≤ee  áá««HHÉÉééjjEE’’GG
äGƒ£N ≈∏Y óªà©J á«ª∏©dG OGƒŸG ¿CG ±hô©e ƒg É‡
√ò˘g π˘ã˘ª˘à˘Jh á˘aô˘©ŸG ÜÉ˘°ùà˘cG ‘ »˘ª˘∏˘˘©˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G
á˘dOC’G •É˘Ñ˘æ˘à˘°SGh Öjô˘é˘à˘˘dGh á˘˘¶˘˘MÓŸG ‘ äGƒ˘˘£ÿG
” Ée Ò°ùØJ ‘ ádOC’G √òg ΩGóîà°SG ºK øeh á«ª∏©dG
‘ á«HÉëjE’G á≤jô£dG »g √ògh èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG
≈∏Y óªà©J ’ »àdG á«Ñ˘∏˘°ùdG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e º˘∏˘©˘à˘dG
á˘∏‡ á˘≤˘jô˘W É˘¡˘∏˘©˘é˘j É‡ »˘ª˘∏˘©˘dG Üƒ˘∏˘˘°SC’G äGƒ˘˘£˘˘N

. º∏©àdG á«∏ª©H çÎμe ÒZ ÖdÉ£dG π©Œh
É˘¡˘fƒ˘c º˘∏˘©˘à˘dG ‘ á˘«˘HÉ˘é˘jE’G á˘≤˘jô˘£˘dG õ˘«Á É‡ ¿EG
, øjôNB’G ™eh IOÉŸG iƒàfi ™e ÓYÉØàe OôØdG π©Œ
É¡æH §HôdGh QÉμaC’G ÜÉ©«à°SG ‘ ≥ª©àj ¬∏©Œ ∂dòch
IójóL äÉeƒ∏©e Ö°ùàμj º∏©àŸG π©Œ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG
á«∏ªY »gh É¡H ΩÉb »àdG á«ª∏©dG ÜQÉéàdG ≈∏Y á«æÑe
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ö°ùà˘μ˘f ¿CG ø˘μÁ ∞˘«˘c ¢ùμ˘©˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘J
Ée ∞Xƒf ¿CG øμÁ ∞«ch ÉæÑ°ùàcG GPÉeh »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH

. IójóL QÉμaCG •ÉÑà°S’ äÉeƒ∏©e øe √ÉæÑ°ùàcG
 ¢SôL h äôcƒj ) øe πc QÉ°TCGh-( 2007 Ωƒ°Sƒ«f

∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ¿ƒ°ùàμj ÜÓ£dG ¿CÉH
™˘é˘°ûj º˘∏˘©˘à˘dG Gò˘g ¿CG å«˘M »˘HÉ˘é˘jE’G º˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘jô˘˘W
á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh ºgQÉμaCG ¢VôY á«∏ªY ≈∏Y ÜÓ£dG
áHÉLE’G ∫ÓN øe √ƒ©ª°S Éeh √ƒaôY Ée ÚH áfQÉ≤ŸGh
º˘¡˘∏˘©˘é˘j ‹É˘à˘dÉ˘Hh äGQÉ˘°ùØ˘à˘°SG ø˘e √ƒ˘Mô˘W É˘e ≈˘˘∏˘˘Y
ø˘e . É˘«˘ª˘∏˘Y GÒ°ùØ˘J º˘¡˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Ò°ùØ˘J ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b
πª©dG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj »HÉéjE’G º∏©àdG ôNBG ÖfÉL
πeÉY √QhóH Gògh äÉfÉ«ÑdG ™ªL AÉæKCG äÉYƒª› ‘

. º¡fÉgPCG ‘ á«ª∏©dG IôμØdG π«°UCÉJ ‘ GóL º¡e
»HÉéjE’G º∏©àdÉH á«°ùjQóJ á≤jô£d …ô¶f Qƒ°üJ

≥˘∏˘©˘à˘J Ió˘jó˘L Ió˘Mh á˘°SGQó˘H Ωƒ˘«˘dG CGó˘Ñ˘æ˘°S : º˘∏˘©ŸG
øY CGô≤f ±ƒ°S ájGóHh ábÉ£dG ∫Éª©à°SG äÉ«é«JGÎ°SÉH
πμH á≤∏©àŸG º«gÉØŸG Öàμæ°S ºK øeh Éæ°SQO ´ƒ°Vƒe
Éæ≤ÑW ÉæfEÉa ¿ƒª∏©J Éªch ¢SQódG äÉ«FõL øe á«FõL

 . á≤HÉ°S ¢ShQO ‘ á≤jô£dG √òg

…CG , IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÚfhóŸG ÚdÉãŸG ‘ πeCÉàf ÉfƒYO
´ƒ°Vƒe Oóéj Ωƒ¡Øªc ôNB’G øe π°†aCG Èà©j ÚdÉãŸG

.Éæ°SQO
IIQQƒƒÑÑ°°ùùddGG  ≈≈∏∏YY

 1-. ábÉ£dG ä’ƒ–
 2-ÉeóæYh ; ôNB’ πμ°T øe ábÉ£dG πjƒ– øμÁ

.IQGôM áÄ«g ≈∏Y ó≤Øj ábÉ£dG øe GAõL ¿EÉa Gòg çóëj
IQÉÑ©dG »g á«fÉãdG IQÉÑ©dG ¿CÉH ó≤àYCG ÉfCG : 1 ÖdÉ£dG
QÉμaCG ≈∏Y …ƒà– á∏ªL á¨«°üH âÑàc É¡fC’ í°UC’G
ábÉ£dG ∫ƒ– á«∏ªY ¿EÉa ádÉ◊G √òg ‘h ; á£HGÎe

. IQGô◊G ¿Gó≤a á«∏ª©H á£ÑJôe
ÊÉÑŸG øY ÉYƒ°Vƒe CGô≤æ°S Ωƒ«dG ; Éæ°ùM : º∏©ŸG
´ƒ˘°VƒŸG ¬˘°ûbÉ˘æ˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh ; …QGô˘˘M ∫RÉ˘˘©˘˘H IOhõŸG
¿CÉH ¿hó≤à©J GP ÉŸ . É¡°SQóf »àdG IóMƒdG øe ∫hC’G

. ? É≤«°T ÉYƒ°Vƒe ¿ƒμ«°S Gòg ÉæYƒ°Vƒe
á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ø˘e »˘μ˘à˘°ûj …ó˘dGh â©˘ª˘°S É˘fCG : 2 ÖdÉ˘˘£˘˘dG
π°üa ‘ É˘æ˘dõ˘æ˘e ‘ äÉ˘Ø˘«˘μŸG π˘«˘¨˘°ûJ ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘JÎŸG
∫õ©dÉH ≥∏©àŸG Éæ°SQO ´ƒ°Vƒe ¿CÉH ó≤àYCGh ∞«°üdG

. ÖfÉ÷G Gò¡H GóL á≤«Kh á∏°U ¬d …QGô◊G
äÉYƒª› πμ°ûf ÉfƒYO ’hCG , iôf ±ƒ°S : º∏©ŸG
Gƒ∏μ°ûj ¿CG ÜÓW á°ùªN πc øe º∏©ŸG Ö∏£j ) πªY
ÉeóæY ¬àYƒª› ºμæe πc Ωõ∏j ¿CG ºμ«∏Yh ( áYƒª›

. ¢SQódG øe ‹ÉàdG •É°ûædG ¤EG π≤àæf
çÓ˘˘˘˘K ¤EG ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°SC’G ‘h
 : ∫É©ØdG º∏©àdG ≥«Ñ£àd É¡dÉª©à°SG øμÁ äÉ«é«JGÎ°SG

¢¢SSôô÷÷ÉÉHH  ººμμëëààddGG
 ¢Sô÷ÉH ºμëàdG-º°S’G ¬«dEG Ò°ûj Éªc  á≤jôW

´Éª°S óæY º¡æe Üƒ∏£ŸG  πª©dÉH ÜÓ£dG AóH ‘ πãªàJ
 ¢Sô÷G äƒ˘˘˘˘˘˘˘°U-π˘Ñ˘b ø˘e Ωó˘î˘à˘°ùJ á˘≤˘jô˘˘£˘˘dG √ò˘˘gh

πNGO Ahó¡H º¡∏ªY ¿ƒ°SQÉÁ ÜÓ£dG π©÷ Úª∏©ŸG
å«M äÉYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ó©H ∂dPh ∞°üdG áaôZ
πc á©HÉàÃ º∏©ŸG Ωƒ≤jh É¡∏ª©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

. áYƒª›
Éæd Gƒ∏é°ùj ¿CG º¡«∏Y áYƒª› πc AÉ°†YCG ¿B’G: º∏©ŸG
√hRÈjh ¢SQódG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ º«gÉØe øe √hDhôb Ée

. ¬«∏Y ´ÓWEÓd iôNC’G äÉYƒªéª∏d
É˘˘©˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG π˘˘˘c Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∂dP ó˘˘˘©˘˘˘H

. ¢SQódG ‘ á«°ù«FôdG º«gÉØŸG ¢UÓîà°S’
â“ ¢SQó˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG º˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG π˘˘c ¿B’G : º˘˘∏˘˘©ŸG
áeÉ©dG IôμØdG ÖàμJ ¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh É¡à°ûbÉæe
áYƒªÛG ‘ ƒ°†Y πc ≈∏Y áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏dh ¢SQó∏d
É˘gRÈjh É˘¡˘°ü∏˘î˘à˘°SG »˘à˘dG á˘eÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG Öà˘˘μ˘˘j ¿CG
áYƒªÛG AÉ°†YCG πc Ωƒ≤j ºK øeh ¬àYƒª› AÉ°†YC’
IôμØdG áHÉàμH É©e Gƒeƒ≤jh º¡æe πc ¬Ñàc Ée á°ûbÉæÃ

 . ¢SQó∏d áeÉ©dG á«FÉ¡ædG
ƒg á≤jô£dG √òg ≥ah ∫É©ØdG º∏©àdG øe ±ó¡dG ¿EG
á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ø˘e á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘°ùcG
º°SQ πªY ≈∏Y øjQOÉb ÜÓ£dG π©L ¤EG áaÉ°VEG ¢SQódÉH
á«ª∏©dG IOÉŸG äÉjƒàÙ º«gÉØe áWQÉN hCG »ë«°VƒJ

 . É¡fƒ°SQój »àdG

ááHHÉÉààμμddGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  áá≤≤jjôôWW
‘ ÜÓ˘£˘dG ∑QGó˘e ™˘«˘°Sƒ˘à˘d Ωó˘î˘à˘°ùJ á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘˘g
IAGôb øe º¡FÉ¡àfG ó©H ÜÓ£dG ¿CG å«M ; áHÉàμdG ∫É›
Ö∏£àJ á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G º∏©ŸG º¡æe Ö∏£j Ú©e ¢üf
Ö∏£àJ á∏Ä°SCG hCG ÆGôØdG Aπe á∏Ä°SCG πãe áHƒàμe áHÉLEG

. IÒ°üb áHÉLEG áHÉàc

ÈÈààııGG  ‘‘  ºº∏∏©©ààddGG  áá≤≤jjôôWW
¢SQódG ´ƒ°Vƒe øY áeó≤e áHÉàμH CGóÑJ á≤jô£dG √òg
ò«ØæJ ‘ ÖdÉ£dG É¡©Ñàj ¿CG Öéj »àdG äGƒ£ÿG É¡«∏J
´ƒ˘°Vƒ˘e ø˘Y äÉ˘fÉ˘«˘H ∫hó˘˘é˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘dG Ohõ˘˘jh ¢SQó˘˘dG
á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y áHÉLE’G ¬æe Ö∏£j ºK ¢SQódG
¢†©H á≤jô£dG √òg ≥«Ñ£J óæY. ¢SQódG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ
h äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫hó˘L IAGô˘≤˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ¿hDhó˘Ñ˘«˘°S ÜÓ˘£˘dG
∫ÓN øe º¡æe áHƒ∏£ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ádhÉfi

¿CG å«˘M á˘∏˘Ä˘°SC’G á˘˘eó˘˘≤˘˘e GhDhô˘˘≤˘˘j ¿CG ¿hO ∫hó÷G Gò˘˘g
áYô°S ≈°übCÉH …ÈàıG πª©dG AÉ¡fEÉH ¿ƒÑZôj ÜÓ£dG

. áæμ‡
øe ’É©a Éª∏©J ¿ƒμj ¿CG Öéj ÈàıG πNGO º∏©àdG ¿EG
¢SQódG áeó≤e IAGôb IQhô°V ¤EG ÜÓ£dG ¬«LƒJ ∫ÓN
ò«ØæJ AÉæKCG É¡YÉÑJEG ÜÓ£dG ≈∏Y Öéj »àdG äGƒ£ÿGh
º∏©ŸG ≈∏Y ádÉ≤JôH áaÉãc ójóëàd Óãªa …ÈàıG πª©dG
¿CG áYƒª› πc ≈∏Yh äÉYƒª› ¤EG ¬HÓW ´Rƒj ¿CG
±ô©Jh ¢SQódG ´ƒ°Vƒe øY á≤HÉ°ùdG É¡JÉeƒ∏©e ìô°ûJ
á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ‘ CGóÑJ ºK áaÉãμdG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG
ÜÓ˘˘£˘˘dG ¿CG ∂°T’ ’É‡h á˘˘dÉ˘˘≤˘˘˘JÈdG á˘˘˘aÉ˘˘˘ã˘˘˘c OÉ˘˘˘é˘˘˘jE’
áaÉãc ójóëàd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG ∫ÓN øe ¿ƒÑ°ùàμ«°S
äÉeƒ∏˘©ŸG ™˘ª˘L IQÉ˘¡˘e É˘¡˘æ˘e äGQÉ˘¡˘e Ió˘Y á˘dÉ˘≤˘JÈdG
Gƒ∏°UƒJ ÉªY ôjô≤J áHÉàc GÒNCG h É¡∏«∏– ºK É¡ª«¶æJh

. …ÈàıG º¡∏ªY ∫ÓN øe ¬«dEG
á∏Ä°SC’G øe áYƒªéÃ ¢SQódG …Ìj ¿CG º∏©ª∏d øμÁh

: πãe
ádÉ≤JÈdG áaÉãc :πãe ,Iô°û≤ŸG ádÉ≤JÈdG áaÉãc πg -

?Iô°û≤ŸG ÒZ
áaÉãc ™e ihÉ°ùàJ IÒ¨°üdG ádÉ≤JÈdG áaÉãc πg -

? ÉªéM ÈcCG ádÉ≤JôH
áaÉãch ádÉ≤JôH áaÉãc ÚH ¿QÉ≤f ¿CG øμÁ ∞«c -

?Óãe áMÉØJ
¿CG ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ »˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢SQó˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e
ÚH á˘bÓ˘©˘dG h AÉ˘«˘°TC’G á˘aÉ˘ã˘c ó˘jó– IQÉ˘¡˘e Gƒ˘Ñ˘°ùà˘μ˘˘j

 .AÉŸG ≈∏Y √ƒØW hCG ¬°ù£Z h º°ù÷G áaÉãc
ÜQÉéàdG ∫ÓN øe ∫É©ØdG º∏©àdG ¿CG ≈°ùæf ’ Éªc

:¬fCG å«M ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH º¡e á«∏ª©dG
º¡dƒ°†a Òãj-

 ≥ª©H GhôμØj ¿CG º¡æe Ö∏£àj-
‘ ¿hÉ©àdG ≈∏Y º¡©é°ûjh º¡æ«H Éª«a QGƒ◊G Òãj-

. πª©dG RÉ‚EG

¬¬««LLƒƒJJhh  ººggQQÉÉμμaaCCGG  ¢¢VVôôYY  áá««∏∏ªªYY  ≈≈∏∏YY  ÜÜÓÓ££ddGG  ™™éé°°ûûjj  »»HHÉÉééjjEE’’GG  ºº∏∏©©ààddGG  ¯̄

ÉÉ««ªª∏∏YY  GGÒÒ°°ùùØØJJ  ºº¡¡JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  ÒÒ°°ùùØØJJ  ≈≈∏∏YY  øøjjQQOOÉÉbb  ºº¡¡∏∏©©ééjj  ‹‹ÉÉààddÉÉHHhh  áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG

¬¬««LLƒƒJJ  ∫∫ÓÓNN  øøee  ’’ÉÉ©©aa  ÉÉªª∏∏©©JJ  ¿¿ƒƒμμjj  ¿¿CCGG  ÖÖééjj  ÈÈààııGG  ππNNGGOO  ºº∏∏©©ààddGG  ¿¿EEGG

≈≈∏∏YY  ÖÖééjj  »»ààddGG  ääGGƒƒ££ÿÿGGhh  ¢¢SSQQóóddGG  ááeeóó≤≤ee  IIAAGGôôbb  IIQQhhôô°°VV  ¤¤EEGG  ÜÜÓÓ££ddGG

……ÈÈààııGG  ππªª©©ddGG  òò««ØØææJJ  AAÉÉææKKCCGG  ÉÉ¡¡YYÉÉÑÑJJGG  ÜÜÓÓ££ddGG
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……ÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  OOƒƒªªfifi  ::  áá©©HHÉÉààee

∞∞««°°††àà°°ùùjj  ΩΩ22000099    //22000088  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  GGòò¡¡dd  ÒÒNNCC’’GG  ππÑÑbb  OOóó©©ddGG
ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  áá˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ee  ,,  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆««˘̆μμ˘̆°°ûûddGG  ⁄⁄ÉÉ˘̆°°SS  øø˘̆HH  óó˘̆««˘̆©©˘̆°°SS  ââææ˘̆HH  áá˘̆ØØ˘̆««˘̆££˘̆dd  //  áá˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG
ºº««∏∏©©àà∏∏dd    óó°°SSCC’’GG  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  //áá°°SSQQóóÃÃ  ,,……ÈÈ©©HH  IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  áá««JJÉÉ««◊◊GG

  ((1122  --55  ))  ±±ƒƒØØ°°üü∏∏dd  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG

´ƒæàd kGÒãc »JOÉe ÖMCG

É¡d äÉÑdÉ£dG Ö◊h  É¡J’É›

ääGGòòddGG  ™™ee
Ωƒj'' ÜÉÑdG Gòg ¿CG ’ƒdh ,ôoãoc ‹É¨dG øWƒdG Gòg ‘ ¿hõ«ªàŸG
,OóY πc ‘ A’Dƒg øe §≤a óMGh º∏©e IQÉjõH Ωõà∏j ''º∏©e ™e
kGOóY π˘ª˘°ûà˘d äGQÉ˘jõ˘dG äOó˘©˘à˘d ,äÉ˘ë˘Ø˘°üdG ø˘e Ohófi mOó˘©˘dh
äÉ°ü°üîàdG πc ‘h , á«ª«∏©J á≤£æe πc ‘ Úª∏©ŸG øe kGÒÑc
…òdG áª∏©ŸG/ º∏©ŸG í«°TÎH ΩÉ«≤dG óæY ÊÉ©f ÉædR ’h ,á«ª∏©dG
á«ª«∏©àdG ¬à≤£˘æ˘e ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H ,¬˘©˘e AÉ˘≤˘∏˘dGh ¬˘JQÉ˘jR º˘à˘«˘°S
á«ª«∏©àdG IÈÿGh IAÉØμdG hhP ¿ƒª∏©ŸG Ìμj å«M ,™Ñ£dÉH
/ ºgóMCG QÉ«àNG ¬©e Ö©°üj É‡ ,πª©dG ‘ ÊÉØàdGh õ«ªàdGh

.¿CÉ°ûdG Gò¡d qøgGóMEG
ióMEG »g á«∏«μ°ûdG ⁄É°S øH ó«©°S âæH áØ«£d / áª∏©ŸG
á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N πLCG øe ¢ù«Øfh m∫ÉZ πc GƒdòH øjòdG A’Dƒg
.¬˘dÉ˘μ˘°TCGh √Qƒ˘°U ≈˘à˘°ûH õ˘«˘ª˘à˘dGh ´Gó˘HE’G ‘ º˘gÉ˘°ùJ á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J
É¡°ùjQóJ »∏Y ±ô°ûJ »àdG á©àªŸG IOÉŸG ∂dP ‘ ÉgóYÉ°ùjh
’h ,∫ƒ≤◊Gh ä’ÉÛG IOó©àe »¡a ''á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉe''
á«HOC’Gh á«ª∏©dG OGƒŸG ôFÉ°S ™e πNGóàJ É¡fCÉH Éæ∏b ¿EG ÖéY
™˘˘«˘˘°VGƒŸG ø˘˘e mOó˘˘©˘˘H OGƒŸG √ò˘˘g π˘˘qª˘˘μ˘˘à˘˘d »˘˘JCÉ˘˘J π˘˘H ,iô˘˘NC’G
kGô¶f ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘¡˘«˘dEG Üò˘é˘æ˘j É˘e kGÒã˘c »˘à˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ¢ShQó˘dGh
É¡«dEG º¡àLÉëH º¡°SÉ˘°ùME’h ,º˘¡˘JÉ˘jGƒ˘gh º˘¡˘dƒ˘«Ÿ É˘¡˘à˘°ùeÓŸ
äÉÑdÉ£dG âfÉc ,Öjô≤dG »°VÉŸG ‘ '' :áª∏©ŸG ∫ƒ≤J .kÓÑ≤à°ùe
»MGƒædÉH ºà¡J »àdG IOÉŸG √òg ,ájô°SC’G á«HÎdG IOÉe ¢SsQóoJ
»gh ,ÉgÒZh AÉæHC’G á«HôJh ïÑ£dGh ácÉ«◊G øe IÉàØ∏d ájô°SC’G

äÉÑdÉ£∏d É¡ª«∏©Jh É¡°SôZ »¨Ñæjh ,IÉàa πμd GóL áeÉg äGQÉ¡e
IOÉ˘e πfi â q̆∏˘˘M »˘˘à˘˘dGh ,Ió˘˘jó÷G IOÉŸG √ò˘˘g ¿EG ’EG ,™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H
äGQÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG Qƒ°ü≤dG »MGƒf πqªμàd âJCG ,ájô°SC’G á«HÎdG
™e É¡«a ∑Î°ûJ »àdGh ,äÉÑdÉ£∏d kÉ°†jCG áª¡ŸG iôNC’G ¿ƒæØdGh
ÖdÉ£dG º«∏©J ƒg IOÉŸG √òg ±GógCG ≈ª°SCG øe ¿EG πH .áÑ∏£dG
øëfh ,ΩÉY πμ°ûH á£«ÙG IÉ«◊G äGÒ¨àe ™e πeÉ©àj ∞«c
‘ ∂dPh ,á˘©˘à˘ªŸG IOÉŸG √ò˘g ø˘e kGÒã˘c É˘fó˘Ø˘à˘°SG äÉ˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c
,ájôμØdG á«μ∏ŸGh ,…QhôŸG »YƒdÉc ábôØàe ™«°VGƒeh äGóMh
øe Òãc ÉgÒZh AÉæHC’G á«HôJh ,QGƒ◊G øah ,RójE’Gh äGQóıGh

.''¿É°ùfEG πμd É¡∏¡L ™°ùj ’ ¬fCG iQCG »àdG ¢ShQódG
,iôNC’G OGƒŸG ™e πNGóàJ á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉe ¿CG ÉÃh
‘ äÉª∏©ŸG É¡JÓ«eR ¤EG QGôªà°SÉH ™LôJ áØ«£d áª∏©ŸG ¿EÉa
á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°T ÌcCG ´ƒ˘˘˘°VƒŸG AÉ˘˘˘£˘˘˘YE’ iô˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
»˘à˘dG AÉ˘æ˘HC’G á˘«˘Hô˘J Ió˘˘Mh ‘ ∫É◊G ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c . kÉ˘˘MÉ˘˘°†«˘˘à˘˘°SGh
AGOC’G'' IóMhh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG äÉª∏©Ã É¡°ùjQóJ ‘ Ú©à°ùJ
Éªc .Gòμgh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG áª∏©Ã É¡«a Ú©à°ùJ »àdG ''»Ø«XƒdG
á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ¤EG ´ƒLôdG ‘ kGó¡L áØ«£d ƒdCÉJ ’
‘ óYÉ°ùJ QÉμaCG AÉ≤à°S’ áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh øe ÉgÒZh
øe ójóL πc AÉæàbGh AGô°ûH Ωƒ≤J É¡fCG Éªc , IOÉŸG ¢ùjQóJ
ìô˘˘°T §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J ‘ º˘˘¡˘˘°ùj ¿CG ø˘˘μÁ …ò˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÓÙG
øe Oó©H É¡àfÉ©à°SÉc ,»°SQóŸG êÉ¡æŸG ‘ áæª°†àŸG ¢ShQódG
''∫õæŸG ÚjõàH Ωƒ≤J ∞«c'' IóMh ìô°T ‘ ájhó«dG ä’ƒ¨°ûŸG

≈æ©J »àdG ÖàμdG øe ójó©∏d É¡FÉæàbG ¤EG áaÉ°VEG ,øeÉãdG ∞°ü∏d
åÑJ »àdG èeGÈdG á©HÉàe ≈∏Y kÉ°†jCG ¢Uô–h .¢ShQódG ∂∏àH
á˘«˘JÉ˘«◊G äGQÉ˘¡ŸG IOÉÃ á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘FÉ˘°†Ø˘dG äGƒ˘æ˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
øe oâ°ùsª∏J ó≤dh .ÉgÒZh ∫ÉØWCÓd Iôjõ÷Gh á«≤FÉKƒdG Iôjõ÷Éc
ójó°ûdG É¡˘Ñ˘M ió˘e á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûdG á˘Ø˘«˘£˘d á˘ª˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘JQÉ˘jR ∫Ó˘N

 l™LGQ ∂dPh ,É¡H ÒÑμdG É¡≤∏©Jh É¡JOÉŸ- É¡dƒb Ö°ùM-¤EG
π˘≤˘°U ‘ É˘¡˘à˘«˘ª˘gCÉ˘H É˘¡˘°SÉ˘°ùMEGh ,IOÉŸG √ò˘¡˘d äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG ÖM
áæ¡e íÑ°üàd kÉ≤M’ Égôjƒ£Jh É¡©jƒ£J øμÁ á«JÉ«M äGQÉ¡e
IóMh'' É¡ª°SG IóMh ∑Éæg ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ‘ Óãªa ,á«°SÉ°SCG
‘ ÊÉ˘ª˘©˘dG AÉ˘æ◊G ΩGó˘î˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘J ''çGÎdG
IQÉ¡ŸG √òg ÓÑ≤à°ùe ø¡à“ ¿CG äÉÑdÉ£dG ióME’ øμÁ ,¢û≤ædG

.á∏«ª÷G á«KGÎdG

áá°°SSQQóóŸŸGG  ¥¥ÉÉ££ff  ≈≈∏∏YY
™e ¿hÉ©àdÉH á«∏«μ°ûdG ó«©°S âæH áØ«£d áª∏©ŸG ¿CG ∂°T ’
áª∏©ŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh á°SQóŸG IQGOEGh ájôª©ŸG á°ûFÉY É¡à∏«eR
á«YGóHEG QÉμaCG ôjƒ£àd øgó¡L iQÉ°üb ødòÑj ,á«bhôÙG áî«°T
IQƒ∏Ñd »°SQóŸG AÉæØdG πNGO áaOÉg äÉ«dÉ©a ‘ É¡Ø«XƒJ øμÁ
á˘«˘HÉ˘é˘jEG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ¢Sô˘˘Zh q»˘˘M ™˘˘bGh ‘ á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG ¢ShQó˘˘dG
»àdG á«ª∏©dG º«˘gÉ˘ØŸG ø˘Y á˘«˘ª˘gCG π˘≤˘J ’ ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SCG
âeÉb Ω2009/2008 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ‘h .É¡æ r°SQónj
áØ«£d áª∏©ŸG É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdG áYÉªL

É¡JQÉ«°S Oƒ≤J âfÉ˘c É˘eó˘æ˘Y É˘¡˘d äCGô˘W Iô˘μ˘a ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘H
ó˘MCG ø˘e kGQƒ˘¡˘à˘e kÉ˘Ø˘bƒ˘e äó˘gÉ˘°T å«˘M ,á˘°SQóŸG ¤EG á˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘e
á∏Ä°SCG ÊÉªK øe áfÉÑà°SG º«ª°üJ ‘ ôμØJ É¡∏©L ,Ú≤FÉ°ùdG
, ''≥jô£dG ≈∏Y á«fÉfCG '' ¿Gƒæ©H á«FÉ°ûfEG á∏Ä°SCG â°Sh ,á«Yƒ°Vƒe
Ú≤FÉ°ùdG ¢†©H iód Qƒ¡àdG IôgÉX á°SGQO ¤EG É¡dÓN øe ±ó¡J
Ö∏£àªc ∂dPh ,QhôŸG óYGƒ≤H π¡L hCG á«JGP á«fÉfCG øY œÉædG
” å«M ''ájQhôŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG'' IóMh ‘ ô°TÉ©dG ∞°ü∏d
áj’ƒdG äÉª∏©eh »ª∏©e øe ÒÑc OóY ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒJ
RôHCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d É¡«∏Y π°üëàŸG èFÉàædG π«∏– ”h ,Ú≤FÉ°ùdG
çOGƒM øe ÒãμdG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J
áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH á«Yƒà∏dh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ¢ùØf ‘h .Ò°ùdG
âeÉ˘b ;É˘¡˘H    ΩGõ˘à˘d’G Ωó˘Y ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dGh á˘˘jQhôŸG
ô°ü◊ iôNCG áfÉÑà°SG º«ª°üàH áYÉª÷G ™e ¿hÉ©àdÉH áª∏©ŸG
â∏ªà°TG å«ëH ,ºgó∏H ‘ Ò°S çOGƒ◊ Gƒ°Vô©J øjòdG OGôaC’G
ÚHÉ°üŸG OóYh äÉHÉ°UE’G ´ƒfh çOÉ◊G ÖÑ°S ≈∏Y áfÉÑà°S’G
πYÉØàdG ¿Éc óbh , äÉÑcôŸÉH á≤∏©àŸG QGô°VC’Gh äÉ«aƒdG OóYh
≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ áYÉª÷G AÉ°†YCG πÑb øe kÉë°VGh ¢SÉª◊Gh
,á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWô°T ‘ Ú«æ©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿É«Ñà°S’G
”h ,IOófi á«æeR IÎØd çOGƒ◊G √òg ™«ªL ô°üM ” å«M
ºgCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d É˘¡˘∏˘«˘∏–h É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üë˘àŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¢Vô˘Y
ÚfGƒ˘bh ó˘YGƒ˘˘≤˘˘H QÉ˘˘à˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ô˘˘WÉflh Ò°ùdG çOGƒ˘˘M ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

.QhôŸG

á«∏«μ°ûdG ⁄É°S øH ó«©°S âæH áØ«£d Ú©à°SCG ¯

øe Òãc ‘

äÉª∏©Ã ¿É«MC’G

iôNC’G OGƒŸG

™e πNGóàJ »àdG

≥«≤ëàd »JOÉe

IOÉØà°SE’G

iƒ°ü≤dG
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''RRóójjEE’’GG  óó°°VV  áá∏∏ªªMM  ''''''
ájƒ°†©dG ¢VGôeCÓd ¢Vô©àj Ée kGÒãc á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG êÉ¡æe
ájÉbƒ˘dG ¥ô˘Wh É˘¡˘°VGô˘YCGh É˘¡˘HÉ˘Ñ˘°SCG kÉ˘æ˘«˘Ñ˘e ¿É˘°ùfE’G Ö«˘°üJ »˘à˘dG
ƒg ‹É◊G Éfô°üY ‘ ¢VGôeC’G √òg ô£NCGh RôHCG øe π©dh ,É¡æe
¿hÉ©àdÉH á«∏«μ°ûdG áØ«£d .''RójE’G'' áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe
¢VôŸG Gòg ó°V á∏ªëH âeÉb äÉÑdÉ£dG øe OóYh IOÉŸG á∏«eR ™e
äÉjƒ£e OGóYEG ” å«M , Ω2008 Èªaƒf 5 ïjQÉàH ∂dPh ∑ÉqàØdG
á«fGó«e äGQÉjõH äÉÑdÉ£dG âeÉb ºK ,á∏ª◊G √ò¡H á°UÉN äGô°ûfh
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ≈æÑeh ájQÉéàdG õcGôŸGh ¥Gƒ°SC’G ¤EG
äÉ°ù°SDƒe øe ÉgÒZh …ÈY ≈Ø°ûà°ùeh IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh
AÉ£YEGh äGô°ûædG √òg ™jRƒJ ” å«ëH ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
Éªc .¬æe ájÉbƒdG ¥ôWh ¢VôŸG Gòg ∫ƒM Qƒ¡ªé∏d á£°ùÑe Iôμa
á˘°SQóŸG π˘NGO á˘jƒ˘Yƒ˘J äGô˘°VÉfi ó˘≤˘Y á˘∏˘ª◊G è˘eÉ˘fô˘H ø˘˘ª˘˘°†J
»æa πØëH  á∏ª◊G √òg âªààNGh ,á«°SQóŸG áYGPE’G IÎa AÉæKCGh
, á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G ÚàÄ«¡dG øe ÒØZ ™ªL √ô°†M
á˘°SQóŸÉ˘H äÉ˘«˘ë˘°üdG äÉ˘Ø˘≤˘ãŸGh , äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh ,Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCGh
≥˘∏˘©˘à˘J Ió˘jó˘Y äGô˘≤˘a ≈˘∏˘˘Y π˘˘Ø◊G π˘˘ª˘˘à˘˘°TGh ,IQhÉÛG ¢SQGóŸGh
ÚH √QÉ˘°ûà˘fG ¿hO á˘dƒ˘∏˘«˘ë˘∏˘d ¬˘JQƒ˘£˘Nh ¢VôŸG Gò˘¡˘H á˘«˘Yƒ˘à˘˘dÉ˘˘H

.™ªàÛG •É°ShCG
ƒg á≤«≤M áØ«£d áª∏©ª∏d »JQÉjR IÎa AÉæKCG »gÉÑàfG âØd É‡h
πc ™e ô¶æ∏d âØ∏ŸG äÉÑdÉ£dG ÜhÉŒh ,É¡JOÉŸ ójó°ûdG É¡°ùª–
IQGOEGh IOÉŸG á∏«eR ™e ¿hÉ©àdÉH áª∏©ŸG É¡ª«≤J »àdG á£°ûfC’G
äGQÉ˘˘¡ŸG IOÉŸ á˘˘°ü°üfl á˘˘˘YÉ˘˘˘b Oƒ˘˘˘Lh Qò˘˘˘©˘˘˘J ’ƒ˘˘˘dh ,á˘˘˘°SQóŸG

áª∏©ŸG âeÉb É‡ ÌcCG ™jQÉ°ûeh ÈcCG kGOGóYCG äógÉ°ûd ,á«JÉ«◊G
∫ÉªYCG »gh ,á°SQóŸG ‘ ÉæàdƒL AÉæKCG »eÉeCG É¡æe êPÉ‰ ¢Vô©H

.¥GQ xøa …P x»YGóHEG x¢ùM øY qºæJ ,≥ëH á∏«ªL

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY
QGôªà°SÉH áØ«£d ô°†– ,iôNC’G OGƒŸG äÉª∏©e øe É¡JÓ«ãªc
ájôjóŸG ≈æÑe ‘ á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉÃ á°UÉN ájƒHôJ πZÉ°ûe
á≤˘∏˘©˘àŸG ∂∏˘J á˘°UÉ˘Nh ,Ωô˘≤˘dÉ˘H á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘eÉ˘©˘dG
Ωƒ≤J å«M ,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH ìô£oJ »àdG Iójó÷G ègÉæŸÉH
∫ÓN É¡MôW ” »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG π≤æH ÉgQhóH áª∏©ŸG
∫ÓN øe á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ É¡JÓ«eR á«≤H ¤EG πZÉ°ûŸG √òg
äGOÉ¡àLGh ájOô˘a äGQOÉ˘ÑÃ hCG ,á˘≤˘£˘æŸG É˘¡˘ª˘«˘≤˘J »˘à˘dG π˘ZÉ˘°ûŸG
…òdG ''ájô°SC’G äÉbÓ©dG'' π¨°ûªc .É¡°ùØf áª∏©ŸG πÑb øe á«JGP
Ω2008/2007 âFÉØdG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ áª∏©ŸG ¬àeób
,á˘«˘JÉ˘«◊G äGQÉ˘¡ŸG äÉ˘ª˘∏˘©Ÿ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y
¬˘«˘a ∑QÉ˘°ûJ …ò˘dG Oó÷G Úª˘∏˘©ŸÉ˘˘H ¢UÉÿG π˘˘¨˘˘°ûŸG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG
’ ¬fCGh á°UÉN ,»°SGQO ΩÉY πc ájGóH QGôªà°SÉH áØ«£d áª∏©ŸG
QÉ°üàb’G ” å«M ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉŸ äÉéjôN kÉ«dÉM óLƒJ
äÉª∏©e äÉ«ª°ùe Ò«¨J ºàj Ú◊G ∂dP òæeh ,2002 á©aO ≈∏Y
äGQÉ¡e äÉª∏©e ¤EG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘°SGQó˘dGh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘HÎdG
≈eGó≤dG äÉjôNC’G É˘¡˘JÓ˘«˘eRh á˘ª˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘JÉ˘«˘M

.IOÉŸG √òg ¢ùjQóàd πãeC’G πÑ°ùdG ∫ƒM πªY ¥GQhCG Ëó≤àH
iƒà°ùe ≈∏Y IOÉŸG ‘ô°ûeh Úª∏©ŸG ÚH ºFGódG ≥«°ùæàdG ∫ƒMh

á≤ãdG ≈∏Y Úaô°ûŸG A’Dƒ¡d ôμ°T áª∏c á«∏«μ°ûdG áØ«£d Éæg πqé°ùJ á«ª«∏©àdG á≤£æŸG
êÉ˘¡˘æŸG ‘ á˘æ˘ª˘°†ŸG á˘«˘°SGQó˘dG äGó˘Mƒ˘dG ÒNCÉ˘Jh Ëó˘≤˘J ‘ äÉ˘ª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Mƒ˘æ˘˘ªŸG
≈∏Y áØ«£d áª∏©ŸG äOÉàYG Óãªa .ÉÑ°SÉæe äÉª∏©ŸG √GôJ Ée ™e ºFÓààd »°SQóŸG
ó÷G ≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d »˘°SGQO ΩÉ˘Y π˘c á˘jGó˘˘H ''äGò˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤–'' Ió˘˘Mh Ëó˘˘≤˘˘J
øe ¢SQÉe ô¡°T ‘ ô°TÉ©dG ∞°ü∏d ''ájQhôŸG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G '' IóMhh ,IôHÉãŸGh
ΩÉ©dG πFGhCG ‘ äÉHÉîàf’ÉH á°UÉÿG IóMƒdGh ,QhôŸG ´ƒÑ°SCG ™e øeGõààd ΩÉY πc

.Gòμgh ∞°üdG IQGOEG äÉHÉîàfG AGôLEG óæY »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d ∂dPh »°SGQódG
kkGGÒÒNNCCGGhh

ôjƒ£àdG ájQhO '' ôjô– Iô°SCG á«∏«μ°ûdG áØ«£d áª∏©ŸG äôμ°T IQÉjõdG ΩÉàN ‘
á£°ûfC’Gh ∫Éª˘YC’Gh ø˘jõ˘«˘ª˘àŸG Úª˘∏˘©ŸG RGô˘HE’ á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG º˘gOƒ˘¡˘L ≈˘∏˘Y ''…ƒ˘HÎdG
É¡fhÉ©J ≈∏Y á°SQóŸG IQGOEG äôμ°T Éªc ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG πª©dG ¥GQhCGh çƒëÑdGh

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ájƒHÎdG ádÉ°SôdG ≥«≤– ¬fCÉ°T øe Ée πc ‘ É¡©e ºFGódG
á«fÉμeEG á°SGQO Ú«æ©ŸG ≈∏Y ≈æªàJ »àdG •É≤ædG øe kGOóY áª∏©ŸG äôcP Éªc

:»gh É¡≤«≤–
-1) ¤hC’G á≤∏ë∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe òæe á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉÃ AóÑdG *

.GóL §«°ùH A»°ûH ƒdh (4
Éªc (10-5) ±ƒØ°üdG ‘ á«YƒÑ°SCG á°üM øe ÌcCG ¤EG IOÉŸG √òg ÜÉ°üf ™aQ *

.ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ∫É◊G ƒg
Éªc ™°SÉàdG hCG øeÉãdG ∞°üdG ¤EG ¢ùeÉÿG ∞°ü∏d ''…hó«dG õjô£àdG'' IóMh AÉLQEG *
¿C’ …ôª©dG ºgGƒà°ùe ≈∏Y áÑ©°U É¡fCG å«M ,ájô°SC’G á«HÎdG IOÉe ‘ kÉ≤HÉ°S ∫É◊G ƒg
¢ùeÉÿG ∞°üdG êÉ¡æŸ äGóMh ÊÉªK ¿CG Éªc ,‘ÉμdG Qó≤dÉH áæμªàe â°ù«d º¡jOÉjCG

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ ÒÑc OóY ƒg

ájƒHôJ ∫GƒbCG

áμÑ°Th º«∏©àdG äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¢UôMCG ¯

á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG

º«∏©àdG á∏Môe òæe á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉÃ AóÑdG ≈æ“CG ¯

GóL §«°ùH A»°ûH ƒdh (4-1) ¤hC’G á≤∏ë∏d »°SÉ°SC’G

¯ÉeóæY ’EG πª©J ’ äÓ¶ŸÉc ∫ƒ≤©dG
 .QGƒjO ¢SÉeƒJ . íàØJ

∂∂∏∏ààaa  ááÑÑ©©dd  IIÉÉ««◊◊GG  ââffÉÉcc  GGPPEEGG''''  ÜÜÉÉààcc  øøee
……ÒÒ°°TT  ..CCGG  ∞∞««ddCCÉÉJJ    ''''ÉÉ¡¡°°üü°°üübb  »»gg
..ääƒƒμμ°°SS  ôôJJQQÉÉcc

¯ô°ùμH §≤a ¿ƒeƒ≤j ’ ¿hôμàÑŸG
áÑ©∏dG Ò«¨àH πH ,áÑ©∏dG óYGƒb

 .É¡JGP
∞∞««ddCCÉÉJJ  ''''™™ææ≤≤ee  ââffCCGG  ππgg''''  ÜÜÉÉààcc  øøee))
..((¿¿ƒƒ°°ùùææJJQQƒƒee  ..  hh  ..  ääÒÒcc

¯¬∏dG Ωqôc mÖdÉW »HCG øH »∏Y øY
:∫Éb , ¬¡Lh
≈˘∏˘Y º˘∏˘°ùJ ¿CG ∂«˘∏˘˘Y ⁄É˘˘©˘˘dG ≥˘˘M ø˘˘e
’h ,á«ëàdÉH ¬ q°üîJh áeÉY Ωƒ≤dG
ƒg É‰EÉa ¬àÑë°U ∫ƒW øe ™Ñ°ûJ
∂«∏Y §≤°ùj ≈˘à˘e ô˘¶˘à˘æ˘J á˘∏˘î˘æ˘dÉ˘c

.Å°T É¡æe
((7733::  ™™eeÉÉ°°ùùddGG  IIôôccòòJJ))

¯Ö∏W øe '' :ºgOCG øH º«gGôHEG ∫Éb
¬∏dG OÉÑY ¬H ™Øàæ«d É°üdÉN º∏©dG
¬«dEG ÖMCG ∫ƒªÿG ¿Éc ¬°ùØf ™Øæjh
‘ OGOõj …òdG ∂dòa, ∫hÉ£àdG øe
, GOÉ¡àLG IOÉÑ©dG ‘h ,’P ¬°ùØf
‘h, ÉbÉ«à°TG ¬«dEGh ÉaƒN ¬∏dG øeh
Ée ≈∏Y ‹ÉÑj ’ É©°VGƒJ ¢SÉædG

 É«fódG √òg ‘ íÑ°UCGh ≈°ùeCG
..»»≤≤««¡¡ÑÑ∏∏dd  ¿¿ÉÉÁÁ’’GG  ÖÖ©©°°TT  ''''
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AóH óæY h .øjƒHC’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ºgCG øe AÉæHC’G á«HôJ ó©J
È°üdG ¤EG êÉà– »àdG h IójóL πcÉ°ûe AÉHB’G ¬LGƒj ób ¢SQGóŸG ‘ AÉæHC’G •GôîfG
AGOCG øe º¡dÉØWCG Üô¡J øe AÉHB’G øe ÒãμdG »μà°ûj óbh .É¡©e πeÉ©àdG ‘ AÉcòdG h
äÉÑLGh ≈∏Y á°UÉîH IQƒ°üH §«°ùÑdG ∫É≤ŸG Gòg ‘ õcôfh  á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG
ÚH π°UGƒàdG h ô°ü©dG á¨d ó©J å«M á¨∏dG √òg á«ªgCG óMG πØ¨j ’h .ájõ«∏‚’G á¨∏dG
⁄É©dG AÉëfG ∞∏àfl ‘ á¨∏dG »Kóëàe øe ÚjÓŸG óLƒj å«M .áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG
ó©Hh  .ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH áãjó◊G äÉ°SGQódG h äÉaÉ°ûàc’Gh çƒëÑdG º¶©e ÖàμJ h

:ÜÉÑ°SC’G √ò¡H ÉæLôN IOÉŸG √òg »°SQóeh QƒeC’G AÉ«dhCG øe ójó©dÉH AÉ≤àd’G
::QQƒƒeeCC’’GG  AAÉÉ««ddhhCCGG  --kk’’hhCCGG

á¨∏dG øY º¡dÉØWCG ∫ƒ≤Y ‘ áÄWÉN QÉμaCG ¢SôZ ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H óªà©j
ΩÉeCG øjódGƒdG É¡H √ƒØàj ób »àdG áÄWÉÿG äGÒÑ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh ájõ«∏‚E’G
∫hódÉH É¡WÉÑJQGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG á«ªgCG ΩóY É¡fƒª°†e ‘ …ƒ– »àdGh º¡FÉæHCG
á¨∏dG º∏©àH πØ£dG CGóÑj ÉeóæYh.IOÉŸGh á¨∏d √ôc ∫ÉØWC’G óæY ódƒàj ∂dòHh á«Hô¨dG
√òg Ò¨J Ö©°üjh IOÉª∏d πÑ≤J ΩóYh √ôc ¬ægP ‘ ï°SôJ ób ¿ƒμj á°SQóŸG ‘

.áYô°ùH Iô¶ædG
::»»°°SSQQóóŸŸGG  èè¡¡ææŸŸGG--''''ÉÉ««ffÉÉKK

IQófh ´Éªà°S’G IQÉ¡e ≈∏Y ÊÉãdGh ∫hC’G ÚØ°ü∏d »°SQóŸG è¡æŸG  á«ÑdÉZ õcôj
óLƒj ’h É¡d º¡FÉæHCG á©HÉàe πgC’G ™«£à°ùj É¡dÓN øe äÉª∏c hCG äÉª«∏©J OƒLh
±ô◊G ≥£f º∏©J ¢ù°SCG óLƒJ ’ Éªc .É¡à©LGôe ¬d π¡°ùj √Oófi äÉª∏c ÖdÉ£∏d

.πÑ≤à°ùŸG ‘ IAGô≤dG IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG π¡°ùJ ób  »àdGh ¬àHÉàch

::¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG  --''''ÉÉããddÉÉKK
πμd ¢ù«d ∞°SCÓd øμdh á¨∏dG äÉ«°SÉ°SCG Úμ“ ‘ ¢SÉ°SC’G É«fódG πMGôŸG Èà©J
¢ùjQóàdG ¥ôWh ÜÓ£dG ™e πeÉ©àdG á«dBG ‘ á«aÉμdG IÈÿG á∏MôŸG √òg »ª∏©e
™e É¡©«ªL Ö°SÉæàJ ’ ÉÃQh É«aôM º∏©ŸG π«dO Ée ≥«Ñ£àd CÉé∏«a IôKDƒŸGh ádÉ©ØdG

.π°üØdG áÄ«Hh á©«ÑW

::ÖÖddÉÉ££ddGG  --kkÉÉ©©HHGGQQ
É‡ áØ∏àfl ÜÉÑ°SC’ IOÉŸG hCG ÖLGƒdG º¡a ‘ áHƒ©°U ÉfÉ«MCG ÖdÉ£dG óéj ób
øe á©HÉàe hCG ΩÉªàgG OƒLh ΩóY ∂dP ≈∏Y óYÉ°ùj óbh ¬FGOCG øe Üô¡àdG ¤EG ¬H …ODƒj
¬˘jó˘d ó˘dƒ˘j É˘¡˘°SQó˘eh IOÉ˘ª˘∏˘d π˘Ø˘£˘dG π˘Ñ˘≤˘J Ωó˘Y ¿É˘«˘˘MC’G ¢†©˘˘H ‘h π˘˘gC’G π˘˘Ñ˘˘b

.IOÉŸG √ò¡H á≤∏©àe º∏©J äÉHƒ©°U
QƒeC’G AÉ«dhCG øe Óc Égò«ØæJ ‘ ¿hÉ©àj á«YGóHEG ∫ƒ∏M ¤EG ÜÉÑ°SC’G √òg êÉà–
óbh ô°ü©dG Gòg ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©J á«ªgCG πØ¨j ’ ™«ª÷G ¿C’ IOÉŸG »ª∏©eh
á«é¡æŸG πcÉ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áØ∏àfl QÉμaCG ò«ØæJ ‘ Ó©a ¢SQGóŸG ¢†©H äCGóH
‘ º¡FÉæHCG á©HÉàe º¡d π¡°ùj ≈àM QƒeC’G AÉ«dhC’ á°UÉN äÉÑ«àc º«ª°üJ πãe
É¡ª¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh á¨∏dG √òg ‘ ºgôaÉXCG áeƒ©f òæe º¡dÉØWCG Ö«Ñ–h â«ÑdG

 .∫hCÉH ’hCG
áá`̀`̀`̀jjÈÈ`̀`̀`̀©©ddGG  IIQQƒƒ`̀`̀`̀`̀ff  //  ¿¿ÉÉààªª∏∏©©ŸŸGG
áá««°°UUhhôôÿÿGG  ááªªWWÉÉaa
1122--1111  ÚÚØØ°°üü∏∏dd  ääÉÉææÑÑ∏∏dd  ÚÚ©©ddGG  áá°°SSQQóóee

 AGOCG øe AÉæHC’G Üô¡J

ájõ«∏‚’G á¨∏dG äÉÑLGh

‘h iôNCG Ωƒ∏Y ‘h ¢ùØædG º∏Y ‘ ÒμØàdG ádCÉ°ùe πà–
∫ƒ≤dG ¤EG Éæ©aój …òdG ó◊G ¤EG ,á«°ù«FQ áfÉμe ΩÉY ¬LƒH IÉ«◊G
¿’ ,ÒμØàdG á«Lƒdƒμ«°ùH ΩÉªàg’G ô°üY ƒg øgGôdG ô°ü©dG ¿CÉH
ájô¶ædG äÓμ°ûª∏d áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ øªμJ ÒμØàdG áª¡e
,™ªàÛGh á©«Ñ£dG ‘ ¿É°ùfE’G É¡¡LGƒj »àdG áë∏ŸG á«∏ª©dGh
Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW øY ÉehO åëÑ∏d ¬©aój É‡ QGôªà°SÉH OóéàJh
»àdGh RÈJ »àdG äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG RhÉŒ øe ¬æμ“ IójóL
Ωó˘≤˘à˘∏˘d kÉ˘°Uô˘a ∂dP ¬˘d í˘«˘à˘jh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ‘ É˘˘gRhô˘˘H π˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘j

.AÉ≤JQ’Gh
äÉ«∏ªY ∫ÓN øe º∏©àŸG É¡«a Qƒ£àj á«ægP á«∏ªY ÒμØàdÉa
ôjƒ£J ±ó¡H äGÈN øe ¬Ñ°ùàμj Éeh OôØdG ÚH »ægòdG πYÉØàdG
Éªc  .IójóL äÉ©bƒJh äÉ°VGÎaG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh á«aô©ŸG á«æHC’G
º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y …ƒ£æJ á«bGQ á«aô©e á«∏≤Y á«∏ªY ÒμØàdG ¿CG
äÉbÓ©dG ∑GQOEÉH íª°ùJ IójóL á≤jô£H πμ°ûŸG ∞bƒŸG ô°UÉæY
äÉ«∏ª©dG øe ójó©dG AGôLEG ÒμØàdG øª°†àjh ,äÓμ°ûŸG πM hCG
ÉgÒZh ôcòàdGh ∑GQOE’Gh √ÉÑàf’Éc iôNC’G á«aô©ŸGh á«∏≤©dG
∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸGh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG ¢†©˘˘˘H ∂dò˘˘˘ch

.ÉgÒZh º«ª©àdGh áfQÉ≤ŸGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh êÉàæà°S’Gh
kÉ«bQ ÉgÌcCG ¬fCÉH á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dG ôFÉ°S øY ÒμØàdG õ«ªàjh
ôgGƒ¶dGh AÉ«°TC’G ≥ªY ¤EG PÉØædG ≈∏Y ÉgQóbCGh kGó«≤©J Égó°TCGh
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á÷É˘©˘e ø˘e ¬˘æ˘μÁ É‡ É˘˘¡˘˘H á˘˘WÉ˘˘ME’Gh ,∞˘˘bGƒŸGh
á«˘Yƒ˘°Vƒ˘e ,Ió˘jó˘L äÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh ±QÉ˘©˘e êÉ˘à˘fEG IOÉ˘YEGh êÉ˘à˘fEGh

.Iõeôeh Iô°üàfl ,á∏eÉ°Th á≤«bO
ÒμØàdG Ö«dÉ°SCG ∫hÉæàH âªàgG »àdG ájô¶ædG ôWC’G äOó©J

 Thinking Stylesá∏°†ØŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG É¡fCÉH É¡Jô°ùah
ºgQÉμaCG º«¶æJh ,º¡aQÉ©e ÜÉ°ùàcGh ,º¡JGQób ∞«XƒJ ‘ OôØ∏d
¢VÎ©J »àdG ∞bGƒŸGh ΩÉ¡ŸG ™e ΩAÓàj ÉÃ É¡æY ÒÑ©àdGh
∞˘bGƒŸG ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ™˘˘Ñ˘˘àŸG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘a .Oô˘˘Ø˘˘dG
ÒμØàdG Üƒ∏°SCG øY ∞∏àîj ób á«JÉ«◊G ÖfGƒ÷G ‘ á«YÉªàL’G
IóY Ωóîà°ùj ób OôØdG ¿CG ≈æ©j É‡ á«ª∏©dG πFÉ°ùŸG πM óæY

.øeõdG ™e Ö«dÉ°SC’G √òg Ò¨àJ óbh ÒμØàdG ‘ Ö«dÉ°SCG
ÒμØàdG Ö«dÉ°SCÉH Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG ÚH ¥ÉØJG áÑ°T ∑Éægh
OóëàJ ’ á«°üî°ûdG ÈY á«°ùØf äÉæjƒμJ áHÉãÃ Èà©J É¡fCG ≈∏Y
,ÒμØàdG ‘ ¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCG Oôa  πμ∏a É¡ÑfGƒL øe óMGh ÖfÉéH
Üƒ∏°SCG ¿CG Éªc , øjôNB’G ÒμØJ ¥ô£H DƒÑæàdG ¿ÉμÃ áHƒ©°üdG øeh

äÉjƒà°ùeh á«aô©ŸGh ájƒ¨∏dG OGôaC’G äÓ«°†ØJ ¢ù«≤j ÒμØàdG
 .øjôNB’G ™e πeÉ©àdGh πª©dG ‘ º¡jód áfhôŸG

á«°üî°ûdG äÉª°Sh Ö«dÉ°SC’G ÚH ábÓ©dG á°SGQO â«¶M ó≤d
 ∂fõ˘jEG ∫É˘ã˘eCG ø˘e Úã˘MÉ˘Ñ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘˘H(Eysenck),

)  »∏jhh (Wigley  ≠fójGQ h(Riding)Èà©jh ,¿hÒãc ºgÒZh
 øμàjh(Witkin)™e πNGóàj Gó©H hCG ÓeÉY ‘ô©ŸG Üƒ∏°SC’G ¿CG

øe ¬«a ÉÃ ‘ô©ŸG ∫ÉÛG AGƒ°S á«°üî°ûdG ‘ ä’É› IóY
∫ÉÛÉH π°üàj Ée hCG äÓμ°ûe πMh ôcòJh ÒμØJh ∑GQOEG äÉ«∏ªY
äÉjô¶ædG äOó©J ó≤dh ,á«°üî°ûdG äÉª°S øe ¬∏ª°ûj Éeh ÊGóLƒdG
Ö«˘dÉ˘°SCG É˘¡˘æ˘eh ΩÉ˘©˘dG É˘gQÉ˘WEÉ˘H Ö«˘dÉ˘°SC’G Ωƒ˘¡˘Ø˘e ô˘°ùØ˘˘J »˘˘à˘˘dG
á«°üî°ûdG ƒ˘ë˘f õ˘cô˘ª˘à˘dG äÉ˘jô˘¶˘f »˘g äÉ˘jô˘¶˘f √ò˘gh ,Òμ˘Ø˘à˘dG
Ö«˘dÉ˘°SC’Gh ¥ô˘£˘dG ó˘jó˘ë˘à˘d á˘«˘°üî˘˘°ûdG •É‰CG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh
-RôjÉe ô°TDƒe ∂dP ∫Éãeh .äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ‘ OôØ∏d á∏°†ØŸG
øjôNB’G ™e É¡«a π°üàJ »àdG á≤jô£dG ¿CG .•É‰C’G ¢SÉ«≤d õLôH
ºLÎJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y óªà©J ,∫É°üJ’G Gòg É¡dÓN øe ô°ùØfh
¿CGh ,¬©e πeÉ©àdG Oó°üH øëf …òdG ∞bƒŸG Éæà¨eOCG É¡«a ô°ùØJh
Ö«dÉ°SCG ≈∏Y óªà©J ∞bƒŸG Gòg Éæà¨eOCG É¡«a ô°ùØJ »àdG á≤jô£dG
,ÉæeÉ°ùLCG ∂dòch ÉæH á£«ÙG áÄ«ÑdG ¿CGh ,Éæjód á∏°†ØŸG ÒμØàdG
√ò˘˘g ¿CGh .äÓ˘˘«˘˘°†Ø˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl QOÉ˘˘˘°üÃ É˘˘˘fó“
√òg ¿CGh ,ÒμØàdG øe Ö«dÉ°SC’G √òg äóLhCG »àdG »g äÓ«°†ØàdG
º∏©f »àdGh ,É¡H º∏©àf »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG »g Ö«dÉ°SC’G

 ÆÒÑf Òà°S ±ô©jh ,ÉæHÓW É¡H(Sternberg),ÒμØàdG Ö«dÉ°SCG
¿CG iôjh .äGQób â°ù«dh ÉæJGQób ΩGóîà°SG ‘ äÓ«°†ØJ É¡fCÉH
ÆÒÑ˘f Òà˘°S iô˘j É˘ª˘c ,Òμ˘Ø˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’ π˘«˘ahô˘˘H ¿É˘˘°ùfEG π˘˘μ˘˘d

(Sternberg)¿CG Éªc ,º¡JÓ«°†ØJ Iƒb ‘ ¿ƒØ∏àîj ¢SÉædG ¿CG
,É˘¡˘«˘a ¿ƒ˘°û«˘©˘j »˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘∏˘°üfi »˘˘g º˘˘gÒμ˘˘Ø˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG
¿EGh ,áÄ«ÑdG √òg QÉWEG ‘ øjôNB’G ™e É¡fƒ°SQÉÁ …òdG πYÉØàdGh

  É¡ª«∏©Jh É¡°SÉ«b øμÁ Ö«dÉ°SC’G √òg(Sternberg).
,É«FGƒ°ûY Écƒ∏°S …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG øμj ⁄ ájô°ûÑdG ïjQÉJ ôe ≈∏Y
¢SÉædG ¢†©Hh ,∂dP ÒZ ôNB’G ¢†©ÑdGh ßØëàe ¢SÉædG ¢†©Ña
πeÉ©àdG Öéj ôNB’G º¡°†©Hh á«°ù◊G AÉ«°TC’G ™e πeÉ©àdG Öëj
»àdG êPÉªædG øe ójó©dG ∑Éægh .(......∂dÉæg Ée ¤EG º«gÉØŸG ™e

êPÉªædG √òg øeh ,äÉaÓàN’G √òg πãe ∞°üJ
 „ƒj ∫QÉc êPƒ‰(Young)…òdG ,Ω1920 ΩÉY

áé«àf ƒg á«°üî°ûdG ‘ äÉaÓàN’G ¿CG ¬«a iôj
á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG •É‰CÉ˘˘H á˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG äÓ˘˘˘«˘˘˘°†Ø˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ó˘˘jó– ‘ á˘˘≤˘˘jô˘˘W π˘˘°†aCG ¿CG iô˘˘jh .á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
ôjô≤Jh ,øjôNBÓdh Éæ°ùØfC’ Éæà¶MÓe ƒg ,Éæ£‰
¥ô˘£˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ∂dÉ˘æ˘gh .É˘æ˘˘JÓ˘˘°†Ø˘˘J »˘˘g É˘˘e
≈˘∏˘Y OGô˘aC’G á˘«˘°üî˘˘°T §‰ ó˘˘jó– ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG
∞«˘ch , º˘¡˘JGQGô˘b ¿hò˘î˘à˘j ∞˘«˘c) ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S
Ö©∏j Éæà«°üî°T §‰ ¿CGh ,(¢SÉædG ™e ¿ƒ∏YÉØàj
§˘«˘£˘î˘à˘dGh á˘«˘æ˘¡ŸG É˘æ˘JGQÉ˘«˘˘à˘˘NG ‘ GÒÑ˘˘c GhQO
á«°üî°ûdG §‰ ¿EÉa ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh ,πÑ≤à°ùª∏d
¿É°ùfE’G ôgƒL ‘ ¿ƒμJ ,á«°ùØf äÓ«°†ØJ ƒg
,É¡Ñëj »àdG ¿GƒdC’Gh áª©WC’G ´GƒfCG ≈à°ûd ¢ù«dh
êPÉ‰ ∫ÓN øe √ójó– øμÁ á«°üî°ûdG §‰ ¿CGh
IÒ°ùe ÈY Qƒ£àj …òdG ∑ƒ∏°ùdGh ÒμØàdG Ö«dÉ°SCGh
AÉæHh πYÉØ˘à˘dG ‘ É˘æ˘é˘¡˘æ˘e kÉ˘°†jCG ƒ˘gh ,É˘æ˘JÉ˘«˘M
,IóMGƒdG á∏FÉ©dG OGôaCGh AÉbó°UC’G ™e äÉbÓ©dG
¢†©H ∑GÎ°TG øe ºZQ ≈∏Y á«°üî°ûdG §‰ ¿EGh
¬˘H Oô˘˘Ø˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG ’EG ¢üFÉ˘˘°üÿG ¢†©˘˘H ‘ ¢SÉ˘˘æ˘˘dG
∂dÉæg ¿CG ßMÓf ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh .¬ÑMÉ°U
Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCGh ,á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG •É‰CG ÚH …ƒ˘˘˘˘b •É˘˘˘˘HQ

 .á«°ùØf äÓ«°†ØJ ÉªgÓc ¿CG ‘ ÒμØàdG
óëH ¢ù«d ÒμØàdG ¿ÉH ∫ƒ≤dG  ÉææμÁ ,≥Ñ°S É‡h
Éæjód ¬fEG »æ©j Gògh ,π«°†ØJ É‰EGh IQób ¬JGP
á˘Ø˘∏˘àıG Òμ˘Ø˘à˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘MÉ˘˘°ùe
ºFÓàd É˘¡˘©˘jƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ∂dò˘ch ,á˘Yƒ˘æ˘àŸGh
π˘eÉ˘©˘à˘dG Oó˘°üH ø˘ë˘f »˘˘à˘˘dG ∞˘˘bGƒŸGh äÉ˘˘ª˘˘¡ŸG
…ò˘dG Üƒ˘∏˘°SC’G ¿EÉ˘a ∫É˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘¡˘˘©˘˘e
ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘j ,á˘«˘HÉ˘°ù◊G π˘FÉ˘°ùŸG ‘ ¬˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùf
∂dòch ,á«°Sóæ¡dG äÉë£°ùŸG ™e πeÉ©àdG Üƒ∏°SCG
™«°VGƒŸG á÷É©e ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G
‘ É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G øY ∞∏àîj á«HOC’G
Ö«˘dÉ˘°SC’G √ò˘g ¿CGh ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ™˘«˘°VGƒŸG á÷É˘©˘e
¿ƒμj Ò«¨àdG Gòg ¿CGh ,ÉæJÉ«M IÒ°ùe ÈY ´ƒæàJ

¢ùaÉæà˘f »˘à˘dG QGhOC’G ´ƒ˘æ˘à˘d á˘é˘«˘à˘f‘ É¡«˘∏˘Y
.ÉæJÉ«M øe áØ∏àfl äÉ£fi

áá««ÁÁôô`̀`̀`̀`̀©©ddGG  óó««©©°°SS  ââææHH  ÖÖææjjRR  ::  OOGGóóYYEEGG
áá««°°ùùØØff  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
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  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  èèeeGGÈÈddGG  IIôôFFGGOO  --  ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG
áá««HHÓÓ££ddGG  áájjÉÉYYôôddGGhh  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««YYƒƒààddGG  ºº°°ùùbb
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AGOC’G ôjƒ£J áæ÷ ) á°TÉ≤ædG á≤∏◊G ´ƒ°VƒŸ »JAGôb ∫ÓN
Oó©dG ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhóH (?QGƒ°ûŸG πbô©j GPÉe ,…ƒ¨∏dG

.Ú©HQC’Gh ¢ùeÉÿG
á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G Ö∏ZCG IQƒcòŸG á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G â£Z ó≤a
AÉ≤JQE’ÉH ΩÉªàg’G :å«M øe …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J áæ÷ QhóH
óªà©j »˘à˘dG á˘jhGõ˘dG ô˘é˘Mh ¢SÉ˘°SC’G Èà˘©˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘dG á˘¨˘∏˘H
Ö©∏jh iôNC’G á˘«˘°SGQó˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d ¬˘HÉ˘©˘«˘à˘°SGh ¬˘ª˘¡˘a ‘ É˘¡˘«˘∏˘Y
ÖdÉW á°UÉNh  ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe ‘  Éª¡eh GÒÑc GQhO º∏©ŸG
‘ ¬«∏Y õ«cÎdG å«M øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G
á÷É©Ÿ áHÉàμdGh IAGô≤dG IQÉ¡e á°UÉNh á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e
π°üa øe  ¬∏≤æJ AÉæKCG  ÖdÉ£dG ¬d ¢Vô©àj ób …òdG »FGô≤dG ô°ù©dG
‘ ÚJQÉ¡ŸG ÚJÉg ¿É≤JEG øe ÖdÉ£dG øμ“ Ée GPEÉa ôNCG ¤EG
¿hO ∫ƒ°üØdGh OGƒŸG á«≤H ™e ¬à°SGQO π°UGƒ«°ùa ôeC’G ájGóH

.Ì©J

¢ùeÉÿG Oó©dG -…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ äCGôb
âfÉ˘c »˘à˘dGh á˘«˘°TÉ˘≤˘æ˘dG á˘≤˘∏◊G äÉ˘«˘°Uƒ˘˘J ¿ƒ˘˘©˘˘HQC’Gh
™«°VGƒe É¡«a ìôW …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J áæ÷ ¿Gƒæ©H
AGOC’G ôjƒ£J áæ÷ QGƒ°ûe πbô©j GPÉe ) É¡ªgCG IójóY
óæY º«∏°ùdG …ƒ¨∏dG AGOC’G á«ªgCÉH º∏©dG ™e ( …ƒ¨∏dG
ÉæHÓW ™eh Éæ°SQGóe ‘ √ôjƒ£J øμÁ ∞«ch ÖdÉ£dG

. …ƒ¨∏dG AGOC’G ‘ Qƒ°üb øe ¿ƒfÉ©j øjòdG
ôjó÷ á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ¬àdhÉæJ …òdG ´ƒ°VƒŸG ¿EG
≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe øjójó°ûdG ájÉæ©dGh ΩÉªàg’ÉH
‘h º˘«˘∏˘©˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh ‘ á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG
OÉéjEG πLCG øe ∂dPh , á°UÉÿGh á«eƒμ◊G äÉ©eÉ÷G
»àdG á°SGQódG ∫ÓN øeh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ á∏YÉa á«dBG
»˘FGô˘≤˘dG ∞˘©˘°†dG É˘¡˘à˘ª˘˘°SCG »˘˘à˘˘dGh IQGRƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘H âeÉ˘˘b
ø˘Y IQGRƒ˘dG åë˘Ñ˘J ¿CG Ωõ˘∏˘«˘˘a ¬˘˘LÓ˘˘Y ¥ô˘˘Wh ¬˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°SCG
É¡«a øÃ á∏ã‡ IQGRƒdG ¿EG å«M á∏μ°ûŸG √ò¡d ∫ƒ∏◊G
’ IÈN â«H Èà©J ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe
π◊G Gò˘d , è˘gÉ˘æŸG »˘©˘°VGh á˘°UÉ˘˘î˘˘Hh , ¬˘˘H ¿É˘˘¡˘˘à˘˘°ùj
å©H ∫ÓN øe ∂dPh ’hCG IQGRƒdG øe ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj
¤EG  ïdG ÜQÉŒh , πªY ¥GQhCGh , äÉª«ª©Jh , äGô°ûf
’ ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ Úª∏©ŸG Ö∏ZCG ¿EG å«M ¿Gó«ŸG
√ò˘g π˘˘ã˘˘e ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG IÈÿG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘àÁ
øμÁ ∂dP ó©Hh áæ¡ŸÉH ºgó¡Y áKGó◊ Gô¶f äÓμ°ûŸG
.á∏μ°ûŸG √òg êÓ©d iôNCG ÉbôW GhôμàÑj ¿EG º¡«dEG Ö∏£dG

: »JB’Éc »gh äÉMÎ≤ŸG ¢†©H áaÉ°VEG øμÁh
≥WÉæŸG ‘ô°ûe ÚH äGQÉjR ∫OÉÑàd §£N ™°Vh -1
≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dG π˘LCG ø˘e É˘¡˘«˘ª˘∏˘©˘e ¢†©˘Hh á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
. á∏μ°ûŸG √òg êÓ©d á≤£æe πc É¡Jõ‚CG »àdG ∫ÉªYC’G

πLCG øe iôNC’G OGƒŸG »ª∏©e ≈∏Y õ«cÎdG  -2
óæY ±ƒbƒdG ∫ÓN øe á∏μ°ûŸG √òg êÓY ‘ IóYÉ°ùŸG

. ºgOQGƒe ‘ á«FÓeE’G hCG á«FGô≤dG ÜÓ£dG AÉ£NCG
πc ‘ …ƒ¨∏dG AGOC’G äÉHƒ©°U ôgÉ¶e ójó– -3
≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ¿ƒμj ≈àM ¿ IóM ≈∏Y »°SGQO ∞°U
º¡££N ™°Vh º¡d ≈æ°ùàj ≈àMh , ôgÉ¶ŸG ∂∏àH ájGQO

    . ôgÉ¶ŸG ∂∏J ≥ah á«LÓ©dG
  »»LLôô°°ûûddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  óóªªMM
  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG    IIOOÉÉee  ±±ôô°°ûûee

    ≈≈££°°SSƒƒddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGOOEEGG

kÉYƒ°Vƒe Ú©HQC’Gh ¢ùeÉÿG Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ äCGôb
…òdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G êÉ¡æe ‘ á«ª∏©dG á°ü≤dG:¿Gƒæ©H
Éª«°S’h ¢ü°ü≤dG øe ´ƒædG Gòg ΩGóîà°SG ájQhô°V  ≈∏Y áÑJÉμdG ¬«a äócCG
øe ¬«a ™ªoL ÉŸ ¢ùjQóà∏d á≤jôWh Üƒ∏°SCÉc äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ©dG »JOÉe  ‘
π°üJ áeƒ∏©ŸG π©éj É‡ ..¿B’G ¢ùØf ‘ ÖÑÙG ¬«aÎdGh ≥jƒ°ûàdG Üƒ∏°SCG

..ô°ùjh ádƒ¡°S πμH
.. áÑJÉμdG ádÉ≤e ≈∏Y ∞«°VCG Éægh

∂ØH π¡÷G ¿Éc Úëa,¿É°ùfE’G Ωób Ëób ƒg á°ü≤dG Üƒ∏°SCG ¿CG ≈∏Y
çGóMC’G π°Uƒàd á°ü≤dG ájGhQh »¡Ø°ûdG π≤ædG AÉL øjhóàdGh IAGô≤∏d ±hô◊G

..¬æμ‡ ¥ôW ´ô°SCÉH ⁄É©dG º∏©Jh
IÈ©˘dG É˘¡˘æ˘e ò˘˘NCÉ˘˘f »˘˘à˘˘dGh ÚdhC’G ¢ü°ü≤˘˘H Ó˘˘aÉ˘˘M  ¿BGô˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘L ó˘˘≤˘˘a

..ÚM ≈àM π«L ¤EG π«L øe É¡∏bÉæàf ≈≤Ñfh á¶YƒŸGh
øjódG QƒeCGh  äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG º∏©J ≈∏Y ô°üà≤j ’ á°ü≤dG Üƒ∏°SCÉa Gòd
¬«LƒàdGh  º«˘≤˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dh …Oô˘Ø˘dG º˘∏˘©˘à˘∏˘d É˘ª˘¡˘e Üƒ˘∏˘°SCG ¿É˘c É‰EG á˘¨˘∏˘dGh
¬˘à˘LÉ˘M ´É˘Ñ˘°TEGh π˘Ø˘£˘dG ƒ‰ ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘à˘e ¬˘«˘aÎdGh »˘cƒ˘∏˘°ùdG π˘jó˘˘©˘˘à˘˘dGh
ƒªæ∏d  Ö«dÉ°SC’G ºgCG øe »g âfÉμa..¿B’G ¢ùØf ‘ á«°ùØædGh  á«aô©ŸG

º«∏°ùdG
á°ü≤∏d IÒãc ´GƒfCG ∑Éæg ¿CG  ôqcròofh ôcrònf ¿CG øμªŸG øªa Éæg øeh
ÉgÒZh,á«°VÉjôdG,á«YÉªàL’G,ájô©°ûdG,á«æjódG,á«ª«∏©àdG,á«gÉμØdG: É˘¡˘æ˘eh

…ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£àd á«````````````````````°TÉ≤ædG á≤∏◊G ∫ƒM OQ
áæ÷ ∫ƒM ôNBG  ≥«∏©J

…ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J

á«bô°ûdG á≤£æŸÉH …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J ´ƒ°VƒÃ ÉeÉªàgGh
äGAÉ≤∏dG å«M øe á∏°UGƒàeh áØãμe kGOƒ¡L ∑Éæg âfÉc ÜƒæL
…ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J áæ÷ øeh  á¡L øe Úª∏©ŸG ÚH ájƒHÎdG
Éª¡æe πc ¬Ñ©∏j ¿CG øμÁ …òdG QhódG ìƒ°Vƒd  iôNCG á¡L øe
…ƒ˘¨˘∏˘dG ¬˘FGOCG ‘ ÖdÉ˘£˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûŸG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘
‘ õ˘«˘ª˘àŸG AGOC’G á˘≤˘HÉ˘°ùŸ ¿É˘ch  É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dG  á˘˘dhÉfih
á≤∏◊G ÜÓW iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ ∫É©ah ÒÑc QhO á≤£æŸG
øe  áHÉàμdGh IAGô≤dG »JQÉ¡Ÿ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ‘ ¤hC’G
Oƒ¡÷G ∂∏J ™e GôaÉ°†Jh . É¡d áÑ°SÉæŸG èeGÈdG ™°Vh  πLCG
‘ ¤hC’G á≤∏◊G »ª∏©Ÿ   ájƒHÎdG  πZÉ°ûŸG øe á∏°ù∏°S äó≤Y
πZÉ°ûŸG √òg äAÉL Ω2009/1/12-1009/1/6 øe  IÎØdG
™e  πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM  äÉª∏©ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCG øe
øe äòØf ó≤a …ƒ¨∏dG AGOC’G ‘ ∞©°V øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG
äGQÉ¡e ¢ùjQóJ á«Ø«c ‘ á«LPƒ‰ ¢ü°üM  πZÉ°ûŸG ∂∏J ∫ÓN
É¡H Ωƒ≤J  áYƒæàe Oƒ¡L ∑Éæg ¿CG ¤G áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG á¨∏dG

 á˘jô˘Ø˘˘°üdG ¢ü°ü◊G -»˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘Ñ˘˘«˘˘≤˘˘M ) π˘˘ã˘˘e ¢SQGóŸG-
ôªà°ùj »μdh (»˘°SGQó˘dG è˘¡˘æ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘MÉ˘°üŸG á˘«˘FGô˘K’G á˘£˘°ûfC’G
»àdG äÓμ°ûª∏d πM OÉéjEG øe óH’ Ì©J ¿hOh ìÉéæH πª©dG

:»gh ,ø¡FÉ£Y øe π∏≤Jh äÉª∏©ŸG ¬LGƒJ
.¢SQGóŸG ¢†©H ‘ ¢ü°ü◊G øe äÉª∏©ŸG ÜÉ°üf ´ÉØJQG -1

.äÉª∏©ŸG ¢†©Ñd π°UGƒàŸG ÜÉ«¨dG QGôμJ -2
.º∏©ŸG ¤EG á∏cƒŸG AÉÑYC’G IÌc -3

.¢SQGóŸG ‘ IOó©àŸG á£°ûfC’Gh IOÉjôdG á°üM -4
‘ á«fÉãdG á≤∏◊G äGQÉÑàNG í«ë°üJ ‘ äÉª∏©ŸG ∑Gô°TEG -5

.Úà≤∏◊G äGP ¢SQGóŸG

áájjÒÒããμμddGG  óóªªMM  ââææHH  √√RRƒƒee
ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸÉÉHH  ∫∫hhCC’’GG  ∫∫ÉÉééªª∏∏dd  ¤¤hhCC’’GG  ááaaôô°°ûûŸŸGG
ÜÜƒƒææLL  áá««bbôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd

IÉ˘˘«◊G ä’É› ≈˘˘à˘˘°T ‘ ÒÑ˘˘μ˘˘dGh Ò¨˘˘°üdG Ωó˘˘î˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Òã˘˘˘μ˘˘˘dG
.É¡æjOÉ«eh

ÚH ¬eGóîà°SG  •Î°ûj  ’ Üƒ∏°SCG É¡fCÉH á°ü≤dG õ«Á Ée π©dh
‘h,¬eóîà°ùf ¿EG øμªŸG øe á∏MQ ‘ øëfh,∞°üdG áaôZ ¿GQóL
™«°VGƒŸG ‘ åjOÉMC’G ∞°üàæe ‘h, É°†jCG á«LQÉÿG áMÉ°ùdG
∫hÉ˘æ˘à˘e ‘ π˘¡˘°Sh Oô˘Ø˘à˘eh õ˘«˘ª˘à˘e Üƒ˘∏˘°SCG ¬˘∏˘©˘é˘j É‡ á˘Ø˘∏˘àıG

..™«ª÷G
á°ü≤∏d á«∏μ°ûdG äÉØ°UGƒŸG ôcòH ádÉ≤ŸG ‘ áÑJÉμdG â°üàNG óbh
É¡ãjóM πªcCÉ°S Gòd ¤hC’G á∏MôŸG ÜÓ£d ÉgQÉàîf ¿CG Öéj »àdG
π°üjh,¥ô£dG π¡°SCÉH É¡∏°Uƒj ≈àëa.. á°ü≤dG OQÉ°S äÉØ°UGƒe ôcòH
¿CG Öéj ÉgÉ°ùæjÓa πØ£dG øgP ‘ âÑãJ ≈àMh,≈¨àoÑj Éªc É¡aóg

:äGƒ£ÿG √òg É¡d OQÉ°ùdG ™Ñààj
‘ ™jƒ˘æ˘à˘dGh á˘°ü≤˘dG Oô˘°S AÉ˘æ˘KCG ìƒ˘°Vƒ˘dÉ˘H ¬˘Jƒ˘°U õ˘«˘ª˘à˘j ¿CG-

.äGÈædG
IQhô°†dG óæY Oô°ùdG ‘ øjó«dÉH Ú©à°ùj-

á°ü≤dG çGóMCG ™e ¬¡Lh ÒHÉ©J ≈°TÉªàJ ¿CG-
√ôμàëj’h ™«ª÷G ≈∏Y √ô¶f ´Rƒj ¿CG-

√ÉÑàf’G âà°ûJ ’ å«ëH É¡jóJôj »àdG »∏◊Gh ¬°ùHÓe »YGôj ¿CG-
É¡«∏Y GQGôμJh GQGôe ÜQóàj ¿CG-

,Ö©˘°ûàŸGh ™˘°SGƒ˘dG ø˘Ø˘dG Gò˘g, á˘˘°ü≤˘˘dG ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘jó÷G ø˘˘eh
ø˘ë˘æ˘a,¬Áó˘≤˘J ‘ Ió˘MGh á˘é˘«˘JGÎ°SG ≈˘∏˘Y √ô˘μ˘ë˘f ¿CG ™˘«˘£˘à˘˘°ùf’
ÉæãëH ƒd iôNCG ¥ôW ∑Éæg øμdh,ÜÉàμdG øe Oô°ùdG á≤jô£H ¬eó≤f
øeh,π«ªLh ™à‡ øØdG Gòg ¿CG ºc Éfô©°ûd É¡àHôéàH Éæªbh É¡æY

-: πØ£d á°ü≤dG É¡«a ¢Vô©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ºgCG
ájôHƒdG áMƒ∏dG ≥jôW øY á°ü≤dG-

∫ƒjôŸG ≥jôW øY á°ü≤dG-
äGhOC’G ΩGóîà°SÉH á°ü≤dG-

º°SôdG ≥jôW øY á°ü≤dG-
¢ùFGô©dG ìô°ùe ΩGóîà°SÉH á°ü≤dG-

™HÉ°UC’G ÜÉ©dCGh  RÉØ≤dG ≈eO ≥jôW øY á°ü≤dG-
π¶dG ∫É«N hCG ∫É«ÿG ≈eO ≥jôW øY á°ü≤dG-

¬«dƒf ¿CG êÉàëfh,¢ùjQóàdG ¥ôW øe ´ƒædG Gò¡H ºà¡f ¿CG êÉàëf
¬∏dGóÑY PÉà°SC’G ∫ÉÛG Gòg ‘  Úªà¡ŸG øe π©dh..iÈμdG ájÉæ©dG
á˘˘©˘˘à˘˘ªŸG á˘˘jÉ˘˘μ◊G ∫É› ‘ á˘˘«˘˘Jƒ˘˘°üdG ¬˘˘JGQGó˘˘°UEG ‘ …ô˘˘°ù«˘˘©˘˘dG
É¡∏°Uƒf ∞«ch á°ü≤∏d Oô°ùdG  ¿ƒæa óMCG Éæª∏©J »àdGh.∫ÉØWCÓd

..ájƒHôJ á«ª«∏©J á≤jô£H πØ£∏d
áá««ÁÁôô©©ddGG  ∑∑QQÉÉÑÑee  ââææHH  iióógg
»»°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbb  ºº««∏∏©©ààddGG  ááaaôô°°ûûee
áá««bbôô°°ûûddGG  ÜÜƒƒææLL  áá««ªª««∏∏©©ààHH

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á````````````````````````````````````````≤∏◊G êÉ¡æe ‘ á«ª∏©dG á°ü≤dG
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áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR    ::OOGGóóYYEEGG

¿ƒeOÉb ¿ƒ«eGôLƒdƒ¡dG ¿ƒª∏©ŸG

»æaGôL á°SQóe øe kÉ«ªbQ ¿ƒàfQGO âjôKÉc äÉ«°VÉjôdG áª∏©e âãH »ÑjôŒ ¢VôY ‘
 øY kÓ≤f ,¿óæd ÜôZ ‘ É«Ñª«dhCG á≤£æe ‘ ¢Vô©ŸG õcôe ¤EG - ¿óæd ÜƒæL -BBC‘

º∏©e ój ≈∏Y º∏©àdG ¢SQGóŸG ÜÓ£d áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG ‘ Ωó≤àdG í«à«°S …òdG ÉgÈN
.»°VGÎaG

ó°ùŒ å«M ,ƒjó«ØdG ÈY iôŒ »àdG äGô“DƒŸG øY áeó≤àe Iƒ£N á«∏ª©dG √òg Èà©Jh
Iô°TÉÑe ÜÓ£∏d çóëà«d ,∞°üdG πNGO »©«Ñ£dG ¬ªéëH (ΩGôLƒdƒ¡dG) ≈ª°ùj …òdG º∏©ŸG
á°ü°üîàŸG á«fÉ£jÈdG ¢ùcójEG ácô°T â°VôY óbh ,™bGƒdG øe ∫É«ÿG ¤EG ÜôbCG ó¡°ûe ‘
≈∏Y ,ÉeÉY øjô°ûY Égôjƒ£J ¥ô¨à°SG »àdG ,áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG √òg º«∏©àdG ∫É› ‘

 ¢Vô©e QGhRBTT.¿óæd ‘ º«bCG …òdG á«ª«∏©àdG É«Lƒdƒæμà∏d
∫É› ‘ ¿ƒμà°S ,É«LƒdƒæμàdG √òg óFGƒa ¿CG ¿hÒa ÊÉ£jÈdG º«∏©àdG ƒdhDƒ°ùe ÉeCG
á«æ«JÓdG äÉ¨∏dG πãe ,ÒÑc ∫ÉÑbEG É¡«∏Y óLƒj ’ »àdG IQOÉædG á«°SGQódG OGƒŸG º«∏©J
∞«dÉμJ ÚeCÉJ ¢SQGóŸG ¢†©H ≈∏Y Ö©°üj »àdG ,áeó≤àŸG äÉ«°VÉjôdG hCG á«fÉfƒ«dGh
óMGh º∏©e áYÉ£à°SÉH ¿ƒμ«°S »°VGÎa’G º∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH øμdh ,É¡ª«∏©J

.áØ∏àfl øcÉeCG ‘ ¥ôØàJ ±ƒØ°U IóY º«∏©J
ô˘FGhó˘dGh ƒ˘jó˘«˘Ø˘dGh (»˘eGô˘Lƒ˘dƒ˘¡˘dG) »˘°VGÎa’G º˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ÚH ¥ô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Yh
åÑJ ,á«ªbQ ∫Éμ°TCG ¤EG É¡dƒëàd ƒjó«ØdG GÒeÉμH IQƒ°üdG §≤à∏J IÒNC’G ¿CG á«fƒjõØ∏àdG
…ò˘dG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG Ωƒ˘≤˘jh ,âfÎfE’G ÈY ô˘NBG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘c ¤EG ,¢UÉ˘N è˘eÉ˘˘fô˘˘H Ió˘˘YÉ˘˘°ùÃ
ÉeCG ,§≤a á°TÉ°T ≈∏Y ájOÉY IQƒ°U ¤EG á«ªbôdG IQƒ°üdG πjƒ–h á«∏ª©dG ¢ùμ©H É¡ª∏à°ùj
É¡°VôY øe ’óH øμdh ,ƒjó«ØdG ÈY Qƒ°üdG π≤æH É°†jCG ºààa »°VGÎa’G º∏©ŸG É«LƒdƒæμJ
¿CG ¿hO ,á«≤«≤M É¡fCÉch ∞°üdG πNGO »©«Ñ£dG É¡ªéëH IQƒ°üdG ¢Vô©àa ,á°TÉ°T ≈∏Y

ƒjó«a GÒeÉc hCG á°TÉ°T OƒLƒH ógÉ°ûŸG ô©°ûjKÉ«LƒdƒæμàdG √òg ôaƒàJ ‹É◊G âbƒdG ‘h
.kÉÑjôb iôNCG ¢SQGóe ‘ ô°ûàæJ ¿CG ™bƒàj øμdh §≤a á«fÉ£jôH ¢SQGóe ™°†H ‘

äôcP Éªch Ôj’ ¿QƒL ⁄É©dG √ôμàHG í∏£°üe AÉ«°TC’G ó«°ùŒ º∏Y hCG »°VGÎa’G πª©dG
á«°VGÎaG áÄ«H ¤EG ÊÉ°ùfE’G »YƒdG π≤f ≈∏Y ¬«a »°VGÎa’G ™bGƒdG πª©«d (¢ùμæ«d OQƒ∏dG)
¿Éμe øY kGó«©H ∫É«ÿG ò«ØæJ ‘ ≥ª©à∏d π≤©dG Qô– ∫ÓN øe ,kÉ«fhÎμdEG É¡∏«μ°ûJ ºàj

 ,ó°ù÷G
 ¬HÉàc ‘ ∂«àfÓH Î«H ¥ô£J óbh Virtual Humans∫hCG ‘ (¿ƒ«°VGÎa’G ô°ûÑdG)

‘ ¬dÉªYCG ºgCG ‘ ¬æª°V …òdG »°VGÎa’G ™bGƒdG ‘ ÖfGƒL Ió©d ¥ô£àj ¬Yƒf øe ÜÉàc
º∏©e ¬d ¿ƒμj ¿CG øe ÖdÉW πc øμ“ å«M ,Ú«°VGÎaG Úª∏©e OÉéjE’ ájƒHÎdG äÉ≤«Ñ£àdG
- »eGôLƒdƒg πμ°T ‘ ¬HÓW ΩÉeCG ÆGôØdG ‘ ó°ùéàj »°VGÎa’G º∏©ŸG Gògh ,»°VGÎaG
¬JÉæμ°Sh ¬JÉcôMh ¬Jƒ°Uh á«KÓãdG √OÉ©HCÉH kÉ«∏©a OƒLƒe ¬fCÉch - OÉ©HC’G »KÓK πμ°T
ÖdÉ£dG ¬ª∏©J ÉŸ º∏©ŸG ôcòJ ™e kÉæeGõJ á«ª«∏©J ¥ôWh πFÉ°SƒHh ¢ShQódÉH ÖdÉ£dG Ohõj
ô£°†«°S º∏©ŸG ¿EÉa ’EGh ,∫É≤àf’G ≥ëà°SG ¿EG ¬«∏J »àdG á∏Môª∏d π≤àæ«d , ¬ª«∏©àd kÉeƒ≤eh

.¬àª¡e ÖdÉ£dG õéæj ≈àM ( áÑ°SÉæe ) iôNCG ¢ùjQóJ ¥ôW Ió©d
äGógÉ°ûeh ,á∏eÉ°T á«LƒdƒæμJ äGQƒKh ,ô°ûÑdG ïjQÉJ ‘ áª°SÉM äÉ¶◊ É¡fEG kÓ©a
Ωƒ∏©dGh ⁄É©dG Ωó≤J ƒg Gòg ,»°VGÎaG ‹É«N ¿É°ùfEG ¤EG kÉ«≤«≤M kÉfÉ°ùfEG ∫ƒ– á«dÉ≤àfG
(nQÉK) GPEG Üô¨à°ùf ød ∂dòd Ωƒj ó©H Éeƒj kÉ«©bGh ∫É«ÿG øe π©L …òdG É«LƒdƒæμàdGh
,á°SQóe ≈àM hCG ègÉæeh Úª∏©e ¿hO πÑ≤à°ùŸG π«μ°ûàd §≤a á«æ≤àdÉH kÓÑ≤à°ùe º«∏©àdG
º«∏©à∏d kGOGóàeG ¿ƒμ«d ¬©e πeÉ©àj ¿Éμe …CG øeh §≤a ôJƒ«Ñªc RÉ¡L ÖdÉ£dG ¬LÉàëj Éªa

...ó©H øY º«∏©àdGh ÊhÎμdE’G
::  QQóó°°üüŸŸGG
áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  øøWWƒƒddGG  IIóójjôôLL

  ááææeeÉÉããddGG  ááææ°°ùùddGG  ((22770000))  OOóó©©ddGG  ΩΩ22000088  ôôjjGGÈÈaa  2200
±±ôô°°üüààHH

Iõ¡LCG ¤EG âfÎfC’G ≥jôW øY á«°SGQO äGQhO øe
Ú°SQó˘eh ∫É˘Ø˘WC’É˘H á˘°UÉ˘˘N á˘˘dƒ˘˘ªfi ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c
á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG â∏˘NO Ú«˘°VGÎaG
á˘«˘°SGQó˘dG Öà˘μ˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘˘Y’G π˘˘≤˘˘«˘˘d á˘˘«˘˘cÒeC’G
¢†©H ‘ É¡JGP ¢SQGóŸGh πH ¥QƒdGh äGôμØoŸGh

 .ä’É◊G
Ωƒj πc ‘h á°SQóŸG ‘ á«°SGQO Öàc ∑Éæg ¢ù«d
‘ √ó«©˘j ∫ƒ˘ªfi ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘c ≈˘∏˘Y ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG π˘°üë˘j
Ú°SQóŸG ø˘e π˘μ˘d äÉ˘fhó˘˘e á˘˘ª˘˘Kh .Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f
øe QƒeC’G AÉ«dhCGh ¿ƒ∏eÉ©dG ÖWÉîàjh ò«eÓàdGh
äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG º˘∏˘°ùJh á˘jQƒ˘Ø˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG è˘eGô˘˘H ∫Ó˘˘N
™˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÊhÎμ˘˘˘dG ''¥hó˘˘˘æ˘˘˘°U'' ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG

 .âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y á°SQóŸG
áØ∏˘μ˘à˘H ÚeÉ˘Y π˘Ñ˘b á˘°SQóŸG ‘ á˘Hô˘é˘à˘dG äCGó˘H
‘ ò«eÓàdG πc π°üëj ⁄ øμdh Q’hO Êƒ«∏e â¨∏H
Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y ™˘HÉ˘°ùdGh ø˘eÉ˘ã˘˘dG »˘˘°SGQó˘˘dG Ú∏˘˘°üØ˘˘dG
…ODƒ˘jh .»˘°VÉŸG ΩÉ˘©˘dG ‘ ’EG á˘dƒ˘ªfi ô˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c
¢SQódG áYÉb ‘ º¡æe Ö∏£J »àdG ¢VhôØdG ò«eÓàdG
''¢ùchO πZƒZ'' πãe πZƒ¨d á«fÉ› äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H hCG π˘˘˘HG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd ''‘ƒ˘˘˘e …G'' hCG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d ''»˘˘J.»˘˘J.¢SG.¬˘˘jG.±G'' π˘˘ã˘˘e á˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

 .äÉ«°VÉjôdG
‘ á©bGƒdG á°SQóŸG IôXÉf É«°Tƒ°S GÈjO ∫ƒ≤Jh
GPÉŸ'' ø£°SƒH ‘ IÒ≤a á«MÉ°V »gh Î°ù°ûJQhO
RÉ˘˘¡˘˘L AGô˘˘°T É˘˘æ˘˘æ˘˘μÁ ÚM á˘˘«˘˘°SGQO É˘˘Ñ˘˘à˘˘c …Î°ûf
É¡«∏Y ÉØY á«°SGQódG ÖàμdG ¿ƒμJ Ée IOÉY .?ôJƒ«Ñªc

 ''.™Ñ£J ¿CG πÑb ≈àM øeõdG
‘ ò«eÓàdG ¿Éa ájó«∏≤àdG ¢SQGóŸG ¢ùμY ≈∏Yh
áLQO ≈∏Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∂jQOôa á°SQóe
…hP ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘a .ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘c
ò«eÓàdG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G
ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG Iõ˘¡˘LCG ¿CG É˘«˘°Tƒ˘°S ∫ƒ˘≤˘˘Jh .Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG
AÉ˘˘cò˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e É˘˘©˘˘˘°SGh É˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘f Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘J
Üƒ∏°SCG πjó©J Úª∏©ª∏d í«àj É‡ º∏©à∏d OGó©à°S’Gh

 .ºgò«eÓJ iód ∞©°†dG •É≤f Ö°SÉæ«d ¢ùjQóàdG
º˘˘é˘˘ë˘˘a .Ò«˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d Gõ˘˘aÉ˘˘M âfÎf’G âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘c
≈˘∏˘Y á˘«˘°VGÎa’G á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘YÉ˘≤˘dÉ˘˘H ¥É˘˘ë˘˘à˘˘d’G
á£≤f â¨∏H IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ä’É°üJ’G áμÑ°T
ø˘˘Y Iô˘˘e 22 IOÉ˘˘jõ˘˘H »˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘«˘˘∏ŸG

»°SQóŸG ÜÉàμ∏d ÉYGOh

 ¢SGôμdG ≈∏Y »°†≤J É«LƒdƒæμàdG ¯

á°SGQódG ∫ƒ°üa ‘ º∏≤dGh

 IQƒãd ó©à°ùJ á«cÒeC’G ¢SQGóŸG ¯

ôJƒ«ÑªμdG É¡«a ¥ƒØàj ájQòL Ò«¨J

 πFÉ°Sh ≈∏Y âfÎfC’Gh ∫ƒªÙG

ájó«∏≤àdG º«∏©àdG

≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J äÉ˘˘eó˘˘Nh á˘˘«˘˘°SGQO
áÑ°ùf ¿CG á«cÒeCG áj’h 17 ‘ âfÎf’G
øY áÄŸG ‘ 57 äOGR ò«eÓàdG ¥ÉëàdG
ΩGhó˘H ò˘«˘ª˘∏˘J ∞˘dCG 41 ¤EG »˘˘°VÉŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG

 .πeÉc
∫ƒ“ áeÉY ¢SQGóe É¡f’'' OQÉcQÉH ∫Ébh
‘ π©ØJ Éª∏ãe á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘dhó˘dG
§˘°Sƒ˘àŸG ‘ É˘æ˘æ˘μ˘dh á˘jó˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘°SQóŸG
á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ø˘˘e ''á˘˘ÄŸG ‘ 70 ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘f

 .ájó«∏≤àdG áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ IôXÉæŸG
º¡©ØæJ ⁄ øjòdG ∫ÉØWC’G òNCÉf'' ™HÉJh
∫ÉØWCG øe ¥É£ædG ™°ùàjh .á«∏ÙG á°SQóŸG
∫ÉØWC’G ¤EG GóL ¢UÉN º«∏©àd áLÉM ‘

 ''.GóL ÚHƒgƒŸG
»˘˘˘˘∏˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ¿É˘˘˘˘LQƒ˘˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
12 ¬˘˘«˘˘c π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T ¿CG …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
πjƒªàdG øe IójGõàe á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùà°S
¬ªéMh »cÒeC’G º«∏©àdG ¥ƒ°S ‘ ΩÉ©dG
ø°S øe ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH Q’hO QÉ«∏e 550
øe ÈcG OóY »æÑJ ™e ÉeÉY 18 ¤EG á°ùªN
¢SQGóŸG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘cÒeC’G äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG

 .á«°VGÎa’G
≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ™˘LGÎj ¿CG ¿Qƒ˘g ™˘bƒ˘˘à˘˘jh
¢SQGóŸG ™˘˘aô˘˘J ¿Gh Ú«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG Ú°SQóŸG
º«∏©àdG iƒà°ùe âfÎf’G ≈∏Y á«°VGÎa’G
§˘≤˘a êô˘î˘à˘j å«˘M Ió˘ë˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ‘
á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¢SQGóŸG ø˘˘e ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG É˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘K
á˘ÄŸG ‘ 50 ¤EG á˘Ñ˘°ùæ˘dG √ò˘˘g ¢†Ø˘˘î˘˘æ˘˘Jh
»˘≤˘jô˘aCG π˘°UCG ø˘e Ú«˘˘cÒeCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

 .á«eƒμM äGAÉ°üMEG Ö°ùM »æ«J’h
áØ∏μàH º«∏©àdG Ωó≤J âfCG'' ¿Qƒg ∫ƒ≤jh
»àdG á«æeõdG IÎØdG ójõJ É«∏©a ∂æμdh πbCG
ò˘«˘ª˘∏˘J π˘c ™˘e ¢SQóŸG É˘¡˘«˘°†≤˘j ¿CG ø˘˘μÁ
Ö°SÉæJ IóMGh ¢ùjQóJ á£N Ωó≤j ’ ¬fC’
ò«ª∏J πc á©˘HÉ˘à˘e É˘«˘∏˘©˘a º˘¡˘æ˘μÁ .™˘«˘ª÷G

''.IóM ≈∏Y
::  QQóó°°üüŸŸGG

  øøjj’’  ¿¿hhGG  ââ°°ùùjjGG  óó««ee
±±ôô°°üüààHH

 .Ω2000 ΩÉY ‘ ÉgGƒà°ùe
á«°SGQódG äGQhódG øe áÄŸG ‘ 50 ¿CG ¤EG ÉæJÉ©bƒJ Ò°ûJ'' ∞«°†jh
áÑ°ùædG .2013 ΩÉY ∫ƒ∏ëH âfÎf’G ∫ÓN øe ¢SQóà°S ájƒfÉãdG á∏Môª∏d

 ''.É«dÉM ÉÑjô≤J áÄŸÉH óMGh
ègÉæe Ωó≤J »àdG 12 ¬«c ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OQÉcÉH ¿hQ ∫ƒ≤jh
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äGQGó°UEG

¢¢††©©HH  ÉÉÑÑjjôôZZ  hhóóÑÑjj  óóbb  ¿¿GGƒƒææYY
¬¬ffCCGG  ’’EEGG  ¿¿ÉÉggPPCC’’GG  ¢¢††©©HH  iióódd  AA»»°°ûûddGG
ääGGQQGGóó°°UUEE’’GG  øøee  ºº`̀ qq««`̀bb  ÜÜÉÉààμμdd  ≈≈ªª°°ùùee
áá««HHÎÎddGG  ÖÖààμμee  OOÉÉààYYGG  »»ààddGG  ááªªLLÎÎŸŸGG
ÉÉ¡¡HH  ÉÉææØØëëààjj  ¿¿CCGG  èè««∏∏ÿÿGG  ∫∫hhóódd  »»HHôô©©ddGG
ΩΩÉÉbb  ((  RRôôffƒƒee  ÓÓ««ff  ))  ¬¬ààØØddDDƒƒee  ,,¬¬JJOOÉÉ©©cc
ááØØ««∏∏NN  QQƒƒààccóóddGG  ::øøee  ππcc  ¬¬ÑÑjjôô©©ààHH
áá©©eeÉÉééHH  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  øøee  ……óójjƒƒ°°ùùddGG
øøee  »»ªª°°TTÉÉ¡¡ddGG  »»∏∏YY  QQƒƒààccóóddGGhh  ääGGQQÉÉeeEE’’GG
áá©©eeÉÉééHH  áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ÜÜGGOOBB’’GG  áá««∏∏cc
´́ƒƒ°°VVƒƒeehh  ..¢¢ùùffƒƒJJ  ‘‘  ÜÜƒƒææ÷÷GG  ¢¢ùùbbÉÉØØ°°UU
ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ááëëLLÉÉææddGG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ÜÜÉÉààμμddGG
ƒƒgghh  ,,ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÚÚjjQQGGOOEEÓÓdd  »»∏∏ªªYY  ππ««ddOO
ááææ¡¡ee  ¿¿CCGG  óó≤≤àà©©jj  øøee  ππcc  ¤¤EEGG  ¬¬LLƒƒee
±±óó¡¡àà°°ùùjjhh  ,,áá∏∏««ÑÑææddGG  øø¡¡ŸŸGG  øøee  ºº««∏∏©©ààddGG
¢¢ùù««°°SSCCÉÉààddGG  ¤¤EEGG  ÚÚbbGGƒƒààddGG  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG
ºº∏∏©©ŸŸGG  ¬¬««aa  ¢¢ùùëëjj  »»HHÉÉééjjEEGG  ññÉÉææŸŸ
ÜÜÉÉààμμddGG  GGòògg  õõ««ªªààjjhh  ..ΩΩGGÎÎMM’’GGhh  ôôjjóó≤≤ààddÉÉHH
øøee  ™™HHÉÉff  ¬¬ffCCÉÉHH  ÖÖààμμddGG  øøee  √√ÒÒZZ  øøYY
‘‘  ¿¿ƒƒ««°°UUÉÉ°°üüààNNGG  ÉÉ¡¡°°ûûjjÉÉYY  ÜÜQQÉÉŒŒ
……ƒƒààëëjj  »»∏∏ªªYY  ππ««ddOO  ƒƒ¡¡aa  ,,áá««HHÎÎddGG  ¿¿GGóó««ee
QQÉÉμμaaCC’’GGhh  ≥≥FFGGôô££ddGG  øøee  ∂∂ææHH  ≈≈∏∏YY
‘‘  ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJ  øøμμÁÁ  »»ààddGG  ääÉÉØØ°°UUƒƒddGGhh

  ..áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  IIOOÉÉ««bb

 Úª∏©ŸG Gƒª©WCG

ÜÓ£dG Gƒ∏cCÉj ¿CG πÑb

»»ªªéé©©ddGG  ííddÉÉ°°UU  øøHH  óóªªfifi
IIOOƒƒ÷÷GG  §§ÑÑ°°VV  ºº°°ùùbb  ¢¢ùù««FFQQ

  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddÉÉHH

,ÜÉàμ∏d ¢ù«FôdG ¿Gƒæ©dG ( ÜÓ£dG Gƒ∏cCÉj ¿CG πÑb Úª∏©ŸG Gƒª©WCG )
¤EG áLÉ◊Gh ,ΩÉ©£dG áªFÉb :É¡æe ,á«YôØdG øjhÉæ©dG øe áYƒª› ¬©ÑàJ
IQGô◊G áLQO πªëàJ ’ âæc GPEGh ,ΩÉ©£dG ∫hÉæàd OGó©à°S’Gh ,ájò¨àdG
á∏gƒdG øe hóÑjh É≤M √ÉÑàfÓd áàØ∏e øjhÉæY ,ïÑ£ŸG øe êôNÉa
ÒZ É¡æe OGôŸG ¿CG ’EG !á«≤£æe ÒZ ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH É¡à∏°U ¿CG ¤hC’G
∫hC’G ¿Gƒæ©dÉa ,¤hC’G ádÉé©dG øe ÉæfÉgPCG ¤EG QOÉÑàj ¿CG øμÁ Ée
á«ª∏©dG ájò¨àdG ¿CG »æ©j ( ÜÓ£dG Gƒ∏cCÉj ¿CG πÑb Úª∏©ŸG Gƒª©WCG)
º¡dÉªYCG ∫ƒ≤M ‘ á«ª«∏©à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y Úª˘FÉ˘≤˘∏˘d ó˘«˘ØŸG ó˘jó÷É˘H
áaô©e øe º¡æ«μ“h ,º¡JOÉÃ π°üàj ÉÃ º¡°û£Y AGhQEGh ,áØ∏àıG
,º˘¡˘HÓ˘W ™˘e π˘°UGƒ˘à˘∏˘d Ö«˘dÉ˘˘°SC’Gh ¥ô˘˘£˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G π˘˘°†aCG
kÉÄ∏à‡ º∏©ŸG π©éj ¿CÉH π«Øc ∂dP πc ,º¡àÑ©L ‘ Ée πc º¡FÉ£YEGh
øe ¢UÉ≤àf’ÉH ¬àYƒL ó°ù«d iò¨àj ’ ¬fEÉa Gò¡Hh ,™FÉL ÒZ º∏©dÉH

¿GƒæY πμd É©à‡ É£HQ ó‚ ÉæfEÉa Gòμgh ,»ª∏©dG áÑ∏£dG ≥M
.ÇQÉ≤∏d ájô¨e IQƒ°üHh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôgƒL ™e

ájôK ÜÉàμdG É˘à˘aO É˘¡˘à˘æ˘ª˘°†J »˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IOÉŸG ¿EG
É˘¡˘«˘∏˘Y Gƒ˘©˘∏˘£˘j »˘c ;¤hC’G á˘LQó˘dÉ˘H ÚjOÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘˘≤˘˘«˘˘°Th
ÜÉàμdG Gòg äÉëØ°U ‘ AÉL É‡h ,É¡æ«©e øe Gƒ∏¡æjh
á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG IQGOE’G ¿CG :(223) Úà˘˘FÉŸG ≈˘˘∏˘˘Y âaÉ˘˘f »˘˘à˘˘˘dG
º¡fCG øe ócCÉààd ;QGôªà°SÉH Úª∏©ŸG …ò¨J IôKDƒŸG IOÉ«≤dGh
äÉª°ùdG ôcP ‘ ÜÉàμdG ´ô°ûj ºK ,áÑ∏£dG ≈∏Y Ghò¨àj ød
:É¡æeh íLÉædG …ƒHÎdG …OÉ«≤dG É¡H õ«ªàj ¿CG »¨Ñæj »àdG
‘ áÑZôdGh ,º¡H ájÉæ©dGh øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y IQó≤dG
,»˘HÉ˘é˘jEG π˘μ˘°ûH •ƒ˘¨˘°†dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh ,ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘«˘≤–
,ΩÉ©£dG áªFÉb »g √ògh ... ,»≤£æŸG ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dGh
¿ƒLÉàfi Úª∏©ŸG ¿CG ‘ πãªààa ájò¨àdG ¤EG áLÉ◊G ÉeCG
…ƒ˘HÎdG …OÉ˘«˘≤˘dG QÉ˘μ˘aCG ø˘e Ghò˘¨˘˘à˘˘j »˘˘c á˘˘ë˘˘∏˘˘e IQƒ˘˘°üH
,∫ƒ≤©dG πÑb Üƒ∏≤dG ¤EG òØæj …òdG ¢üî°ûdG ∂dP ,≥dCÉàŸG
É°†jCG íLÉædG óFÉ≤dÉa á«dOÉÑJ ájò¨àdG ¤EG áLÉ◊G √ògh
ÜÉàμdG ¢Vô©à°ùjh ,¬«ª∏©e QÉμaCG øe iò¨àj ¿CG ¤EG áLÉëH
≈∏Y É¡æe ôcòf ,áëLÉædG IOÉ«≤∏d áª°S Ú°ùªN ∂dP ó©H

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S
;á«fóàe Ú∏YÉØdG IOÉ≤dG iód Úª∏©ŸG Ö«¨J áÑ°ùf ¯

.πª©dG áÄ«H øY »Ø«XƒdG É°Vô∏d áé«àf
¬fhôj ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y Úª∏©ŸG ¢ùªëj πYÉØdG óFÉ≤dG ¯
¿EÉa Gò¡Hh ,º¡˘à˘Ñ˘∏˘Wh º˘¡˘à˘°SQó˘eh º˘¡˘à˘æ˘¡Ÿ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ÌcCG
äÉMÉéædG ≥«≤– πLCG øe ¬àbÉW OhóM RhÉéàj º∏©ŸG

.Iõ«ªàŸG
º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘∏˘d É˘à˘bh ¢ü°üî˘j π˘YÉ˘Ø˘dG ó˘FÉ˘˘≤˘˘dG ¯
¤EG ¬°ùØf π°Uƒj ¿CG ¿hO ΩÉ¡e øe √Oóëj ÉŸ ò«ØæàdGh
Ωõà∏jh ,äÉjƒdhC’G IQGOEG CGóÑÃ πª©j ƒ¡a ,§¨°†dG á∏Môe
¤EG ¿ƒcôdG ¿hO á«eƒj IQƒ°üH É¡d §£ıG ¬eÉ¡e ò«ØæàH

.∞jƒ°ùàdG hCG π«LCÉàdG
AGQBG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ≈˘©˘°ùj π˘YÉ˘Ø˘dG ó˘FÉ˘≤˘dG ¯
IOÉ˘≤˘∏˘d á˘Ñ˘°üÿG OQGƒŸG ø˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸÉ˘a ,¬˘©˘˘e Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
⁄ÉY Å°†j …òdG ègƒdG ºgQÉμaCG øe ¿ƒ°ùÑ≤j ÚëLÉædG
π˘˘°†aCG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j OÉ˘˘μ˘˘j …ƒ˘˘HÎdG è˘˘¡˘˘æŸG Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘HÎdG

.¬eÉ¡e AGOCG ‘ íLÉædG ≥jôØdG AÉæÑd πFÉ°SƒdG
áª¡ŸG äÉfƒμŸG óMCG ìôŸG øe π©éj πYÉØdG óFÉ≤dG ¯
áfƒë°ûŸG AGƒLC’G πX ‘ ájQhô°V áª°S √ògh ,Ωƒj πc øe

πNOCG Ée GPEÉa ,Úª∏©ŸG ¢†©H ¬«fÉ©j …òdG »eƒ«dG ôJƒàdÉH
ºgôjQÉ°SCG íàØæà°S ∂ÄdhCG ¢SƒØf ‘ áé¡ÑdGh ìôØdG óFÉ≤dG
á°ùHÉ©dG IQGOE’G øe ÒãμH π°†aCG Gògh ,πª©dG áÄ«H ≈∏Y
óFÉb ¤EG áLÉëH ´GóHE’Éa ,ÉÑ£M QÉædG ójõJ »àdG áª¡éàŸG
ó÷ÉH áLhõªŸG ìôŸGh ¢ùfC’Gh IOÉ©°ùdG áª°S ¬«a ôaGƒàJ

.É©ÑW OÉ¡àL’Gh
¿GƒæY â– AÉ`L …òdG ådÉãdG π°üØdG íØ°üJ óæYh
ÜÉàμdG çóëàj ( ΩÉ©£dG   ∫hÉæàd OGó©à°S’G ) áÄ«ÑdG áÄ«¡J
¿ƒμJ ≈àM á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J á«°†b øY á°VÉØà°SÉH
IÒæ˘dG ∫ƒ˘≤˘©˘dG ≈˘HÎJ ¬˘«˘a …ƒ˘Hô˘Jh …ô˘μ˘a ´É˘˘©˘˘°TEG õ˘˘cô˘˘e
áª¡e »g ºch ,IQƒª©ŸG ¥ÉaBG ¤EG ≥∏£æàd IÒÿG ôFÉ°üÑdGh
áªMR ‘ ÉgÉæ∏ØZCG ÉŸÉ£∏a …ô¶f á¡Lh øe ájhGõdG √òg
;IQƒμ°ûe É¡«dEG âØà∏J øe á∏«∏≤dG á∏ãdGh ájƒHÎdG äÉÑLGƒdG
áÑbGôe ≈∏Y GQOÉb óFÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øªa Gòd
ájƒHÎdGh á«°Sóæ¡dG ÉgÉjGhR ∞∏àfl øe á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
Oô˘£˘à˘°ùj º˘K ,ìÓ˘˘°UEG ¤EG êÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG É˘˘jGhõ˘˘dG á÷É˘˘©˘˘eh
πLCG øe áª¡e ÉgÈà©j »àdG •É≤ædG ¢†©H ôcP ‘ ÜÉàμdG
»°SQóe ñÉæe ≥«≤ëàd  ICÉ«¡e á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòjh ,»HÉéjEG
’ áæeBG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG ¬H ó°ü≤jh :øeC’G ¯
øe ôcòjh ,¢ùLƒàdG hCG ≥∏≤dG hCG ±ƒÿÉH óMCG É¡«a ô©°ûj
,»YÉªàL’G øeC’Gh ,»ØWÉ©dG øeC’Gh ,…ó°ù÷G øeC’G ∂dP
á©LGô˘e ó˘«˘©˘f ¤EG AÓ˘eõ˘dG É˘¡˘jCG á˘°SÉ˘e á˘LÉ˘ë˘H ø˘ë˘f º˘ch
¿CG ó≤àYCGh  ,áª¡ŸG º«gÉØŸG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a ÉæJGôcòe
ÖdÉ£ŸG √òg Èà©j Gòg ÉæfÉeR ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG øe GÒãc
øY ¿ƒ˘ª˘é˘ë˘j AÉ˘æ˘HC’G ¢†©˘H É˘æ˘jCGQ º˘μ˘a ,º˘¡˘FÉ˘æ˘HC’ á˘ª˘¡˘e
.º¡d áÑ°ùædÉH øeC’G ôaGƒJ ΩóY ÖÑ°ùH á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdG

≥«≤ëàd á«°SÉ°SCG áeó≤e »¡a :á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G  ¯
øe ¿ƒμ°ûj Ú∏«∏b ÒZ É°SÉfCG ∑Éæg ¿EÉa ß◊G Aƒ°ùdh ,õ«ªàdG
’EG …ODƒj ’ ∑ƒ∏°S ƒgh ôμØdG ôé– hCG ¢ùØædG Ö∏°üJ ¢Vôe
π˘ª˘LCGh ,√QÈj É˘e ¬˘d ø˘μ˘j ⁄ ¿EG ∞˘∏˘î˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘©˘˘Lô˘˘dG ¤EG
√òg ¢Tôjh πH á«HÉéjEG äÉgÉŒG ÖMÉ°U ¿ƒμj ¿CG óFÉ≤dÉH
Iò˘jò˘d á˘Ñ˘Lh ¬˘eó˘≤˘j …ò˘dG »˘¡˘°ûdG ≥˘Ñ˘£˘dG ≈˘∏˘Y äGQÉ˘˘¡˘˘Ñ˘˘dG
™e êõàÁh º¡bhôY ‘ …ô°ùjh ¬fƒbhòà«a ¬≤jôa AÉ°†YC’
ó©H ∫hÉæàj ºK ,º¡eÉ°ùLCG äÉfƒμe ÚH øe ¿ƒμjh º¡FÉeO
iód É¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äÉ˘gÉŒ’G á˘«˘Hô˘J á˘«˘Ø˘«˘c ∂dP
ºgÉæØ°Uh øe ¢Vhôf ¿CG øμÁ ∞«ch ,á«fÉ°ùfE’G ¢ùØædG
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QÉ°ùŸG ‘ ¿ƒ›óæj º¡∏©‚h ôμØdG ôé– hCG ¢ùØædG Ö∏°üàH
ó©°ùj á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG ájÉ¡ædG ‘ π°Uƒj …òdG í«ë°üdG

.…ƒHÎdG ™ªàÛG É¡H
»μd Éæg Ωó≤J »àdG áë«°üædGh :á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ¯
πeÉ©àf ¿CG ¬bGòeh ¬égƒJ ≈∏Y É¶aÉfi »¡°ûdG ≥Ñ£dG ¿ƒμj
,¬˘«˘∏˘Y ƒ˘g É˘e ≈˘∏˘Y ∑Gò˘fBG í˘Ñ˘°ü«˘°Sh ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c ¿É˘˘°ùfE’G ™˘˘e
íÑ°ü«°Sh ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG øμÁ Éªc ¿É°ùfE’G ™e πeÉ©àfh
¬fƒ≤Ñ£jh IOÉ≤dG ¬ª¡Øj ¿CG »¨Ñæj …ƒ«M Ωƒ¡Øe Gògh ,∂dòc
,∫É©a »°SQóe ñÉæe OÉéjE’ É«©°S á«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉ‡ ‘
Oƒ°ùj áÄ«H OƒLh ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j IOÉ≤dG π°†aCG ¿EÉa Éæg øeh
,ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh ,á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘≤˘˘ã˘˘dGh ,∫OÉ˘˘Ñ˘˘àŸG ΩGÎM’G É˘˘¡˘˘«˘˘a
¿ƒ°SQÉÁ º¡fEÉa ∂dòd ,≥jôØdG ìhQh ,™«é°ûàdGh ,áªMôdGh

:»JB’G
Üƒ°ùfi ™FGQ πªY Gòg âæ°ùMCG ) :ºgC’G â°ùdG äÉª∏μdG -

.( ∂d
.( ¬H tôbCGh ¬oàÑμJQG CÉ£N Gòg ) :ºgC’G ¢ùªÿG äÉª∏μdG -

.( ∑ô¶f á¡Lh »g Ée ) :ºgC’G ™HQC’G äÉª∏μdG -
.( ∂dP ∂æe ƒLQCG ) :ºgC’G çÓãdG äÉª∏μdG -

.( ∂d Gôμ°T ) á«ªgCG ÌcC’G ¿Éàª∏μdG -
.( øëf ) :áª∏c ºgCG -

.( ÉfCG ) :¥ÓWE’G ≈∏Y á«ªgCG πbC’G áª∏μdG -
Éæ©dÉ£à°ùa ™HGôdG π°üØdG äÉëØ°U ¤EG Éæ∏≤àfG Ée GPEGh
¿ƒYQÉÑdG ¿ƒjQGOE’G ''    :∫ƒ≤J ÚM áfQÉ≤ŸG √ò¡H áØdDƒŸG
’ ÉJÉbhCG »°†≤j º¡æe πc ,Iô¡ŸG ÚNÉÑ£dG πãe º¡∏ãe
‘ ´hô°ûdG πÑb ≈àM Qƒ°üàjh §£îjh õ¡éj ƒgh É¡d ô°üM
√ò˘g ‘ ¬˘eÉ˘ª˘à˘gG Ö°üæ˘jh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ‘ hCG á˘Ñ˘Lƒ˘˘dG QÉ˘˘°†MEG
IOÉ˘YEG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘j ’h ,AÓ˘ª˘©˘˘dGh è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘bhC’G
QGôªà°SÉH Oƒ©jh IójóL õ«côJ á£≤f øY åëÑdGh áZÉ«°üdG
á«≤H ‘ ô¶ædG Éæ∏°UGh GPEGh ,'' Oƒ¡÷Gh èeGÈdG Ëƒ≤J ¤EG
¢üFÉ˘°üN á˘Yƒ˘ª› ¬˘à˘Ø˘°üH …OÉ˘«˘≤˘dG ó˘é˘æ˘°ùa äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG
¿ƒμJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d ¿CG áØdDƒŸG iôJ å«M ;Iƒ≤H Gô°VÉM
Ö∏£àj ôeC’G Gò¡a øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ Gõ«ªàe ÉjOÉ«b
∂∏J øe áYƒª› ôcòJh ,¢SGôeh äGQó≤eh äGQÉ¡eh ÖgGƒe

 :É¡æeh ,ÚjOÉ«≤dG A’Dƒg ‘ ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG
.AÉ«°TCÓd á«HÉéjE’G Iô¶ædG ¯

.ájõgÉ÷Gh IôHÉãŸGh È°üdG ¯
.äÓμ°ûŸG ¥ÉÑà°SGh á«LÉàfE’G ¯

.É¡∏LCG øe ÊÉØàdGh áØ«XƒdÉH ΩGô¨dG ¯
.É¡∏«LCÉJh ∫ÉªYC’G ∞jƒ°ùJ á°†gÉæe ¯
.πª©dG äÉWƒ`¨°V ™e ¥òëH πeÉ©àdG ¯

É¡∏«°üØJ ¤EG óª©J ¢üFÉ°üÿG ∂∏J OGó©J ó©H øeh
ôcP Ée π°üØdG Gòg äÉëØ°U ™dÉWCG ÉfCGh Êó°T É‡h ,É¡Mô°Th

 92-89 ¢U ¢U ‘™˘˘à“ ¿CG ¤EG á˘˘Ø˘˘˘dDƒŸG Ò°ûJ å«˘˘˘M
QƒeC’G øe »g ( ájDhôdGh ádÉ°SôdG ) øe πμH πYÉØdG …OÉ«≤dG
º˘°†N ‘ GÒã˘c ¿ƒ˘jOÉ˘«˘≤˘dG É˘¡˘H »˘æ˘à˘©˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG
»˘˘°†≤˘˘j ¿CG ÜGô˘˘¨˘˘à˘˘°S’G »˘˘YGhO øŸ ¬˘˘˘fEGh ,…QGOE’G ∑Î©ŸG
á˘jDhQh á˘dÉ˘°SQ ô˘jƒ˘£˘J Oó˘°üH º˘gh á˘∏˘˘jƒ˘˘W IÎa ¿ƒ˘˘Ø˘˘XƒŸG
,É¡fCÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdGh É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒª∏d
∂æμdh ¬JÓé°S ‘h πª©dG äÉbÉ£H ≈∏Y ¿É«ÑdG ∂dP áHÉàch
ôcòàJ º°†ÿG Gòg ‘h ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ôKCG …CG ¬d ¢ùª∏àJ ’
¢ù«d ¬fEG ∫Éb ¢üî°T ≈∏Y äGôjóŸG ióMEG äOQ ∞«c áØdDƒŸG
CGƒ°SCG áªK ¢ù«d ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,≈ªYCG ¬°ùØf π«îàj ¿CG ¬©°SƒH
¿CG ?≈ª©dG øe CGƒ°SCG ƒg Ée ±ô©J πg IôjóŸG âdÉ≤a ,∂dP øe

 !ájDhQh ádÉ°SQ ¿hO Gô°üÑe ¿ƒμJ
»àdG ¢üFÉ°üÿG √òg Ió«Øeh á©FGQ »g ºc »¡dEG
É¡«dEG ÉæLÉ«àMG ó°TCG Éeh ,¬«àaO ÚH π°üØdG Gòg É¡dhÉæàj
¬«a â∏NGóJ ¿ÉeR ‘ íLÉædG …OÉ«≤∏d á«FGôLEG äGô°TDƒªc
` »˘FGõ˘˘YCG ` É˘˘¡˘˘¡˘˘LhCG Iƒ˘˘YO √ò˘˘gh !âμ˘˘HÉ˘˘°ûJh π˘˘°üØ˘˘dG Qƒ˘˘eCG
™Lôe ƒ¡a IOGõà°S’Gh á©dÉ£ª∏d ÜÉàμdG π°UCG ¤EG IOƒ©dÉH
≥«Ñ£àdGh πª©dG ¬∏c ∂dP øe π°†aC’Gh ,πeÉμàe π«dOh º«b

 .¬JAGôb ºàJ ÉÃ
ø˘Y çó˘ë˘à˘j ¬˘fEÉ˘a ¢ùeÉÿG π˘°üØ˘dG ¤EG ∫É˘≤˘à˘f’É˘Hh
»àdG äGÒ¨àŸG ¢†©H ¢ûbÉæjh ,áëLÉædG á°SQóŸG äÉeƒ≤e
≈∏Y ±ƒbƒdG óæYh ,áëLÉædG ¢SQGóŸG øjƒμJ ‘ ábÓY É¡d
çóëàj ÉMÉ‚ ÌcCG º¡°SQGóe π©L ‘ ÚëLÉædG IOÉ≤dG QhO
á˘jò˘¨˘J Gƒ˘dƒ˘à˘j ¿CG º˘¡˘æ˘e ó˘jô˘jh á˘ë˘jô˘°ûdG √ò˘g ø˘Y ÜÉ˘à˘˘μ˘˘dG
ΩÉ˘˘J »˘˘Yƒ˘˘H º˘˘¡˘˘©˘˘e Gƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘jh ,ó˘˘«˘˘ØŸG ó˘˘˘jó÷É˘˘˘H Ú°SQóŸG
≥«≤– πLCG øe IôaGƒàe ¿ƒμJ ¿CG Öéj »àdG äÉLÉ◊ÉH
∂∏˘J π˘©÷ º˘gó˘¡˘L iQÉ˘°üb Gƒ˘dò˘Ñ˘j ¿CG º˘gó˘jô˘jh ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG
,»˘°SQóŸG ™˘ª˘àÛG ±Gô˘WCG ™˘«˘˘ª˘˘L ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘e ‘ ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
áÑ∏£dG äÉLÉM AÓjEG øY GóHCG Gƒ∏Ø¨j ’ ¿CG º¡«∏Y ¿CG º¡¡Ñæjh
IOÉ≤∏d á«¡°T áÑLh ÜÉàμdG Ωóbh ,º¡°UôM øe ôahC’G Aõ÷G
á¡μf äGP áëLÉf º¡°SQGóe ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe ÚëLÉædG
¬˘YGƒ˘fCÉ˘H Iô˘eÉ˘©˘dG Iô˘jó˘à˘°ùŸG ΩÉ˘©˘£˘dG Ió˘FÉ˘e ≈˘∏˘Y Iõ˘«˘ª˘à˘e
¢ùØædG øY íjhÎdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,¬aÉæ°UCGh
Ωƒ«dG ájGóÑd §«£îàdGh ,ôªà°ùŸG §¨°†dG øe ’óH πª©dG AÉæKCG
Ú∏eÉ©dG ¢ù«°SÉMCG IÉYGôe ≈∏Y πª©dGh ,¬àjÉ¡fh »°SGQódG
AÉæÑdG ¿hÉ©àdGh ,É¡eGÎMGh áÑ∏Wh Úª∏©e øe á°SQóŸG ‘
√òg ‘h óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©J »c πª©dG ¿É÷ ÚH
»àdG ájDhôdG GÒãc »æàÑéYCG  122-116 ¢U ¢U á«Fõ÷G
,IÒãμdG ¿Éé∏dG ™e »WÉ©àdG äÉ«dBG ∫ƒM ÜÉàμdG É¡Mô£j
É¡àjDhQ ójó– ™e ,¿ÉμeE’G Qób É¡æe π«∏≤àdG ∫ÓN øe ∂dPh
É˘¡˘JQGOEGh ,É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘dBG Úæ˘≤˘Jh ,á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘˘Ø˘˘°üH
Ée É°†jCG »æàØbƒà°SG »àdG Ió«÷G •É≤ædG øeh .á«dÉY IAÉØμH

áØ°ù∏ØdG √ògh ( %5 - %95 áØ°ù∏a ) ¿GƒæY â– 131 ¢U ‘ ôcP
%5 AÉ°†≤H Ú°ShDhôª∏d ¿ƒëª°ùj ÚëLÉædG IOÉ≤dG ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J
‘ º¡àbh øe %95 AÉ°†b ≈∏Y º¡fhõØëjh ,»μ°ûàdG øe §≤a
Gòg ‘h ,…ƒHÎdG πª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©∏d ∫ƒ∏M øY åëÑdG
¬éàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ¤EG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG Ò°ûJ ¥É«°ùdG
ø‡ ÉMÉ‚h á«HÉéjEG ÌcCG ÉgOÉéjEGh ∫ƒ∏◊G ΩÉ¡∏à°SG ƒëf ºgôμa
√òg »æÑJ ¤EG ÉæLƒMCG Éeh ,»μ°ûàdGh ΩÈàdG ‘ º¡àbh ¿ƒ°†≤j
øe ójó©dÉH π°üØdG Gòg ôNõjh ,º«∏©àdGh á«HÎdG ⁄ÉY ‘ ájDhôdG
,á«¡°ûdG áÑLƒdG √òg ‘ ÜÉàμdG É¡eó≤j »àdG ΩÉ©£dG ±Éæ°UCG
≥≤ëà°S QÉμaC’G √òg óFÉ≤dG É¡«a ∞Xƒj »àdG á°SQóŸG ¿CG ó≤àYCGh
Gòg ÜÉàμdG ºàîjh ,ábô°ûe á«HÉéjEG èFÉàf É¡«a ±GôWC’G ∞∏àfl
ÉeGõàdG ÌcCG ¿ƒ°SQóŸG íÑ°üj '' :ƒ«LÒ°S ¢SÉeƒàd ádƒ≤Ã π°üØdG
äÉ˘Yƒ˘ª› ¢SQGóŸG í˘Ñ˘°üJ É˘eó˘æ˘Y º˘¡˘°ùØ˘fCG Ò«˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘bh
º˘à˘j É˘e Qó˘≤˘Hh ,¢SÉ˘æ˘dG á˘Ñ˘bGô˘e π˘ª˘M ô˘jóŸG ø˘Y í˘jõ˘J á˘«˘≤˘«˘≤˘˘M
ºàj Ée Qó≤Hh IOÉ«≤dG ¤EG áLÉ◊G π≤J á«æ¡ŸG ìhôdG ≈∏Y õ«cÎdG

  .'' á«æ¡ŸG ìhôdG ∫AÉ°†àJ IOÉ«≤dG ≈∏Y õ«cÎdG
IQGô◊G πªëàJ ’ âæc GPEG ¿GƒæY â– ¢SOÉ°ùdG π°üØdG AÉLh
§¨°†dG áehÉ≤Ÿ ó©à°ùe ÒZ âæc GPEG ≈æ©Ã ïÑ£ŸG øe êôNÉa
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿Gó˘«˘e QOÉ˘¨˘a á˘«˘Ñ˘∏˘˘°ùdG äGô˘˘KDƒŸG ¢†jhô˘˘Jh OÉ˘˘¡˘˘LE’Gh
Ωó≤jh ,∂JÉfÉμeEGh ∂JGQób ™e Ö°SÉæàj ôNBG ¿Gó«e ¤EG á«ª«∏©àdG
‘ ÚëLÉædG ÚjOÉ«≤∏d äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H ¢SOÉ°ùdG π°üØdG
¿CG πÑb IOÉL ìÓ°UEG ádhÉëªc äÉWƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c
πª©dG äÉWƒ¨°V πª– ≈∏Y IQób ¬jód ¢ù«d …òdG ∂dP ÉæbQÉØj
πeCÉJ áØbh ¬©e ™dÉ£ŸG ∞≤j ¿CÉH ôjóL π°üØdG Gògh ,¬JGôKDƒeh

.á«HÎdG ⁄ÉY ‘ Éæ©bGh ™e ÒÑc ¢SÉ“ äGP ¬JÉjƒàëªa
¿CG øμÁ »àdG á«FGò¨dG äÉØ°UƒdÉH GôNGR AÉL ™HÉ°ùdG π°üØdG
â¨∏H óbh ,º¡JÉjƒæ©e Gƒ©aôj Éª«c Úª∏©ŸG ¿ƒjOÉ«≤dG É¡H º©£j
áª°SO áÑLh øe É¡eôcCG Ée .á«¡°T áØ°Uh 148 äÉØ°UƒdG √òg
É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∂dP πc !»“É◊G ΩôμdG ΩÉjCÉH ÉfôcòJ
IOÉ≤dG ô≤j '' :»JB’G ÜÉàμdG áØdDƒe ôcòJ ¿ƒª°†ŸG Gòg ‘h ,»Ø«Xh
¢SÉ°ùME’G ¿ƒÑëj ¿ƒØXƒŸÉa ,»Ø«XƒdG É°VôdG á«ªgCÉH AÉª¶©dG
¤EG óFÉ≤dG ≈©°ùj ÉeóæYh ,áª«≤dGh ÚμªàdGh ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH
≈∏Y πª©j ÉeóæYh ,¿hÉ©àdGh ájÉæ©dGh π°UGƒàdG øe ƒL OÉéjEG
»HÉéjE’G óFÉ≤dGh ,πé°ùà°S ábƒeôe èFÉàf ¿EÉa ¬«°ShDhôe ájò¨J
º¡JGOƒ¡› ¿CÉH Éª∏Y ¬«°ShDhôe áWÉMEG ≈∏Y ¢Uôëj …òdG ƒg
êhõªŸG ±GÎY’G ¿CGh ,Éà«‡ ¢ù«d π°ûØdG ¿CGh ôjó≤àdÉH ≈¶–
≥ëà°ùj ÚjOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gògh ,…õcôeh º¡e ôeCG áé¡ÑdÉH
ºYódG ≈∏Y IQób øe º¡d ÉŸ ;ΩGÎMG πfi ºgh ¿Éaô©dGh ôμ°ûdG

.'' ™«é°ûàdGh
áHOCÉŸÉH ´Éàªà°S’G ó©Hh ÒNC’G π°üØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉHh
øY åjó◊G áØdDƒŸG ºàîJ AGô≤∏d áÑJÉμdG É¡àeób »àdG ájôμØdG
¬∏ª› ‘ AÉL …òdG øeÉãdG π°üØdG ¿GƒæY ƒgh ( ìÉéædG IQƒJÉa)

∫hC’G øe ∫ƒ°üØdG ‘ ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG QÉμaC’G øe Òãμd É°üî∏e
ájôμØdG áÑLƒdG øY ( Ó«f ) Ió«°ùdG ∫AÉ°ùàJ Éægh ,™HÉ°ùdG ≈àMh
áHôŒ ΩCG ,áØ«ØÿG á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ´ƒf øe »g πg ?âfÉc ∞«c
?QQOh ¢ùFÉØf øe ¬jƒà– ÉÃ º°ù÷Gh π≤©dG ó«Øj …òdG ´ƒædG øe
∂©˘bGh ‘ π˘eCÉ˘à˘dG ø˘˘e É˘˘Ä˘˘«˘˘°T á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ∂jó˘˘d âKó˘˘MCG π˘˘g
ΩCG É¡JCGôb »àdG QÉμaC’G ¢†©H ≈æÑàJ ¿CG ∫hÉëà°S πg ?»Ø«XƒdG
GôéM ≈≤∏àa CGôéàJ ’CG ?¿B’G É¡«∏Y âfCG »àdG ∂à«é°S ≈∏Y π¶à°S
Iô˘eÉ˘¨˘e ¢Vƒÿ á˘YÉ˘é˘°Th OGó˘©˘à˘˘°SG ∂jó˘˘d π˘˘g ?ó˘˘cGô˘˘dG AÉŸG ‘
í˘˘FÉ˘˘°üæ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H GÒNCG É˘˘˘fô˘˘˘cò˘˘˘Jh ?á˘˘˘Hƒ˘˘˘°ùÙG ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
‘ É¡°SQÉÁ ÜÉàμdG Gòg áHOCÉe ≈∏Y É¡àeób »àdG äÉ¡«LƒàdGh
Gƒ˘≤˘≤˘M ø˘jò˘dG ø˘jRQÉ˘Ñ˘dG ÚjOÉ˘«˘≤˘dG ø˘e ÒÑ˘c Oó˘Y ⁄É˘˘©˘˘dG AÉ˘˘LQCG

.ÇQÉ≤dG …õjõY ∂d QÉ«ÿGh ,Ò¶ædG á©£≤æe ìÉ‚ ¢ü°üb
áæ«ªK IÉ«◊G ) :¿Gƒæ©H É¡àÑàc Ió«°ü≤H ÉgQGƒ°ûe »¡æJ ºK

 :É¡«a AÉL É‡h ( ÚªK âfCGh
ôFÉª°†dG πc ™e É¡∏≤J ’ äÉª∏c

™«£à°SCG ’h ,q»∏Y ¿Éc ,»æà«d
ó¡àLGh π°VÉf ,™°SG ¢Tô©dG AGQh Ée ¤EG

πjhGƒŸG πc ó°ûfGh
!? GÒ°üb √GôJ ’CG IÉ«◊G QGƒ°ûe

? §£N ÓH ¬°û«©J hCG Éeƒj ¬æe Qó¡J ∞«μa
Ú°ùFÉ«dG øe øμJ ’h ΩÓMC’G ¤EG ó∏NGh ôμa ¿PEG

™```£```à``°SCG ÉfCG ,º©f ,º©f '' :ΩGhódG ≈∏Y ∫ƒ≤dG óYCGh
¿CG πÑb Úª∏©ŸG Gƒª©WCG ) ÜÉàμd GõLƒe É°VôY ºμdP ¿Éc
´Ó˘W’G »˘Ñfi π˘μ˘d á˘©˘°VGƒ˘˘à˘˘e Iƒ˘˘YO √ò˘˘gh ( ÜÓ˘˘£˘˘dG Gƒ˘˘∏˘˘cCÉ˘˘j
ÜÉàμdG Gòg AÉæàb’ ¿Éc ™bƒe …CG ‘ …ƒHôJ óFÉb πμdh åëÑdGh
,áª«≤dG √QÉμaCG øe ΩÉ¡∏à°S’Gh á≤«ª©dG ¬aQÉ©e øe IOGõà°S’Gh
øe ÒãμdG ¬«àaO ÚH øª°†J ÜÉàμdÉa Ó©a áª«bh á≤«ªY É¡fEG
¿CG øμÁh ,ÚjOÉ«≤∏dh Úª∏©ª∏dh áÑ∏£∏d »¡°ûdG …ƒHÎdG OGõdG
ÉæfCG ó≤àYCGh ,…ƒHÎdG ™ªàÛG íFGô°T ∞∏àı GóL Gó«Øe ¿ƒμj
’CG ,ájƒHÎdG ÉæJÉ°SQÉ‡ ‘ ájójóŒ QÉμaCG ¤EG Ó©a á°SÉe áLÉëH
äÉ°SQÉªŸG Qôμf ¿CG åÑ©dG øe ¬fCG ΩGôμdG AGô≤dG É¡jCG »©e ¿hôJ
åëÑf ÉæfCG hCG ,á«°Vôe èFÉàf ≈∏Y π°üëf ’ øëfh É«eƒj É¡JGP
πLCG øe ÉÄ«°T Ò¨æ∏a Iôe πc ‘ ¬°ùØf ¿ÉμŸG ‘ õæμdG øY
»àdG ájQÉμàHE’G QÉμaC’G øe π«∏b ,á«°VôŸG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
â«æéa »Ø«XƒdG »cƒ∏°S ‘ É¡≤ÑWCG äCGóHh ÜÉàμdG Gòg øe É¡JóaCG

      .á©fÉj ÉgQÉªK
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG  //OOGGóóYYEEGG

∂∏ØW ™«é°ûàd

IAGô≤dG ≈∏Y
ô¡°TC’G òæe ¢ü°ü≤dG äÉÑ«àc hCG ÜÉàμdÉH πØ£dG ábÓY CGóÑJ
‘ CGóÑj ºK ¿GƒdC’Gh Qƒ°üdÉH ºà¡j √óéæa , ¬àdƒØW øe ¤hC’G

¬°ùØæH ÜÉàμdG äÉëØ°U Ö«∏≤J
?IôμÑe ø°S ‘ ´ÓWE’Gh AGô≤dG ≈∏Y πØ£dG ™«é°ûJ øμÁ ∞«μa
á«fÉãdG ø°S ‘ ÖàμdG AGô°Th IAGô≤dÉH ΩÉªàg’G ‘ CGóÑj πØ£dÉa
QGO hCG â«˘Ñ˘dG ‘ ó˘FÉ˘˘°ùdG ñÉ˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘j ô˘˘eC’G Gò˘˘gh ô˘˘°ûY
≈∏Y Öéj Éªc , ÜÉàμdG áÑë°U ≈∏Y ¬©«é°ûJ ióeh áfÉ°†◊G
πØ£dG ¿CG IÉYGôe Öéjh ájÉæ©H πØ£∏d ÖàμdG GhQÉàîj ¿CG πgC’G
Qhój ÉÃ πYÉØàjh á«°SÉ°ù◊G øe á¨dÉH áLQO ≈∏Yh ôKCÉàdG ™jô°S

. ¬dƒM
¥ÓWEG ‘ ºgÉ°ùjh ¬æ°S ™e ≥Øàj Ée ¬d  GhAô≤j ¿CG πgC’G áª¡eh
Ëó≤àd »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G õcôŸG ƒg â«ÑdÉa ... √Qƒ°üJh ¬dÉ«N
ÉÃ Ohó◊G ó©HCG ¤EG ôKCÉàj πØ£dG πÑ≤à°ùeh IAGô≤∏d ¤hC’G IÈÿG
ÜÉ°ùàcG ≈∏Y πØ£∏d º¡©«é°ûJh º¡àcQÉ°ûe ióeh AÉHB’G ¬∏©Øj
≥Ø°üj √ó‚ á∏› hCG kÉHÉàc πØ£dG »£©J Éeóæ©a IAGô≤dG IOÉY
, áfƒ∏ŸG Qƒ°üdG ΩÉeCG ¬jó«H ≥Ø°üjh , ¬Ñé©J IQƒ°U ΩÉeCG kÉMôa
»£©f ¿CG Éæ«∏Y Öéj Éæg øeh . É¡bõÁ ƒgh IôeÉZ IOÉ©°ùH ô©°ûjh
¥hòJ ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ƒªæJ ≈àM áfƒ∏e kÉÑàch ÌcCG äÓ› πØ£∏d

. ó©H Éª«a QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dGh ¬∏≤Yh ¬æ«©H øØdG Gòg
º˘¡˘cƒ˘∏˘°Sh ∫É˘Ø˘WC’G á˘«˘Hô˘J ∫É› ‘ ÒÑ˘c ô˘˘KCG IAGô˘˘≤˘˘∏˘˘d ∂dò˘˘c
IÉ«ë∏d ¬ª¡ah πØ£dG á«°üî°T AÉæHh øjƒμJ ‘ ºgÉ°ùj ÜÉàμdGh
º«≤dG ¢SôZ ‘ ¬æe IOÉØà°S’G øμÁh π«îàdG ≈∏Y ¬JQób á«ªæJh

.∫ÉØWC’G ¢SƒØfh ∫ƒ≤Y ‘ Égójôf »àdG
äGƒ£ÿG ´ÉÑJCG Öéj IAGô≤dG ≈∏Y Ò¨°üdG πØ£dG ™é°ûf ≈àMh

: á«dÉàdG
áahô©e IOÉ©dG √òg ¿ƒμàd IAGô≤∏d πØ£∏d IÎa ójó– Öéj *

 .É¡ÑbÎj ¬jód
≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∫hC’G ¬˘˘eÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e IAGô˘˘≤˘˘dG ÖM ¬˘˘«˘˘a ¢Sô˘˘¨˘˘˘f ¿CG *

.¢ü°ü≤dG
øjôNB’G ∫ÉØWCÓd ô©°Th ¢ü°übh Ωƒ°Sôd πØ£dG ájDhQ ¿CG ócCÉJ *
¬˘Ñ˘gGƒŸ ô˘μ˘ÑŸG ±É˘˘°ûà˘˘c’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÓÛG ‘

. ô¨°üdG òæe ¬JGQóbh

áá««ææjjôô≤≤ddGG  óóªªMM  ââææHH  ¬¬jjòòcc
  áá°°UUÉÉÿÿGG  ááaaôô©©ŸŸGG  ááéé¡¡HH  áá°°SSQQóóee
  ∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææŸŸ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

òòææee  IIAAGGôô≤≤ddGG  ≈≈∏∏YY  ππØØ££ddGG  ™™««éé°°ûûààdd  ÉÉ¡¡≤≤««ÑÑ££JJ  øøμμÁÁ  ááªª¡¡ee  ääGGƒƒ££NN
¿¿CCGG  ΩΩƒƒ˘̆ææ˘̆ddGG  ππ˘̆ÑÑ˘̆˘̆bb  ¢¢üü°°üü≤≤˘̆˘̆ddGG  IIAAGGôô˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆dd  øø˘̆˘̆μμÁÁ  ÖÖffÉÉ÷÷GG  GGòò˘̆˘̆gg  ‘‘hh  ,,ôô˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆°°üüddGG
ΩΩCC’’GG  IIAAGGôô˘̆bb  ∂∂ddòò˘̆cchh  ππ˘̆ØØ˘̆££˘̆ddGG  iióó˘̆dd  IIAAGGôô˘̆≤≤˘̆ddGG  ÖÖMM  áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆˘̆JJ  ≈≈˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  óó˘̆˘̆YYÉÉ˘̆˘̆°°ùùJJ

    ..∂∂ddPP  ääÉÉ°°SSGGQQóóddGG  ââààÑÑKKCCGG  ÉÉªªcc  ÉÉ¡¡ææ««ææ÷÷

Ió˘˘Y ¬˘˘˘d á˘˘˘°SQóŸG ‘ Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Èàfl ¿EG
:»∏j Éª«a É¡dÉªLEG øμÁ ±GógCG

»ª∏˘©˘dG OÉ˘≤˘à˘Y’É˘H á˘aô˘©ŸG π˘«˘°Uƒ˘J -1
.í«ë°üdG

.¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ≥«≤– -2
º˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe -3

. äGQÉμàH’Gh ÖgGƒŸG QÉ¡XEGh áeƒ∏©ª∏d
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒŸG ±É˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘cG  -4

.É«∏ªY á°†eÉ¨dGh
ÈàıG ƒëf ÜÓ£dG äÉgÉŒG IOÉjR -5

.ÉeƒªY Ωƒ∏©dG h
¿CG ¬«∏Y QGhOCG Ωƒ∏©dG º∏©e ≈∏Y ÖJÎjh
¢SQó˘˘dG π˘˘Ñ˘˘˘b ∂dPh ÈàıG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j

:‹ÉàdÉc »gh ,√ó©Hh √AÉæKCGh
::¢¢SSQQóóddGG  ππÑÑbb  √√QQhhOO

á«aÉc IÎØH ÈàıG »æa ™e ≥«°ùæàdG -1
»æØd ≈æ°ùà«d ∂dPh áYÉ°S 24 øY π≤J ’
ΩÉ«b ™e áHƒ∏£ŸG áHôéàdG Ò°†– ÈàıG
π˘é˘°S ‘ á˘Hô˘é˘à˘dG π˘«˘é˘°ùà˘H Ωƒ˘∏˘©˘dG º˘∏˘©˘˘e

.á«∏ª©dG ¢ShQódG Ò°†–
.áeRÓdG äGhOC’G ôaƒJ øe ócCÉàdG  -2

øe √ƒ∏N h ÈàıG áeÓ°S øe ócCÉàdG  -3
.ÜÓ£dG ∫ƒNO πÑb áeÉ°ùdG hCG Iô£ÿG OGƒŸG
.¢SQódG πÑb ¬°ùØæH ÜQÉéàdG AGôLEG   -4

::¢¢SSQQóóddGG  AAÉÉææKKCCGG  √√QQhhOO
äGhOC’ÉH åÑ©dG Ωó©H ÜÓ£dG ¬«ÑæJ -1
á˘Ñ˘bGô˘e ¬˘«˘∏˘Y Öé˘jh ÈàıG ‘ Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh

.¬HÓW
. ÉÑ°SÉæe É©jRƒJ ÜÓ£dG ™jRƒJ  -2

ºgAGôLEG AÉæKCG ¬HÓW º∏©ŸG á©HÉàe -3
IQƒ˘£˘N Oƒ˘Lh Ωó˘Y ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dGh ÜQÉ˘é˘˘à˘˘dG

 .º¡d

::¢¢SSQQóóddGG  øøee  AAÉÉ¡¡ààff’’GG  óó©©HH  √√QQhhOO
≥≤– ¢SQódG ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y ó«cCÉàdG -1

.¬aGógCG

π˘ª˘Y Ëƒ˘≤˘à˘d äÉ˘Yƒ˘ªÛG ≈˘∏˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG ôÁ -2
.áHôéàdG ∂∏J ‘ ÜÓ£dG

™«ªL ´ÉLQEGh áeóîà°ùŸG äGhOC’G ∞«¶æJ -3
É‡ π˘˘°†aCG ¿É˘˘μŸG ∑ô˘˘JG ) É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘cÉ˘˘˘eCG ¤EG äGhOC’G

.(¿Éc
::ÈÈààîîªª∏∏dd  ááeeÉÉYY  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGG

h áª¶fCG ∫ƒM áeÉY äÉª«∏©J ™jRƒJ »¨Ñæj -1
‘ ÜÓ£dG ™«ªL ≈∏Y ÈàıG ΩGóîà°SG ÚfGƒb
GÒãc É¡°ûbÉæj ¿CG ∫hÉëj h á«°SGQódG áæ°ùdG ájGóH

.ÜÓ£dG A’ƒg ™e IÎa πc ó©H
‘ É˘˘ª˘˘FGO Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ¢SQO ¿ƒ˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j   -2

.´É£à°ùŸG Qó≤H ÈàıG
É˘©˘«˘ª˘L ÜÓ˘£˘∏˘d ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘J ¿CG Öé˘˘j   -3
º∏©ŸG ΩÉ«≤a ,º¡°ùØfCÉH ÖjôéàdG h πª©dG á°SQÉªŸ
’ ÜÓ˘£˘dG ø˘e á˘∏˘b Ió˘YÉ˘°ùÃ hCG √Oô˘˘ØÃ π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

 ø˘˘μÁ h ;Èà˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘¡ŸG ±ó˘˘¡˘˘dG ≥˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j-πëc
™e á°üM πc ‘ ÜÓ£dG øe AõL ∑Gô°TEG -™bGƒ∏d
π˘H ,Úæ˘«˘©˘e ÜÓ˘W ≈˘∏˘Y õ˘˘«˘˘cÎdG Ωó˘˘Y á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e
.ÜhÉæàdÉH ¬cQÉ°ûj øe á°üM πc ‘ º∏©ŸG QÉàîj
ÈàıG »˘æ˘a ÆÓ˘HEG º˘∏˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j   -4
áeÓ°ùdG πFÉ°Sh ‘ Qƒ°üb hCG ¢ü≤f …CG øY É«HÉàc
ÒZ ∞bƒe hCG çOÉM …CG øY ≠∏Ñjh ÈàıG ‘
∂dP øe ¬à«dƒÄ°ùe »∏î«d ÈàıG ‘ ™≤j »©«ÑW

.ÈàıG äÉ«æà≤Ã ÜÓ£dG ¢†©H ÖjôîJ πãe
……ÈÈ©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  »»∏∏YY  øøHH  óóªªfifi
……ÈÈ©©ddGG  óó««©©°°SS  øøHH  ºº««ggGGôôHHEEGG  ïï««°°ûûddGG//áá°°SSQQóóee
»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««∏∏NNGGóóddGG

ôô°°UUÉÉææYY  øøee  »»°°SSÉÉ°°SSCCGG  ôô°°üüææYY  »»°°SSQQóóŸŸGG  ÈÈààııGG
≈≈˘̆∏∏˘̆YY  ÜÜhhÉÉ˘̆ææ˘̆àà˘̆jjhh  ,,áá˘̆°°SSQQóóŸŸÉÉ˘̆HH  áá˘̆««˘̆ªª˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆ªª˘̆˘̆©©˘̆˘̆ddGG
GGòòdd  ;;ÚÚ©©ee  ∫∫hhóóLL  ÖÖ°°ùùMM  áá°°SSQQóóŸŸGG  ááÑÑ∏∏WW  ¬¬eeGGóóîîàà°°SSGG
áá≤≤jjôô££ddÉÉHH  ¬¬eeGGóóîîàà°°SSGGhh  ¬¬HH  ππªª©©ddGG  IIQQGGOOEEGG  áá««ØØ««cc  ¿¿EEÉÉaa
ôôeeCCGG  ¬¬˘̆JJõõ˘̆¡¡˘̆LLCCGGhh  ¬¬˘̆JJGGhhOOCCGG  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  áá˘̆¶¶˘̆aaÉÉÙÙGGhh  áá˘̆ëë˘̆««˘̆ëë˘̆°°üüddGG

  ..™™««ªªéé∏∏dd  IIóóFFÉÉØØddGG  ºº©©JJ  ≈≈ààMM  ……QQhhôô°°VV

ÈàıG ‘ º```````````````````∏©ŸG QhO

»˘eÓ˘°Sh »˘à˘«–-âjó˘g-≠˘˘∏˘˘H

á˘˘˘˘˘«– ¥QCG …ó```gCG »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©Ÿ

É˘¡˘∏˘c π˘FÉ˘°†Ø˘dGRÉ˘M »˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘a

É˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘H á˘˘dÉ˘˘¡÷G âª˘˘«˘˘N √’ƒ˘˘˘d

á˘jÉ˘YQ ¬˘fó˘d ø˘˘e ‹ƒ˘˘j Å˘˘°ûæ˘˘∏˘˘d

É˘˘μ`dÉ˘˘°S É``HQO ∫É˘˘«˘˘LCÓ˘˘d Òæ˘˘jh

º¡ãëj äÉ«cGõdG ∫É°üÿG ¤EGh

≈æ°†dÉ˘H ‹É˘Ñ˘j ’ ∫ò˘Ñ˘j ó˘¡˘é˘∏˘d

ΩGô˘cE’Gh º˘∏˘˘©˘˘dG π˘˘°†a ∫É˘˘f ø˘˘e

ΩÉ``¶˘˘˘YE’Gh ô˘˘˘μ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘°üNCGh

ΩÉ``≤˘˘eh á``Ñ˘˘˘JQ ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’ É˘˘˘ª˘˘˘°Sh

ΩÉ```ghC’Gh AGhCÓ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘FRQh

ΩÉ``Fhh á``Ñ˘˘˘˘˘ëÃ º``¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘ë```jh

ΩÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘jGó˘˘˘¡˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘°üjh

ΩGó˘˘˘˘˘bE’Gh ó÷G ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f ∑Gò˘˘˘˘˘˘ch

ΩÉ˘˘˘˘jC’G ió˘˘˘˘˘e êÉ˘˘˘˘˘J √DhÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Yh

»ª∏©e ¤EG ká«–

  ºº∏∏©©ŸŸGG  ΩΩƒƒjj  ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ  áájjôô©©°°TT  ääÉÉ««HHCCGG

……ÈÈ©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  ííddÉÉ°°UU//ôô©©°°TT
áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd    ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

á˘˘eƒ˘˘˘°Sô˘˘˘e è˘˘˘eGô˘˘˘H ≥˘˘˘ah Ò°ùjh

¬˘˘˘∏˘˘˘°†a º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Oó˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘fCG

√ô˘˘ch ¿É˘˘eõ˘˘dGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j

á˘æ˘˘e º˘˘¶˘˘YCG ¢Tô˘˘©˘˘dG ÜQ √Gõ˘˘é˘˘a

á˘fÉ˘μ˘e âÑ˘gh ‹É˘¨˘dG(»˘ª˘∏˘©˘˘e)CG

á˘°Uô˘a É˘¡˘ª˘æ˘à˘ZCG ∑ó˘«˘Y Ωƒ˘j ‘

á˘˘˘fhô˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘aRCG ∂«˘˘˘˘dEG iô˘˘˘˘°ûH

≈LódG íæL ‘ øªMôdG ∂d ƒYOCG

á˘jÉ˘æ˘Y ¬˘æ˘e º˘∏˘©˘dG ¤hCG ¢Sƒ˘HÉ˘b

É˘˘˘≤˘˘˘aƒ˘˘˘eh Gó˘˘˘jDƒ˘˘˘˘e âeO …’ƒ˘˘˘˘e

ó˘ªfi »˘Ñ˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dE’G ≈˘˘∏˘˘°U

ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fh IAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eh

»eÓch …ô£°SCG õé©J ∑GP øY

ΩÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘H É˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘fC’G ÚH

ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fE’G ≠˘˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘˘°S AÉ˘˘˘˘˘aCG ¬˘˘˘˘˘dh

ΩGó˘˘˘˘˘˘˘bC’G ï˘˘˘˘˘˘˘°SGQ GQó˘˘˘˘˘˘˘˘b âbRQh

ΩÓ˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘HCGh

ΩÓ˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘MGƒ˘˘˘dG »˘˘˘˘HQ AÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘H

ΩÓ˘˘°Sh á˘˘˘ë˘˘˘°üH ∂«˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘°üj ¿CG

ΩGó˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘H Ωô˘˘˘˘˘cCG

ΩÉ˘˘©˘˘fE’G §˘˘°SÉ˘˘H »˘˘HQ ß˘˘˘Ø˘˘˘M ‘

ΩÓ˘˘˘°SE’G Ió˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘ehQC’G »˘˘˘cGR
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áëØ°U ôNBG

ôjƒ£àdG ôjƒ£J

»àdG πμ°ûdÉH …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO Qƒ¡X ≈∏Y äGƒæ°S çÓK »°†≤æJ ¿CG âμ°ThCG
πNój ¿CG IOÉ©dG äôLh .É¡fƒª°†e ‘ ôjƒ£àdG äGƒæ°ùdG √òg π∏îJh ,¿B’G ¬«∏Y »g
,»°SGQO ΩÉY πc ‘ OóY ∫hCG øe AGóàHG ájQhódG ‘  ¬«∏Y ≥ØàŸG Ò«¨àdGh ôjƒ£àdG
ôNBG ¤EG ≥°ùædG ¢ùØf ≈∏Y ájQhódG ôªà°ùJh ,ΩÉY πc øe ÈªàÑ°S ô¡°T ‘ ô¡¶j …òdGh

.ΩÉY πc øe πjôHCG ô¡°T ‘ ô¡¶j …òdG »°SGQódG ΩÉ©∏d OóY

ájQhó∏d OôJ »àdG äÉMÎ≤ŸG ¢SQGóJ ºàj »°SGQO ΩÉY πc ‘ ÒNC’G QGó°UE’G ó©H
¢ù«dh ,É¡«©HÉàeh ájQhódG AGôb √ó°ûæj …òdG ôjƒ£àdG ±ó¡H Ò«¨àdGh πjó©àdG πLCG øe
≈∏Y AÉæãdG É¡æe Òãc É‰EG ,Ò«¨àdG πLCG øe IójóL äÉMÎ≤e ájQhó∏d π°üj Ée πc
,É¡àjQGôªà°SG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG πLCG øe ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe Iôªà°ùeh áæ«©e ÜGƒHCG
,kÉ°†jCG Éæ∏°üJ »àdG äÉMÎ≤ŸG øª°V øeh . º∏©e áÑ«≤M øe ÜÉH ÉgRôHCG øe π©dh
,™°SƒàdG øe A»°ûH É¡«dEG ¥ô£àdGh É¡HGƒHCG ¥ôW ‘ AGô≤dG ÖZôj ™«°VGƒŸ øjhÉæY
™°SƒàdG hCG ,»Øë°üdG ≥«≤ëàdGh ¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y ÜÉH ‘ É¡à°ûbÉæe IOÉY ºàj »àdGh
‘ É¡FGô≤d OóY ájóg ájQhódG Ωó≤J ¿CG IOÉ©dG äôLh .Oó©dG ∞∏e ∫ÓN øe É¡«a
,ájƒHôJ áÑ°SÉæÃ ÒcòàdG hCG ,ájƒHôJ Iôμa hCG ,á«ª«∏©J áÑ©d πμ°T ≈∏Y OGóYC’G ¢†©H

 .º¡°ùØfCG AGô≤dG øe Éæ∏°üJ »àdG QÉμaC’G øe ÉgÒZh

∫hC’G Oó©∏d AGô≤dG íØ°üJ ó©H ájQhó∏d OôJ äÉMÎ≤ŸG øe ÒãμdG ¿EG ßMÓŸG øe
‘ ºgÉ°Sh ájQhódG Ωóîj ójóL ìÎ≤Ã áªgÉ°ùŸG ‘ º¡æe áÑZQ ,»°SGQO ΩÉY πc øe
óªà©J å«M ,ójó÷G ΩÉ©∏d ájQhódG á£N OÉªàYG ” ób ¿ƒμj …òdG âbƒdG ‘ ,É¡H »bôdG
äGAGô˘L’G ø˘e AÉ˘¡˘à˘fE’Gh ô˘μ˘ÑŸG OGó˘Y’G ¤EG á˘LÉ˘ë˘˘∏˘˘d ∞˘˘«˘˘°üdG IÎa ∫Ó˘˘N §˘˘£ÿG

.áØ∏àıG ájQGOE’G

ó«cCÉàdG ™e ,ójó÷G ΩÉ©dG á£N º°SQ ‘ áªgÉ°ùª∏d ºcÒcòJ Éfóª©J á«aÉc IÎa πÑb
Ó¨°ûæe ™«ª÷G ¬«a ¿ƒμj …òdG âbƒdG ‘h .ôjó≤Jh ΩÉªàgG πfi ºμJÉ¶MÓe ¿CÉH
ôjô– áÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒμj ,»°SGQO ΩÉY IÒ°ùe ó©H IQÉ◊G ∞«°üdG ô¡°TCG ‘ ¬JRÉLÉH

.√OÉªàYEGh ójó÷G ΩÉ©∏d ójó÷G Qƒ°üàdG OGóYE’ ∫É¨°ûfEG ‘ ôjƒ£àdG ájQhO
≈∏Y kAÉæH ,ójó÷G »°SQGódG ΩÉ©∏d ÈªàÑ°S ô¡°T OóY õ«¡Œ ≈∏Y ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ h
, ºμJÉMÎ≤Ã Éæ«∏Y GhôNCÉàJ Óa .∂dP øe øjô¡°T πÑb É¡fiÓe âª°SQ »àdG á£ÿG

.ºμJÉ¶MÓÃ òNC’G ΩóY áéëH ÉfƒÑJÉ©J ’ ≈àM
¬¬∏∏ddGG  ßßØØëëHH  ººààeeOOhh

ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉY



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

62ΩΩ22000099  ¢¢SSQQÉÉee  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  øøeeÉÉããddGG  OOóó©©ddGG

º∏©e áÑ«≤M

:∫Éb  -¬¡Lh ¬∏dG Ω qôc- mÖdÉW »HCG øH »∏Y øY

áeÉY Ωƒ≤dG ≈∏Y ºq∏°ùJ ¿CG ∂«∏Y ⁄É©dG ≥M øe)

É‰EÉa ¬àÑë°U ∫ƒW øe ™Ñ°ûJ ’h ,á«ëàdÉH ¬ q°üîJh

(Å°T É¡æe ∂«∏Y §≤°ùj ≈àe ô¶àæJ á∏îædÉc ƒg
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