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 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G
 ¬∏dGóÑY øH ø«eCG óªëe âæH Iô«ª°S

…ƒHôàdG ºjƒ≤à∏d ôjRƒdG IQÉ°ûà°ùe

≥«KƒàdGh ô°ûædG áæéd á°ù«FQh

ôjôëàdG á°ù«FQ
 á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ôjô`ëàdG ≥`°ùæe

ôjô``ëàdG áÄ«g

  á«æ«îªdG ídÉ°U âæH á«ëàa

á«∏«μ°ûdG »∏Y âæH ájQóH

 ¿É`°†eQ  …Rƒ````a

≥dÉîdG óÑY ¥QÉW

zIQGRƒdG …CGQ øY IQhô°†dÉH ôÑ©J’ IQƒ°ûæªdG AGQB’G {

:ô°ûædG ä’É›
ÚjƒHÎdGh Úª∏©ŸG ÜQÉŒ á°ûbÉæe , …ƒHÎdG πª©dG Qƒ£J ájƒHôJ iDhQ ¢VôY ¯
Qƒ£àdG á©HÉàe , …ƒHÎdG •É°ûædG ‘ IôμàÑŸG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ÜQÉŒ ¢VôY , áYóÑŸG
äÉ°SGQódG ¢VôY ,áªLÎŸGh ájó≤ædGh á«ª«∏©àdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe »ŸÉ©dG …ƒHÎdG

 ájƒHÎdG çƒëÑdGh.

: ô°ûædG óYGƒb

,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæe ÒZh …ƒHÎdG π≤◊ÉH á∏°U äGP áãjóM á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG ¯
ÖJÉμdÉH õLƒe ∞jô©Jh ¿ôe ¢Uôb ™e á≤aôe áª«∏°S á«HôY á¨∏Hh áYƒÑ£e IOÉŸG π°SôJ

. ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M IÉYGôe É¡«a ≈LÒa á°ùÑà≤ŸG ä’É≤ŸG ÉeCG ,

’CGh , π«°üØàdÉH »∏°UC’G Qó°üŸG ôcPh áªLÎdG ábO ºLÎŸG ∫É≤ŸG ‘ ≈YGôj ¯
™°†îJ ô°ûædG ájƒdhCG (16) §ÿG §æH  ¥GQhCG ™HQCG øY É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e IOÉŸG ójõJ

.Égô°ûf ΩóY øY ≠∏Ñj ’h É¡ÑMÉ°üd IQƒ°ûæŸG ÒZ IOÉŸG OÉ©J ’h á«æa äGQÉÑàY’

 :ô°ûædG ¥ƒ≤M
IQÉ°TE’G IQhô°V ™e ájQhódG OGóYCG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe ¢SÉÑàb’ÉH íª°ùj  ¯

 . ≥«KƒàdG ∫ÓN øe ∂dP  ¤EG

:áaÉc ø«ª∏©ªdG ¤EG
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?ájQhódG √òg ÈY É¡H ácQÉ°ûŸG OƒJ ájƒHÎdG QƒeC’G ∫ƒM áãjóM ájDhQ ∂∏“ πg -

¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS
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…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«FQ

§≤°ùe 100 …ójÈdG õeôdG - 3 Ü.¢U
24785550 :¢ùcÉa - 24786886 :∞JÉg
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..áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG

priodical@moe.om

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG

√ôjƒ£Jh ¬æ«¡“h º∏©ª∏d

tahira.lawati@moe.om
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áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóŸŸ  ‘‘GGôô°°TTEE’’GG  QQhhóóddGG
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 º«∏©àdG ºq«≤J ∞«c

?∂à°SQóe ‘ ÊhÎμdE’G

,º¡°SQGóe ‘ ÊhÎμdE’G º«∏©àdG º««≤J ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóe IóYÉ°ùe É¡æe ±ó¡dG Qƒ£°ùdG √òg

ƒªæj »c ¬æe ¢SÉ°SCG AõL ƒg ´hô°ûe …C’ º««≤àdG ¿CG ±hô©ŸÉa  , Üƒ∏£ŸG ¢Vô¨dG …ODƒj πgh

 . π°†aC’G ¤G Qƒ£àjh

∂à°SQóe ‘ º««≤àdG AGôLEG iód á«JB’G •É≤ædG ≈∏Y ÊhÎμdE’G º«∏©àdG AGÈN ócDƒjh

ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y É¡JQób ióe áaô©Ÿ , á°SQóŸG ‘ ÊhÎμdE’G º«∏©à∏d á«àëàdG á«æÑdG ¢SQóJ ájGóH

πMGôe ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM ™°SƒàdGh ôjƒ£à∏d É¡à«∏HÉb ójó–h ,á£ÿG ≥«Ñ£Jh ±GógC’G ≥«≤– ‘

 .ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ‘ ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àeh á£ÿG

É¡JÉ«HÉéjEG ±ô©Jh ,ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdGh º¶ædGh äGhOC’G ¢SQóJ ºK

√ò˘g ÒKCÉ˘J ió˘eh ,iô˘NC’G äGhOC’Gh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh º˘¶˘æ˘dG ø˘e É˘gÒZ ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e É˘¡˘JÉ˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°Sh

óæY º¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG  Éeh ,É¡©e É¡æe Úaó¡à°ùŸG πYÉØJ ≈∏Y äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G

 .≥FGƒ©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«ch É¡©e πeÉ©àdG

É˘jô˘μ˘a , á˘°SQóŸG ™˘ª˘à› ≈˘∏˘Y ÊhÎμ˘dE’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÒKCÉ˘J á˘aô˘©˘e º˘«˘«˘≤˘à˘dG Gò˘g ‘ É˘e º˘˘gCGh

á«Yƒf á∏≤f çóMCGh º«∏©àdG ‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øe ¢ü∏îàdG ‘ º¡°SCG πgh ,É«cƒ∏°Sh É«YÉªàLGh

IóYÉb ™°Shh IQÉKEGh ÉHòL ÌcCG äÉ°SQÉ‡ ¤EG IOÉà©ŸG á«∏°üØdG äÉ°SQÉªŸG øe ÒZh  , ¬«a

øe ÖdÉ£dGh º∏©ŸG iód Ée ≈∏Y ∞«°†J ±QÉ©e ¤EG É¡∏jƒ–h äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ácQÉ°ûŸG

 .áaô©ŸGh º∏©dG øe ™°ShCG ⁄ÉY ¤EG  êÉ¡æŸG OhóM êQÉN ¬H òNCÉJh áaô©e

¤EG ODƒj ⁄ GPEG ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ¿EG : ∫ƒ≤J  »àdG IóYÉ≤dG ≈∏Y ÊhÎμdE’G º«∏©àdG AGÈN ócDƒjh

‘ á∏μ°ûŸÉa ; á«Ñ∏°S èFÉàf ≈£YCG ¿EGh , ¬°ü≤æj ’ ¬fEÉa ÖdÉ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ‘ ø°ù–

≥«Ñ£J πÑb á«∏«°üëàdG ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe á°SGQO º¡ŸG øe Gòd ,ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ‘ ’ ≥«Ñ£àdG

 .É¡≤«Ñ£J ó©Hh áHôéàdG

øªa ,¬JÉ«dBG øe ÒãμdG ò«ØæJ ‘ ∑Î°ûJh ÊhÎμdE’G º«∏©àdÉH á«æ©e á°SQóŸG IQGOEG ¿C’h

∞«ch ,á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G á©HÉàŸG Ú°ù– ‘ ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ÒKCÉJ ióe á°SGQO …Qhô°†dG

 .¬«LƒàdGh ±Gô°TE’Gh Ëƒ≤àdG ‘ ¥OCGh ádƒ¡°S ÌcCG ¥ôW OÉéjEG ‘ º¡°SCG

, AGÈÿG ócDƒj Éªc  Iô°SC’Gh ∫õæŸG ≈∏Y ÊhÎμdE’G º«∏©à∏d ÒKCÉJ  ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øe óH’h

äÉÑLGƒdG πMh QÉcòà°S’G ‘ ÖdÉ£dG IóYÉ°ùeh á«dõæŸG á©HÉàŸG á«∏ªY π«¡°ùJ ‘ º¡°SCG πgh

ôah πgh, çƒëÑdG AGôLEGh á«dõæŸGójõŸG ¢ü«°üîJ ¤EG iOCG ΩCG ∂dP ‘ òØæà°ùŸG ó¡÷Gh âbƒdG

Iójó÷G äÉª¡ŸG ¬eÉeCG ¿ƒ¡J Iô°SCÓd »°Vôe OhOôe ¬∏HÉ≤j ójõŸG Gòg πgh ,ó¡÷Gh âbƒdG øe

√òg ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée á°SGQO Öéj ÚàdÉ◊G Óc ‘h ,ÖYÉ°üŸG ¬eÉeCG π¡°ùJh

‘ º¡°ùJ äÉ«°UƒàH º««≤àdG êôîj ºKh .Ú°ùëàdGh ôjƒ£à∏d É¡dÓ¨à°SG øμÁ ∞«ch ,èFÉàædG

 .π°†aC’G ƒëf É¡H Ωó≤àdGh áHôéàdG Ú°ù–

ôjôëàdG á°ù«FQ

áá««HHÎÎddGG  óójjóóLL

‘‘    ááffÉÉ≤≤ààddGG  ∞∞««XXƒƒJJ  ¯̄

áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ

  zzááZZÓÓÑÑddGGhh  óó≤≤ææddGG{{

3300

ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ∞∞««XXƒƒJJ  ¯̄

»»JJQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææààdd  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG

ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG

3344

ÖÖ°°SSƒƒÙÙGG  ƒƒëëææddGG    ¯̄

3388

‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ∞∞««XXƒƒJJ  ¯̄

»»JJQQÉÉ¡¡ee  ¢¢ùùjjQQóóJJ

ççóóëëààddGGhh  ´́ÉÉªªàà°°SS’’GG

4411

ππ««©©ØØààdd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùee  áájjDDhhQQ  ¯̄

  ááããjjóó◊◊GG  áá««ææ≤≤ààddGG

  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘

4433
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 ´hô°ûeá«Hƒμ°Shôμ«ŸG áμÑ°ûdGá«ªbôdG

ΩÉ©dG º«∏©à∏d ÒÑμdG …OGƒdG á°SQóÃ

::ááeeóó≤≤ŸŸGG
ááμμÑÑ°°ûûddGG  ´́hhôô°°ûûee  óó©©jj
øøee  óóMMGGhh  áá««ªªbbôôddGG  áá««HHƒƒμμ°°SShhôôμμ««ŸŸGG
ÉÉ««ŸŸÉÉYY  áá≤≤ÑÑ££ŸŸGG  èèeeGGÈÈddGG  ππ°°††aaCCGG
∫∫hhóóddGG  ∫∫hhCCGG  øøee  ááææ££∏∏°°ùùddGG  ÈÈàà©©JJhh
¥¥ôô°°ûûddGG  ∫∫hhOO  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY  ¬¬dd  áá≤≤ÑÑ££ŸŸGG

  §§°°SShhCC’’GG
IIQQGGRRhh  ΩΩÉÉªªààggGG  øøee  ÉÉbbÓÓ££ffGGhh
ááææ££∏∏°°ùùddGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG
ääÉÉ««∏∏ªªYY  ‘‘  ááããjjóó◊◊GG  áá««ææ≤≤ààddÉÉHH
»»bbôôddGG  ±±óó¡¡HH  ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG
iióódd  »»°°SSGGQQóóddGG  ππ««°°üüëëààddGG  iiƒƒàà°°ùùÃÃ
»»LLƒƒddƒƒææμμààddGG  QQƒƒ££àà∏∏dd  ááÑÑccGGƒƒeehh  ááÑÑ∏∏££ddGG
∫∫hhóóddGG  ¬¬eeóóîîàà°°ùùJJ  ……òòddGG  ππFFÉÉ¡¡ddGG
,,  ää’’ÉÉÛÛGG  ≈≈àà°°TT  ‘‘  ááeeóó≤≤ààŸŸGG
ááÑÑ°°SSƒƒMM  ´́hhôô°°ûûŸŸ  ’’ÉÉªªμμàà°°SSGGhh
¬¬≤≤««ÑÑ££JJ  ””  ……òòddGG  ääGGÈÈààııGG
»»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  ∫∫ÓÓNN  áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH
……òòddGG  ΩΩ22000088//22000077  ΩΩôô°°üüææŸŸGG
‘‘  IIÒÒÑÑcc  áá««YYƒƒff  áá∏∏≤≤ff  ççóóMMCCGG  √√QQhhóóHH
‘‘  ääGGÈÈààııÉÉHH  ππªª©©ddGG  áá≤≤jjôôWW
IIõõ¡¡LLCCGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ””  åå««MM,,áá°°SSQQóóŸŸGG
ÜÜQQÉÉééààddGG  ¢¢††©©HH  AAGGôôLLEEGG  ‘‘  ááÑÑ°°SSƒƒfifi
ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  OOGGƒƒee  ∞∞∏∏ààflfl  ‘‘  áá««∏∏ªª©©ddGG
™™««ªªLL  ¿¿ÉÉ°°ùùëëàà°°SSGG  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  »»≤≤dd  óóbbhh,,
ääÉÉÑÑddÉÉWWhh  ääÉÉªª∏∏©©ee  øøee  ¬¬««eeóóîîàà°°ùùee
ÒÒ°°ùù∏∏dd  ÉÉææ©©éé°°TT  ÉÉ‡‡  ÈÈààııGG  ääÉÉ««ææaahh
ââeeÉÉbb  åå««MM  ∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  ÉÉeeóóbb
IIQQGGOOEEGG  ™™ee  ¿¿hhÉÉ©©ààddÉÉHH  ÈÈààııGG  áá««ææaa
ááμμÑÑ°°ûûddGG  ´́hhôô°°ûûee  òò««ØØææààHH  áá°°SSQQóóŸŸGG
ÈÈààîîÃÃ  áá««ªªbbôôddGG  áá««HHƒƒμμ°°SShhôôμμ««ŸŸGG
áá°°SSQQóóŸŸGG  ÈÈàà©©JJhh  ;;áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH  AAÉÉ««MMCC’’GG
´́hhôô°°ûûŸŸGG  GGòò¡¡dd  ÚÚ≤≤ÑÑ££ŸŸGG  ∫∫hhGG  øøee
..ááææ££∏∏°°ùùddGG  ¢¢SSQQGGóóee  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY

::´́hhôô°°ûûŸŸGG  IIôôμμaa

å«M ;á°SQóŸG É¡àæÑJh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH äGÈàıG º°ùb πÑb øe ´hô°ûŸG Iôμa âMôW ó≤d

Iõ¡LCG øe ´hô°ûŸG ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«°SÉ°SC’G ºgCG Òaƒàd IÒÑc Oƒ¡L ∫òÑH á°SQóŸG Iôjóe âeÉb

áKÓãdG á°SQóŸG äGÈàfl ™«ªL ‘ á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdÉH ∫É°üJG •É≤f π«°UƒJh ∫ƒªÙG ‹B’G Ö°SÉ◊G

 .»°SÉ«b øeR ‘ √ò«ØæJh ´hô°ûŸG RÉ‚G ‘ óYÉ°S É‡

::´́hhôô°°ûûŸŸGG  ±±GGóóggCCGG

.á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG äGÈàfl ‘ ¢ùjQóàdG á«æ≤J ôjƒ£J -1

.ájô¡ÛG    íFGô°ûdG πªYh ¢VôYh ¢SQódG ìô°T AÉæKCG áÑdÉ£dGh áª∏©ŸG ÚH π°UGƒàdG ádƒ¡°S -2

.áª∏©ŸG ≈∏Y ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ -3

.ájÈıG ÜQÉéàdG AGôLEG øe áÑdÉ£dG iód ±ƒÿG õLÉM ádGREGh á©àŸG ™HÉW ∫ÉNOEG -4

.AGƒ°S óM ≈∏Y ÈàıG äÉ«æah äÉª∏©ŸGh äÉÑdÉ£dG iód á«ªbôdG á«fhÎμdE’G áaÉ≤ãdG á«ªæJ -5

á«≤«Ñ£à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dGh ÜQÉ˘é˘à˘dG AGô˘LEG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ∫É˘«˘LCG êô˘î˘J á˘Ñ˘°üN á˘Ä˘«˘H Òaƒ˘J -6

.á≤«bOh áë«ë°U èFÉàf ¢UÓîà°SGh

  ::´́hhôô°°ûûŸŸGG  ääÉÉ≤≤««ÑÑ££JJ

ÜQÉéàdG AGôLEGh ¢ShQódG ìô°T ‘ áãjó◊G áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG π«©ØJ ‘ ´hô°ûŸG πªY Iôμa ¢üî∏àJ

èeÉfôH ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H  á˘jô˘¡ÛG í˘FGô˘°ûdG OGó˘YEGh ¢Vô˘©˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG

 Ö˘°Sƒ˘fi(MOTIC NET)IQGOEG ¬dÓ˘N ø˘e á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘«˘£˘à˘°ùJ

Ö°SÉM RÉ¡L ≈∏Y ìô°ûdÉH ∂dPh äÉÑdÉ£dG ™e π°UGƒàdGh á°ü◊G

áª∏©ŸG ádhÉW ≈∏Y OƒLƒe »ªbQ ô¡› ¬H π°Uƒe »°ù«FQ ‹BG

ádƒªfi Iõ¡LCG á©HQCG ™bGƒH á«YôØdG Iõ¡LC’G øe áYƒªéÃ π°üàe

≈∏Y áYRƒe áYƒª› πμd »ªbQ ô¡éÃ É°†jCG É¡æe πc π°üàe

ø˘e á˘Yƒ˘ª› RÉ˘¡˘L π˘c ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j å«˘˘M äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ä’hÉ˘˘W

≈∏Y áëjô°ûdG IQƒ°U ¢Vô©H »ªbôdG ô¡ÛG Ωƒ≤j h ,äÉÑdÉ£dG

IOÉà©ŸG á≤jô£dÉH É¡à«ÑãJh ÉgOGóYEG ó©H É«FÉ≤∏J Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T

á˘«˘μ˘∏˘°SÓ˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG ∫Ó˘N ø˘eh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ô˘¡ÛG ≈˘∏˘˘Y

äÉ˘Yƒ˘ªÛG ¤Gh ø˘e IQƒ˘°üdG åHh ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ

ÌcCG á«dÓ≤à°SG ≥≤ëj É‡ É¡«dEG π≤æà∏d áLÉ◊G ¿hO πª©dG á©HÉàeh

.áª∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ΩóYh πª©dG AÉæKCG áÑ∏£∏d

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿EG »gh áª¡e á£≤f ≈∏Y ócCGh ¿CG ÖMCG Éægh

ó©J »¡a ô¡ÛG ΩGóîà°SGh áëjô°ûdG OGóYEG IQÉ¡e áÑdÉ£dG ó≤Øj ’

¢ùØæH »ªbôdG ô˘¡ÛG â– É˘¡˘£˘Ñ˘°†H Ωƒ˘≤˘Jh É˘¡˘°ùØ˘æ˘H É˘¡˘à˘ë˘jô˘°T

á˘°Só˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘e ô˘¶˘æ˘∏˘d á˘LÉ◊G ¿hO ø˘μ˘dh IOÉ˘à˘©ŸG á˘≤˘jô˘£˘˘dG

¿BG ‘ É¡àYƒª› ‘ äÉÑdÉ£dG ™«ªLh »g á°TÉ°ûdG ≈∏Y ÉgógÉ°ûJ É‰EGh á«æ«©dG

 .óMGh

á∏Ä°SC’G ìôWh äÉÑdÉ£dG ¬«LƒJ èeÉfÈdG Gòg ∫ÓN øe áª∏©ŸG ∂dòc ™«£à°ùJh

∫OÉÑJ ≥jôW øY ∂dPh ìô°ûdG áLÉM Ö°ùM äÉYƒªÛG πc hCG √óM ≈∏Y áYƒª› πμd

äÉ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘°TOQó˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W ¢ùØ˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dGCHAT)
(TEXTGòg ≥∏Zh íàØH ÉgRÉ¡L ∫ÓN øe á«∏ª©dG √ò¡H ºμëàdG áª∏©ŸG ™«£à°ùJh,

Iõ˘¡˘LCG ÚH º˘à˘J »˘à˘dG äÓ˘°SGôŸG ™˘«˘ª˘L á˘Ñ˘bGô˘e ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJh äAÉ˘˘°T ≈˘˘à˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

.äÉYƒªÛG

áHÉàch ∞∏e ‘ É¡¶ØMh áëjô°û∏d áàHÉK Qƒ°U •É≤àdG á«fÉμeEG èeÉfÈdG í«àj Éªc

•É≤àdG øμÁ ∂dòch ;É¡àYÉÑWh áLÉ◊G óæY É¡°VôYh áëjô°ûdG øjƒ∏Jh äÉfÉ«ÑdG

QÉ¡XEG ábóH RÉà“ »àdG á«ªbôdG ôgÉÛG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á«◊G áëjô°û∏d ƒjó«a ™£≤e

.ájOÉ©dG ôgÉÛG ‘ É¡àjDhQ øμÁ ’ »àdG á≤«bódG íFGô°û∏d Qƒ°üdG

::´́hhôô°°ûûªª∏∏dd  áá««ddÉÉŸŸGG  ááØØ∏∏μμààddGG

ÉÑjô≤J ∫ÉjQ 600 áª«≤H ∫ƒªfi ‹BG Ö°SÉM …RÉ¡L AGô°ûH á°SQóŸG IQGOEG âeÉb

…RÉ¡éH áfÉ˘©˘à˘°S’G ” É˘ª˘c,º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘jô˘jó˘e ø˘e AGó˘gEG ådÉ˘K RÉ˘¡˘L ≈˘∏˘Y â∏˘°üMh

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d RÉ˘¡˘L (5)Oó˘Y Òaƒ˘J ” ∂dò˘Hh º˘∏˘©˘à˘˘dG QOÉ˘˘°üe á˘˘aô˘˘¨˘˘H á˘˘°UÉÿG ∫ƒ˘˘ªÙG

á°SQóŸÉH çÓ˘ã˘dG äGÈàıÉ˘H á˘«˘Jƒ˘Ñ˘μ˘æ˘©˘dG á˘μ˘Ñ˘°û∏˘d §˘N π˘«˘°Uƒ˘J ” É˘ª˘c;´hô˘°ûŸG

.ÉÑjô≤J ÊÉªY ∫ÉjQ 1000 ≈∏Y ójõj Ée ∂dP É¡Ø∏ch

::IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG  ääÉÉ¡¡÷÷GGhh  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  òò««ØØææJJ  áá««ddBBGG

::ääGGƒƒ££NN  IIóóYY  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  RRÉÉ‚‚GG  ÖÖ∏∏££JJ

    ÒÒaaƒƒJJ  ::’’hhCCGG

.á°SQóŸG IQGOEG Oƒ¡éH ∫ƒªfi ‹BG Ö°SÉM RÉ¡L ( 5)OóY-1

á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘˘H äGÈàıG º˘˘°ùb ø˘˘e É˘˘gÒaƒ˘˘J ” »˘˘ª˘˘bQ ô˘˘¡› ( 5) Oó˘˘Y-2

.ègÉæª∏d

áeÉ©dG ájôjóŸÉH Üƒ°SÉ◊G äÉeóN º°ùb øe √ÒaƒJ ” »μ∏°S’ ∫É°üJG RÉ¡L-3

           .º«∏©à∏d

¢UÉN Ö°Sƒfi èeÉfôH-4(MOTIC NET)πÑb øe √ÒaƒJ ” áμÑ°ûdG π«¨°ûàd

ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ¬Ñ«côJ ” ºK ( Ωƒ∏©dG äGÈàfl º°ùb ) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.á«ª«∏©àdGh á«Ñ£dG äGhOC’G ójQƒàd iQÉë°U

::ÉÉ««ffÉÉKK™e ¿hÉ©àdÉH á«μ∏°S’ ∫É°üJG áμÑ°T ≥jôW øY É¡°†©ÑH Iõ¡LC’G π«°UƒJ

.§≤°ùe ájôjóÃ Üƒ°SÉ◊G äÉ«æa

  ::ÉÉããddÉÉKKá«Ø«ch √ÉjGõe ≈∏Y ±ô©àdGh Iõ¡LC’G ‘ èeÉfÈdG Ö«°üæJ ≈∏Y ÖjQóàdG

.´hô°ûŸG IòØæe ÈàıG á«æa Oƒ¡éH ¬H πª©dGh á∏«¨°ûJ

áá««°°SSQQÉÉØØddGG  õõjjõõ©©ddGGóóÑÑYY  ââææHH  ááªªWWÉÉaa  ::  ¬¬ààÑÑààcchh  ´́hhôô°°ûûŸŸGG  ääòòØØff
  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÒÒÑÑμμddGG  ……OOGGƒƒddGG  áá°°SSQQóóÃÃ  ÈÈààflfl  áá««ææaa
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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∫É≤e

 º«∏©J ∫ÉM πjóÑJ

 á«ª∏©dG OGƒŸG

  @@  ¿¿ÉÉeeQQóó««dd  ..ΩΩ  ¿¿ƒƒ««dd

AAÉÉëëffCCGG  ááaaÉÉcc  ‘‘  »»ªª∏∏©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  QQGGóóëëffGG  ¿¿EEGG
òòææee  ..ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ‘‘  ÜÜôô¨̈ddGG  QQÉÉggOORRGGhh  AAÉÉNNQQ  OOóó¡¡jj  ääÉÉHH  ÜÜôô¨̈ddGG
≈≈∏∏YY  óóªªàà©©jj  ÜÜôô¨̈ddGG  ¿¿ÉÉcc  ôô°°ûûYY  ™™°°SSÉÉààddGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ∞∞°°üüààææee
..√√ƒƒ‰‰  ºº««¶¶©©JJhh  √√PPƒƒØØff  §§°°ùùÑÑdd  áá««ªª∏∏©©ddGG  IICCGGôô÷÷GGhh  »»ææ≤≤ààddGG  ´́GGóóHHEE’’GG
∫∫hhóóddGG  ÖÖffÉÉLL  øøee  IIÒÒ££NN  áá°°ùùaaÉÉææee  ¿¿BB’’GG  ¬¬LLGGƒƒjj  ÜÜôô¨̈ddGG  ¿¿CCGG  óó««HH
ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  åå««MM  ,,ÉÉ««°°SSBBGG  ‘‘  ááÄÄ°°TTÉÉææddGG

  ..QQÉÉggOORRGG  ‘‘  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh
≈≈∏∏YY  ááªª©©ff  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààddGGhh  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  øøjjOOÉÉ««ee  ‘‘  áá°°ùùaaÉÉææŸŸGG  ¿¿EEGG
¤¤EEGG  ââddƒƒ––  ÉÉªª∏∏cc  ÉÉee  ááddhhOO  ââeeóó≤≤JJ  ÉÉªª∏∏μμaa  `̀  ΩΩƒƒªª©©ddGG  ¬¬LLhh
ÚÚHH  ∫∫OOÉÉÑÑààddGGhh  ¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ¿¿CCGG  ∂∂°°TT  ’’hh  ..ππ°°††aaCCGG  ……QQÉÉŒŒ  ππ««ªªYY
´́ÉÉØØJJQQGGhh  ááëëHHôôŸŸGG  IIQQÉÉééààddGG  √√ÉÉŒŒGG  ‘‘  ÖÖ°°üüjj  ¢¢SSÉÉææddGG
¿¿CCGG  ∑∑QQóóff  ¿¿CCGG  ÉÉææ««∏∏YY  ÚÚ©©ààjj  øøμμddhh  ..áá°°ûû««©©ŸŸGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee
ƒƒªªææddÉÉHH  ôô°°††JJ  ¿¿CCGGhh  óóHH’’  áá££HHÉÉ¡¡ddGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùŸŸGG

  ..áájjÉÉ¡¡ææddGG  ‘‘  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG

,,ááÑÑ««ÑÑ°°ûûddGG  IIóójjôôLL  øøYY  ∫∫ƒƒ≤≤ææee  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  @@

AAÉÉKKÓÓããddGG  ΩΩƒƒjj  QQOOÉÉ°°üüddGG  ((44885577))OOóóYY

..ΩΩ22000088  ôôHHƒƒààccCCGG  1144  ïïjjQQÉÉààHH
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∫É≤e
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π˘ã˘e ,Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG á˘°UÉ˘Nh ,Üô˘¨˘dG ¢TÉ˘Y ó˘≤˘d
OÉ–’G ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG ÚM ,π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e √ò˘˘˘˘˘g ∑GQOE’G á˘˘˘˘˘¶◊
áeó°U'' âfÉch .1957 ΩÉ©dG ‘ ∂«æJƒÑ°S »à««aƒ°ùdG
¤EG áLÉ◊ÉH Üô¨dGh ÉcÒeCG ´ÉæbEG ‘ kÉÑÑ°S ''∂«æJƒÑ°S
π°üàj Éª«a á°UÉNh ,»ª∏©dG º«∏©à∏d …Qò÷G ìÓ°UE’G
á˘jÉ˘YQh ,ÖjQó˘à˘dGh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Úª˘FÉ˘≤˘dG QÉ˘«˘à˘NÉ˘˘H

 .Úª∏©ŸG
Ωƒ˘«˘dG á˘jƒ˘dhC’G ≥˘ë˘à˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ÚH ø˘˘e
»gh ,äÉ«°VÉjôdG ¿EG .ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ Ωƒ∏©dG º«∏©J
É¡Ñ«JôJh Iô°üàıG É¡à¨d ≈∏Y óªà©J ,Ωƒ∏©dG πc ¢SÉ°SCG
´ƒ°VƒŸG Ωƒj äGP âfÉc »àdG ,AÉjõ«ØdG ÉeCG .»≤£æŸG
áaô©ŸÉH ÉfOhõJ É¡fEÉa ,äÉ«°VÉjôdG ≈∏Y kGOÉªàYG ÌcC’G
Gòg ‘ äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SG ô°ûàfG ó≤dh ,IQòdG á«æH øY
∫ÓN øªa .AÉ«MC’Gh AÉ«ª«μdG á°SGQO ¤EG ¿B’G ¥É«°ùdG
π˘μ˘d Ò°ùØ˘à˘dG ó‚ ¿CG ™˘«˘£˘à˘°ùf IQò˘∏˘d á˘«˘ª˘μ˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘dG
AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdG πμ°ûJ É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dG ô˘gGƒ˘¶˘dG
âëÑ°UCG »àdGh ,á«Äjõ÷G É«Lƒdƒ«ÑdG á°SGQO ‘ ¢SÉ°SC’G
¢†ª◊G ±É°ûàcG òæe áãjó◊G AÉ«MC’G Ωƒ∏Y ≈∏Y øª«¡J
Ωƒ˘∏˘©˘dG π˘ch .ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘°ùª˘N ‘ …hƒ˘æ˘dG
,ÜÉ˘˘°üYC’G á˘˘°SGQOh ,∂∏˘˘Ø˘˘dGh ,É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘«÷G ` iô˘˘˘NC’G
™˘˘«˘˘°VGƒŸG ø˘˘e ≈˘˘°üë˘˘j ’ Oó˘˘Yh ,äÉ˘˘£˘˘«ÙG á˘˘˘°SGQOh
áÑcGÎe äÉYƒª› ≈∏Y óªà©J ` Ωƒ∏©dG √ò¡H á∏°üàŸG

 .AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdGh AÉ«MC’G Ωƒ∏Y øe
ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EÉa ∂dP ºZQ
π≤j ’ ÉcÒeCG ‘h .AÉ«MC’G á°SGQóH º∏©dG á°SGQO CGóÑJ
Ωƒ˘«˘dGh ,ΩGƒ˘YCG á˘KÓ˘K ø˘Y IOÉ˘Y Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘°SGQO Ö∏˘£˘˘à˘˘e
Gò¡H Ωƒ∏©dG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÜÓ£dG Ö∏ZCG ¢SQój
ôμàHG ó≤dh .AÉjõ«ØdG ºK ,AÉ«ª«μdG ºK ,AÉ«MC’G :Ö«JÎdG
Gòg ¿CG øXCGh .1893 ΩÉ©dG ‘ á°SGQó∏d Ö«JÎdG Gòg
á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e kÉ˘jhÉ˘°SCÉ˘eh kÉ˘≤˘«˘à˘Y äÉ˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG
»àdG á∏FÉ¡dG á«ª∏©dG äGQƒ£àdG πgÉéàj ƒ¡a ,á«ª«∏©àdG
∫hó˘dG ¢†©˘H π˘≤˘æ˘à˘˘J ÉÃQh .¿hô˘˘°û©˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG É˘˘gó˘˘¡˘˘°T

…òdG ƒëædG ≈∏Y ,´ôa ¤EG ´ôa øe iôNC’G á«YÉæ°üdG
á°SGQO Ö«JÎd …ôgƒ÷G »≤£æŸG §HGÎdG ó≤ØJ É¡∏©éj

 .AÉ«MC’G ¤EG ºK AÉ«ª«μdG ¤EG AÉjõ«ØdG øe Ωƒ∏©dG
¢ù«˘dh AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dÉ˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘J ¿CGh ó˘˘H’ Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘°SGQO ¿EG
IOÉe ÜÓ˘£˘dG ¢SQó˘j AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dG á˘°SGQO AÉ˘æ˘KCÉ˘a .AÉ˘«˘MC’G
ø˘e Qó˘≤˘H º˘gõ˘Ø˘ë˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,âbƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘f ‘ È÷G
CGóÑJ AÉjõ«ØdG ¿EÉa ∂dP øY kÓ°†a .äÉ«°VÉjôdG Iƒb ∑GQOEG
¢SÉædG πμd á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ IOÉà©ŸG ôgGƒ¶dG á°SGQóH
øe ¢ùμ©dG ≈∏Y) Iójó÷G äGQÉÑ©dG øe π«∏≤dG áaÉ°VEG ™e
∞°üdG ‘ ÜÓ£dG ¬°SQój …òdG …ó«∏≤àdG AÉ«MC’G º∏Y
ΩÉ°ùLC’Gh ,´QÉ°ùàdGh ,áYô°ùdGh ,ácô◊G πãe :(™°SÉàdG
ÉgQÉÑàYÉH á«HPÉ÷G ≈∏Y ±ô©àdG øY kÓ°†a ,á£bÉ°ùdG
Iƒ˘≤˘dGh ,á˘∏˘à˘μ˘dG π˘ã˘˘e Ió˘˘jó÷G º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG ¢†©˘˘Hh ,Iƒ˘˘b

 .IOófi áë°VGh äÉØjô©àH øμdh ,ábÉ£dGh ,á©aGódG
AÉ«MCG øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ,™°SÉàdG ∞°üdG AÉjõ«a ¿EG
É¡H º°ùàJ »àdG á≤MÉ°ùdG Iƒ≤dG Qƒ°üJ ,™°SÉàdG ∞°üdG
‘ ä’OÉ©ŸG É¡H ™àªàJ »àdG Iƒ≤dGh ,á©«Ñ£dG ÚfGƒb
ó˘«˘Ø˘à˘°ùJh .á˘Ø˘∏˘˘àıG ô˘˘gGƒ˘˘¶˘˘dG ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘g Oó˘˘Y ∞˘˘°Uh
äGhOCG ø˘e π˘°üØ˘dG äGô˘˘é˘˘M ‘ iôŒ »˘˘à˘˘dG ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
,á˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG í˘˘£˘˘°SC’G ∂dP ‘ ÉÃ á˘˘£˘˘«˘˘°ùÑ˘˘˘dG äGÈàıG
,§«°ùÑdG ∫hóæÑdGh ,áØ∏àıG ∑ÈfõdG ´GƒfCGh ,äGôμÑdGh
‘ »g ÜQÉéàdG √òg É¡æY ∞°ûμJ »àdG óYGƒ≤dG øμdh
π«Ñ°S ≈∏©a »≤«≤◊G ⁄É©dG ‘ ájQÉ°S óYGƒb á≤«≤◊G
ôª≤dG QGóÃ (!áMÉØàdG hCG) πn≤`pãdG •ƒ≤°S §HQ øμÁ ∫ÉãŸG
øe ∞dCÉàJ »àdG äGôÛG á«æÑH ≈àMh πH ,¢VQC’G ∫ƒM

 .á«°ùª°ûdG äÉYƒªÛG ÚjÓe
¿CG ™«£à°ùf áëjôŸG á°SGQódG IôéM ‘ ÉæfCG á≤«≤◊G
‘h .ÖcGƒμdGh äGQòdG ∑ô– »àdG iƒ≤dG ¢ùØf ¢SQóf
≈∏Y ÜÓ£dG ±ô©àj  É°†jCG ™°SÉàdG ∞°ü∏d AÉjõ«ØdG è¡æe
É¡æμdh É¡àjDhQ øY IOôÛG Ú©dG õé©J »àdG ,äGQòdG
AÉjõ«Ø˘dG É˘fOhõ˘J É˘æ˘gh .ô˘°TÉ˘Ñ˘e ÒZ …ƒ˘b º˘Yó˘H ™˘à˘ª˘à˘J
¤EG äGQò˘˘˘dG ø˘˘˘e ,äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ¢ù«˘˘˘jÉ˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘H

,¿ô≤dG ¤EG á«fÉK ƒfÉædG øe ,øeõdÉH á°UÉÿG ¢ù«jÉ≤ŸGh ,äGôÛG
¤EG ¿hÎμ˘˘dE’G á˘˘«˘˘£˘˘dƒ˘˘a ø˘˘e ,á˘˘bÉ˘˘£˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ¢ù«˘˘˘jÉ˘˘˘≤ŸGh

 .∫ƒoLÉ¨«ŸG

,™°SÉà˘dG ∞˘°üdG AÉ˘jõ˘«˘a ø˘e ô˘°TÉ˘©˘dG ∞˘°üdG AÉ˘«˘ª˘«˘c ó˘«˘Ø˘à˘°ùJ
AÉjõ«ØdG á°SGQO øμdh ,ÜÓ£dG º¡a Ö«°üîJh ≥«ª©J ≈∏Y πª©àa
hCG á«FÉ«ª«c ÇOÉÑe ájCG ≈∏Y ±ô©àdG Ö∏£àJ ’ ™°SÉàdG ∞°üdG ‘
á°SGQO ‘ AÉjõ«Ø∏d á«YƒædG äÉ≤«Ñ£àdG ¿EG πH .á«°SÉ°SCG á«Lƒdƒ«H
§HGÎdG ≈∏Y ócDƒJh ÜÓ£dG ΩÉªàgG øe ≥ª©J AÉ«MC’Gh AÉ«ª«μdG
,äÉÄjõé∏d á°SGQO Ö∏ZC’G ‘ AÉ«ª«μdG ¿EG .áKÓãdG Ωƒ∏©dG ÚH
IÉ«ë∏d ¢†eÉ¨dG ∫ƒëàdG CÉ°ûæj Ió©≤e äÉÄjõ÷G √òg ¿ƒμJ ÚMh

 .É«Lƒdƒ«ÑdGh
π˘MGô˘e á˘aÉ˘c ‘ á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘∏˘Ä˘°SC’G ¢†©˘H ¬˘«˘Lƒ˘J ø˘˘e ó˘˘H’
?±ô©f ¿CG Éæd ∞«ch ?Ée A»°T πª©j ∞«c .Ωƒ∏©dG ègÉæe ¢ùjQóJ
øe ∫hCG ƒgh , ôjÉe ¢Sƒ«dƒj øμj ⁄ ?IOÉà©ŸG ÚfGƒ≤dG »g Éeh

⁄ÉY ¿Éc πH ,AÉjõ«a ⁄ÉY ,ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿ƒfÉb ìÎbG
ábÉ£dG äÉ«∏ªY á°SGQO øY kÉŒÉf ¬MGÎbG π°UCG ¿Éch .AÉ«MCG
π«dódG Ωób øe ∫hCG ƒg ¿ƒàdGO AÉ«ª«μdG ⁄ÉY ¿Éch .á«Lƒdƒ«ÑdG
Ωób øe ∫hCG ƒg äƒfQÉc …OÉ°S ¢Só¡æŸGh ,äGQòdG OƒLh ≈∏Y

 .ájQGô◊G Éμ«eÉæjó∏d ÊÉãdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y π«dódG
¤EG kÉæª°V Ò°ûj AÉ«MC’G ºK AÉ«ª«μdG ºK AÉjõ«ØdG Ö«JôJ ¿EG
≈∏Y Ú©àjh .Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG »æ¡ŸG Qƒ£à∏d á«°SÉ°SC’G á«ªgC’G
ƒëf ≈∏Y Gƒ≤à∏j ¿CG (äÉ«°VÉjôdG »ª∏©e ∂dP ‘ ÉÃ) Úª∏©ŸG
,º¡égÉ˘æŸ »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d §˘«˘£˘î˘à˘dG ±ó˘¡˘H º˘¶˘à˘æ˘e …QhO
á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG º˘˘¡˘˘eƒ˘˘∏˘˘Y ÚH »˘˘°SÉ˘˘°SC’G •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’Gh

 .º∏©dG πª©j ∞«c í°VƒJ »àdG ¢ü°ü≤dÉH
AÉ«ª«μdG ºK AÉjõ«ØdG Ö«JôJ â≤ÑW á°SQóe ∞dCG øe ÌcCG ±ôYCG
CGóH ÚM êÉ¡àH’G øe º«¶Y Qó≤H ¿ƒª∏©ŸG ô©°T ó≤dh .AÉ«MC’G ºK
á«ª∏©dG ègÉæŸG äCGóH ó≤d .á∏eÉμdG IQƒ°üdG ∑GQOEG ‘ ÜÓ£dG
Ö«JÎdG Gòg ¿C’h .á«Ñ©°ûdG øe kGójGõàe kGQób Ö°ùàμJ á«FÉ≤àf’G
ƒg ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ πÑ≤à°ùª∏d ≈≤Ñj ±ƒ°S Ée ¿EÉa ,ÜÓ£dG πμd
ø¡ŸGh ∞FÉXƒdG πc ¿CG á≤«≤◊Gh .ÒμØàdG ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G

 .º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg øe ó«Øà°ùJ ±ƒ°S á«fóŸG á£°ûfC’Gh
º∏©dG ájƒ«Mh á«ªgCG ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dG ó«©à°ùf »μd øμdh
¢SQóæa πeÉμdÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¤EG ô¶æf ¿CG Éæ«∏Y Ú©à«a
á˘°SQóŸG ¤EG á˘˘°SQóŸG π˘˘Ñ˘˘b É˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ø˘˘e Úª˘˘∏˘˘©ŸG ´É˘˘°VhCG
iƒà°ùe ≈∏Yh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ™LGôfh ,ájƒfÉãdG
,º˘«˘∏˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘eRÓ˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y …ô‚h ,äÉ˘j’ƒ˘˘dG
Ωó≤àdG ¢SQófh ,ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸG ¢üëØfh
,»˘cGQOE’G ¢ùØ˘˘æ˘˘dG º˘˘∏˘˘Yh ,ÜÉ˘˘°üYC’G á˘˘°SGQO Ωƒ˘˘∏˘˘Y ‘ π˘˘°UÉ◊G
¤ƒàj ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh .ájò¨àdGh ,ájQƒ£àdG É«Lƒdƒ«ÑdGh
øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑc á∏FÉ¡dG ájQƒãdG Oƒ¡÷G √òg áeÉYR
º«∏©àdG ≈∏Y º¡MÉHQCG óªà©J øjòdGh áÑbÉãdG IÒ°üÑdÉH ¿ƒ©àªàj

 .ÊÓ≤©dG ÒμØàdGh

,,AAÉÉjjõõ««ØØddGG  ‘‘  ππHHƒƒff  IIõõFFÉÉLL  ≈≈∏∏YY  õõFFÉÉMM  ¿¿ÉÉeeQQóó««dd  ¢¢ùùccÉÉee  ¿¿ƒƒ««dd  @@
  ÈÈààıı  ……ôô˘̆˘̆˘̆˘̆îî˘̆˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆jjóóŸŸGG  ƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆gghhLaboratory (Fermilab)

Fermi National Accelerator‘‘  ääÉÉªª««°°ùù÷÷GG  AAÉÉjjõõ««aa  áá°°SSGGQQóódd
..õõjjƒƒææ««ddEEGG  áájj’’ƒƒHH  ÉÉ««aaÉÉJJÉÉHH

  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  óó©©HHÉÉee  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ΩΩƒƒ««ddGG  áájjƒƒddhhCC’’GG  ≥≥ëëàà°°ùùJJ  »»ààddGG  ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GG  øøee  @@

AAÉÉ««MMCC’’GG  ¢¢ùù««ddhh  AAÉÉjjõõ««ØØddGG  áá°°SSGGQQóóHH  CCGGóóÑÑJJ  ¿¿CCGG  óóHH  ’’  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá°°SSGGQQOO  @@
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 ¿ƒcQÉ°ûŸG

: á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G  ‘

á˘«˘æ˘≤˘J ±ô˘°ûe …È©˘dG ⁄É˘°S ø˘H á˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘N ø˘˘H Oƒ˘˘ªfi  .1
á˘≤˘£˘æÃ º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

. IôgÉ¶dG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áaô°ûe á«fÉ©HôdG ⁄É°S âæH áªWÉa .2

. IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
∫hCG á«HôY á¨d ±ô°ûe ÊÉÑ∏μdG ó°TGQ øH ó«©°S øH »∏Y .3

. IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
á«HôY á¨d ±ô°ûe …Qõ©dG ∞«°S øH ô°UÉf øH ∞«°S .4

. IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
ƒHCG á°SQóe ôjóe »“É◊G óªfi øH ¬∏dGóÑY øH »∏Y .5

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGOQódG
äÉeƒ∏©e á«æ≤J º∏©e »°SQÉØdG ó°TGQ øH ó«©°S øH QóH .6

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ó«©°SƒÑdG óªMCG øH OƒªM á°SQóÃ
äÉeƒ∏©e á«æ≤˘J á˘ª˘∏˘©˘e á˘«˘fÉ˘Ñ˘∏˘μ˘dG ô˘°UÉ˘f âæ˘H IÒæ˘e .7

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d π≤æj á°SQóÃ
á˘«˘æ˘≤˘J º˘˘∏˘˘©˘˘e …ô˘˘ª˘˘©ŸG ó˘˘ªfi ø˘˘H ∞˘˘∏˘˘N ø˘˘H ô˘˘°UÉ˘˘f .8

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ∂æ°V á°SQóÃ äÉeƒ∏©ŸG
äÉeƒ∏©e á«æ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©˘e á˘«˘∏˘FGƒ˘dG ¿É˘ª˘«˘∏˘°S âæ˘H ≈˘∏˘«˘d .9

.»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ÈY á°SQóÃ
á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e »˘∏˘«˘˘μ˘˘°ûdG ó˘˘°TGQ ø˘˘H ó˘˘«˘˘©˘˘°S ø˘˘H ∫OÉ˘˘Y .10
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d …ô˘aÉ˘¨˘dG ¿É˘ª˘«˘∏˘°S ø˘H ó˘ªfi á˘°SQóÃ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

. »°SÉ°SC’G
äÉeƒ∏©e á«æ≤J áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG áØ«∏N âæH √Qƒf .11

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ó°SCG âæH áªWÉa á°SQóÃ
á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e »˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘∏˘Y ø˘H ó˘«˘©˘°S ø˘˘H …ó˘˘¡˘˘e .12

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ô°SÉj øH QÉªY á°SQóÃ äÉeƒ∏©e
äÉeƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©˘e á˘jó˘æ˘μ˘dG ó˘ªfi âæ˘H IRƒ˘e .13

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d äÉ«æ≤e á°SQóÃ
á¨d ∫hCG º∏©e »Hƒ≤©«dG óªfi øH ∑QÉÑe øH ódÉN .14

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¿É£∏°S øH ∞«°S ΩÉeE’G á°SQóÃ á«HôY
OÓH á°SQóÃ AÉ«MCG áª∏©e ájôª©ŸG Ú°ùM âæH AGõY .15

 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ωƒ¡°ûdG
äÉ«°VÉjQ º∏©e »°SQÉØdG ⁄É°S øH ó°TGQ øH ⁄É°S .16

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¿É£∏°S øH ∞«°S ΩÉeE’G á°SQóÃ
á°SQóÃ ïjQÉJ ¤hCG áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S âæH Ëôe .17

. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ÈY

 ¥ô£J ÉeóæY

 ... º«∏©àdG ÜÉH á«æ≤àdG πFÉ°Sh

áá««ææ≤≤ààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  ÖÖ©©∏∏JJ
ÉÉææ°°SSQQGGóóee  ‘‘  IIOOƒƒLLƒƒŸŸGG  ááØØ∏∏ààııGG
ááeeóóNN  ‘‘  ÉÉ¡¡ØØ««XXƒƒJJ  ººààjj  »»ààddGGhh
GGÒÒÑÑcc  GGQQhhOO  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG
ÖÖddÉÉ££∏∏dd    ááeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ππ««°°UUƒƒJJ  ‘‘
øøYY  IIóó««©©HHhh  ááØØ∏∏ààflfl  áá≤≤jjôô££HH
..  ÚÚJJhhôôddGG
GGòò¡¡dd  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM  ‘‘
‘‘  ÉÉggÉÉffóó≤≤YY  »»ààddGGhh  OOóó©©ddGG
áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh
áá««ªªggCCGG  ÉÉææaaƒƒ««°°VV  ™™ee  ÉÉææ°°ûûbbÉÉff
‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  ∫∫ÉÉNNOOEEGG
áá««°°SSGGQQóóddGG  OOGGƒƒŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ
óójjóó©©ddGG  ¤¤EEGG  ááaaÉÉ°°VVEE’’ÉÉHH  ááØØ∏∏ààııGG
¿¿hhCCGGôô≤≤àà°°SS  »»ààddGG  QQhhÉÉÙÙGG  øøee
ÉÉ¡¡ddƒƒMM  ÉÉææaaƒƒ««°°VV  AAGGQQBBGG  ππ««°°UUÉÉØØJJ

  ::  áá««ddÉÉààddGG  ääÉÉëëØØ°°üüddGG  ‘‘

::  IIQQGGOOEEGGhh  OOGGóóYYEEGG
áá««bbhhôôÙÙGG  ¢¢ùùffƒƒJJ
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  ΩΩƒƒcc  äähhOO  áá««ªªggCCGG
Oó©dG Gò¡d á«æ≤àdG á«°TÉ≤ædG Éæà≤∏M ájGóH ‘
º¡e ∫DhÉ˘°ùà˘d á˘HÉ˘LEG ø˘Y É˘æ˘aƒ˘«˘°V ™˘e É˘æ˘ã˘ë˘H
É˘e á˘≤˘«˘≤˘M ø˘Y , ™˘˘«˘˘ª÷G ¿É˘˘gPCG ¤EG QOÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘j
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘eó˘N ‘ á˘fÉ˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ¬˘˘eó˘˘≤˘˘J
, áHÉLE’G ‘ ™«ª÷G áÑZQ Éæ¶M’ , á«ª«∏©àdG
‘  ºgOhOQ ¢üî∏e Éæ°VôYh º¡«dEG Éæ©ªà°SG

   :  Qƒ£°ùdG √òg
øH ó«©°S øH …ó¡e ∫Éb ÉæãjóM ájGóH ‘
á°SQóÃ äÉeƒ∏©e á«æ≤J º∏©e »ª°UÉ©dG »∏Y
áfÉ≤àdG Èà©J : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ô°SÉj øH QÉªY
è¡æŸG ádÉ°SQ ∫É°üjEG ‘ º¡°ùJ á«ª«∏©J IGOCG
Ú°ùM âæH AGõY ócDƒJh , ÖdÉ£∏d ÈcCG ìƒ°VƒH
Ωƒ¡°ûdG OÓH á°SQóÃ AÉ«MCG áª∏©e ájôª©ŸG
πFÉ°Sh ΩGóîà°SG π«©ØJ ¿CG »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
QhO ¬d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘  á«æ≤àdG
ÖdÉ£dG IQób ‘ ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ‘ ÒÑc
ÖdÉ£dG ™aO ‘ º¡°ùJ Éªc ,  ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y
á«Ø«c º∏©J ‹ÉàdÉHh á«æ≤àdG ⁄ÉY ¤EG ∫ƒNó∏d

. áØ∏àıG É¡∏FÉ°Sh ™e πeÉ©àdG
áaô°ûe á«˘fÉ˘©˘Hô˘dG ⁄É˘°S âæ˘H á˘ª˘WÉ˘a ∫ƒ˘≤˘J
á«HÎ∏d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸÉ˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J
É¡∏FÉ°SƒH áfÉ≤àdG ¿EG: IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh
≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘∏˘«˘°Sh á˘Ø˘∏˘àıG
¢†©˘˘H »˘˘Ø˘˘a , √Gƒ˘˘ë˘˘ah ¢SQó˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a ∫É˘˘°üjEG
Iô˘μ˘˘a ∫É˘˘°üjEG º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üj ¿É˘˘«˘˘MC’G
çóëàj …òdG A»°ûdG ¿CG áé«àf ÜÓ£∏d áæ«©e
≈∏Y Ö©°üj  Éªc ,√hCGQ ¿CG ÜÓ£∏d ≥Ñ°ùj ⁄ ¬æY
É˘¡˘«˘a ≥˘WÉ˘æ˘e ¤EG ÜÓ˘£˘dÉ˘H Ögò˘˘j ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG
, ¢ShQódG √òg πãe º¡d ìô°û«d ÚcGôHh ∫R’R
á«˘ª˘∏˘Y á˘Wô˘°TCG Òaƒ˘J π˘¡˘°ùà˘d á˘fÉ˘≤˘à˘dG »˘JCÉ˘à˘a
¿ƒ˘Ñ˘Yƒ˘à˘˘°ù«˘˘a ∞˘˘°üdG ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG É˘˘gó˘˘gÉ˘˘°ûj
Gòμgh á©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG √òg πãe ¿ƒμJ á«Ø«c

 iôNB’G á«°SGQódG OGƒŸG á«≤H ™e

  áá««ææ≤≤ààddGG  ≥≥jjôôWW  ‘‘
Éæ°SQGóe ‘ IOƒLƒŸG á«æ≤àdG πFÉ°Sh »gÉe
?ÜÓ£dG ÉæFÉæHC’ É¡≤≤– »àdG IóFÉØdG »g Éeh

ƒ£îJ »àdG áeOÉ≤dG ÉæJô≤a É¡«∏Y OôJ ä’DhÉ°ùJ
 .á«æ≤àdG ⁄ÉY ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒëf ÉæH

πFÉ°Sh ºgCG øe ¿EG :  á«fÉ©HôdG áªWÉa  ∫ƒ≤J
Iõ¡LCG : »g Éæ°SQGóe ‘ áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG
äÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ¢Vô˘˘˘Y RÉ˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G
áaÉ°VE’ÉH ''ƒjó«ØdG ''  áWô°TC’G ¢VôY RÉ¡Lh
¢Vô©d ôNBG RÉ¡Lh íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L ¤EG
â≤ÑW Éªc , ¢Vô©dG á°TÉ°Th áªà©ŸG Qƒ°üdG
øe ójó©dG ‘ »°VÉŸG ΩÉ©dG øe GAóH IQGRƒdG
‘ πãªàŸGh »còdG ∞°üdG ´hô°ûe ¢SQGóŸG
á˘°TÉ˘˘°T ™˘˘e ∫ƒ˘˘ªfi ‹BG Ö°SÉ˘˘M RÉ˘˘¡˘˘L Òaƒ˘˘J
á£°SGƒH É¡H ºëàdG ºàj  á«∏YÉØJ IQƒÑ°Sh ¢VôY
OGƒŸG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘gh ‹B’G Ö°SÉ◊G

. á«°SGQódG
áª∏˘©˘e á˘«˘fÉ˘Ñ˘∏˘μ˘dG ô˘°UÉ˘f âæ˘H IÒæ˘e ∫ƒ˘≤˘J
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d π˘≤˘˘æ˘˘j á˘˘°SQóÃ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
øe IOÉØà°S’G ¿ÉμeE’G Qób ∫hÉëf : »°SÉ°SC’G
øY á«°SGQódG ègÉæŸÉH ÖdÉ£dG §HQ ‘ á«æ≤àdG
ìô°T ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ∞«XƒJ ≥jôW
‘ óYÉ°ùj É‡, OGƒŸG ∂∏J ‘ áØ∏àıG ¢ShQódG
¢VôY ” »àdG ¢ShQó∏d ÖdÉ£dG ôcòJ ádƒ¡°S
ÉæcQÉ°ûjh , ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L ÈY É¡d èeGôH
ÊÉÑ∏μdG ó°TGQ øH ó«©°S øH »∏Y åjó◊G ‘
á˘eÉ˘©˘dG á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H ∫hCG á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘¨˘˘d ±ô˘˘°ûe
: ∫ƒ≤j å«M IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d
OGƒŸG ¢ùjQóJ ‘ áfÉ≤àdG ∞«XƒJ á«ªgCG øªμJ
øe ƒL OÉéjEG  ‘ º¡°ùJ É¡fCG ‘  á«°SGQódG
ÖMÉ˘°üŸG π˘∏ŸG OÉ˘©˘HEGh ÖdÉ˘£˘dG ió˘˘d á˘˘©˘˘àŸG

. ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ΩGóîà°SG ÚJhôd
»“É◊G óªfi øH ¬∏dGóÑY øH »∏Y ∫ƒ≤jh
: »°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d AGOQó˘dG ƒ˘HCG á˘°SQó˘e ô˘jó˘e
‘ á˘«˘°SÉ˘°SC’G õ˘FÉ˘cô˘dG ió˘MEG á˘fÉ˘≤˘à˘˘dG Èà˘˘©˘˘J
ºàj ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe Gòd , åjó◊G ô°ü©dG
πeÉ©àdG äÉ«dBG ≈∏Y ÖdÉ£dG º«∏©àH ΩÉªàg’G
áLÉëH ¿ƒμ«°S ¬fC’ áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e
¬JÉ«M ‘h áeOÉ≤dG á«©eÉ÷G ¬à°SGQO ‘ É¡«dEG
ÖcQ øY ÉØ∏îàe ó©j ’ ≈àM  ∂dPh ΩÉY πμ°ûH

. Qƒ£àdG

…ôª©ŸG óªfi øH ∞∏N øH ô°UÉf ∫ƒ≤jh
º«∏©à∏d ∂æ°V á°SQóÃ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º∏©e
ójƒ˘©˘J ‘ á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh º˘¡˘°ùJ : »˘°SÉ˘°SC’G
QOÉ°üe øY åëÑdGh »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG
á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
ÖdÉ£dG á«æ≤àdG óYÉ°ùJ Éªc , Óãe âfÎfE’Éc
¬ª¡a §«°ùÑJ ‘ IójóL πFÉ°Sh QÉμàHG ≈∏Y
øY ¢ShQódG ¢†©Ñd √OGóYEG ≥jôW øY OGƒª∏d
: ô°UÉf ∞«°†jh ,  ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ≥jôW
á£°ûfC’G ójhõàH Ωƒ≤j ¿CG ÖdÉ£dG ™«£à°ùj Éªc
≥˘jô˘W ø˘Y Qƒ˘˘°üdG ¢†©˘˘Ñ˘˘H É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG
É˘ª˘c , âfÎfE’G ™˘bGƒ˘˘e ¢†©˘˘H ø˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘ª–
¢SQódG Iôμa ∫É°üjEG ≈∏Y º∏©ŸG á«æ≤àdG óYÉ°ùJ
ÖdÉ£dG º¡Ød ¬fÉª°V ™e ´ô°SCG á≤jô£H ÖdÉ£∏d

. ´ô°SCG πμ°ûH ¢ShQódG ∂∏àd

  QQRR  áá££¨̈°°††HH  ¢¢SSQQOO
É¡æ«©H IOÉe §≤a ΩóîJ ’ áfÉ≤àdG πFÉ°Sh''
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG Ωó˘˘≤˘˘J É˘˘˘gó‚ π˘˘˘H iô˘˘˘NB’G ¿hO
É˘æ˘˘dCÉ˘˘°S ,'' á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG OGƒŸG ™˘˘«˘˘ª÷ äÉ˘˘eóÿG
Gƒ∏Øμà˘a , IQÉ˘Ñ˘©˘dG √ò˘g á˘≤˘«˘≤˘M ø˘Y É˘æ˘aƒ˘«˘°V
‘ á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘ªŒ ¢ü°üb Oô˘˘˘°ùH

. É¡«dEG ™ªà°ùf GƒdÉ©J , á«eƒ«dG º¡°ü°üM
º∏©e »°SQÉØdG ⁄É°S øH ó°TGQ øH ⁄É°S ∫ƒ≤j
¿É£∏°S øH ∞«°S ΩÉeE’G á°SQóÃ äÉ«°VÉjQ
á«æ≤J πFÉ°Sh ∞«XƒàH ΩƒbCG : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
óbh ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG
»˘˘à˘˘dG ¢ShQó˘˘dG ¿CG á˘˘HôŒ ™˘˘˘bGh ø˘˘˘e â¶˘˘˘M’
≥∏©J , á«æ≤àdG ∞«XƒJ ≥jôW øY  É¡Mô°TG
á°Sóæg ∫É› ‘ Óãªa , ÖdÉ£dG øgP ‘ ÌcCG
…OÉ◊G ∞°ü∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ AÉ°†ØdG
¢SQódG Gò¡d ÜÓ£dG º¡a áHƒ©°U â¶M’ ô°ûY
ÚM ‘ IQƒ˘Ñ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¬˘Mô˘°ûH Ωƒ˘bCG É˘˘eó˘˘æ˘˘Y
á«æ≤àdG π©aCG äCGóH ÉeóæY ÉeÉ“ ™°VƒdG Ò¨J
''âæ˘jƒ˘HQƒ˘H'' è˘eÉ˘fô˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ¢SQó˘˘dG ¢Vô˘˘YCGh

.Óãe
¤hCG áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S âæH Ëôe ∫ƒ≤Jh
: »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d …ÈY á˘˘°SQóÃ ï˘˘jQÉ˘˘J
IOÉe ¢ùjQóJ ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh øe ó«Øà°SCG

¢VôY ‘ ¢Vô©dG RÉ¡L ∞XhCG å«M , ïjQÉàdG
ø˘μÁ ÚM ‘ , á˘«˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh §˘˘FGôÿG
ΩóîJ ΩÓaCG ¢VôY ‘ ƒjó«ØdG øe IOÉØà°S’G
RÉ˘¡˘L ø˘e IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°S’G ø˘˘μÁ É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H , IOÉŸG
IOÉØà°S’ÉH ¢ShQO ¢VôY ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G
ø˘H ó˘dÉ˘N ∫ƒ˘≤˘jh ''âæ˘jƒ˘HQƒ˘Ñ˘dG'' è˘eÉ˘fô˘H ø˘˘e
á˘¨˘d ∫hCG º˘∏˘©˘e »˘Hƒ˘≤˘©˘«˘dG ó˘˘ªfi ø˘˘H ∑QÉ˘˘Ñ˘˘e
¿É˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘H ∞˘˘«˘˘°S ΩÉ˘˘eE’G á˘˘°SQóÃ á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y
πFÉ°Sƒd º∏©ŸG π«©ØJ ¿EG : »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
Iôμa øe ¢ùjQóàdÉH êôîj ¬à°üM ‘ á«æ≤àdG

 ≈≤à∏e ÖdÉ£dG ¿CGh ø≤∏e  º∏©ŸG ¿CG
¢ùjQóJ ‘ á«æ≤àdG ∞XhCG : ódÉN ∞«°†jh
ÈY É¡Áó≤J ≥jôW øY á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO
¿CG âjCGQ Éªc áØ∏àıG ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH
RÉ˘¡˘L ¿ƒ˘eó˘î˘à˘°ùj É˘«˘aGô˘¨÷G IOÉ˘e »˘ª˘∏˘˘©˘˘e

 ™bGƒŸG ójó–"GPS", º¡°ü°üM ∫ÓN
¿ƒ˘eƒ˘≤˘jh RÉ˘¡÷G ≈˘∏˘Y ÜÓ˘£˘dG ™˘∏˘˘£˘˘j å«˘˘M
≥≤ëà«d øμj ⁄ Gògh ,  É«∏ªY ™bGƒŸG ójóëàH
‘ π˘FÉ˘°Sƒ˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ’ƒ˘˘d º˘˘¡˘˘d

. á«°SGQódG á°ü◊G
á«æ≤àdG πFÉ°Sƒd ¿EG: ájôª©ŸG AGõY ∫ƒ≤Jh
Ωƒ≤f å«M AÉ«MC’G IOÉe º«∏©J ‘ GÒÑc GQhO
∫ƒ˘M á˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘dG ΩÓ˘˘aC’G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘H
äÉæFÉμdG É¡«a ¢û«©J »àdG áØ∏àıG äÉÄ«ÑdG
±ô©àdGh É¡JQÉjR ™«£à°ùf ’ ób »àdGh á«◊G
¢TÓØdG ¢VhôY ∞Xƒf Éªc , Öãc øY É¡«∏Y
ÜÓ£dG ∞jô©àd ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ áeóîà°ùŸG
Gò˘gh á˘«◊G äÉ˘æ˘FÉ˘μ˘∏˘d á˘Ø˘∏˘˘àıG äGƒ˘˘°UC’É˘˘H

 º¡jód ÈcCG πμ°ûH áeƒ∏©ŸG â«ÑãJ ‘ º¡°ùj
ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG ÈY ¢Vô˘©˘f É˘ª˘c : AGõ˘Y ∞˘˘«˘˘°†Jh
‘ ÉgOGƒe ôaƒàJ ’ »àdG á«ª∏©dG ÜQÉéàdG
É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ≈˘˘à˘˘M ÈàıG
IÎa É˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ¥ô˘¨˘à˘°ùj »˘à˘˘dG hCG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e
Gò¡Hh , á«°SGQódG á°ü◊G âbh øe ∫ƒWCG á«æeR
, ¢ùjQó˘à˘dG ¥ô˘W á˘«˘æ˘≤˘à˘dG âeó˘˘N ∞˘˘«˘˘c iô˘˘f
: ∞«°†jh »“É◊G »∏Y …CGôdG ‘ É¡cQÉ°ûjh
ÒZ äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùÛGh Qƒ˘˘˘˘°üdG ¢†©˘˘˘˘˘H ¿CG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
øe É¡∏ªëf ób ‹ÉàdÉHh ÈàıG ‘ IOƒLƒe
Üƒ˘˘°SÉ◊G ÈY É˘˘¡˘˘°Vô˘˘©˘˘˘fh âfÎfE’G ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e

»∏«μ°ûdG ∫OÉY ¯

»Hƒ≤©«dG ódÉN ¯

»“É◊G »∏Y ¯

ájôª©ŸG AGõY ¯

»°SQÉØdG QóH ¯

á«fÉ©HôdG áªWÉa ¯

»ª°UÉ©dG …ó¡e ¯
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ó˘b ¿ƒ˘μ˘f ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘°ü◊G ∫Ó˘N ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d
‘ OGƒŸG √òg ôaƒJ ΩóY á∏μ°ûe ≈∏Y ÉæÑ∏¨J

. ÈàıG

    ääÉÉ««ææeeCC’’GG  IIôôéé°°TT  ≈≈∏∏YY  áá««ææ≤≤ààddGG
Òãμd ô≤àØJ ¢SQGóŸG ¿CG '' :∫ƒ≤j ¢†©ÑdG
º∏©ŸG É¡˘LÉ˘à˘ë˘j »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e
''áØ∏àıG ¢ShQódG ìô°T ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd
≈∏Y ÉgÉæ©ª°S »àdG áeƒ∏©ŸG √ò¡H Éæ«≤dCG ,
É˘¡˘«˘∏˘Y º˘gOhOQ É˘æ˘©˘ª˘°ùa , É˘æ˘°TÉ˘˘≤˘˘f Ió˘˘FÉ˘˘e

. Iô≤ØdG √òg ‘ ºμd ÉgÉæ°VôYh
…È©dG ⁄É°S øH áØ«∏N øH Oƒªfi ∫ƒ≤j
áeÉ©dG ájôjóŸÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ±ô°ûe
ájGóH ‘ : IôgÉ¶dG á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d
≈∏Y AÉæH á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™jRƒJ ºàj ΩÉY πc
…ò˘dGh , ¬˘≤˘Ñ˘°S …ò˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d »˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG Oô÷G
∂∏˘J ø˘e á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG ¢SQGóŸG äÉ˘LÉ˘M í˘˘°Vƒ˘˘j
‘ Iõ˘¡˘LC’G Oó˘˘Y ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f Gò˘˘d , Iõ˘˘¡˘˘LC’G

 . É¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ¢SQGóŸG
:∫ƒ˘≤˘j å«˘M  »˘°SQÉ˘Ø˘dG ⁄É˘˘°S ¬˘˘°VQÉ˘˘©˘˘jh
‹BG Ö°SÉM RÉ¡L ¢SQGóŸG Ö∏ZCG ‘ óLƒj
≈Øμj ’ Gògh óMGh ¢VôY RÉ¡Lh ∫ƒªfi
√ò˘¡˘d ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j ø˘jò˘˘dG Úª˘˘∏˘˘©ŸG Oó˘˘Y ¿C’
ó˘˘˘MGh ø˘˘˘e ÌcCG âbƒ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘f ‘ Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G
ø˘e IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°S’G º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üj ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
√õ˘é˘ë˘H ΩÉ˘b ô˘NBG º˘∏˘©˘e ¿C’ á˘é˘«˘à˘f RÉ˘˘¡÷G

. ¬≤Ñ°ùJ IÎØH
IQGRh Oƒ¡L ôμæf ’ : »“É◊G »∏Y ∫ƒ≤jh
¬fCÉ°T øe Ée πc ÒaƒJ ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
πg πFÉ°ùàf Éææμd , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN
πgh ? á«aÉc ÉgÒaƒJ ” »àdG Iõ¡LC’G √òg

? äÉMƒª£dG »Ñ∏J IOƒLƒŸG á«YƒædG
å«˘M ¬˘J’DhÉ˘°ùJ ø˘e √ó˘°üb »˘˘∏˘˘Y ìô˘˘°ûjh
IôaƒŸG Iõ¡LC’G ¢†©H á«Yƒf ¿CG ó‚ : ∫ƒ≤j
‹É˘à˘dÉ˘Hh Ió˘˘«÷G äÉ˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ’
ób IójóL Iõ¡LCÉH ÖdÉ£fh ∞∏àJ Ée ¿ÉYô°S
Éªc : »∏Y ∞«°†jh ,  É¡dƒ°Uh Ú◊ ôNCÉàJ
πμ°ûH Iôaƒàe ÒZ ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ¿CG
º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ¿CG å«M , º∏©ª∏d ±Éc

øe º∏©ŸG ó«Øà°ùj ¿CG øμªŸG øe ¿Éc …òdGh
≥∏Y óbh √ó‚ , ¬∏NGóH óLƒJ »àdG Iõ¡LC’G
∫ƒ˘Nó˘dG ´ƒ˘æ‡'' : √OÉ˘Ø˘e É˘fÓ˘YEG ¬˘HÉ˘H ≈˘∏˘˘Y
 ¬∏NGóH á«°SGQO ¢ü°üM ò«ØæJ AÉæKCG õcôª∏d

ÆôØj ’ õcôŸÉa ™«ª÷G º∏©j Éªch , ''
, áæeÉãdG á°ü◊G ‘ ’EG ¢ü°ü◊G øe ÉÑjô≤J
º¡jód óLƒJ ’ h ÚZôØàe Úª∏©ŸG πc π¡a
¿ƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ≈˘à˘˘M á˘˘°ü◊G ∂∏˘˘J ‘ ¢ü°üM
, ? ¬Jõ¡LCG øe IOÉØà°S’Gh õcôª∏d ÜÉgòdG
¿EG: ¬dƒ≤H ≥Ñ°SÉe ≈∏Y …È©dG Oƒªfi ≥∏©jh
OƒLh ádÉM ‘ ( 4-1) ±ƒØ°üdG ¢SQGóe ‘
’ ¬fC’ õcôª∏d ∫ƒNódG øμÁ ’ á«°SGQO á°üM
∂dPh º∏©ŸG ¬æe ó«Øà°ù«d ÆQÉa ¿Éμe óLƒj
‘ ÉeCG ,õcôŸG ‘ IòØæŸG á°ü◊G á©«Ñ£d
õ˘˘˘˘côŸG ¿EÉ˘˘˘˘a (12-5) ±ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG ¢SQGó˘˘˘˘e
¢ü°üëH §ÑJôe ÒZ ¬fC’ Ωƒ«dG ∫GƒW ìƒàØe
Úª∏©ŸG óMCG πÑb øe √õéM ádÉM ‘ ’EG

. áæ«©e á°üM ò«Øæàd
»∏«μ°ûdG ó°TGQ øH ó«©°S øH ∫OÉY  ≥∏©jh
ø˘H ó˘ªfi á˘°SQóÃ äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘˘©˘˘e
√òg ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ôaÉ¨dG ¿Éª«∏°S
øe πc Ωƒ≤j ¿CG øe óH’ : ∫ƒ≤«a á£≤ædG
õéëH õcôŸG ‘ á°üM ¢ùjQóJ ‘ ÖZôj
ÌcCG É˘fÉ˘«˘MCGh á˘KÓ˘K hCG Úeƒ˘˘j π˘˘Ñ˘˘b õ˘˘côŸG
¢ùjQó˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ó˘˘é˘˘j ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ≈˘˘à˘˘M
’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h , õcôŸG ‘ ÜÓ£dG
, Égõé◊ ¬≤Ñ°S øe ∂dÉæg ¿C’ GõéM óéj
äÉeƒ∏©ŸG á«æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e ™˘e ≥˘°ùæ˘j ó˘b ¬˘æ˘μ˘d
¿É˘˘˘˘c ¿EG Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G Èàfl ‘ ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

. ‹B’G Ö°SÉ◊G ÈY OGƒe ¢Vô©d áLÉëH
ó°TGQ øH ó«©°S øH QóH  ≥∏©j ÚM ‘
á˘°SQóÃ äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘≤˘J º˘∏˘©˘e »˘°SQÉ˘˘Ø˘˘dG
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d …ó«©°SƒÑdG óªMCG øH OƒªM
πÑb øe IôaƒŸG Iõ¡LC’G äÉ«Yƒf á£≤f ≈∏Y
¿CG IQGRƒdG ≈∏Y Ö©°üj : ∫ƒ≤j å«M IQGRƒdG
…CG ¿CÉa ‹ÉàdÉHh ΩÉY πc IójóL Iõ¡LCG ôaƒJ
‘ ƒg É¡LÉàëf »àdG áeóÿG Ωó≤j RÉ¡L
øe ¿ƒμj ¿CG •Î°ûj ’h ó«L RÉ¡L …ô¶f

. Iõ«ªàe äÉ«Yƒf

!!!!  áá««ææ≤≤ààddGG  ääÉÉbbôô££ddGG  ™™ªª°°ùùjj  ’’  ºº∏∏©©ee
¤EG á«æ≤àdG πFÉ°Sh ∫ƒNO ºZQ ¬fCG '' : ∫É≤j
Úª∏©ŸG ¢†©H ∫Gõj’ ∑Éæg ¿EÉa , Éæ°SQGóe πc
, ''¢ùjQóàdG ‘ πFÉ°SƒdG √òg ¿ƒØXƒj ’ øjòdG
‘ ádƒ≤ŸG √òg á≤«≤M øY Éæaƒ«°V ™e ÉæãëH
¢†©˘˘H : ÊÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘μ˘˘dG »˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘≤˘˘˘a , QƒÙG Gò˘˘˘g
¢ùjQóJ ‘ á«æ≤àdG πFÉ°Sh ¿ƒØXƒj ’ Úª∏©ŸG
øeDƒJ ’ á«∏NGódG º¡JÉYÉæb ¿CG áé«àf , ºgOGƒe
¿hô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘j ’ ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H GÒã˘˘˘c
ó˘dÉ˘N iô˘jh , π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∂∏˘J ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’É˘˘H
¥ô£dG ¿CG ¿hôj Úª∏©ŸG ¢†©H ¿CG: »Hƒ≤©«dG
, ÜÓ£dG ™e ihóL ÌcCG ¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG
π˘FÉ˘˘°Sh ¬˘˘Lh ‘ ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘¨˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
¢Vô˘˘©˘˘J ¿CÉ˘˘H É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘ë˘˘ª˘˘˘°ùj ’h á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
á«YƒædG √ògh , ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ É¡JÉ«fÉμeEG
á˘Ä˘Ø˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘f ¿CG É˘æ˘æ˘μÁ Úª˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e
’h É¡°ùØf ôjƒ£J ‘ ÖZôJ ’ »àdG ájó«∏≤àdG

. É¡°ùjQóJ πFÉ°Sh
Úª∏©ŸG ¢†©H Éæjód óLƒj : ódÉN ∞«°†jh
IÎa ‘ ™«°†j á°ü◊G âbh ¿CG ¿hôj øjòdG
QOÉ°üe õcôe ¤EG ∞°üdG øe ÖdÉ£dG êhôN
’ âbƒdG ∂dP ≈∏Y ¿ƒ°üjôM º¡fC’h , º∏©àdG
¿EGh ≈˘à˘M π˘˘°üØ˘˘dG π˘˘NGO ’EG á˘˘°ü◊G ¿hò˘˘Ø˘˘æ˘˘j
á˘¡˘Lh ø˘ª˘a , á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ô˘˘aƒ˘˘J Ö©˘˘°U
π˘«˘©˘Ø˘J ø˘e º˘gCG âbƒ˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø◊G º˘˘gô˘˘¶˘˘f
óªà©j : …ôª©ŸG ô°UÉf ∫ƒ≤jh , á«æ≤àdG πFÉ°Sh
¬∏Ñ≤J ≈∏Y á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e º∏©ŸG πeÉ©J
É¡à«ªgCG ióŸ ¬cGQOEGh πFÉ°SƒdG √ò¡d »°ùØædG
è˘¡˘æ˘e π˘˘μ˘˘d á˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤– ‘

»°SQóe
áª∏©e á«∏˘FGƒ˘dG ¿É˘ª˘«˘∏˘°S âæ˘H ≈˘∏˘«˘d ∫ƒ˘≤˘Jh
º˘«˘∏˘©˘à˘˘∏˘˘d …ÈY á˘˘°SQóÃ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
äÉª∏˘©ŸG ¢†©˘H Ó˘©˘a É˘æ˘jó˘d ó˘Lƒ˘j: »˘°SÉ˘°SC’G
á«æ≤à˘dG π˘FÉ˘°Sh ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ¿ó˘é˘j ’ »˘JÓ˘dG
™e πeÉ©àdG ¢üNC’ÉHh ¢SQGóŸG ‘ IOƒLƒŸG
∂∏˘˘J ø˘˘˘e ¿ó˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùj ∂dP ™˘˘˘eh , ‹B’G Ö°SÉ◊G
äÉª∏©ŸG ¢†©H øe IóYÉ°ùŸG Ö∏£H πFÉ°SƒdG
øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ø¡JÉÑdÉW øããëj ø¡fCG Éªc

. áYÉ£à°S’G Qób á«æ≤àdG
Úª˘∏˘©ŸG ¢†©˘H : á˘«˘°Tƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG √Qƒ˘˘f ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh
¤EG á«æ≤àdG πFÉ°Sh ¢†©H IQÉ©à°SG øe ¿ƒaÉîj
RÉ¡÷G Ö«côJ ‘ GhCÉ£îj ¿CG áaÉfl ∞°üdG
á˘ª˘«˘b ™˘aó˘d  √Qhó˘H º˘∏˘©ŸG ô˘£˘°†«˘a  Ö£˘˘©˘˘«˘˘a
Ögò˘j ¿CG á˘jGó˘Ñ˘dG ø˘e Öæ˘é˘˘à˘˘j Gò˘˘d , ¬˘˘MÓ˘˘°UEG

. Iõ¡LC’G √òg IQÉ©à°S’

  áá««ææ≤≤ààddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ππNNóójj  ÖÖddÉÉWW
™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ‘ á˘Hƒ˘©˘°U ÖdÉ˘˘£˘˘dG ó˘˘é˘˘j ’CG
? ¢SQGóŸG ‘ á˘eó˘î˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh
Iò˘˘˘Ø˘˘˘æŸG ¢ü°ü◊G ™˘˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘J ió˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘eh

? πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SÉH
‘ ÖdÉ£dG CGóÑj : á«∏FGƒdG ≈∏«d  Ö«Œ Éæg
¬bÉëàdG AóH òæe á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ¢SQój å«M , á°SQóŸÉH
≈∏Y ÉgQhóH  √óYÉ°ùJ »àdGh ∫hC’G ∞°üdG òæe
IOÉe ‘ Ωƒ≤f : ≈∏«d ∞«°†Jh á«æ≤àdG √òg º¡a
ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘©˘«˘é˘˘°ûà˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J
á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’É˘˘H OGƒŸG ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ ¬˘˘à˘˘£˘˘˘°ûfCÉ˘˘˘H
´ƒLôdG ≈∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG Oƒ˘©˘à˘j Gò˘¡˘Hh á˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H
CÉ˘°ûæ˘«˘a á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG AÉ˘¡˘fE’ á˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘˘d
, É¡à«ªgC’ √ôjó≤Jh á«æ≤àdÉH ÖdÉ£dG •ÉÑJQG
øe ójó©dG OGóYEG ‘ ÜÓ£dG õ«“ Éæ¶M’ óbh

. πFÉ°SƒdG √òg ÈY ¢ShQódG
∫ÓN øe â¶M’ : á«fÉÑ∏μdG IÒæe ∫ƒ≤Jh
¿ƒÄé∏j ÜÓ£dG ¢†©H ¿CG á°SQóŸG ‘ »∏ªY
ÒZ ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘  èeGôH º¡°ùjQóàd Éæ«dEG
™e º¡æe ÓYÉØJ ∂dPh º¡égÉæe ‘ IQô≤e
Qób ÈcCÉH ΩÉŸE’G ‘ º¡àÑZQh á«æ≤àdG √òg
∂dP ájôª©ŸG AGõY ócDƒJh , É¡›GôH øe øμ‡
á˘°ü◊G ¿CÉ˘H ÜÓ˘£˘dG Èî˘f É˘eó˘æ˘˘Y : ∞˘˘«˘˘°†Jh
¿EÉa á«æ≤àdG πFÉ°Sh ióMEÉH áfÉ©à°S’ÉH òØæà°S
¿CG ß˘˘˘MÓ˘˘˘fh Gó˘˘˘L IÒÑ˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Mô˘˘˘˘a
Ée ¢ùμ©j Gògh , ÈcCG ¿ƒμj º¡Ø∏d ºgOGó©à°SG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘eó˘˘N ‘ π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG √ò˘˘g ¬˘˘eó˘˘≤˘˘˘J

. á«ª«∏©àdG

…È©dG Oƒªfi ¯

á«°Tƒ∏ÑdG Ëôe ¯

á«fÉÑ∏μdG IÒæe ¯

 …ôª©ŸG ô°UÉf ¯

 á«°Tƒ∏ÑdG √Qƒf ¯

…Qõ©dG ∞«°S ¯

  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÉÉ¡¡LLÉÉààëëjj  »»ààddGG  áá««ææ≤≤ààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  øøee  ÒÒããμμdd  ôô≤≤ààØØJJ  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ¿¿CCGG    áá≤≤««≤≤MM  ÉÉee  ¯̄

??ááØØ∏∏ààııGG  ¢¢SShhQQóóddGG  ììôô°°TT  ‘‘  ÉÉ¡¡ææee  IIOOÉÉØØàà°°SSÓÓdd

  !!!!!!  áájjóó««∏∏≤≤ààddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ¥¥ôô££HH    ºº∏∏©©ŸŸGG  ∂∂°°ùùªªààjj  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG  √√òò¡¡dd  ............  ¯̄

ºº¡¡JJÉÉYYÉÉææbb  ¿¿CCGG  ááéé««ààff  ,,  ººggOOGGƒƒee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG  ππFFÉÉ°°SShh  ¿¿ƒƒØØXXƒƒjj  ’’  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††©©HH  ¯̄

óójjóóééààddÉÉHH  GGÒÒããcc  øøeeDDƒƒJJ  ’’  áá««∏∏NNGGóóddGG

ºº¡¡ééggÉÉææee  ‘‘  IIQQôô≤≤ee  ÒÒZZ  ‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG  ‘‘    èèeeGGôôHH  ºº¡¡°°ùùjjQQóóààdd  ÉÉææ««ddEEGG  ¿¿ƒƒÄÄéé∏∏jj  ÜÜÓÓ££ddGG  ¢¢††©©HH  ¯̄

ÉÉ¡¡››GGôôHH  øøee  øøμμ‡‡  QQóóbb  ÈÈccCCÉÉHH  ΩΩÉÉŸŸEE’’GG  ‘‘  ºº¡¡ààÑÑZZQQhh  áá««ææ≤≤ààddGG  √√òògg  ™™ee  ºº¡¡ææee  ÓÓYYÉÉØØJJ  ∂∂ddPPhh
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19ΩΩ22000099  ôôjjGGÈÈaa  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ™™HHÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

  áá««ææ≤≤JJ  áá««ÑÑjjQQóóJJ  ääGGhhQQOO
’ Úª∏©ŸG øe OóY ∑Éæg ¿CG ∑Qój ™«ª÷G
GPÉªa , á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ¿hó«éj
¿CG Gƒ©«£à°ùj ≈àM Oƒ¡L øe áÄØdG √ò¡d Ωób
≈˘∏˘Y º˘¡˘JQó˘b Ωó˘Y á˘∏˘˘μ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘¨˘˘à˘˘j
ÉædGDƒ°S ≈∏Y GOQ ? πFÉ°SƒdG √òg ™e πeÉ©àdG
ÖjQóàH IQGRƒdG Ωƒ≤J : á«fÉ©HôdG áªWÉa ∫ƒ≤J
á«æ≤à˘dG π˘FÉ˘°Sh ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG
ò˘«˘Ø˘æ˘J ” , ô˘°ü◊G ’ ∫É˘ãŸG π˘«˘˘Ñ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Yh
, ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ á«dhódG á°üNôdG èeÉfôH
¬«LƒàH äÉeƒ∏©e á«æ≤J ‘ô°ûªc Éæªb Éªc
Ëó≤àH ¢SQGóŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »ª∏©e
∫ƒM º¡°SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO
π°üØdG ájÉ¡f hCG ájGóH ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

. »°SGQódG
Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿EG: »“É◊G »∏Y iôjh
¿C’ , ±Éc ÒZ  á«dhódG á°üNôdG èeÉfôH ≈∏Y
èeÉfôH ò«ØæJh ôªà°ùe πμ°ûH Qƒ£àJ á«æ≤àdG
iôNBG èeGÈd áLÉëH Éæ°ùd ÉæfCG ≈æ©j ’ óMGh
∫ÉeB’G ó≤©f  øëæa ∂dP ™eh ,  GQƒ£J ÌcCG
á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe ÖjQóJ ´hô°ûe ≈∏Y
ÓH …òdGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g √ÉæÑàJ »àdG
¬˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùj GÒÑ˘c É˘Yhô˘°ûe ¿ƒ˘μ˘˘°ù«˘˘°S ∂°T

.áæ£∏°ùdG ‘ OGƒŸG πc äÉª∏©eh »ª∏©e
ΩóY Éæ¶M’ ó≤d : …È©dG Oƒªfi ∫ƒ≤jh
á«æ≤àdG πFÉ°Sh π«©ØàH Úª∏©ŸG ¢†©H ΩÉ«b
»˘æ˘a ƒ˘°†©˘d RÉ˘©˘jE’É˘H É˘æ˘ª˘≤˘a º˘¡˘˘°ü°üM ‘
á©HÉàÃ ¢SQGóŸG Qhõj …òdGh á«ª«∏©J πFÉ°Sh
á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG π«©ØJ πé°S
πZÉ°ûe ó≤Y ‹ÉàdÉHh É˘¡˘∏˘«˘©˘Ø˘J ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dGh
ÉÑjQóJ ¿ƒLÉàëj øjò˘dG Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘J
” ¬˘˘fCG ß˘˘MÓ˘˘j ⁄ á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh …CG ≈˘˘∏˘˘Y
…ôª©ŸG ô°UÉf ∫ƒ≤jh , á°SQóŸG ‘ É¡∏«©ØJ
‘ Úª∏©ŸG ¢†©H óæY ∞©°V Éæjód óLƒj :
Ö°SÉ◊G É°Uƒ°üNh á«æ≤àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ø˘e ó˘jó˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘HÉ˘˘≤ŸG ‘ ø˘˘μ˘˘d , ‹B’G
á«ª«∏©àdG á≤£æŸG πÑb øe Ωó≤J »àdG äGQhódG

√ò˘g ≈˘∏˘Y Gƒ˘Ñ˘∏˘¨˘à˘j ≈˘˘à˘˘M Úª˘˘∏˘˘©ŸG A’Dƒ˘˘¡˘˘d
™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG Gƒ©«£à°ùjh , º¡jód áHƒ©°üdG

.π¡°SCG πμ°ûH á«æ≤àdG
á˘ª˘∏˘©˘e á˘jó˘æ˘μ˘dG ó˘ªfi âæ˘H IRƒ˘e ∫ƒ˘≤˘Jh
º«∏©à∏˘d äÉ˘«˘æ˘≤˘e á˘°SQóÃ äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘æ˘≤˘J
øe áeó≤ŸG äGQhódÉH ∞àμf ⁄ : »°SÉ°SC’G
ÉfóØà°SG πH á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh IQGRƒdG πÑb
å«˘M »˘˘°SQóŸG AGOC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘e
Ëó≤àH ¬«a Ωƒ≤f ΩÉ©dG ∫ÓN èeÉfôH ÉfOóYCG
èeGôH ∫ƒM äÉª∏©ª∏d ô¡°ûdG ‘ πªY ÚàbQh
π˘˘FÉ˘˘°Sh ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dBGh ‹B’G Ö°SÉ◊G

. á«æ≤àdG

....  ≥≥∏∏££ææff  ¿¿CCGG  ππÑÑbb
á˘Mƒ˘ª˘£˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸGh QÉ˘μ˘aC’G π˘c ¬˘LGƒ˘J
É¡≤«≤– ôNDƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG
»g Éªa , á«°SÉ«b IÎa ‘ É¡∏«©ØJ πbô©J hCG
πFÉ˘°Sh π˘«˘©˘Ø˘J ¿hO ∫ƒ– »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG

 ? ¢SQGóŸG ‘ á«æ≤àdG
øªμJ  :»“É◊G »∏Y ∫ƒ≤j ÉædGDƒ°S ≈∏Y GOQ
‘ âfÎfE’G áμÑ°T A§H ‘ Éæjód áHƒ©°üdG
ä’É°üJ’G äÉcô°ûd ™Lôj Gògh , ¢SQGóŸG
ôaƒàJ ’ : »∏Y ∞«°†jh , ¿É«MC’G ¢†©H ‘
‹ÉàdÉHh Iõ¡LC’G øe Ió«L äÉ«Yƒf Éæjód
áé«àf É¡©e πeÉ©àdG ‘ ÉfÉ«MCG áHƒ©°U ó‚
ádÉM ‘ É¡MÓ°UEG Éæ«∏Y Ö©°üj óbh É¡eó≤d
‘ çóëj  ób : ájôª©ŸG AGõY ∫ƒ≤Jh , É¡∏£Y
Éæ«©e É°SQO º∏©ŸG ó©j ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H
ÉeóæYh , ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ióMEG á£°SGƒH
…ò˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ’ ¬˘˘°Vô˘˘©˘˘«˘˘d »˘˘JCÉ˘˘˘j
¬eóîà°ùj …òdG RÉ¡÷G ‘ Óªfi ¬eóîà°SG

. á°SQóŸG ‘
¬ægP π¨°ûj º∏©ŸG ¿CG á«∏FGƒdG ≈∏«d iôJh
RÉ¡Lh Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L øe IOÉØà°S’ÉH ÉªFGO
É˘eÉ˘ª˘à˘gG ‹ƒ˘j ’h '' É˘ª˘«˘˘°ùchÈdG '' ¢Vô˘˘©˘˘dG
’ ÉeóæY Gòd , á«æ≤àdG πFÉ°Sh á«≤ÑH GÒÑc
ôNBG º∏©e πÑb øe É¡∏¨°ûd πFÉ°SƒdG √òg ôaƒàJ

 º¡°ùjQóJ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »ª∏©e øe ÜÓ£dG Ö∏£j GPÉŸ ¯

!?º¡égÉæe ‘ IQô≤e ÒZ ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘  èeGôH

¿CG º∏©dG ™e , á«æ≤àdG πFÉ°Sh ôaƒJ ΩóY øe ôeòàdÉH º∏©ŸG CGóÑj
IOÉØà°S’G øμÁ »àdG iôNC’G á«æ≤àdG πFÉ°Sh øe ójó©dG ∑Éæg
IÌc  É°†jCG Éæ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG øe : ≈∏«d ∞«°†Jh É¡æe
∞˘≤˘J »˘à˘dGh ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ˘˘¡˘˘LCG Ö«˘˘°üJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ShÒØ˘˘dG
Gòd , Égó°U øY IõLÉY RÉ¡÷G ‘ äÉ°ShÒØdG áëaÉμe èeGôH
: á«°Tƒ∏ÑdG √Qƒf ∫ƒ≤Jh ÉfÉ«MCG Iõ¡LC’G ÜÉ£YEG ‘ ÖÑ°ùàJ ó≤a
¿CG øe á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfôH äÉØ∏e ≈∏Y ÉæaƒN áé«àf
’ RÉ˘¡˘L ‘ É˘¡˘©˘°Vh É˘fQô˘b ó˘≤˘a äÉ˘°ShÒØ˘˘dG √ò˘˘g É˘˘¡˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘J
GRÉ¡L Éfô°ùN ∂dòHh , èeÉfÈdG äÉfÉ«H ∫ÉNOE’ ’EG Ωóîà°ùj

. Iõ¡LCÓd ÉæJÉLÉM ™e
≈àM ∞°SCÓd : äÉ°ShÒØdG á∏μ°ûe ≈∏Y …È©dG Oƒªfi ≥∏©jh
äÉ°ShÒØdG äÓμ°ûe π◊ á°ü°üîàe á¡L  Éæjód óLƒj ’ ¿B’G
, äÉ˘˘°ShÒØ˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d è˘˘˘eGÈH ¢SQGóŸG OGó˘˘˘eEGh
:∫ƒ≤àa äÉHƒ©°üdG øY åjó◊G ‘  á«fÉ©HôdG áªWÉa ∑QÉ°ûJh
Ωƒ≤J áYô°ùdG ≥FÉØdG âfÎfE’G É¡«a óLƒj »àdG ¢SQGóŸG ¿EG
øe É¡∏«ªëàH äÉ°ShÒØdG áëaÉμe èeGôH åjóëàH ¬«a áª∏©ŸG
ÚM ‘ äÉ°ShÒØdG á∏μ°ûe ≈∏Y ÉÑjô≤J »°†≤àa , âfÎfE’G
»æØdG QÉ¶àf’ áeóÿG √òg É¡«a óLƒJ ’ »àdG ¢SQGóŸG ô£°†J

. èeGÈdG ∂∏J É¡d çóëjh ÉgQhõj ≈àM
AÉ£YEG ‘ ÖZôJ ¢SQGóŸG øe Òãc : á«fÉÑ∏μdG IÒæe ∫ƒ≤Jh
πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ¿hó«éj ’ øjòdG É¡«ª∏©Ÿ á«ÑjQóJ äGQhO
âbh É¡jód  óLƒj ’ øμd ‹B’G Ö°SÉ◊G É°Uƒ°üNh á«æ≤àdG
QOÉ˘˘°üe õ˘˘cô˘˘e ¿C’ , ÖjQó˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘°SGQó˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ∫Ó˘˘N ±É˘˘˘c
É¡cQÉ°ûjh ’ƒ¨°ûe ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ Ö°SÉ◊G Èàflh äÉeƒ∏©ŸG
ÉfÉμe óéj’ º∏©ŸG ¿CG : ∞«°†jh Gòg ‘ »“É◊G »∏Y …CGôdG
‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ∞«XƒJ ‘ ÖZôj »àdG ¢ShQódG ¬«a ó©j
ó©j øjCÉa ∫ƒ¨°ûe ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ ÈàıGh õcôŸG ¿C’ É¡«a
≈μà°ûJ ¢SQGóŸG º¶©e : …È©dG Oƒªfi ∫ƒ≤jh ? ¢SQódG º∏©ŸG
, ÈàıÉH ¢UÉÿG çÉKC’ÉH ‹B’G Ö°SÉ◊G äGÈàfl ≥«°V øe
∫ƒ˘˘ªÙG ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ˘˘¡˘˘LCG ¿CG ø˘˘e ¢SQGóŸG ÊÉ˘˘©˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c
á£«°ùH äGÎØd ’EG ΩhóJ ’ É¡àjQÉ£H á°SQGóŸG ‘ áeóîà°ùŸG
áHƒ©°U Gòg ÖÑ°ùj óbh É¡æë°ûd ÜÉgò∏d º∏©ŸG ô£°†j ‹ÉàdÉHh
»àdG äÉHƒ©°üdG øe : á«°Tƒ∏ÑdG Ëôe ∫ƒ≤Jh ¿É«MC’G ¢†©H ‘
‘ ÖZô˘f »˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG OGƒŸG ô˘aƒ˘J Ωó˘Y É˘fÉ˘«˘MCG É˘˘æ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J
¿CG ÚM ‘ Óãe ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG RÉ˘¡˘é˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SG ÜÓ˘£˘∏˘d É˘¡Áó˘≤˘J

. IOƒLƒe á∏«°SƒdG

ÊÉÑ∏μdG »∏Y ¯

ájóæμdG IRƒe ¯

»°SQÉØdG ⁄É°S ¯

  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG

¯‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g øe IOÉØà°S’G
‘ á«æ˘≤˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d äGQÉ˘°ûà˘°SG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G

. ¢SQGóŸG
¯™˘«˘ª÷ á˘Yô˘˘°ùdG ≥˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG âfÎfE’G Òaƒ˘˘J

. ¢SQGóŸG
¯Úª∏©ª∏d áeó≤ŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG IOÉjR

 á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ∫É› ‘
¯»˘à˘dG OGƒŸG »˘ª˘∏˘©Ÿ Úaô˘°ûŸG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e

º¡eÉŸEG ióe ≈∏Y ±ô©àdGh  É¡«∏Y ¿ƒaô°ûj
. á«æ≤àdG πFÉ°Sh √òg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y º¡JQóbh

¯èeGôH É¡jód  á°ü°üîàe äÉ¡L øY åëÑdG
É¡©e óbÉ˘©˘à˘dGh , IQƒ˘£˘à˘e äÉ˘°ShÒa á˘ë˘aÉ˘μ˘e
≈∏Y AÉ°†≤∏d IQƒ£àe èeGÈH ¢SQGóŸG OGóeE’

. äÉ°ShÒØdG
¯Iõ¡LCG ≈∏Y iƒà– Úª∏©ª∏d áYÉb ÒaƒJ

øe IOÉØà°SÓd  âfÎfE’ÉH á£ÑJôe ‹BG Ö°SÉM
 . áØ∏àıG ¢ShQódG OGóYEG ‘ ¬›GôH

¯øe ’óH Iõ¡› Üƒ°SÉM äGÈàfl ÒaƒJ
¿ƒ˘μ˘J ’ ó˘b »˘à˘dGh á˘«˘dÉ◊G Üƒ˘˘°SÉ◊G äÉ˘˘YÉ˘˘b
∂dPh É¡∏NGóH º∏˘©˘à˘∏˘d ‹É˘ãŸG π˘μ˘°ûdÉ˘H ICÉ˘«˘¡˘e

.á≤«°V ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ É¡fC’
¯™˘bGh ø˘e ¢SQGó˘ª˘∏˘d á˘«˘æ˘≤˘J Iõ˘¡˘LCG Òaƒ˘˘J

á«©bGh á°SGQO ¢SQGóŸG ∂∏J äÉLÉ«àMG á°SGQO
∂∏˘J ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘°S …ò˘˘dG Oó˘˘©˘˘dG Úª˘˘î˘˘J ¢ù«˘˘dh

. Iõ¡LCG øe á°SQóŸG
¯äGQhO Ëó≤àH ‹B’G Ö°SÉ◊G »«æa ¬«LƒJ

á˘fÉ˘«˘°U ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘J OGƒ˘˘e »˘˘ª˘˘∏˘˘©Ÿ
É¡d ¢Vô©àj ób »àdG QGô°VC’G ìÓ°UEGh Iõ¡LC’G

. ‹B’G Ö°SÉ◊G
¯áãjóM á«æ≤J Iõ¡LCG ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G

É¡«∏Y äôe »àdG Iõ¡LC’G ∂∏J øe ¢ü∏îàdGh
º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dGh á˘˘°SQóŸG π˘˘NGO á˘˘∏˘˘jƒ˘˘˘W äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S
Ωó≤J ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM ájQhO áØ°üH É¡MÓ°UG

.ÜÓ£∏d áeóN
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ºcDhGQBG

á˘˘jƒ˘˘HÎdG •É˘˘°ShC’G ÚH IÒNC’G äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ‘ ≈˘˘˘∏Œ ó˘˘˘≤˘˘˘d
 ÊhÉ˘©˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘ª˘˘°ùj ÉÃ ÒÑ˘˘c ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gGlearning

 (CooperativeGƒ˘dhCG ø˘jò˘dG Újƒ˘HÎdG AÉ˘ª˘∏˘©˘dG ø˘e π˘˘©˘˘dh
  )ºg  ¢ùjQóàdG ‘ á≤jô£dG √ò¡H  ÉeÉªàgG&Johnson 1975

(Johnson hkagan 1994)º˘gCG ø˘e É˘¡˘fhÈà˘©˘˘j å«˘˘M (
ó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘ë˘LÉ˘æ˘dG  ¢ùjQó˘à˘dG  ≥˘FGô˘Wh äÉ˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G
á«˘cƒ˘∏˘°S äÉ˘gÉŒG  ≥˘∏˘Nh  º˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG Ú°ù– ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘∏˘£˘dG
»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y º¡©é°ûJ É¡fCG Éªc , º¡jód Ió«L á«YÉªàLGh
º¡æ«H É˘ª˘«˘a QhÉ˘°ûà˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘°Uô˘a  á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d í˘«˘à˘J  »˘¡˘a
á«ª«∏©àdG  ±GógC’G ≥«≤–h äÓμ°ûŸG πMh QÉμaC’G ∫OÉÑàd

Artiz&Newman1990)äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ¢†©˘˘H äQÉ˘˘˘°TCG É˘˘˘ª˘˘˘c ,  (
‘ Ió«L èFÉàf ≥«≤–  ≈∏Y óYÉ°ùJ  á≤jô£dG √òg ¿CG á«fGó«ŸG

 áÑ∏£dG iód »∏«°üëàdG   iƒà°ùŸG
  )(Stevens &Slavin 1995≈∏Y É°†jCG º∏©ŸG  Ú©J ób h

ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj  ¿CG É©«£à°ùe ø≤∏ªc √QhO øe  ∞«ØîàdG
                                                      .ô°ù«H á«ª«∏©àdG áÑ∏£dG äÉLÉ«àMGh

≈∏Y  ¬àÑ∏W º«¶æàH  º∏©ŸG Ωƒ≤j á≤jô£dG √òg ∫ÓN øe
πc ‘ áÑ∏W áà°S ¤EG  ÚæKG øe IÒ¨°U äÉYƒª› áÄ«g
¿CGh É¡d GóFÉb  í«°TÎH  É°†jCG  áYƒª› πc  Ωƒ≤J ¿CGh áYƒª›
AÉª°SCG  hCG QÉ¨°üdG áÑ∏£∏d ¿GƒdC’G AÉª°SCÉc  ÉÑ°SÉæe Éª°SG  QÉàîJ
º¡æe QƒcòdG á°UÉNh ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏£d   Ωó≤dG Iôc ájófCG
h ¢ùaÉæàdG ÖM  áª°ùH  õ«ªàJ áÑ∏£dG øe áÄØdG √òg ¿CG å«M
á«ª°ùJ øμªªa ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉ£d áÑ°ùædÉH ÉeCG RƒØdG
,Óãe OhQƒdG AÉª°SCÉc  ∫Éª÷ÉH »MƒJ AÉª°SCÉH ø¡JÉYƒª›
Ö°SÉæe ¿Éμe ‘ äÉYƒªÛG AÉª°SCG π«é°ùJ É°†jCG ó«÷G øeh

 äÉLQódG π«é°ùàd IQƒÑ°ùdG ≈∏YscoresÉ¡«∏Y π°ü– »àdG

á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG  õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e ∂dPh á˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘c
. ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJh

º¶æj ¿CG  º∏©ŸG ™«£à°ùj á∏«ª÷G á≤jô£dG √òg ∫ÓN øe ¿EG
πMh ¢üf IAGôb hCG áHÉàμc áØ∏àfl á«ª«∏©J  äGQÉ¡e hCG á£°ûfCG
äÉ≤HÉ°ùe  áÄ«g ≈∏Y ∂dP  ≠«°üj ¿CGh  ¬d á©HÉàdG á∏Ä°SC’G
á©àŸG áÑ°ùf ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG h áÑ∏£dG ÚH á«ª«∏©J
π¡°ùŸGh óYÉ°ùŸG  ƒg    º∏©ŸG QhO  ¿ƒμj å«M ≥jƒ°ûàdGh

) á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d(facilitatoräÉYƒªÛG º¶©e ÚH Ó≤æàe
ÉÑbGô˘e ÌcCG í˘«˘°Vƒ˘J ¤EG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j ø˘jò˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸ
õ«cÎdG h É¡fhODƒj »àdG IQÉ¡ŸG hCG •É°ûæ∏d º¡HÉ©«à°SG á«Ø«c
π«°üëàdG ‘ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºg øjòdG áÑ∏£dG ≈∏Y
π˘μ˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘©˘LGô˘dG á˘jò˘¨˘à˘dG Òaƒ˘J ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b »˘°SGQó˘dG

.áYƒª›
øe ƒ∏îJ ’ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á≤jôW ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG Oƒfh
ƒg º∏©ŸG É¡¡LGƒj ób »àdG É¡JÉbƒ©e ºgCG øe π©dh äÉbƒ©e
øμÁ ¥É£ædG Gòg ‘ øμdh áÑ∏£dÉH á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG  ®É¶àcG
¿CG ™«£à°ùj å«M iôNCG á≤jôW  ΩGóîà°SG ¤EG º∏©ŸG CÉé∏j  ¿CG
√òg ≈ª°ùJh ¬∏«eR QGƒéH ÖdÉW πc ¢ù∏éj å«ëH  ¬àÑ∏W  º¶æH

  »FÉæãdG º∏©àdÉH  á≤jô£dG pair workÈà©J É°†jCG  »g »àdG h
.ÊhÉ©àdG º∏©àdG øe ó«L ´ƒf

»»≤≤jjRRôôddGG  ííddÉÉ°°UU  øøHH  OOƒƒªªMM
áájjõõ««∏∏‚‚EEGG  áá¨̈dd  ±±ôô°°ûûee
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi  --  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

::™™LLGGôôŸŸGG
    ..11learning.  Mathmatics teacher,83,448-449.

Artiz,A.F.,& Newman, C.M (1990),Cooperative

  ..22Juan Capistrano, CA: Kagan cooperative learning.

Kagan, S. (1994). Kagan cooperative learning. San

  ..33-ether and alone. Englewood Cliffs ,NJ: Prentice Hall.

Johnson , D & Johnson , R ( 1975). Learning tog

    ..44American Educational Research Journal, 32,321-

on students' achievement , attitudes, and social relations.

(1995 ).The cooperative Elementary school: effects

Stevens, R.J., & Slavin,R.E

?ÊhÉ©àdG º∏©àdG ≥Ñ£f ∞«c
..... ¿ƒaô°ûŸG É¡jCG kGQòY

ìGÎbG Oô›

ΩÉ©dG OƒæH ¢ùØæH »g πg ? á«LÓ©dG á£ÿG ‘ ójó÷G Ée
?ΩÉ©dG Gò¡d á«LÓ©dG á£ÿG äÓé°S ó©f ∞«c ?»°VÉŸG
áØ¡d πμH πFGhC’G ¿ƒª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡Mô£j IÒãc á∏Ä°SCG
∫É≤«a º¡JÓé°S Ghó©j ¿CG øe á«°ûN É‰EGh É¡«dEG Ébƒ°T ¢ù«d
á˘£ÿG ‘ Ò«˘¨˘J ∑É˘æ˘g º˘∏˘©ŸG É˘¡˘jCG GQò˘Y Ohô˘˘H π˘˘μ˘˘H º˘˘¡˘˘d
á∏°S ‘ ∑ó¡éH ΩQGh ∂JÓé°S óYCÉa ójó÷G ƒg Gòg á«LÓ©dG
¤EG âÁ ’ »∏μ°T Ò«¨J ƒg É‰EG ójó÷G ƒg Éeh äÓª¡ŸG

. á∏°üH ôeC’G ôgƒL
É˘˘e ÌcCGh á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG §˘˘£ÿG ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl êPÉ‰ âjCGQ
º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘Yhô˘˘dG ‘ á˘˘jÉ˘˘Z á˘˘£ÿG √ò˘˘g ó˘˘LCG ¿CG »˘˘æŸDƒ˘˘j
∂dP ¿Éc É‰EG ∞°ûàcCG ºK á÷É©ŸG ‘ »≤£æŸG π°ù∏°ùàdGh
äóLh ¿EG áØ«©°Vh á£«°ùH É¡à«©bGh ¿CGh ÚdhDƒ°ùª∏d AÉ°VQEG
∂à£N ‘ ójôJ GPÉe : º∏©e øe ÌcCG ™e ôeC’G â°ûbÉf Gòd

.?á«LÓ©dG
º∏©ŸG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¿ƒdhDƒ°ùŸG ìô£j ⁄ á≤«≤◊G ‘
å«M º∏©ŸG ¿hóH É¡≤≤ëj ¿CG ™«£à°ùj ’ ∫hDƒ°ùŸG ¿CG ºZQ
AÉ˘°ûj ∞˘«˘c º˘∏˘©ŸG É˘¡˘©˘°†j º˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG á˘˘£ÿG ¿CG
É˘æ˘°ù– iô˘f ¿CG ƒ˘g ¬˘æ˘e √ó˘jô˘˘f É˘˘e  AÉ˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H
¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ‘ ò«eÓàdG iƒà°ùe ‘ ÉXƒë∏e
πH √ò«eÓJ iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædG ¢UôMCG ƒg º∏©ŸÉa Ú°ù–
ºμM ’h) â«ÑdG ‘ ¬FÉæHCÉH ¬eÉªàgG øe ÌcCG º¡H ºà¡j ób
ìÎ≤j ¿CG ¬≤M øe ¿PEÉa ( IóYÉ≤dG øY IPÉ°ûdG á«∏bC’G ≈∏Y

. áÑ°SÉæe ÉgGôj »àdG á«dB’ÉHh ÉÑ°SÉæe √Gôj …òdG §£ıG
Úª˘∏˘©ŸG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ¥QDƒ˘˘j ¢ùLÉ˘˘g á˘˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG á˘˘£ÿG
áª∏©ŸG πeÉ©àJh ( 4 -1 )±ƒØ°üdG ¤hC’G á≤∏◊G Éª«°S’h
¢UÉÿG É¡eÉ¶f É¡d ò«ØæàdG á∏≤°ùe á£N É¡fCG ≈∏Y É¡©e
ÉgÒZh á£°ûfCG øeh »HÉàc OGóYEG øe ¢UÉÿG É¡∏é°S É¡dh
º¡e AõL »g á«LÓ©dG á£ÿG ¿CG …ô¶f á¡Lh øe ¬fCG ºZQ
ó©j ÚM º∏©ŸG ¿C’ á°ü◊G ‘ »eƒ«dG º∏©ŸG AGOCG øe
∂∏J ¬ægP ‘ ô°†ëà°ùj ¿CG ¢VÎØj É«ægPh É«HÉàc ¬°ShQO
ΩÉªàg’G øe ójõŸG ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ò«eÓàdG øe áÄØdG
¤EG áLÉëH Gƒ°ù«d ºgh IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG Gƒ∏°ü«d
º¡fCG πμdG º¡Øj á∏eÉ©e ¿ƒ∏eÉ©jh ºgDhÉª°SCG ¬«a ¿hóJ πé°S
ø˘jò˘dG º˘¡˘FÓ˘eR π˘Ñ˘b ø˘e á˘°UÉ˘˘Nh á˘˘jÉ˘˘YQ ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H

. ( ájƒ≤àdG ‘ Gòg ) ¿ƒ°ùeÉ¡àj
É˘¡˘fEG É˘¡˘°SQO §˘˘£fl ‘ ™˘˘°†J ¿CG ’EG á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘e
¬fC’ Óãe §ÿG á°üM ‘ ò«eÓàdG øe(¢S ) ≈∏Y õcÎ°S
»£©J ¿CG hCG (•) ±ôM º°SQ óæY á£«°ùH áØbh ¤EG êÉàëj
¿CG hCG á«FÓeEG á«°†b ¢ùjQóJ óæY áØbh ò«eÓàdG øe (¢U)
‘ Ì©àj øe ™e IAGô≤dG ‘ ∞≤J ¿CG É¡££fl ‘ ™°†J
É«Ø°U ’ ÉWÉ°ûf Ωó≤J Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘h áæ«©e äÉª∏c IAGôb
™«ªL ™e Gòμgh á°ü◊G ‘ ¬ª∏©J Ée â«Ñãàd ò«ª∏àdG √õéæj
»àdG ÖfGƒ÷G ™«ªL ™eh ájÉYQ ¤EG ÚLÉàÙG ò«eÓàdG
≈∏Y Égój áª∏©ŸG ™°†J ¿CG IQhô°V ™e á÷É©e ¤EG êÉà–
¬JQób ΩóY øe iƒà°ùŸG Gòg ¤EG ò«ª∏àdG π°UhCG …òdG ÖÑ°ùdG
¤EG ôeC’G êÉàëj ó≤a ¬fGôbCÉH áfQÉ≤e ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y
¿ƒ˘μ˘j ¿CG •ô˘°ûdÉ˘H ¢ù«˘dh ¥É˘Ø˘NE’G ∫hõ˘«˘d ÖÑ˘˘°ùdG á÷É˘˘©˘˘e
ƒg É©FGQ ÉYhô°ûe ∑Éæg ¿EG ºK á«LÓY á£N ¤EG áLÉëH
Gòg ¿CÉH Ú≤j ≈∏Y ÉfCGh '' …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J '' ´hô°ûe
ÉŸ Úª∏©ŸG ™«ªL ÖfÉL øe ¬HÉ©«à°SG ” GPEG ´hô°ûŸG
É˘j º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ∫ƒ˘≤˘f π˘H á˘«˘LÓ˘©˘dG á˘£ÿG π˘é˘°S ¤EG É˘æ˘é˘à˘˘MG
á£ÿÉH ∑ó¡L ∫òHGh ò«eÓàdG A’Dƒg òN π°VÉØdG Éæª∏©e
áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ójôJ »àdG OƒæÑdÉHh ójôJ »àdG
ÉXƒë∏e Éeó≤Jh ∂FÉ£©d áª°üHh ∑ó¡÷ GôKCG ó‚ ¿CG ≈∏Y
É¡LÉàëj IóYÉ°ùe …CG º∏©ª∏d Ωó≤f ¿CG πØ¨f ’h ºgGƒà°ùe ‘
π°UGƒà«°S ¬fCG á≤K ≈∏Y ÉfCGh ∂dP ¬°ùØæH ƒg Éæe Ö∏W ≈àe
Ú©H ºgGôj øjòdG ¬FÉæHCG áë∏°üŸ É°†HÉf ÉÑ∏bh ÉYóÑe Gôμa

.¢Uô◊G
É≤M ∂dòd πgCG º¡fC’ ÒÿG πc Éæ«ª∏©e ‘ º°Sƒàf ÉfƒYO

. π≤◊G Gòg ¤EG º¡HÉ°ùàfG ‘ Éæ≤Kh ÉæeOÉe
á˘£˘î˘∏˘˘d Ó˘˘é˘˘°S óŒ ’ ÚM ≥˘˘jÉ˘˘°†à˘˘à˘˘°S ±ô˘˘°ûŸG É˘˘¡˘˘jCG
√GôJh ∂°ùØæ˘H √ó˘¡˘°ûJ É˘æ˘°ù– É˘ª˘à˘M ó˘é˘à˘°S ø˘μ˘d á˘«˘LÓ˘©˘dG

. ∂fPCÉH ¬©ª°ùJh ∂æ«©H
ìGÎbG Oô› ..... ¿ƒaô°ûŸG É¡jCG GQòY

  ∫∫hhCCGG  ∫∫ÉÉ››  ááaaôô°°ûûee  áájjÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  ââææHH  IIÒÒ°°üüff
  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG-§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉfifi
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¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS
áá qq°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏ qq°°ùùddGG  ááææjjóóee  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

IQÉÑY á¨q∏dG q¿nCG ≈∏Y ,…ƒ¨q∏dG ¢ùØqædG AÉª∏Yh ,á¨q∏dG AÉª∏Y n≥nØqJG
,çóëqàdGh ,´Éªà`°S’G : »`gh ,ájƒ q̈∏dG äGQÉ¡ŸG nøpe ´ƒª› ø`Y

 .áHÉàμdGh ,IAGô`≤dGh
á«∏ªY »gh ,¿É°ùfE’G π≤Y ¬éàfCG Ée º¶YCG øe áHÉàμdG Èà©J
,√QÉμaCG øY ¿É°ùfE’G È©j É¡≤jôW ø©a ,áq«YÉªàLG IQhô°Vh ,áª¡e

.øjôNB’G QÉμaCG ≈∏Y ∞≤jh
,áq«Hô©dG á¨q∏dG º«∏©àd á«FÉ¡qædG á∏ q°üÙG ƒ¡a »HÉàμdG ÒÑ©qàdG ÉeCG
á¨q∏dG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e πμa ,á q̈∏dG º«∏©àd »FÉ¡qædG ±ó¡dG ƒ¡a
,´Éªà°S’G ò«ª∏àdG ºq∏©f Éªæ«M øëæa ,ÒÑ©qàdG ‘ qÖ°üJ áq«Hô©dG

…ƒØ q°ûdG ¬«YƒæH ÒÑ©qàdG ≈∏Y ¬JQób áqjƒ≤J ∂dP øe ó°ü≤f ÉæqfEÉa
ábÓ q£dG á«ªæJ ∂dòH ±ó¡f ÉæqfEÉa ,IAGô≤dG ¬ªq∏©f Éªæ«Mh ,q»HÉàμdGh
≈∏Y ò«ª∏qàdG Ú©f ÉæqfEÉa q§ÿGh AÓeE’G ¬ªq∏©f ÉeóæYh ,¬jód áq«¶Øq∏dG
.Ahô≤e í°VGh §îHh ,áq«FÓeE’G AÉ£NC’G øe á«dÉN áHÉàc Öàμj ¿CG
øe ¤hC’G á≤∏◊G ‘ ÒÑ©qàdG ≈∏Y ÖjQóqàdG πMGôe º«°ù≤J q” óbh
á∏MôŸG :Éªg Úà∏Môe ¤EG  ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG
≈`∏Y É¡«a ò«eÓàdG ÖjQóqJ ô°üà≤jh ,∫ qhC’G ∞ q°üdG πª°ûJ ¤hC’G
øe ÉkYƒf ÖLƒà°ùj q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG q¿CG ≥∏£æe øe ;»¡Ø q°ûdGÒÑ©qàdG
á∏MôŸGh ,á∏MôŸG √ò˘g ‘ ò˘«˘ª˘∏˘qà˘dG É˘¡˘μ˘∏˘àÁ’ ,á˘q«˘HÉ˘à˘μ˘dG IQÉ˘¡ŸG

qºàj É¡«ah ,™HGqôdGh ådÉqãdGh qÊÉqãdG ±ƒØ q°üdG πª°ûJh : áq«fÉqãdG
Gkô˘¶˘fh ,á˘Ø˘∏˘àfl ¥ô˘£˘H q»˘HÉ˘à˘μ˘dG ÒÑ˘© q̆à˘dG ≈˘∏˘Y ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ÖjQó˘J
á˘∏˘«˘°ü◊G IOÉ˘jRh ,º˘¡˘jó˘d QÉ˘μ˘aC’G qƒ‰h ,ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ≥˘˘aCG ´É`°ù˘ q̆J’
øe GkQÉÑàYGÒÑ©qàdG ¢ùjQóJ ‘ ™°SƒqàdG qºàj ¬qfEÉa , º¡jód áqjƒ¨q∏dG

.ådÉqãdG ∞ q°üdG
 q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ‘  »HÉàμdG ÒÑ©qàdG ´GƒfCG
…ƒØ` q°ûdG ÒÑ©qàdG : ÚYƒf ¤EG AGOC’G å«M øe ÒÑ©qàdG º°ù≤æj
…ƒ˘Ø˘ q°ûdG ÒÑ˘©˘qà˘dG ø˘Y çqó˘ë˘à˘f »˘JCÉ˘j É˘ª˘«˘ah q»`HÉ˘à˘μ˘dG ÒÑ˘˘©˘ q̆à˘˘dGh

 : q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG ¢ùjQóJ ¢SÉ°SCG ¬qfC’ ,RÉéjEÉH
  ……ƒƒØØ qq°°ûûddGG  ÒÒÑÑ©©qqààddGG  `̀11

,Év«FÉ≤∏J çóëj ôeCG ƒgh ,á` q̈∏dG ‘ çqóëqàdG ÖfÉL πqãÁ ƒgh
IÎØdG √òg oônÑnàr©oJ Gòd ;πØ q£dG óæY  q…ô£a ôeCG ¢ùØqædG øYÒÑ©qàdÉa
ÒÑ©qàdG  ≈∏Y QÉ¨ q°üdG ò«eÓàdG ™«é°ûJ ‘ ,ºq∏©ŸG É¡q∏¨à°ùj á°Uôa

.áª«∏°S áq«HôY á¨∏H
ióe ≈∏Y ∞qbƒàj É¡JGOôØeh á q̈∏d πØ q£dG ÜÉ°ùàcG iƒà°ùe q¿EG
‘ √óYÉ°ùJ áqjƒ¨d äGQób øe ∂∏àÁ É`e ≈∏Yh ,™ªàÛG ™e ¬∏YÉØJ
áq«Yƒ˘f ≈˘∏˘Y ∞˘b qƒ˘à˘j É˘ª˘c ,É˘¡˘XÉ˘Ø˘dCG ≥˘£˘f º q̆∏˘©˘Jh ,ÊÉ˘©ŸG ∑GQOEG
,É¡«a πª©à°ùoJ »àdG äÉbÉ«` q°ùdGh ,É¡©ª`°ùj »àdG áqjƒ¨q∏dG äGOôØŸG
∫É˘°ü˘qJ’G ™˘e Qƒ˘ q£˘à˘Jh ƒ˘ª˘æ˘J ∫É˘Ø˘WC’G ió˘d á q̆jƒ˘¨˘q∏˘dG á˘∏˘«˘°ü◊É˘˘a
º¡ªq∏©J ¢Uôa äOGR ∫É°üqJ’G Gòg áÑ°ùf äOGR Éª∏ch ,øjôNB’ÉH

qºàj á`°SQÉªŸG ≥jôW øYh ,IôcGqòdG ‘ É¡JGOôØe âî q°SôJh  ,á q̈∏dG

qºàj ,√òg ∫ÉØWC’G á©«Ñ£d á`é«àfh ,áLÉ◊G âbh ÉgDhÉYóà`°SG
ÒÑ©qàdG ºq∏©J GhCGóÑj r¿CG πÑb …ƒØ q°ûdG ÒÑ©qàdGh ,çqóëqàdG º¡ª«∏©J

.q»HÉàμdG
ÉªY ÒÑ©qàdG ¤EG π«Á á∏MôŸG √òg ‘ πØ q£dG q¿CG ¤EG Gkô¶fh
äÉYƒ°VƒŸG π°†aCG ¿EÉa ,¬JÉ«M   ‘ ∞bGƒe øe √ógÉ°ûj hCG ¬°ùëj

 : πãe áàjÉ«◊G º¡JGÈN øe ¿ƒμJ  º¡©e çqóëqà∏d QÉàîJ »àdG
äÓØ◊Gh ,á°SQóŸGh ´QÉ°ûdGh â«ÑdG ‘ äGógÉ°ûŸGh ÜÉ©dC’G

.∫É≤àf’G πFÉ°Shh ,Qƒ« q£dGh äÉfGƒ«◊Gh ,äÓMqôdGh
  qq»»HHÉÉààμμddGG  ÒÒÑÑ©©qqààddGG  `̀  22

óMCG qó©jh ,á q̈∏dG øe ÜƒàμŸG ÖfÉ÷G q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG πãÁh
™«£à°ùj …òdG q»YÉªàL’G πYÉØqàdGh q…ƒ¨q∏dG ∫É`°üqJ’G äGQÉ`¡e
ø˘˘jô˘˘NB’G ¤EG √QÉ˘˘μ˘˘aCGh √AGQBG π˘˘≤˘˘æ˘˘j r¿CG ¬˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e ò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘qà˘˘˘dG
∫É°SÎ°S’G ≈∏Y ò«ª∏qàdG IQó≤e ‘ áqjƒ¨q∏dG ábÓ q£dG º¡°ùJh,áHÉàc

.áHÉàμdG ‘
º«∏©qàdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ò«eÓJ É¡H qôÁ »àdG á∏MôŸG q¿EG
,º¡JÉq«°üî`°T ∫Ó≤à°SG ¤EG É¡«a ¿ƒ©`°ùj á∏Môe »g ,q»°SÉ°SC’G
º˘¡˘«˘ª˘∏˘©˘e ™˘e º˘¡˘cÉ˘μ˘à˘MÉ˘H º˘¡˘à˘¨˘d ô˘jƒ˘£˘Jh ,º˘˘¡˘˘JGhP ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘Jh
áq«``°SQóŸG áÄ«ÑdG âb’ Ée GPEG G vƒ‰ É¡©«ªL √òg OGOõàa ,º¡fGôbCGh

áHÉàc ‘ º˘gó˘«˘Ø˘J »˘à˘dG á˘qjƒ˘¨˘q∏˘dG á˘bÓ˘ q£˘dÉ˘H qº˘à˘¡˘J »˘à˘dG á˘q«˘æ˘¨˘dG
á˘¨˘q∏˘dG äÉ˘ª˘∏˘©˘e ΩÉ˘¡˘e qº˘gCG ø˘e í˘Ñ˘°UCG Gò˘d ;ÒÑ˘© q̆à˘dG äÉ˘Yƒ`°Vƒ˘˘e
º¡jód áqjƒ¨q∏dG ábÓ q£dG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG á∏MôŸG √òg ‘ áq«Hô©dG
ò«eÓàdG iód áqjƒ¨q∏dG ábÓ q£dG  á`«ªæJ øμÁh ,qôªà°ùŸG ÖjQóqàdÉH
,ÖàμdG ≈∏Y ´Ó qW’Gh Iqô◊G IAGô≤dG ≈∏Y º¡©«é`°ûJ ≥jôW øY
¢ù«˘eGƒ˘≤˘dGh ,±QÉ`©ŸG ô˘FGhOh  ™˘LGôŸGh QOÉ˘˘°üŸG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à`°SGh
≈∏Y º¡©«é`°ûJh ,äGOôØŸG ÊÉ©e øY åëÑ∏d QÉ¨ q°üdÉH á q°UÉÿG
ΩÉªàg’Gh ,º¡H á q°UÉN äÉ°SGqôc ‘ Iójó÷G äGOôØŸG π«é°ùJ
hCG ,πªL ‘ É¡Ø«XƒJ ∫ÓNøe ÉgÉæ©e ójó–h äÉª∏μdG ∞jô©àH
hCG ,É`¡˘d IOÉ`°†e äÉ`ª˘∏˘μ˘H hCG ,É˘¡˘d á˘aOGô˘e äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘J
ò«eÓqàdG ™«é°ûJh ,Ö©q∏dG ≥jôW øY ÉgÒ¨H É¡àfQÉ≤ÃÉ¡Øjô©J
áqjƒ¨q∏dG IhôqãdG á«ªæàH qºà``¡J »àdG á£`°ûfC’G ‘ •Gôîf’G ≈∏Y
ÉgOô`°S hCG ,É¡`°ü«î∏J hCG ,ÉgCGôb á` q°üb ≈∏Y ≥«∏©qàdG : πãe º¡jód
äÉ≤HÉ`°ùŸG á`eÉbEGh ,QGƒ`◊G äÉ≤∏M ‘ ácQÉ`°ûŸGh ,¿GôbC’G ≈`∏Y

.ÒÑ©qàdG ‘ ´ƒ°Vƒe ø°ùMCG hCG ,áq«£N áMƒd ø°ùMC’
¤EG ¬ª«°ù≤J qº`J ó≤a áZÉ«` q°üdG å«M øe ÒÑ©qàdG º«`°ù≤J ÉeCG

.q»YGóHE’GÒÑ©qàdGh  q»`Ø«XƒdG ÒÑ©qàdG : Éªg ÚYƒf
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,OÉ÷G …ô˘jô˘≤ q̆à˘dG Üƒ˘∏˘°SC’G ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j ÒÑ˘©˘qà˘dG ø˘e ´ƒ˘f ƒ˘g
∫É°üqJG ≥q≤ëjh ,q»ØWÉY hCG q»æa ôKCG  É`‰hO IôμØdG π≤f ¤EG ±ó¡j
πNGO º`¡JÉLÉM AÉ`°†bh º¡JÉ«M º«¶æàd ;¢†©ÑH º¡°†©H ¢SÉqædG
∫É°SQEG hCG ,≥jó°U ¤EG ádÉ°SQ áHÉàc : πãe É`¡LQÉNhCG á`°SQóŸG
,á«ª°SqôdG äÉHÉ£ÿG : πãe áq«∏ª©dG IÉ«◊G»`a hCG ,áÄæ¡J ábÉ£H

.äGQÉªà°S’G Aπeh ,äÉ°üî∏ŸGh ,ôjQÉ≤qàdGh
É¡«a â∏°UƒJ ( 2002 ,Ö«°üf πgÓg ) É¡H âeÉb á°SGQO ‘h
‘ Gƒ˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘j r¿CG q»˘˘°SÉ˘˘°SC’G ådÉ˘˘˘qã˘˘˘dG∞˘˘˘ q°üdG ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘J Qhó˘˘˘≤Ã q¿CG
√ò`g ‘ ò«eÓqàdÉa ,¬«∏Y º¡ÑjQóJ q” Ée GPEG ,áq«Ø«Xh äÉYƒ`°Vƒe
p º˘n«˘p≤˘dGh π˘oãoŸG º˘¡˘«˘æ˘©˘J ’h ,á˘q«˘°ù◊G á˘Ø˘°U ¬˘«˘∏˘Y Ö∏˘¨˘J á˘˘∏˘˘MôŸG
É¡d í°†qJG óbh ,º¡JÉ«M ‘  ¬`fƒLÉàëj …òdG Qó≤dÉH q’EG ,IOqôÛG
á˘HÉ˘à˘c : º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘q«˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ`°VƒŸG ÚH ø˘˘e q¿CG
,áÄæ¡qàdG äÉbÉ£H πãe ¢VGôZC’G IOqó©àŸG äÉbÉ£ÑdGh  ,πFÉ`°SqôdG
¬d § q£îj ´ƒ°Vƒe áHÉàch ,á` q°ü≤dG ¢ü«î∏Jh ,ôjQÉ≤qàdG áHÉàch

. ≥Ñ°ùe πμ°ûH
äGQÉ¡e á«ªæàd áeR’ ¢ù°SCG ∑Éæg »Ø«XƒdG ÒÑ©qàdG ¢ùjQóàdh

: ¢ù°SC’G √òg ºgCG øeh ,»Ø«XƒdG ÒÑ©qàdG
É¡dÓN øe øμÁ »àdG ájƒ«◊G ∞bGƒŸG ºq∏©ŸG ôaƒj ¿CG `  1

.äGQÉ¡ŸG á°SQÉ‡
IQÉ¡ŸG q¿C’ ;IQÉ¡ŸG ò«eÓqàdG ÜÉ°ùcEG ‘ º∏©ŸG êqQóàj ¿CG ` 2

.á«∏≤Y IQÉ¡e ΩCG áq«côM IQÉ¡e âfÉcCG AGƒ°S Év«éjQóJ Ö°ùàμJ

 ¢ùjQóJ q»HÉàμdG ÒÑ©qàdG

 ¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U ‘

z2-1{ q»°SÉ°SC’G º«∏©qàdG øe

¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ππ≤≤YY  ¬¬ééààffCCGG  ÉÉee  ºº¶¶YYCCGG  øøee  ááHHÉÉààμμddGG  ¯̄

»»¡¡ØØ°°ûûddGG  ÒÒÑÑ©©ààddGG  ≈≈∏∏YY  ôô°°üüàà≤≤jj  ∫∫hhCC’’GG  ∞∞°°üüddGG  òò««eeÓÓJJ  ÖÖjjQQóóJJ  ¯̄

™™ªªààÛÛGG  ™™ee  ¬¬∏∏YYÉÉØØJJ  iióóee  ≈≈∏∏YY  óóªªàà©©jj  ÉÉ¡¡JJGGOOôôØØeehh  áá¨̈∏∏dd  ππØØ££ddGG  ÜÜÉÉ°°ùùààccGG  iiƒƒàà°°ùùee  ¯̄

ááHHÉÉààμμddGG  ‘‘  ∫∫ÉÉ°°SSÎÎ°°SS’’GG  ≈≈∏∏YY  òò««ªª∏∏ààddGG  IIQQóó≤≤ee  ‘‘  ºº¡¡°°ùùJJ  áájjƒƒ¨̈∏∏ddGG  áábbÓÓ££ddGG  ¯̄



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

25ΩΩ22000099  ôôjjGGÈÈaa  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ™™HHÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

º∏©ŸG Üƒ°SÉM

  ::  ááeeóó≤≤ee
´́ÉÉªª°°SS  hhCCGG  ,,  óó««ØØŸŸGG  IIAAGGôô≤≤HH  ÉÉeeEEGG  ´́ÓÓWWEE’’GG  hh  ,,ÌÌccCCGG  ™™∏∏££ff  ÉÉeeóóææYY  ÉÉ¡¡JJÉÉªª°°SS  íí°°VVhhCCGG  ‘‘  áájjDDhhôôddGG  ¿¿ƒƒμμJJ  ÉÉee  ÉÉªªFFGGOO

  ¿¿GGƒƒ∏∏YY  ƒƒHHCCGG  ÉÉ°°VVQQ  ..OO  ΩΩÉÉbb  ÉÉeeóóææYY  »»ææggPP  ‘‘  QQOOÉÉÑÑJJ  GGòòμμgg  ,,ºº∏∏©©ddGG  ‹‹hhCCGG-‘‘  --¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  øøee
ôôëëHHCCGG  ââææcc  ¬¬JJGGPP  ââbbƒƒddGG  ‘‘  »»ææμμdd  hh  ¬¬dd  áá««¨̈°°üüee  ââææcc  ,,ááªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddÉÉHH  ÉÉ¡¡££HHQQ  hh  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  øøYY  ççóóëëààddGG
ººμμdd  ΩΩóóbbCC’’  ååëëÑÑddGG  ‘‘  ääCCGGóóHH  hh  IIQQCCÉÉØØddÉÉHH  ââμμ°°ùùeeCCÉÉaa  ,,  ‹‹ÉÉ««NN  ’’EEGG  ÉÉggôô££°°ùùjj  ⁄⁄  áá««ªª««∏∏©©JJ  áá««LLƒƒddƒƒææμμJJ  ääGGhhÉÉªª°°SS  ‘‘

..óójjóó÷÷GG  ÉÉææààÑÑ©©LL  ‘‘  hh  ,,,,ÉÉææHH  ≈≈bbôôJJ  ¿¿CCGG  ƒƒLLQQCCGG  IIOOÉÉee

â°ùjƒc ÖjƒdG

iôNCG AÉ«°TCGh º∏©ª∏d

áájjôôëëÑÑddGG  ∞∞««°°SS  øøHH  ¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  ââææHH  áá««ØØ°°UU
ääÉÉ««°°VVÉÉjjQQ  ááªª∏∏©©ee

((1122--55  ))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ÚÚææeeDDƒƒŸŸGG  ΩΩCCGG  IIOOƒƒ°°SS
IIôôggÉÉ¶¶ddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

  ::ââ°°ùùjjƒƒcc  ÖÖjjƒƒddGGWebQuest

åëÑdG hCG ÖjƒdG ≈∏Y á«aô©ŸG äÓMôdG hCG â°ùjƒc ÖjƒdG ±sôn©oJ
≈˘∏˘Y ∫hC’G ΩÉ˘≤ŸG ‘ ó˘ª˘à˘©˘J á˘jƒ˘Hô˘J á˘£˘°ûfCG É˘¡˘fCÉ˘H »˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
ô°TÉÑŸG h í«ë°üdG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H âfÎfE’G ‘ åëÑdG äÉ«∏ªY
¤EG ¬JGP ¿B’G ‘ â°ùjƒc ÖjƒdG ±ó¡Jh .øμ‡ ó¡L πbCÉH áeƒ∏©ª∏d
iód (ïdEG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG ,º¡ØdG) áØ∏àıG á«ægòdG äGQó≤dG á«ªæJ

.Úª∏©àŸG
‘ IóFGQ á«∏ªY k’ƒ∏M Ωó≤J â°ùjƒc ÖjƒdG Iôμa πãe Iôμa ¿EG
É¡d §£fl á°üM …CG πãe h , á«ª«∏©àdG h á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚EG
πjƒ– ≈∏Y πª©J Ió«÷G â°ùjƒc ÖjƒdG , ¢ShQóe h ≥«bO πμ°ûH
øY åjóë∏d ÉfOƒ≤j Gògh .ò«eÓà∏d á©à‡ á«∏ªY ¤EG º∏©àdG á«∏ªY

 â°ùjƒc ÖjƒdG äGõ«‡.ájƒb á«ª«∏©J á∏«°Sƒc

  ââ°°ùùjjƒƒcc  ÖÖjjƒƒddGG  ±±GGóóggCCGG  hh  ääGGõõ««‡‡
∫ƒM QƒëªàJ å«M kÉ«FÉæH kÉjƒHôJ kÉ£‰ â°ùjƒc ÖjƒdG Èà©J @

.∞°ûμà°ùŸG ∫ÉMôdG º∏©àŸG êPƒ‰
ÚH QÉμaC’G h AGQB’G ∫OÉÑJ h , »YÉª÷G πª©dG ™«é°ûàH Ωƒ≤J @

. …OôØdG πª©dG ≈∏Y ™é°ûJ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG    , ÜÓ£dG
IOƒL h IAÉØμH äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ™e πeÉ©àdG á∏«°Sh õjõ©J @

 .á«dÉY
åMÉH ÖdÉW AÉæHh ájÒμØàdG ÖdÉ£dG äGQób ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J @
á°Uôa ò«eÓàdG íæÁ º∏©ŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,¬°ùØf º««≤J ™«£à°ùj

 .É¡H ºgójhõJ §≤a ¢ù«d h º¡°ùØfCÉH áeƒ∏©ŸG ±É°ûμà°SG
±GógC’ âfÎfE’G áμÑ°T É¡«a ÉÃ ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG @
á«Ø∏îc âfÎfE’G áμÑ°T äÉfÉμeEG áaÉc ™°†J ∂dòH »g h ,á«ª«∏©J

 .á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG √ò¡d ájƒb
IOófi •É≤f ‘ åëÑdG á«fÉμeEG ò«eÓàdG íæ“ â°ùjƒc ÖjƒdG

πÑpb øe IQÉàfl OhóM ∫ÓN øe øμd h ¢ShQóe h ≥«ªY πμ°ûH
.º∏©ŸG

á«ª«∏©J á∏«°Sƒc â°ùjƒc ÖjƒdG ΩGóîà°SG ‘ áeÉ¡dG äGõ«ªŸG øe
 '' ≈ª°ùj Ée hCG  âfÎfEÓd øeBG ΩGóîà°SG øe ¬eó≤J Ée ƒg-fort level

 com . äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á«∏ªY h á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN ''
áμÑ°T ≈∏Y åëÑdG IQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG ¤EG â°ùjƒc ÖjƒdG …ODƒj

èàæeh ¥qÓN πμ°ûH âfÎfE’G ( creative researchers)Gògh
 .âfÎfE’G ™bGƒŸ ÚëØ°üàe º¡fƒc Oô› RhÉéàj

:â°ùjƒc ÖjƒdG ´GƒfCG
á°üM ÚH ìhGÎj ÉgôªYh ióŸG IÒ°ü≤dG á«aô©ŸG äÓMôdG -1
ƒg É¡æe …ƒHÎdG ±ó¡dG ¿ƒμj  Ée ÉÑdÉZ .¢ü°üM ™HQCGh IóMGh

. É¡«∏Y ±ô©àdGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¤EG ∫ƒ°UƒdG
ô¡°Th ´ƒÑ°SCG ÚH ìhGÎj ióŸG á∏jƒ£dG á«aô©ŸG äÓMôdG -2
á˘∏˘Ä˘°SCG ∫ƒ˘M ióŸG á˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘«˘aô˘©ŸG äÓ˘Mô˘dG Qƒ˘ë˘ª˘à˘Jh .π˘eÉ˘˘c
....h Ëƒ≤àdGh, Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdÉc áeó≤àe á«ægP äÉ«∏ªY Ö∏£àJ
π˘μ˘°T ‘ ióŸG á˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘«˘aô˘˘©ŸG äÓ˘˘Mô˘˘dG OÉ˘˘°üM Ωó˘˘≤˘˘jh .ï˘˘dEG
Ö∏£àJ óbh .áμÑ°ûdG ≈∏Y ¢Vô©∏d Üƒàμe πμ°T ‘ hCG ájƒØ°T ¢VhôY
,áª¡ª∏d ájQƒÙG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ¤EG áaÉ°VEG ,¢Vhô©dG √òg
(...âæjƒHQhÉH ) ¢Vô©dG èeGÈc áeó≤àe á«Hƒ°SÉM äGhOCG ‘ ºμëàdG

ââ°°ùùjjƒƒcc  ÖÖjjƒƒddGG  ôô°°UUÉÉææYY
ÖjƒdG ¿EÉa ÉHGòL h GÒãe ¿ƒμj ¿Gƒæ©dG ¿ƒμj ¿CG ÖfÉL ¤EG

 :øe ¿ƒμàJ â°ùjƒc
 áeó≤ŸGIntroduction :πH ÖdÉ£dG ¬«LƒàH §≤a ôeC’G ≥∏©àj ’

áWÉæŸG áª¡ª∏d ΩÉ©dG ¥É«°ùdG Ëó≤J ƒg ¬æe ±ó¡dG ΩÉY ó«¡ªàH
.º∏©àŸÉH

±É°ûàc’G ≈∏Y º∏©àŸG ™«é°ûJ ƒg á∏MôdG øe ±ó¡dG ¿CG å«M

(WebQuest)
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…CÉH á∏MôdG √òg §HQ øμÁh .ôjô≤J πμ°T ‘ á∏MôdG OÉ°üM Ëó≤Jh
. á«JÉ«M ≈àM hCG á«ª∏Y , á«ŸÉY áÑ°SÉæe

 áª¡ŸG @Task:ájÉ¡f ‘ √RÉ‚EG ÖdÉ£dG ≈∏Y Öéj Ée ƒg h
: •É°ûædG

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG äGƒ£ÿG h áª¡ª∏d ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G ójó– -
É¡«∏Y áHÉLEÓd

ΩÉ˘¡ŸG É˘¡˘dƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J ¿CG ø˘μÁ »˘à˘dG á˘«˘æ˘˘gò˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG -
:ÖjƒdG ≈∏Y á˘«˘aô˘©ŸG äÓ˘Mô˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG 1-áaô©ŸG 2-º¡ØdG3-

≥«Ñ£àdG 4-π«∏ëàdG 5-Ö«cÎdG
á«aô©ŸG äÓMôdG ΩÉ“EG É¡Ñ∏£àj ób »àdG á«ægòdG äGQÉ¡ŸG øeh

 :ióŸG á∏jƒ£dG á«aô©ŸG
1 áfQÉ≤ŸG `

-2 ∞«æ°üàdG
-3øe áahô©e ÒZ ÇOÉÑe hCG äÉª«ª©J êÉàæà°S’Gh AGô≤à°S’G

.π«∏ëàdGh á¶MÓŸG ∫ÓN
ÉjÉ°†b ∫ƒM IOófi ô¶f á¡Lh AÉæH : ô¶ædG äÉ¡Lh π«∏– ` 4

 .áμFÉ°T
 AGô˘˘˘˘LE’G @Process:≈˘∏˘Y Öé˘j »˘à˘˘dG π˘˘MGôŸG ´ƒ˘˘ª› »˘˘g h

äÉª«∏©àH ôeC’G ≥∏©àj ¿CG øμÁ å«M •É°ûædG AÉæKCG ÉgRÉ‚EG ÖdÉ£dG
ÖdÉ˘£˘dG Ωƒ˘≤˘j á˘«˘fhÉ˘©˘J QGhOCG ≈˘à˘M hCG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG hCG í˘˘FÉ˘˘°üfhCG

É¡Ñ©∏H
 QOÉ°üŸG @Resources :¥ƒKƒe Öj h ™bGƒe ¢UÉN πμ°ûH »g h

§FÉ°Sh hCG Öàc ¿ƒμJ ¿CG øμÁ h ájÉæ©H h É≤Ñ°ùe IÉ≤àæe ¿ƒμJ É¡H
á∏Ä°SC’ÉH á£ÑJôe ¿ƒμJ QOÉ°üŸG √òg. É¡H ¥ƒKƒe iôNCG á«ª«∏©J

 . •É°ûædG ájÉ¡f ‘ É¡«∏Y áHÉLE’G Öéj »àdG

*Ëƒ≤àdG Evaluation :¥ôW QÉμàHG á∏MôdG ºª°üe ≈∏Y Öéj
√òg Ëƒ≤àd É¡dÉª©à°SG ºà«°S »àdG ÒjÉ©ŸG IQƒ∏Hh Ëƒ≤à∏d IójóL
ájGóH πÑb ÒjÉ©ŸG √ò¡H Úª∏©àŸG QÉÑNEGh í°VGh πμ°ûH äÓMôdG

.ºgOƒ¡L ¬«LƒJ πLCG øe º¡à∏MQ
 åëÑdG: É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG ÒjÉ©ŸG øeh *-á«dƒÄ°ùŸG πª–

- á˘Yƒ˘ªÛG π˘˘NGO ø˘˘jô˘˘NB’G AÉ˘˘°†YC’G AGQBG Ëƒ˘˘≤˘˘J-¢VôY ≥˘jô˘W
. á∏Mô∏d »FÉ¡ædG OÉ°ü◊G

á˘˘˘˘˘°UÓÿG @ Conclusion:Úª˘∏˘©˘àŸG Òcò˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N º˘˘à˘˘j
ºgõ«Ø– ∂dòch á∏MôdG ájÉ¡f óæY É¡fƒÑ°ùàμ«°S »àdG äGQÉ¡ŸÉH

 É¡∏MGôe πc ΩÉ“EG ≈∏Y

  `̀ddGG  áá««aaôô©©ŸŸGG  ääÓÓMMôôddGG  ºº««ªª°°üüJJ  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  QQhhOOwebQuest

ÉgGôj »àdG ™bGƒŸG Oô÷ ∞ãμe πμ°ûH áμÑ°ûdG ≈∏Y QÉëHE’G -1
áª¡eh áªFÓe.º∏©àŸG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd

-2IOÉŸÉ˘H É˘¡˘à˘bÓ˘Yh É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W Ö°ùM ™˘bGƒŸG √ò˘g ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ
.è¡æŸGh

ójó– ó©H »YÉªL πμ°ûH ™bGƒŸG √ò¡d ájƒHÎdG IOƒ÷G Ëƒ≤J-3
.Ëƒ≤à∏d á≤«bO ÒjÉ©e

ƒg â°ùjƒc ÖjƒdG ,GPEGËó≤J ¤EG ±ó¡J IójóL á«ª«∏©J á∏«°Sh
á«∏ª©dG ‘ ÖjƒdG áμÑ°T èeO ≥jôW øY ÜÓ£∏d ójóL »ª∏©J ΩÉ¶f
™«ªL ‘ ¬eGóîà°SG øμÁ áfôe á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ƒg h .á«ª«∏©àdG

 äÉ°ü°üîàdG h OGƒŸG áaÉc ‘ h πMGôŸG

  ::  ââ°°ùùjjƒƒcc  ÖÖjjƒƒddGG  ääÉÉëëØØ°°UU  ≈≈∏∏YY  áá∏∏ããeeCCGG
http://heyam.freehostia.com/

http://www.geocities.com/moody_basim/WebQuest.htm

http://web-quest.awardspace.com/

::™™LLôôŸŸGG http://geocities.com/as_adomar/definition8.htm

  á°TÉ°T ¿hóH ∫ƒªfi Üƒ°SÉM

h ,kGôgÉH kÉMÉ‚ ójóL ôJƒ«Ñªc º«ª°üJ Ωƒ¡Øe ≈≤∏j
 ôJƒ«˘Ñ˘ª˘μ˘dG ≈˘Yó˘j(B-membrane)⁄É©dG ¬˘ª˘ª˘°Uh
 »Hƒæ÷G …QƒμdG(Won-Seok Lee)Gòg í‚ ó≤a

ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG á˘˘°TÉ˘˘°T ¤EG á˘˘LÉ◊G 'Ö£˘˘°T' ‘ ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG
,IOÉY πª©dG ™«£à°ùf ’ É¡fhO øe »àdG ájó«∏≤àdG

ΩÉ˘˘eCG QGó˘˘L hCG í˘˘£˘˘°S …CG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j π˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘c h
ø˘μ˘ª˘à˘j Gò˘˘μ˘˘g h ,á˘˘°TÉ˘˘°T ¤EG ¬˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùŸG
äÉ°TÉ°ûdG øe ´Gƒ˘fCG Ió˘Y ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ø˘e ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG

 .á∏≤à°ùŸG
    ::  ™™LLôôŸŸGGhttp://www.tech4ar.com/vb/

 äÉYƒæe
Flash Memoryáá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ááMMƒƒ∏∏dd  áá««FFÉÉHHôô¡¡μμddGG  ááeeóó°°üüddGG  hh

  ::ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ‘‘
ó˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘μ˘˘d É˘˘¡˘˘YGÎNG º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó÷G äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG
äÉ˘Ø˘∏ŸG ø˘jõ˘î˘J  ≈˘∏˘Y á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ◊G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe
IÒÑc áeóN Ωó≤J ôNBG ¤EG Ö°SÉM øe É¡∏≤f ¬«∏ªY π«¡°ùJh

 .Úeóîà°ùŸG A’Dƒ¡d
IÒÑc áYô°ùH É¡eGóîà°SG ô°ûàfG »àdG äGóMƒdG ô¡°TCG øe

 ¢TÓØdG IôcGP IóMh »g IÒNC’G IÎØdG ‘Memory
Flash¿CG ™«£à°ùJ É¡fCG ’EG IóMƒdG √òg ºéM ô¨°U ºZôa

ÚH Ée äGóMƒdG √òg á©°S ìhGÎJ ,IÒÑc äÉØ∏e ¿õîJ
π°üàJ h ,  Éé«L32 ¤EG âjÉHÉé«L 2 ¤EG âjÉHÉé«e 64

 ò˘Ø˘æ˘e ∫Ó˘N ø˘e Ö°SÉ◊É˘˘H äGó˘˘Mƒ˘˘dG √ò˘˘gUSB»gh
áMƒ∏dG ø˘e É˘¡˘∏˘«˘¨˘°ûà˘d á˘eRÓ˘dG AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG »˘∏˘Y π˘°ü–

 á«°ù«FôdG Motherboard. Ö°SÉë∏d
GPEG ¢TÓØdG IôcGP IóMh hCG á«°ù«FôdG áMƒ∏dG ∞∏J ‘ äGóMƒdG √òg ÖÑ°ùàJ ób

 òØæe øe IóMƒdG Öë°ùf ÉeóæY áë«ë°üdG äGƒ£ÿG ™Ñàf ⁄USB,Ö°SÉë∏d
…ODƒàa á«°ù«FôdG áMƒ∏d hCG IóMƒ∏d á«FÉHô¡c áeó°U çhóM ‘ ÖÑ°ùàJ ób  É¡fC’

.IÒÑc πcÉ°ûe ¤EG
::  òòØØææee  øøee  IIóóMMƒƒddGG  êêGGôôNNEE’’  ááëë««ëë°°üüddGG  áá≤≤jjôô££ddGGUSB

IôcGP IóMƒd IÒ¨°üdG áfƒ≤jC’G »∏Y IQCÉØ∏d øÁC’G ìÉàØŸÉH §¨°†f ¿CG ƒg
.Ö°SÉ◊G áYÉ°S QGƒéH IòaÉædG øe øÁC’G øcôdG ‘ óLƒJ »àdG ¢TÓØdG

 á«°UÉN »∏Y §¨°†æ°S Éæd ô¡¶à°S »àdG IòaÉædG øehremove hardware
safely. ¿ÉeCÉH IóMƒdG êGôNE’

ºK É¡eóîà°ùJ »àdG ¢TÓØdG IôcGP IóMh ÎNG ∂d ô¡¶à°S »àdG IòaÉædG øe
 ìÉàØe ≈∏Y §¨°VGStopêGôNEG ™«£à°ùJ ∂fCÉH ádÉ°SQ ∂d ô¡¶J ≈àM ô¶àfGh
.ΩÓ°ùH ¿B’G IóMƒdG

 òØæe øe IóMƒdG Öë°ùH ºb ∂dP ó©HUSBÒ¨°üdG ìÉÑ°üŸG ¿CG ßMÓà°Sh
ób AÉHô¡μdG ¿CG »∏Y π«dóc ÅØWCG ób ( É¡H óLƒj ¿Éc GPEG) IóMƒdG ‘ óLƒj …òdG

IóMƒdG øY â∏°üa
  ™™LLôôŸŸGG(www.arabprof.com/vb )

»˘eó˘î˘à˘°ùe ¿ÉŸC’G ô˘Jƒ˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG AGÈN ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› í˘˘°üf
ÒZ äÉ˘˘Ø˘˘∏ŸG ø˘˘e º˘˘¡˘˘Jõ˘˘¡˘˘LCG ∞˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J IQhô˘˘°†H ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG
AGOCG A§H ¤EG kÉ«∏ªY …ODƒJ »àdGh º¡Jõ¡LCG IôcGP ‘ áeóîà°ùŸG

.ôJƒ«ÑªμdG
øe ¢ü∏îàdG ‘ á°ü°üîàŸGh èeGÈdG ¢†©H ¿CG ¤EG Gƒ¡Ñfh
¢†©H ‘ ôJƒ«ÑªμdÉH GQô°V kÉ°†jCG ≥ë∏J ¿CG øμÁ äÉØ∏ŸG √òg
√ò¡H Ωóîà°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG π°†aC’G øe ¿ƒμj ób Gòdh ,¿É«MC’G

.èeGÈdG √òg IóYÉ°ùe ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO ¬°ùØæH áª¡ŸG
ΩÉ°ù≤fG AGÈÿG ÉgOQhCG »àdGh ôJƒ«ÑªμdG A§H ÜÉÑ°SCG ÚH øeh

ÇQÉb çóMCGmp3Oóªà∏d πHÉb h ∫ƒªfi áeóîà°ùŸG ÒZ äÉØ∏ŸG øe Üƒ°SÉ◊G ∞«¶æJ

¿CG å«˘M Ö∏˘°üdG ¢Uô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ¿É˘μ˘˘e ø˘˘e ÌcCG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
áMÉ°ùe …CG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG øjõîàH IOÉ©dG ‘ Ωƒ≤j ôJƒ«ÑªμdG

.É¡∏°UGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G IÉYGôe ¿hO Ö∏°üdG ¢Uô≤dG ≈∏Y á«dÉN
´ÉæàeG ƒg ôJƒ«ÑªμdG AGOCG A§H á∏μ°ûe ‘Óàd πM π°†aCG π©dh
hCG ¬LÉàëj ’ ¿Éc GPEG ¬aOÉ°üj èeÉfôH …CG π«ª– øY Ωóîà°ùŸG
Gô¶f ¬FÉ¨dEG ¤EG ≥M’ âbh ‘ ô£°†j ’ ≈àM ,¬eGóîà°SG Ωõà©j
πª©d á˘Ä˘£˘Ñ˘e ô˘°UÉ˘æ˘Yh äÉ˘Ø˘∏˘e É˘¡˘æ˘Y è˘à˘æ˘j AÉ˘¨˘dE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ¿C’

.ôJƒ«ÑªμdG
 : ™LôŸGhttp://www.vip4soft.com/news/372.html

::  ™™LLôôŸŸGGbhttp://www.tech4ar.com/v
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Oó©dG ∞∏e
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á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘  áfÉ≤àdG ∞«XƒJ ¯

 záZÓÑdGh ó≤ædG{

 á«ªæàd Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤J ∞«XƒJ ¯

áHÉàμdGh IAGô≤dG »JQÉ¡e

Ö°SƒÙG ƒëædG  ¯

çóëàdGh ´Éªà°S’G »JQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ áfÉ≤àdG ∞«XƒJ ¯

 áãjó◊G á«æ≤àdG π«©Øàd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ¯

 á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘

ââëëÑÑ°°UUCCGGhh  ,,  ÒÒÑÑcchh  ´́QQÉÉ°°ùùààee  ππμμ°°ûûHH  ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY  ‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ââØØXXhh

..  AAGGƒƒ°°SS  óóMM  ≈≈∏∏YY  ÖÖddÉÉ££ddGGhh  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππÑÑbb  øøee  ™™°°SSGGhh  ¥¥ÉÉ££ff  ≈≈∏∏YY  ΩΩóóîîàà°°ùùJJ

øøee  ôôaahhCCGG  ÉÉ¶¶MM  ââddÉÉff  áá««°°SSGGQQóóddGG  OOGGƒƒŸŸGG  øøee  óójjóó©©ddGG  ∑∑ÉÉæægg  ¿¿EEGG  ßßMMÓÓŸŸGG  øøee  øøμμddhh

..  ÖÖffÉÉ÷÷GG  GGòògg  ‘‘  ÉÉggÒÒZZ

áá««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ  ‘‘  áá˘̆ffÉÉ˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGG  ∞∞˘̆««˘̆XXƒƒ˘̆JJ  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY  AAƒƒ˘̆°°††ddGG  §§˘̆∏∏˘̆°°ùùjj  OOóó˘̆©©˘̆ddGG  ∞∞˘̆∏∏˘̆ee

::  áá««JJBB’’GG  ™™««°°VVGGƒƒŸŸGG  ∫∫hhÉÉææààjjhh

á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH IôgÉW / OGóYEG

»FÉæ¡dG ó«©°S øH ⁄É°S
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 áfÉ≤àdG ∞«XƒJ

á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘

øøee  CCGGõõééààjj  ’’  GGAAõõLL  ââëëÑÑ°°UUCCGG  óóbb  ÉÉ¡¡ddÉÉμμ°°TTCCGGhh  ÉÉ¡¡JJÉÉYYƒƒææJJ  ππμμHH    ááããjjóó◊◊GG  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ¿¿CCGG  ∂∂°°TT  ’’
√√òògg  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  iióóÃÃ  ÉÉggQQƒƒ££JJhh  ··CC’’GG  ΩΩóó≤≤JJ  ¢¢SSÉÉ««≤≤ee  ííÑÑ°°UUCCGG  ππHH  ,,  ÉÉ¡¡ààeeôôHH  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG
GGOOhhóófifi  ππXX  óóbb  ÉÉ¡¡JJÉÉ≤≤««ÑÑ££JJhh  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ÉÉ¡¡ddÓÓ¨̈àà°°SSGG  ¿¿ÉÉcc  ¿¿EEGGhh  ,,  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùŸŸGG  ™™««ªªLL  ≈≈∏∏YY  ááffÉÉ≤≤ààddGG
áá££°°ûûffCCGG  ‘‘  ¬¬ààjjGGóóHH  ââffÉÉcc  ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  √√òògg  øøee  ππNNOOCCGG  ÉÉee  ≈≈ààMMhh  ,,  ôôNNCCÉÉààee  ââbbhh  ¤¤EEGG
IIÒÒããcc  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’  ∂∂ddPPhh  ,,  ……ƒƒ¨̈∏∏ddGG  hhCCGG  ,,……ôô¶¶ææddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  øøee  ÌÌccCCGG  »»≤≤««ÑÑ££ààddGG  »»ªª∏∏©©ddGG  ∫∫ÉÉÛÛGGhh  ,,ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG
ÉÉ‡‡;;  IIÒÒããμμddGG  êêPPÉÉªªææddGGhh  ÜÜQQÉÉééààddGG  ôôaaGGƒƒJJhh  ,,áá««ªª∏∏©©ddGG  ää’’ÉÉÛÛGG  ‘‘  ≥≥««ÑÑ££ààddGG  ááddƒƒ¡¡°°SS  ÉÉ¡¡ªªggCCGG  øøee  ππ©©dd

  ..  IIÉÉccÉÉÙÙGGhh  óó««∏∏≤≤ààddGGhh  ¢¢SSÉÉÑÑààbb’’GG  ππ¡¡°°ùùjj

  ÚÚÑÑLL  ƒƒHHCCGG  ÉÉ££YY  ..  OO  ::  OOGGóóYYEEGG

èèggÉÉææŸŸGG  ôôjjƒƒ££ààdd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

øe π¡°SCG á¨∏dG ´hôa ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ Éægh
ø˘μÁ ¬˘fCG ’EG ,á˘fÉ˘≤˘à˘dG √ò˘¡˘d É˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh ,’ƒ˘Ñ˘b  iô˘NC’G É˘¡˘Yhô˘a
, ähÉØàH ´hôØdG ™«ªL ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd áfÉ≤àdG √òg ™jƒ£J
√òg øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ≈∏Y ádÉ≤ŸG √òg ‘ åjó◊G ô°ü≤æ°Sh

 . áZÓÑdGh ,ó≤ædG »Yôa ¢ùjQóJ ‘ áfÉ≤àdG
∞Xƒjh Ωóîà°ùj íLÉædG º∏©ŸG ¿CG ¤EG ájGóH IQÉ°TE’G øe óH ’
Ωóîà°SG Éª∏ch ,»ª«∏©àdG èeÉfÈdG ∫ÓN øe áØ∏àıG äÉfÉ≤àdG
íæÁ ¬fEÉa á«°SGQódG IOÉŸG ¢VôY ‘ áYƒæàe πFÉ°Sh º∏©ŸG
º¡a ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj É‡ ,QÉ«àN’Gh , ´ƒæàdG øe GQób º«∏©àdG
áÑ∏£dG •É‰CG ∞∏àîJ å«M ;á«°SGQódG IOÉŸG ™e º¡∏YÉØJh ,áÑ∏£dG
IOÉŸG ¢VôY ‘ ´ƒæàdG Gògh , á«°SGQódG IOÉª∏d º¡dÉÑ≤à°SG ‘
á¡L øeh . á¡L øe áÑ∏£∏d áØ∏àıG •É‰C’G ™e ºé°ùæjh ≥aGƒàj
IójóL Ö«dÉ°SCG Qƒ£jh ôμàÑjh ´óÑj ¿CG º∏©e πc ™«£à°ùj iôNCG
É˘¡˘JÉ˘jGó˘H ‘ âfÉ˘c á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG è˘˘eGÈdG π˘˘c ¿CGh , ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘
ájƒHôJ èeGôH âëÑ°UCG ¿CG ¤EG äQƒW ºK ,á£«°ùH á«fGó«e ÜQÉŒ
, É≤˘∏˘£˘e π˘°ûØ˘dG ¢ûî˘J Ó˘a , ô˘jƒ˘£˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘bh á˘ë˘LÉ˘f
çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLE’ ∂d ìÉàe ∫ÉÛG å«M ôμàHGh ,∫hÉMh
á°UôØdG ôaGƒJ ¤EG áaÉ°VEG , ∂∏ªY ∫É› ‘ á«≤«Ñ£àdG á«FGôLE’G
∫ÓN øe ±É°ûàc’Gh ,»≤˘«˘≤◊G ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ,π˘jó˘©˘à˘dGh ,Ëƒ˘≤˘à˘∏˘d

  . á©LGôdG ájò¨àdG

::  ááZZÓÓÑÑddGG  IIOOÉÉee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ∞∞««XXƒƒJJ  ::  ’’hhCCGG
áZÓÑdG ‘ äÉYƒ°Vƒe ∑Éæg  ¿CG ¤EG ’hCG IQÉ°TE’G øe óH ’
¬«Ñ°ûàdG ¢ShQO πãe , É¡dÓN øe áãjó◊G áfÉ≤àdG ∞«XƒJ π¡°ùj
¢ShQódG ¢†©H ∑Éægh..ájÉæμdGh , IQÉ©à°S’Gh ,áØ∏àıG ¬YGƒfCÉH
ádOC’G ≈∏Y óªà©J ’ å«M ; É¡«a áfÉ≤àdG ¢ùØf ∞«XƒJ Ö©°üj
É¡jCG ∂MÉ‚ ¿CG ∂°T ’h , iôNCG πFÉ°Sh ¤EG êÉà– É‰EGh , ,á«∏≤©dG
ΩÉëbEG ΩóYh ,áªFÓŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫Ó¨à°SG ‘ øªμj º∏©ŸG
É¡dÓN øe áfÉ≤àdG ∞«XƒJ ‘ áHƒ©°U iôJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG
óØæà°ùjh , ∂àÑ∏W ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj É‡ ;´ôa …CG hCG ∫É› …CG ‘
™e ºé°ùæJ  »àdG ¢ShQódG ¢Vô©J ¿CG ÉªFGO ∫hÉM Gòdh , ∂àbh

IOÉe ¢ùjQóJ ‘ IOÉ©dG äôL óbh . áªFÓŸG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG
,á˘fQÉ˘≤ŸGh ,ìô˘°ûdG ≥˘jô˘W ø˘Y âë˘H …ô˘¶˘˘f Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H á˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dG
º¡a áHƒ©°üd áé«àf Oƒª÷G É¡jÎ©j íÑ°UCGh ,ßØ◊Gh ,Ú≤∏àdGh
Éª«a ¢Vô©à°ùæ°Sh , É¡ª˘«˘gÉ˘Ø˘eh É˘¡˘JÉ˘ë˘∏˘£˘°üe ¢†©˘Ñ˘d á˘Ñ˘∏˘£˘dG
∞«XƒJ á«˘Ø˘«˘c ‘ á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘∏˘ã˘eC’G ¢†©˘H QÉ˘°üà˘NÉ˘H »˘JCÉ˘j
øμÁ á«FGôLEG äGƒ£N ∫ÓN øe IOÉŸG √òg ¢ùjQóJ ‘ áfÉ≤àdG
¢ShQO ≈∏Y É¡≤«Ñ£˘J º˘K ø˘eh ,É˘gô˘jƒ˘£˘Jh É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG º˘∏˘©˘ª˘∏˘d

 : á∏KÉ‡

::ππ««ããªªààddGG  ¬¬««ÑÑ°°ûûJJ
,ô˘©˘°ûdG â«˘H ‘ ( á˘«˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG ) á˘˘«˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dG IQƒ˘˘°üdG ¢Vô˘˘Y -1
¿CG á£jô°T ,É¡∏ã“ »àdG á°Sƒ°ùÙG á«©bGƒdG IQƒ°üdG É¡eÉeCGh
º∏©ŸG CGóÑj ¿CG π°†Øjh ,á∏ã‡h áÑ°SÉæeh IÈ©e IQƒ°üdG ¿ƒμJ

 :ôYÉ°ûdG ∫ƒb ∂dP ∫Éãe ,á°Sƒ°ùfi á£«°ùH IQƒ°üH
 äóH ób Úª°SÉjh ∞°üj øŸ √QÉé°TCG
 ô°†NCG ÜƒK πãªc±óf ób ø£b ¬«∏Y

∫Ó˘N ø˘e Úª˘°SÉ˘«˘∏˘d á˘∏˘«˘ª˘L IQƒ˘°U êGô˘î˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ É˘˘æ˘˘gh
∫ÓN øe hCG áÑ∏£dG ≈∏Y É¡°VôYh ( âfÎfE’G )áfÉ≤àdG πFÉ°Sh
¢VôY πHÉ≤ŸÉHh , º∏©ª∏d ôaƒàj ôNBG Qó°üe …CG hCG ,¢VôY RÉ¡L
¿ƒ˘μ˘Jh , AÉ˘°†«˘H ¿Gƒ˘dCÉ˘H ¢ûcQõ˘e π˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘°†NCG Üƒ˘˘ã˘˘d IQƒ˘˘°U

  . áÑ∏£dG ΩÉeCG Úà∏HÉ≤àe ¿ÉJQƒ°üdG
,ô©°ûdG »à«H ∫ÓN øe áÑ∏£∏d á«fÉ«ÑdG IQƒ°üdG í«°VƒJ -2
øe πc IQƒ°Uh ,¬H ó°ü≤j Éeh π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJ Ωƒ¡Øe êGôîà°SGh
¬«Ñ°ûàdG ÚH ≥jôØàdG ºK øeh.. .¬Ñ°ûdG ¬Lhh ,¬H ¬Ñ°ûŸGh ,¬Ñ°ûŸG

 .π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJh ,OôØŸG
É¡æY çóëà«°Sh ÖdÉ£dG øgP ‘ IQƒ°üdG √òg ≥∏©à°S Gòμgh
,IQƒ°üdG ∫Éª˘L Ó˘ã˘ª˘à˘eh ,É˘¡˘«˘∏˘Y ¬˘°ù«˘°SÉ˘MCGh √ô˘YÉ˘°ûe É˘£˘≤˘°ùe
IQƒ°üdG √òg ¢SôZ ºàj GòHh ,¢Sƒª∏e »°ùM πμ°ûH ôYÉ°ûdG ∞bƒeh

 .π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJ º«gÉØe ¬«æ©J Ée πãªàjh ,¬ægP ‘ ájô©°ûdG
ΩGóîà°SÉH É¡°ùØf IQƒ°üdG øY ÒÑ©àdG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏£dG -3
É˘æ˘gh ,äÉ˘Yƒ˘ªÛG Üƒ˘∏˘°SCG ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘μÁh ,π˘«˘ã˘ª˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘Ñ˘˘°ûJ

 áZÓÑdGh ó≤ædG
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,á˘¨˘∏˘dG êÉ˘à˘fEG ∫hC’G :É˘©˘e Úaó˘g º˘∏˘©ŸG ≥˘≤˘ë˘«˘°S
º˘¡˘a ¤EG á˘aÉ˘°VEG ´Gó˘HE’Gh Òμ˘Ø˘à˘dG IQÉ˘KEG ÊÉ˘˘ã˘˘dGh

.á«ZÓÑdG IQƒ°üdG
hCG ,IÈ©e IQƒ°U QÉ°†MEG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏£dG -4
áMƒd º°SQ hCG ,º¡YGóHEG øe  á«°ùM IQƒ°U øjƒμJ
±óg ∂d ≥≤ëàj Éægh ). ó¡°ûŸG Gòg øY IÈ©e
•É°ûædG Gòg ≥«Ñ£J øμÁh , ∫É«ÿG IQÉKEG :ƒg ôNBG
åë˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JE’ π˘°üØ˘˘dG êQÉ˘˘N
´GóHE’Gh º°Sô∏d ‘ÉμdG âbƒdG º¡FÉ£YEGh Ö«≤æàdGh
™e  ,á∏ã‡ áª°SQ hCG , IQƒ°U πªLCG ¢VôY ºK øeh ,

   . ( ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y áÑ∏£dG QÉÑLEG ΩóY IÉYGôe
Qƒ˘°U ¢Vô˘Y ¤EG ∂dP ó˘©˘H º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘j -5
¤EG êÉà–h Gó«≤©J ÌcCG π«ãªàdG ¬«Ñ°ûàd á«ZÓH
á˘Ñ˘∏˘£˘dG ¤EG Ö∏˘£˘jh , Òμ˘Ø˘˘à˘˘dGh ó˘˘¡÷G ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘e
, É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘eh , É˘¡˘æ˘Y IÈ©ŸG IQƒ˘°üdG êGô˘˘î˘˘à˘˘°SG
øμÁh ,É¡æe  π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJ IQƒ°U êGôîà°SGh
â–, iOGô˘˘a hCG ,äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H á˘Ñ˘∏˘£˘dG Ωƒ˘≤˘˘j å«˘˘M , º˘˘∏˘˘©ŸG ±Gô˘˘°TEG
IOÉŸG º¡Ød É¡Ø«XƒJh , áãjó◊G áfÉ≤àdG πFÉ°Sh
, π∏ŸGh ójôéàdG øY ó«©H ≥«°T Üƒ∏°SCÉH á«°SGQódG

 . ¿ƒYóÑjh , ¿ƒéàæà°ùjh

 : ìƒ∏ŸG øH ¢ù«b ∫Éb :≥«Ñ£à∏d ∫Éãe
 ìGôj hCG ájôeÉ©dG ≈∏«∏H  ió¨j π«b áYÉ°S Ö∏≤dG ¿CÉc
 ìÉæ÷G ≥∏Y óbh ¬HPÉŒ      âJÉÑa ∑ô°T ÉgôZ IÉ£b
á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJEG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏£j Éægh
, IÈ©e Qƒ°U êGôîà°SG ‘ ájô◊G º¡FÉ£YEG ™e
iô˘NCG äÉ˘¡˘«˘Ñ˘°ûJ ø˘jƒ˘μ˘˘Jh , É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
ºK øeh ,ôYÉ°ûdG √Qƒ°U …òdG ∞bƒª∏d É¡fƒ∏«îàj
ºàJh, º¡FÓeR ≈∏Y áØ∏àıG áÑ∏£dG ∫ÉªYCG ¢Vô©J
Ó˘«˘ã“h á˘bO Qƒ˘°üdG ÌcCG QÉ˘«˘à˘NGh , É˘¡˘à˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

. ≈æ©ŸG øY GÒÑ©Jh

: ( 1 ) ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J‘ á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘£ÿG ™˘Ñ˘˘JG
    : »JB’G ∫ÉãŸG ‘ π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJ á÷É©e

 â∏Œ ÉŸ ÉfAÉª°S ¿CÉc
 ìÉÑ°üdG óæY É¡eƒ‚ ∫ÓN

√Góf π°†N è°ùØæH ¢VÉjQ
(õà©ŸG øHG )     ìÉbC’G Qƒf ¬æ«H íàØJ

 ( 2 ) ≥«Ñ£J: Üƒ°SÉ◊G ∫ÓN øe
á«fÉ«H IQƒ°U πªëj ô©°ûdG øe â«H ¢VôY -1
IQƒ˘˘°üdG ¬˘˘à– hCG ¬˘˘eÉ˘˘eCG ¢Vô˘˘©˘˘˘J º˘˘˘K ,á˘˘˘ë˘˘˘°VGh
..Égôjƒ°üJ hCG É¡ª°SQ hCG É¡LGôîà°SG ºàjh IÈ©ŸG
ΩÉ˘°Sô˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G º˘à˘jh , á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘∏˘«˘°Sh á˘jCÉ˘H

 . IQƒ°üdG ≥«°ùæàd èeÈeh êôflh ºª°üeh
…òdG ô©°ûdG â«H IAGô≤H ¬°ùØæH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j -2
¢ü°üıG ¿ÉμŸG ‘ Öàμjh , IQƒ°üdG ¬æY È©J
, π«ã“ )â«ÑdG Gòg ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdG ¬«Ñ°ûàdG ´ƒf
IQƒ°üdGh â«Ñ∏d ¬ª¡a ∫ÓN øe ( ... Üƒ∏≤e , ≠«∏H

 . ¬æY IÈ©ŸG
IQÉ˘°TEG ô˘¡˘¶˘J á˘ë˘«˘ë˘°U ¬˘à˘HÉ˘˘LEG âfÉ˘˘c GPEG -3
,¬àHÉLEG áë°üH ¬d »Mƒj Ú©e õjõ©J hCG (í°U)
ÖdÉ˘£˘dG á˘HÉ˘LEG âfÉ˘c GPEG ∂dP ø˘e ¢ùμ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

.CÉ£N
º˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘a ió˘˘e ó˘˘jó– ÖdÉ˘˘£˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj -4
iƒ˘à˘˘°ùeh ,»˘˘JGò˘˘dG ¬˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e √Gƒ˘˘à˘˘°ùeh

 .á«°SGQódG IOÉª∏d ¬∏«°ü–
ø˘ª˘°†à˘J äGQÉ˘Ñ˘Yh á˘jô˘©˘°T É˘JÉ˘«˘HCG ≈˘£˘˘©˘˘J -5
äÉ˘eƒ˘°SQ hCG Qƒ˘°U ¿hó˘H á˘Ø˘∏˘àfl á˘«˘fÉ˘«˘˘H GQƒ˘˘°U
äGƒ£ÿG É¡æY ¬àHÉLEG ‘ ÖdÉ£dG ™Ñàjh , áæ«©e
GójôŒ ÌcCG ÖjQóàdG Gòg ¿ƒμj å«ëH , á≤HÉ°ùdG
≈∏Y »˘∏˘≤˘©˘dG ∫’ó˘à˘°S’G IQÉ˘¡˘e ÜÉ˘°ùà˘c’ É˘≤˘ª˘Yh

 . OôÛG ∫ÉãŸG ∫ÓN øe á«fÉ«ÑdG IQƒ°üdG
π˘°üë˘j å«˘ë˘H á˘©˘LGQ á˘jò˘¨˘˘J Òaƒ˘˘J º˘˘à˘˘j -6
¬à∏Ä°SCGh ¬JGQÉ°ùØà°SG øY á∏eÉc áHÉLEG ≈∏Y ÖdÉ£dG
ºàjh ,í«°VƒJ ¤EG áLÉëH »àdG •É≤ædG ¢†©H øY

  .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ¤EG √OÉ°TQEG
øμÁ π«ãªàdG ¬«Ñ°ûJ ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée : á¶MÓe)
, IQÉ©à°S’Gh ,iôNC’G ¬«Ñ°ûàdG ´GƒfCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J
∞«XƒJ øμÁ »àdG á∏ãeC’G IÉYGôe ™e , ájÉæμdGh
      . ( ¢Sƒª∏eh í°VGh πμ°ûH É¡dÓN øe áfÉ≤àdG

  ::óó≤≤ææddGG
,áZÓÑdG IOÉe øe ÖMQCG ó≤ædG IOÉe ∫É› π©d
,ó˘jô˘é˘à˘dG ø˘e Òã˘c É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘d ∂dPh
∫É› ∑Éægh .ÉfÉ«MCG á«∏≤©dG ádOC’G ≈∏Y óªà©Jh
øY ó≤ædG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ »∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d ™°SGh
, Üƒ˘°SÉ◊G á˘°UÉ˘î˘Hh á˘ã˘jó◊G äÉ˘fÉ˘≤˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W
ájó≤ædG äÉYƒ°VƒŸG øeh  .. RÉØ∏àdGhCG , ƒjó«ØdGhCG
á°ü≤dG  ìÉéæH É¡«a áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG øμÁ »àdG
,(ájÌf hCG ájô©°T ) á«Mô°ùŸGh,á∏jƒ£dGh ,IÒ°ü≤dG
á°ü≤dG ô°UÉæY á°SGQO óæ©a ..ájô©°ûdG IQƒ°üdGh
,á¨∏dG ,¿ÉeõdG ,¿ÉμŸG ,¢Uƒî°ûdG ,çó◊G :ájó≤ædG
‘ áãjó◊G áfÉ≤àdG ∞«XƒJ øμÁ  ...Ió≤©dG ,QGƒ◊G
¢UGôbCG ™jRƒJ ≥jôW øY º«gÉØŸG √òg ¢ùjQóJ
á°üb äÉjô› É¡«∏Y πé°ùe áÑ∏£dG ≈∏Y á£æ¨‡
±ó¡dG Ö°ùëH iOGôa hCG äÉYƒª› ) áaOÉg áæ«©e
Iõ¡LCG ôaGƒJ Ö°ùëH hCG, ¬≤«≤– º∏©ŸG ójôj …òdG
¬«∏Y πé°ùe ƒjó«a §jô°T QÉ°†MEG hCG ,Üƒ°SÉ◊G

.( ..ÊƒjõØ∏J π°ù∏°ùe øe òNDƒJ hCG á°ü≤dG çGóMCG
çóëàdG º¡«dEG Ö∏£dGh, áÑ∏£dG ≈∏Y É¡°VôY øμÁh
, É¡°üFÉ°üNh É¡JGõ«‡h ,ô°UÉæ©dG √òg πc øY
Éª«a º¡à°ûbÉæe ºK øeh ,É¡KGóMC’ º¡JógÉ°ûe ó©H
ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’Gh , º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘dEG Gƒ˘˘˘∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J
∂∏˘J çGó˘MCG ∫ƒ˘M º˘˘¡˘˘FGQBG ìô˘˘Wh ,º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘°ùØ˘˘à˘˘°SG
Éeh ; ¬Jôμah √AGQBG ÖJÉμdG ¢VôY ∞«ch  , á°ü≤dG
ºK øeh á°ü≤dG äÉjô› ‘ á«°üî°T πc QhO ƒg
á∏μ°ûŸG hCG á«°†≤dG ∫ƒM áÑ∏£dG ÚH QGƒM AGôLEG
øjCGh ? É¡∏M ‘ ÖJÉμdG ≥ah πgh , É¡à÷ÉY »àdG
Gòμgh ...á∏jóH ∫ƒ∏M ìGÎbGh ? á°ü≤dG Ió≤Y øªμJ
πYÉØàdGh ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ∫ÓN øe πª©dG ôªà°ùj
º∏©ŸG ÚHh º¡æ«Hh ,á¡L øe º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ÚH
¤EG áÑ∏£dG º∏©ŸG º°ù≤j ¿CG øμÁh , iôNCG á¡L øe
√Oó˘ë˘j É˘Ñ˘fÉ˘L á˘Yƒ˘ª› π˘c ∫hÉ˘æ˘à˘˘J äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›
Ωƒ≤jh áÑ∏£dG ΩÉeCG ¬æY åjó◊G ¿ƒdƒàjh , º∏©ŸG
ï°SÎJ ≈à˘M º˘¡˘d á˘∏˘Ä˘°SC’G ¬˘«˘Lƒ˘à˘H á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘«˘≤˘H

  . á°ü≤dÉH á°UÉÿG ájó≤ædG º«gÉØŸG º¡jód

 : ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘˘dG’É˘μ˘°TCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ò˘î˘à˘˘j ¿CG ø˘˘μÁ
ºgQÉ«àNGh áÑ∏£dG áÑZQ Ö°ùëH ∂dPh , áYƒæàe
áÑ˘∏˘£˘dG º˘∏˘©ŸG ¬˘Lƒ˘j å«˘M , º˘¡˘dƒ˘«˘eh º˘¡˘JGQó˘bh
≈∏Y ∂dPh , ¬«a ¿ƒÑZôj Ée ¿hQÉàîj º¡cÎjh

: »JB’G ƒëædG
AÉæH ,IÒ°üb á°üb áHÉàμH Ωƒ≤J áYƒª› -1
å«ëH ,•É°ûædG Gò¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘Ñ˘∏˘£˘dG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y
,¢Vô©J ºK ,IÒ°üb á°üb áHÉàμH ÖdÉW πc Ωƒ≤j
π°†aCG QÉ«àNG ºàjh ,¢ûbÉæJh ,π°üØdG πNGO CGô≤Jh

  .á°üb
,IQÉ˘àıG á˘°ü≤˘dG π˘«˘ã˘ª˘à˘H Ωƒ˘≤˘J á˘Yƒ˘˘ª› -2
‘ hCG .áÑ∏£dG ≈∏Y É¡°VôY ºK øeh Égôjƒ°üJh
¬fhógÉ°ûj ÉªY åjó◊G ºK øeh. á°SQóŸG ìô°ùe
¢VôY á≤jôW hCG ,ó≤ædG hCG ,π«ãªàdG á≤jôW ‘ AGƒ°S
Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H ∂dP π˘ch á˘∏˘μ˘°ûŸG á÷É˘˘©˘˘e hCG ,QÉ˘˘μ˘˘aC’G
Gòg ‘ áeóîà°ùŸG áfÉ≤àdG ∫ÓN øe ™FGQ »∏ªY

 . ∫ÉÛG
Ωƒ≤J , áÑ∏£dG êÉàfEG øe á°üb QÉ«àNG ºàj ⁄ GPEG )
º∏©ŸG ±Gô°TEG â– á°üb QÉ«àNÉH áYƒªÛG √òg

. (É¡°VôYh , Égôjƒ°üJh É¡∏«ãªàH ΩÉ«≤dGh
ä’É˘≤˘e á˘HÉ˘à˘μ˘H Ωƒ˘≤˘J :á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Yƒ˘ªÛG -3
hCG , É¡ØdDƒe ¿ƒ°ûbÉæjh , áØdDƒŸG á°ü≤dG øY ájó≤f
ø˘e IQÉ˘àfl ¢ü°üb ø˘Y á˘jó˘≤˘f ä’É˘≤˘e ¿ƒ˘Ñ˘à˘μ˘˘j
AÉYóà°SG ºàjh , Ú«fÉªY ÜÉàμd á«fÉª©dG ∞ë°üdG
, á°ü≤dG áHÉàc áfÉ≤J ∫ƒM º¡©e çóëà∏d º¡°†©H
á«Ø«ch , IQƒ¡°ûŸG º¡°ü°üb ¢†©H øY åjó◊Gh

ø˘Y á˘jó˘≤˘f á˘∏˘Ä˘°SCG ¬˘«˘Lƒ˘Jh ,É˘¡˘∏˘MGô˘eh , á˘HÉ˘à˘μ˘dG
á«ªgCGh , π°üØdG πNGO ‘ ÖJÉμdG ¢ü°üb ¢†©H
Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ´Gó˘˘˘HE’G QhO »˘˘˘JCÉ˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘gh  ... á˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG
ø˘e ô˘¡˘¶˘jh ,á˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dGh , á˘˘°ûbÉ˘˘æŸGh äÉ˘˘MGÎb’G
Gòg ∫ÓN øe ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG õ«“ ∂dP ∫ÓN

 . »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG
ÉeÉ“ ≥Ñ£æj ,á°ü≤dG á°SGQO ≈∏Y ≥Ñ£æj Éeh
¤EG áaÉ°VEG ,ÉgQÉμaCGh Égô°UÉæYh á«Mô°ùŸG ≈∏Y
¿C’ ,á°ü≤dG øe π«ãªàdG ‘ π¡°SCG á«Mô°ùŸG ¿CG
¿É˘ch •É˘°ûæ˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g äOÉ˘˘à˘˘YG ¢SQGóŸG
¬H ΩÉªàg’Gh Qƒ¡¶dG ‘ ≥Ñ°SCG »°SQóŸG ìô°ùŸG
√ò˘g á˘°SGQO ¤EG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh  .á˘˘°ü≤˘˘dG ø˘˘e
∞«XƒJ ∫ÓN øe »ÑjQóJ »∏ªY Üƒ∏°SCÉH º«gÉØŸG
É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ∞˘°ûà˘μ˘fh  ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘fÉ˘˘≤˘˘J π˘˘FÉ˘˘°Sh
,Ò¶æàdGh ójôéàdG øY Gó«©H , IOó©àŸG ÖgGƒŸG
á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG á˘°SQÉ˘ªŸG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG Ö°ùà˘˘μ˘˘jh
, º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG ø˘˘˘e GÒã˘˘˘c §˘˘˘°ûæ˘˘˘dG OÉ÷G π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
, ¢ùØæ∏d íjôeh ™FGQ Üƒ∏°SCÉH É«∏ªY É¡fƒ≤Ñ£jh
á˘©˘à˘e ¤EG á˘jô˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG IOÉŸG ¿ƒ˘˘dƒ˘˘ë˘˘jh
, ¿ƒéàæà°ùj ...áHGòLh IÒãeh , á°Sƒ°ùfi á«≤«≤M
   ... ¿ƒYóÑjh, ¿ƒª∏©àjh ,¿ƒéàæjh, ¿ƒ©àªà°ùjh

áfÉ≤àdG ∞XƒJ øY åjóë∏d ∫ÉÛG íæ°ùj ⁄h
√ògh ,…ó≤f Üƒ∏°SCÉH ájô©°ûdG IQƒ°üdG á°SGQO ‘
QÉ˘«˘à˘N’G á˘jô˘M º˘∏˘©˘ª˘∏˘˘dh ,§˘˘≤˘˘a á˘˘MÎ≤˘˘e êPÉ‰

 .´GóHE’Gh IOÉØà°S’Gh ≥«Ñ£àdGh

::  ™™LLGGôôŸŸGG
    ..((22000077))  ..  áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  ,,  ôôjjôôLL  QQGGOO  ,,  ∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ..øø°°ùùææ««LL  ∂∂jjQQEEGG
ÖÖàà˘̆μμ˘̆ddGG  QQGGOO  ,,áá˘̆ZZÓÓ˘̆ÑÑ˘̆˘̆ddGG  ΩΩƒƒ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ‘‘  ììÉÉ˘̆˘̆°°††jjEE’’GG  ..  »»˘̆˘̆ææ˘̆˘̆jjhhõõ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆ddGG  ÖÖ««˘̆˘̆££ÿÿGG

..  ((  ïïjjQQÉÉJJ  ¿¿hhóóHH  ))  ..¿¿ÉÉææÑÑdd  ::äähhÒÒHH  ,,áá««ªª∏∏©©ddGG
QQGGOO  ,,»»ZZÓÓÑÑddGGhh  ……óó≤≤ææddGG  ççGGÎÎddGG  ‘‘  áá««ææØØddGG  IIQQƒƒ°°üüddGG  ::QQƒƒØØ°°üüYY  ôôHHÉÉLL

  11997744  ,,IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,ááaaÉÉ≤≤ããddGG
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..  ((ïïjjQQÉÉJJ  ¿¿hhóóHH  ))
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∂∂ddPPhh  ,,  ááYYƒƒææààee
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Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤J ∞«XƒJ

 »JQÉ¡e á«ªæàd

áHÉàμdGh IAGô≤dG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G ò«eÓJ iód

::  ááeeóó`̀`̀≤≤ee
QQÉÉ££bbCCGG  ™™««ªªLL  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddÉÉHH  ÚÚ««ææ©©ŸŸGG  ∫∫ÉÉHH  ππ¨̈°°ûûJJ  »»ààddGG  ååjjóóëëààddGGhh  ôôjjƒƒ££ààddGG  ääÉÉ««∏∏ªªYY  ππããªªààJJ
ôôééMM  ÉÉªªgg  ÚÚàà∏∏ddGG  ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG  »»JJQQÉÉ¡¡ee  áá««ªªææJJ  ::ÉÉªª¡¡ddhhCCGG  ,,øøjjôôeeCCGG  ‘‘  ääÉÉ¨̈∏∏ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG
‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GGhh  kkÉÉeeƒƒªªYY  áá««ææ≤≤ààddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ::ÉÉªªggôôNNBBGGhh  ..ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  ááaaôô©©ŸŸGG  QQOOÉÉ°°üüee  ™™««ªªLL  ‘‘  áájjhhGGõõddGG
èè¡¡ææŸŸGG  ±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  ääÉÉ««ææ≤≤ààddGG  √√òògg  øøee  IIOOÉÉØØàà°°SS’’GG  áá««ØØ««cchh  ,,ºº∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ««∏∏ªªYY  ‘‘  kkÉÉ°°UUƒƒ°°üüNN
ääÉÉ°°SSQQÉÉ‡‡  õõjjõõ©©JJ  ‘‘hh  ,,ÉÉªª¡¡ªª««∏∏©©JJhh  ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG  ºº∏∏©©JJ  áá««∏∏ªªYY  ‘‘  áá««ææ≤≤ààddGG  ôôKKDDƒƒJJ  ∞∞««cchh  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG
,,  ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ≈≈∏∏YY  AAƒƒ°°††ddGG  »»≤≤∏∏ææ°°SS  áábbQQƒƒddGG  √√òògg  ‘‘hh  ..ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG
óóææYY  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ∞∞««XXƒƒJJ  áá««ØØ««μμHH  ººààààîîJJhh    ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ääÉÉeeGGóóîîàà°°SSGG  ¤¤EEGG  áábbQQƒƒddGG  êêôô©©JJhh

..»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  øøee  ¤¤hhCC’’GG  áá≤≤∏∏◊◊GG  òò««eeÓÓJJ  iióódd  ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG  »»JJQQÉÉ¡¡ee  ¢¢ùùjjQQóóJJ

áá««ªª°°TTÉÉ¡¡ddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  óóæægg  ..OO  ::  OOGGóóYYEEGG

QQÉÉëë°°UU  `̀  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏μμHH  óóYYÉÉ°°ùùee  PPÉÉàà°°SSGG

ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉ››    ‘‘  ááffÉÉ≤≤ààddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  ::’’hhCCGG

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG :á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ä’ÉÛG ‘ á˘fÉ˘≤˘à˘dÉ˘H ó˘°ü≤˘˘j

∫ÓN øe ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉfÉ≤àdGh

äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dG äÉ˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J π˘˘ª˘˘°ûJh .á˘˘jDhô˘˘dGh ™˘˘ª˘˘°ùdG

¢UGôbC’G Iõ¡LCGh ,äƒ°üdG π«é°ùJ Iõ¡LCGh ,á«Jƒ°Uô¡μdG

 á›óŸGCD¢VôY Iõ¡LCGh ,íFGô°ûdG ¢VôY Iõ¡LCGh ,

»˘˘˘YGPE’G åÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ΩÓ˘˘˘˘aC’G

≈∏Y Ió˘ª˘à˘©ŸG á˘ã˘jó◊G äÉ˘fÉ˘≤˘à˘dG ¤EG á˘aÉ˘°VEG.Iõ˘Ø˘∏˘à˘dGh

ä’É˘°üJ’G äÉ˘μ˘Ñ˘°Th ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ Ö«˘°SGƒ◊G ΩGó˘î˘à˘°SG

 .(âfÎfE’G áμÑ°T) á«JÉeƒ∏©ŸG

::  ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  --ÉÉ««ffÉÉKK

»æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG œGƒf øe ÉŒÉf Üƒ°SÉ◊G ó©j

Oƒ≤J »àdG ºFÉYódG óMCG ¬JGP âbƒdG ‘ ó©j Éªc ,ô°UÉ©ŸG

ΩÉªàgG Qƒfi IÒNC’G áfhC’G ‘ ¬∏©L É‡ ;Ωó≤àdG Gòg

óbh ,á«ª∏©àdG á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H Úª˘à˘¡ŸGh ÚHôŸG

¬eGóîà°SG ¤EG âYOh ,Üƒ°SÉ◊ÉH ájƒHÎdG º¶ædG âªàgG

.¢ùjQóàdGhCG ,á«°SQóŸG IQGOE’G :‘ AGƒ°S

íª°ùJ á≤jô£H ºª°üe ÊhÎμdEG RÉ¡L :ƒg Üƒ°SÉ◊Gh

∂dPh ,É˘¡˘à˘∏˘eÉ˘©˘eh,É˘¡˘fGõ˘à˘NGh ,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫É˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

,ΩGóîà˘°SÓ˘d á◊É˘°U äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¤EG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘H

.áHƒ∏£ŸG èFÉàædG êGôîà°SGh

ÜÉÑ°SCG Ió©d …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G Ωóîà°ùjh

º¡à©«ÑW ≥ah º∏©à∏d Úª∏©àª∏d á°UôØdG »£©j ¬fCG :É¡æe

äÓNóŸ á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ,º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQóbh

Üƒ°SÉ◊G º¡°ùj Éªc ,º∏©à∏d á«©aGódG IQÉKEGh ,Úª∏©àŸG

á°UÉNh ,á«ª«∏©àdG IQGOE’G ôjƒ£J ‘ á∏FÉ¡dG ¬JÉfÉμeÉH

,äÉfÉëàe’Gh ,á«˘°SGQó˘dG ∫hGó÷Gh ,π˘«˘é˘°ùà˘dG :äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

Ú°ù– ‘ ¬àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÉgÒZh ,èFÉàædGh

,º«∏©àdG ó˘jô˘Ø˘J ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘JGP á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG

. É¡Áó≤J º¶f ôjƒ£Jh ,á«ª«∏©àdG OGƒŸG á›ôHh

á˘˘°ù«˘˘FQ ∞˘˘FÉ˘˘Xh çÓ˘˘K (Qƒ˘˘∏˘˘jÉ˘˘J äô˘˘HhQ) Oó˘˘M ó˘˘˘bh

¤hC’G áØ«XƒdG ,º«∏©àdGh  á«HÎdG ∫É› ‘ Üƒ°SÉë∏d

Ée hCG ,º∏©àª∏d ¬Lƒªc Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG :‘ πãªàJ

Üƒ°SÉ◊G Ωƒ≤j É¡«ah ,Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º«∏©àdG ≈ª°ùj

º˘«˘∏˘©˘à˘dGh ,è˘eÈŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘c ,ó˘˘FGô˘˘dG hCG ¬˘˘LƒŸG Qhó˘˘H

ÜÉ˘˘©˘˘dC’Gh ,IÉ˘˘cÉÙGh ,…OÉ˘˘°TQE’G º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,Oô˘˘˘ØŸG

¬Lƒªc ¬àØ«Xh ≥ah Üƒ°SÉ◊Gh .ÉgÒZh ,á«fhÎμdE’G

¤EG ¬¡«LƒJh ,á©LGôdG á˘jò˘¨˘à˘dÉ˘H º˘∏˘©˘àŸG óÁ º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d

‘ º∏©ŸG óYÉ°ùjh ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ √óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG

á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGÈdGh ,É˘¡˘ë˘«˘ë˘°üJh äGQÉ˘Ñ˘à˘˘N’G OGó˘˘YEG

∫É› ‘ Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º«∏©àdG ô¡X óbh .áØ∏àıG

‘ ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘«˘æ˘«˘à˘°ùdG ‘ äÉ˘¨˘∏˘dG º˘«˘∏˘©˘˘J

 .á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

ΩGó˘î˘à˘°SG ‘ Üƒ˘°SÉ˘ë˘∏˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ø˘«˘Xƒ˘dG π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh

äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°S ß˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M :π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘jQGOEG IGOCÉ˘˘˘˘˘c Üƒ˘˘˘˘˘°SÉ◊G

OGó˘YEGh ,á˘«˘Ñ˘˘à˘˘μŸG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ´É˘˘LÎ°SGh,Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

,»eƒ«dG ÜÉ«¨dG π«˘é˘°ùJh ,ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG á˘HÉ˘à˘ch ,¢SQÉ˘¡˘Ø˘dG

 .ÉgÒZh äÉfÉëàe’G èFÉàf π«∏–h

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG »g Üƒ°SÉë∏d áãdÉãdG áØ«XƒdG ÉeCG

å«ëH ,á«cP Üƒ°SÉM áª¶fCGh  èeGôH AÉæH …CG ;º∏©àªc

¬«a ºμëàdGh ,Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L º«∏©J øe º∏©àŸG øμ“
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á°SQÉ‡ ≈∏Y º∏©àŸG ™é°ûj É‡ ,kÉeÉJ kÉªμ–

.äÓμ°ûŸG πMh ,´GóHE’G §°TÉæe

ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘fCG É˘æ˘˘g ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘jó˘˘Lh

Üƒ˘°SÉ◊G è˘eGô˘H ∞˘«˘Xƒ˘à˘H ó˘jGõ˘àŸG ΩÉ˘ª˘à˘g’G

∫É› ‘h ,ΩÉY π˘μ˘°ûH º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ ¬˘JÉ˘«˘æ˘≤˘Jh

óLƒJ ’ ¬fCG ’EG , á°UÉN áØ°üH äÉ¨∏dG º«∏©J

äGQô≤ŸG ‘ á°ü°üîàŸG á«fhÎμdE’G èeGÈdG

≈∏Y ô°ûæàd É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ »àdG á«°SGQódG

èeGÈdG ¤EG CÉé∏f ÉæfEÉa Éæg øe ;™°SGh ¥É£f

‘ ¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ™˘e ,á˘°UÉÿG á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘˘°ù°SDƒŸG ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘jQGOE’G ÖfGƒ÷G

 .á«ª«∏©àdG

¢¢ùùjjQQóóJJ  óóææYY  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ääÉÉ««ææ≤≤JJ  ∞∞««XXƒƒJJ  ::ÉÉããddÉÉKK

--ááHHÉÉààμμddGGhh  IIAAGGôô≤≤ddGG  »»JJQQÉÉ¡¡ee

RƒeôdG Ò°ùØ˘J π˘ª˘°ûJ á˘«˘∏˘≤˘Y á˘«˘∏˘ª˘Y IAGô˘≤˘dG

º¡ah ,¬æ«˘Y ≥˘jô˘W ø˘Y ÇQÉ˘≤˘dG É˘gÉ˘≤˘∏˘à˘j »˘à˘dG

∂dòH »gh ,á≤HÉ°ùdG äGÈÿG Aƒ°V ‘ É¡«fÉ©e

,Ió˘≤˘©˘e á˘˘«˘˘°ùØ˘˘fh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Y äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

,Ëƒ≤àdGh ,π«∏ëàdGh ,ÒμØàdG •É‰CG :øª°†àJh

   . äÓμ°ûŸG πMh

’ IójóY á«Yôa äGQÉ¡e øe IAGô≤dG ¿ƒμàJh

±GógCG ≥«≤– ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμj ¿CG ò«ª∏à∏d øμÁ

»gh ,É¡fÉ≤JGh É¡æe Éæμªàe øμj ⁄ Ée IAGô≤dG

iƒ˘à˘°ùŸG Ωó˘≤˘J ™˘e É˘YÉ˘˘°ùJGh Gó˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J êQó˘˘à˘˘J

IAGô≤dG äGQÉ¡e ºgCG øeh .Úª∏©àª∏d »ª«∏©àdG

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘≤˘˘∏◊G ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘d Ωó˘˘≤˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

äGƒ˘˘°UC’G ÚH §˘˘Hô˘˘dG IQÉ˘˘¡˘˘e :»˘˘˘g,»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

±hô◊G ¤EG ±ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eh ,±hô◊Gh

Ωó≤Jh .ÜÉ©«à˘°S’Gh º˘¡˘Ø˘dG IQÉ˘¡˘eh,äÉ˘ª˘∏˘μ˘dGh

Ò°ù«dG øe CGóÑj »eôg πμ°T ≈∏Y IAGô≤dG äGQÉ¡e

áeó≤àŸG IAGô≤dG äGQÉ¡e º«∏©J ó©jh .ó≤©ŸG ¤EG

äÉjƒà°ùe ≥«≤– ò«eÓà∏d ÉfOQCG GPEG ,Éª¡e GôeCG

äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG ¿EÉa Éæg øe . IAGô≤dG ‘ É«∏Y

¿É≤JG øe ¬HÓW Úμ“ »g ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©e

º∏©ª˘∏˘d ø˘μÁ ∂dP ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh .IAGô˘≤˘dG äGQÉ˘¡˘e

øeh ,¢ùjQóàdG óæY áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ∞«XƒJ

âàÑKCG ó≤a ;Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤àH áfÉ©à°S’G :É¡ªgCG

º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G á«dÉ©a  á«ª∏©dG äÉ°SGQódG

™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj å«˘˘M ;á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG IAGô˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e

¢VôYh ,IAGô≤dG äÓμ°ûe ¢ü«î°ûJ Üƒ°SÉ◊G

π˘c iƒ˘à˘°ùe º˘FÓ˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘jQó˘˘Jh OGƒ˘˘e

É¡eó≤j »àdG á©LGôdG ájò¨àdG øY Ó°†a .ò«ª∏J

ó˘«˘°Uô˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj É˘˘ª˘˘c ,Üƒ˘˘°SÉ◊G

, IAGô≤dG ‘ º¡àYô°S Ú°ù–h ,ò«eÓà∏d …ƒ¨∏dG

. º¡ØdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¤EG º¡H ∫ƒ°UƒdGh

á≤∏◊G ò«eÓJ iód IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæàdh

º˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘μÁ »˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¤hC’G

èeGÈ∏d ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe Üƒ°SÉ◊G ∞«XƒJ

º«∏©J èeÉfÈc á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àH á°UÉÿG

º«∏©J èeÉfôHh ,∫ÉªYC’G áaÉμd á«Hô©dG á¨∏dG

√òg Ωó≤J å«M ;ÉgÒZh ∫ÉØWCÓd á«Hô©dG á¨∏dG

≥˘˘£˘˘æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J è˘˘eGÈdG

á˘˘˘fhô˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘˘dGh ,±hô◊Gh ,äGƒ˘˘˘˘°UC’G

,±hô◊G Rô˘a ≈˘∏˘Y ò˘«˘eÓ˘à˘˘dG ¿ô“h ,Qƒ˘˘°üdÉ˘˘H

¿ƒ∏dÉH èeGÈdG √òg Ú©à°ùJh .É¡æ«H áLhGõŸGh

äGQÉ¡ŸG º«∏©àd äƒ°üdGh ácôëàŸG Ωƒ°SôdGh

ò«ª∏à∏d í°VƒJh .IAGô≤dG º«∏©J ‘ ó«ØJ »àdG

‹É˘à˘dÉ˘Hh ,Iô˘e π˘c ‘ É˘gRô˘MCG »˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG

π˘c iƒ˘à˘°ùe á˘aô˘©˘e ô˘°ùj ‘ º˘∏˘©ŸG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj

≈∏Y ò«ª∏àdG ICÉaÉμÃ Üƒ°SÉ◊G Ωƒ≤j Éªc . ò«ª∏J

,Ωƒ˘°SQ ¢Vô˘Y ≥˘jô˘W ø˘Y á˘ë˘«˘ë˘°üdG ¬˘JÉ˘HÉ˘LEG

 .áHGòLh á«cP •ƒ£Nh

;IAhô≤ŸG äÉª∏μdG ÊÉ©e º¡a IQÉ¡e á«ªæàdh

»˘à˘dG º˘LÉ˘©ŸG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ

Ö«dÉ°SCG øe ¬H õ«ªàj Éeh ,Üƒ°SÉ◊G É¡æª°†àj

 .ºé©ŸG OGƒe ¢VôY

ÜÉ˘©˘dC’É˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ É˘˘ª˘˘c

,ádÉ˘©˘a IGOCG É˘¡˘Ø˘°Uƒ˘H á˘«˘fhÎμ˘d’G á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

.  á«©aGó∏d IÒãeh ,áHGòL É¡fCÉH ÜÉ©dC’G õ«ªàJh

º˘«˘∏˘©˘J ¿EÉ˘a ,á˘HÉ˘à˘μ˘dG IQÉ˘¡Ÿ á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

:∫hC’G :Újƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμj ò«eÓà∏d áHÉàμdG

¬˘H È©˘j …ò˘dG Üƒ˘à˘μŸG ΩÓ˘μ˘˘dG ƒ˘˘gh ,ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG

,¬˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘˘fGh √ô˘˘YÉ˘˘°ûeh äÉ˘˘LÉ˘˘M ø˘˘Y Oô˘˘Ø˘˘dG

AÓeE’G óYGƒbh »HÉàμdG º°SôdG :ÊÉãdG iƒà°ùŸGh

º°SôdGh .≈æ©ŸGh,ßØ∏dG øª°†àj ÒÑ©àdGh .§ÿGh

»àdG ®ÉØdCÓd ÜƒàμŸG πμ°ûdGhCG ,RƒeôdG øª°†àj

. ÊÉ©ŸG πª–

≈©°ùj »àdG »HÉàμdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡e πãªàJh

øe ¤hC’G á≤∏◊G ò«eÓàd É¡æ«μ“ ¤EG º∏©ŸG

¬˘ª˘°S’ ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG á˘HÉ˘à˘c ‘ »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

ø˘Y IÈ©ŸG IÒ°ü≤˘dG π˘ª÷G á˘HÉ˘à˘ch ,»˘KÓ˘ã˘˘dG

,IÒ°üb π˘˘ª˘˘L ‘ äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c á˘˘HÉ˘˘à˘˘ch ,≈˘˘˘æ˘˘˘©ŸG

,áHƒàμe IÒ°üb πªéH äÉLÉ◊G øY ÒÑ©àdGh

,IÒ°üb äGQÉ˘Ñ˘©˘H çGó˘MC’Gh ó˘gÉ˘°ûŸG ∞˘˘°Uhh

äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ,ádÉ°SôdG áHÉàc øY Ó°†a

.á«HÉàμdG

(AÓ˘eE’G ) »˘HÉ˘à˘μ˘dG º˘°Sô˘dG äGQÉ˘¡˘e π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh

‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ¤hC’G á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏◊G ò˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘d

,É˘¡˘ª˘°SQh ±hô◊G äGƒ˘°UCG ÚH ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dGõ˘˘«˘˘«“

º˘˘°SQh , ,äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dGh ±hô◊G ∫É˘˘μ˘˘˘°TCG ±ô˘˘˘©˘˘˘Jh

,äÉYƒ°VƒŸG ï°ùfh ,Éë«˘ë˘°U É˘ª˘°SQ äÉ˘ª˘∏˘μ˘dGh

‘ º˘˘°Sô˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘bh ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘b ÚH §˘˘Hô˘˘dGh

.äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ,áHÉàμdG

ò«eÓ˘à˘dG ió˘d á˘HÉ˘à˘μ˘dG äGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘J ó˘æ˘Yh

øe Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G º∏©ª∏d øμÁ

 ¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG è˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘NPROCESSING
WORD¬àHÉàc ‘ ºμëàdG ò«ª∏à∏d íª°ùj …òdG

Öàμj Éeóæ©a .áHÉàμdG á«∏ªY πMGôe ™«ªL ‘

è˘dÉ˘©˘e Ωƒ˘≤˘H Üƒ˘°SÉ◊G á˘˘°TÉ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG

óYÉ°ùj Éªc ,¬∏«∏–h ¢üædG ôjôëàH ¢Uƒ°üædG

πª©dGh .á«FÓeE’G AÉ£˘NC’G ±ô˘©˘J ≈˘∏˘Y ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG

í˘«˘ë˘°üà˘d º˘FGƒ˘b ∫Ó˘N ø˘e  É˘¡˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y

‘ áª∏c πc á∏HÉ≤Ã ≥jôW øY ,»é¡àdG AÉ£NCG

;Üƒ°SÉ◊G ‘ IOƒLƒŸG äÉª∏μdG áªFÉ≤H ¢üædG

º˘é˘©˘e ≈˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæ˘dG è˘dÉ˘©˘˘e …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j  å«˘˘M

 . πeÉ°T

‘ ¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG è˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°U º˘˘˘gCG ø˘˘˘eh

 ßØ◊Gh ,øjõîàdG ≈∏Y ¬JQób : Üƒ°SÉ◊GSAVE,

 ôjô˘ë˘à˘dGhEDIT¢üæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e AGõ˘˘˘˘LCG ∂jô–h ,

REMOVE ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,COPYº˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQh ,

á«æÑdGFORMAT ±ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘◊Gh ,DELETE,

 áaÉ°VE’GhADD Ö«JÎdGh ,REPLACËó≤Jh,

äÉfÉμeG √ògh , IAÉØc ÌcCG á«Fôe á≤jô£H ¢üædG

 .º«∏©àdG πFÉ°Sh øe iôNCG á∏«°Sh …C’ ôaƒàJ ’

º˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG É˘˘jGõ˘˘e ø˘˘eh

á«dhDƒ°ùe πª˘ë˘à˘j ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ¿CG :»˘HÉ˘à˘μ˘dG ÒÑ˘©˘à˘dG

á©LGôŸG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤j ƒ¡a ,¬Ñàμj Ée ìÓ°UEG

øe ÉHƒ∏£e ¢ù«dh ,¬°ùØf ≈∏Y Góªà©e ,ôjôëàdGh

è˘dÉ˘©˘ª˘a ; í˘«˘ë˘°üà˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H Ωƒ˘≤˘˘j ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG

 . ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùj ¢Uƒ°üædG

¿ƒeóîà°ùj øjòdG ò«eÓàdG ¿CG É«ª∏Y âÑK óbh

á˘HÉ˘à˘c ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘b ÌcCG á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G

AÉ˘£˘NC’G ø˘e á˘«˘dÉ˘N á˘ë˘«˘ë˘°U á˘¨˘∏˘H ¢Uƒ˘°üæ˘dG

‘ º¡FGOCG øe Üƒ°SÉ◊G ø°ùëj Éªc ,á«FÓeE’G

êGô˘˘˘NEGh ,‹É˘˘˘ª÷G ø˘˘˘Ø˘˘˘dGh ,AÉ˘˘˘°ûfE’Gh ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.ájQhódG äGô°ûædGh ,§FÉ◊G äÓ›h ,äÉYƒÑ£ŸG

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’ É˘˘MÎ≤˘˘e É˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG É˘˘˘æ˘˘˘g Ωó˘˘˘≤˘˘˘fh

≈∏Y ∂dPh ,»HÉàμdG ÒÑ©àdG º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G

  : »JB’G ƒëædG

IOƒ˘°ùe á˘HÉ˘à˘c ¤EG ò˘«˘eÓ˘à˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG ¬˘˘Lƒ˘˘j @

º˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘j º˘˘K ,∫õ˘˘æŸG ‘ ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e

¿CG hCG. É¡à©LGôeh Üƒ°SÉ◊G ‘ É¡dÉNOEÉH ΩÉ«≤dG

ÒÑ©àdG ´ƒ°Vƒe áHÉàc ò«eÓàdG øe º∏©ŸG Ö∏£j

¿CG ¬«∏Y ádÉ◊G √òg ‘h , á°TÉ°ûdG ≈∏Y Iô°TÉÑe

¿CGh . É˘¡˘fƒ˘©˘Ñ˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘d Ωó˘˘≤˘˘j

≈∏Y GƒÑàμ«d ;≥FÉbO ô°ûY Ióe Óãe º¡d ¢ü°üîj

ábÓY ¬d É‡ , º¡fÉgPCG ‘ Oôj Ée πc á°TÉ°ûdG

.´ƒ°VƒŸÉH

∫ƒ˘é˘à˘j ,π˘ª˘©˘dÉ˘H ò˘«˘eÓ˘à˘dG ΩÉ˘«˘b AÉ˘˘æ˘˘KCG ‘ @

,πª©dÉH ¿ƒeƒ˘≤˘j ∞˘«˘c ß˘MÓ˘jh ,º˘¡˘æ˘«˘H º˘∏˘©ŸG

ìÎ≤j , áHƒ©°U hCG á∏μ°ûe ò«eÓàdG óMCG ¬LGh GPEGh

√òg ‘ √ò«eÓJ ¬Ñæjh ,á∏μ°ûŸG π◊ ÉHƒ∏°SCG ¬«∏Y

,í˘«˘ë˘°üà˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H ∫É˘˘¨˘˘°ûf’G Ωó˘˘©˘˘H á˘˘∏˘˘MôŸG

è˘˘dÉ˘˘©˘˘e Ωƒ˘˘≤˘˘j å«˘˘M ;ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘©˘˘˘LGôŸGh

 . É≤M’ ∂dP ≈∏Y º¡JóYÉ°ùÃ ¢Uƒ°üædG

,IOƒ°ùŸG áHÉàc øe ò«eÓàdG »¡àæj ¿CG ó©H @

πc Ωƒ≤j å«M ;É«FÉæK πª©dÉH º∏©ŸG º¡¡Lƒj

,¬«∏Y ≥«∏˘©˘à˘dGh ,¬˘∏˘«˘eR ¬˘Ñ˘à˘c É˘e IAGô˘≤˘H ò˘«˘ª˘∏˘J

ø˘eh .π˘ª˘©˘dG Ú°ùë˘à˘d É˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e √Gô˘j É˘e ìGÎbGh

, •É°ûædG Gòg ‘ º∏©ŸG º¡©e ∑Î°ûj ¿CG π°†aC’G

 . äÉ¶MÓŸG AGóHEÉH

á©LGôÃ ΩÉ«≤dG ¤EG ò«eÓàdG º∏©ŸG ¬Lƒj @

É˘gƒ˘≤˘∏˘J »˘à˘dG äÉ˘MGÎb’G Aƒ˘°V ‘ º˘˘¡˘˘JGOƒ˘˘°ùe

 . º¡FÓeR øeh ,¬æe

‘ Gƒ∏ª©«d ;√ò«eÓJ ∂dP ó©H º∏©ŸG ¬Lƒj @

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,√ƒ˘Ñ˘à˘c É˘e á˘©˘LGô˘˘eh,¥ô˘˘a π˘˘μ˘˘°T

 .¬ë«ë°üJ

Ée áYÉÑW ¤EG ò«eÓàdG ∂dP ó©H º∏©ŸG ¬Lƒj @

 .√ƒÑàc

≥«Ñ£J á«ªgCG ¬°VôY ≥Ñ°S É‡ ¢ü∏îà°ùf

,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G

¢ùjQóJ óæ˘Y ¬›Gô˘Hh ¬˘JÉ˘«˘æ˘≤˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh

. áHÉàμdGh IAGô≤dG »JQÉ¡e
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Ö°SƒÙG ƒëædG
,,áá««HHÎÎddGG  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμJJ  ‘‘  ááqq««YYƒƒff  IIõõØØbb  ááHHÉÉããÃÃ  ¿¿ÉÉcc  ááqq««ªª««∏∏©©ààddGG  ááqq««∏∏ªª©©ddGG  ÒÒ°°ùù««JJ  ‘‘  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSGG  qq¿¿EEGG
;;  ƒƒëëqqææddGG  ππ««°°üü––  ‘‘  IIóójjóóYY  óóFFGGƒƒaa  øøee  ¬¬dd  ÉÉŸŸ  ∂∂ddPPhh  ;;  ººqq∏∏©©ààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  IIóóffÉÉ°°ùùee  áá∏∏««°°SSƒƒcc  ππªª©©àà°°SSGG  åå««MM
ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG  ƒƒgg  ááqqjjƒƒëëqqææddGG  óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  ππ««°°üü––  ‘‘  òò««eeÓÓqqààddGG  ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒjj  »»ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGG  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCCGG  ÚÚHH  øøee  ¬¬qqffCC’’
óóbbhh  ,,  ááããjjóó◊◊GG  IIóóffÉÉ°°ùùŸŸGG  ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  øøYY  ººggóórr©©ooHHhh  ,,  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ¢¢††©©HH  ¬¬©©ÑÑààjj  ……òòddGG  ππªªŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG
''''  ,,  ááqqjjƒƒëëqqææddGG  óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ‘‘  IIóóffÉÉ°°ùùee  áá∏∏««°°SSƒƒcc  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ááqq««∏∏YYÉÉaa  ääÉÉ°°SSGGQQqqóóddGG  ¢¢††©©HH  ââààÑÑKKCCGG
òò««eeÓÓqqààddGG  ΩΩƒƒ≤≤jj  ººKK  ,,ººqq∏∏©©ŸŸGG  ππÑÑbb  øøee  ÉÉ¡¡àà°°ûûbbÉÉææeehh  áá∏∏ããeeCC’’GG  ¢¢VVôôYY  óó©©HH  ,,ááqqjjƒƒëëqqææddGG  IIóóYYÉÉ≤≤ddÉÉHH  òò««ªª∏∏qqààddGG  qqóóÁÁ  åå««MM

  ..''''ôôªªàà°°ùùŸŸGG  õõjjõõ©©ààddGG  OOƒƒLLhh  ™™ee,,  ÉÉ¡¡HHÉÉ©©««àà°°SSGG  øøee  óóccCCÉÉàà∏∏dd  øøjjQQÉÉªªààddGG  øøee  ááYYƒƒªª››  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÉÉ¡¡≤≤qq««ÑÑ££ààHH

‘ Ió«÷G áq«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe qó©j Üƒ°SÉ◊Gh
∂dPh  á q̆«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á q̆«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘∏˘YÉ˘a IGOCGh , ¢ùjQó˘à˘dG
πFÉ°SƒdG øe ´ƒf …CG ‘ óLƒJ ’ »àdG ¬JÉ≤«Ñ£J IÌμd
á©bƒàŸG á«HÉéjE’G èFÉàædG q¿CG ’EG , iôNC’G áq«ª«∏©àdG
ióÃ øgQ »¡a , ºq∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ¬eGóîà°SG øe
’EG ∂dP ≥˘≤˘ë˘à˘j ’h '' RÉ˘¡÷G ™˘e »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
GQOÉb ¿ƒμ«d √OGóYEG øe qóH’ …òdG ºq∏©ŸG øe ¬«LƒàH

. '' ∫ÉÛG Gòg ‘ √QhO á°SQÉ‡ ≈∏Y
É«LƒdƒæμJh Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG øe IOƒ°ûæŸG ájÉ¨dG q¿EG
Üƒ°SÉ◊G π©L »g ºq∏©àdGh º«∏©àdG ∫É› ‘ äÉeƒ∏©ŸG
Ωó˘î˘à˘°ùj ±ƒ˘°S ∂dò˘d , »˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘˘©˘ q̆«˘˘W á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh
äGQÉ¡ŸG ¿É≤JE’ Úªq∏©àŸG ÖjQóàd á∏«°Sƒc Üƒ°SÉ◊G
øjQÉªàdG h áq«HÉ°ù◊G øjQÉªàdG äGQÉ¡e πãe áq«ª«∏©àdG
äGOô˘ØŸG ø˘e ò˘«˘eÓ q̆à˘dG á˘∏˘«˘°üM á˘«˘ª˘æ˘Jh , á˘«˘FÉ˘˘é˘˘¡˘˘dG
ÉŸ ∂dPh , ¢Uƒ˘°üæ˘dG ß˘Ø˘Mh π˘˘ª÷G ÜGô˘˘YEGh á˘˘qjƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG
º«∏©à∏d áb qƒ°ûe áÄ˘«˘H á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘∏˘Y IQó˘b ø˘e Üƒ˘°SÉ˘ë˘∏˘d
. º«∏©àdG áq«∏YÉa øe ójõj É‡ º¡ª∏©J ¿É≤JEG ¤EG ºgOƒ≤J
ƒg ÉªqfEGh ; ºq∏©ŸG øY ÓjóH ¢ù«d ∂dòH Üƒ°SÉ◊Gh
OGóYEG ‘ ¬ÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùJ ¬d IófÉ°ùe á∏«°Sh
á˘q«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘∏˘«˘˘°Sƒ˘˘c Üƒ˘˘°SÉ◊G π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùj å«˘˘M ¢ShQO
äÉ«HC’G hCG , áqjƒëqædG á∏ãeCÓd ¬°VôY ‘ ºq∏©ª∏d IófÉ°ùe
ôaƒj '' ∂dòH ƒgh ,IQƒÑ°ùdG ‘ É¡∏«é°ùJ øe ’óH ájô©°ûdG
¢Vô©dG ≥jôW øY ò«eÓqàdG √ÉÑàfG qó°ûjh ºq∏©ŸG âbh

       .''IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ÖMÉ°üŸG
‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘°S’G â“ ó˘˘˘bh
äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ò«eÓqàdG iƒà°ùe ™aôd ¢ùjQóàdG
Ö°S rƒ˘˘në˘˘oe è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H OGó˘˘˘YEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh , ƒ˘˘˘ë˘˘˘qæ˘˘˘dG
iód IQô≤ŸG , É¡H á≤q∏©àŸG á£°ûfC’Gh ƒëqædG äÉYƒ°VƒŸ
Aõ÷G ,¿ÉªY áæ£∏°ùH q»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG ò«eÓJ
ºà«d , ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ ¬°ùjQóJ ºàj …òdG ∫hC’G
á÷É©e ‘ ºq∏©ª∏d IófÉ˘°ùe á q̆«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘∏˘«˘°Sƒ˘c ¬˘Ñ˘jôŒ
ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ,ƒ˘ë q̆æ˘dG IqOÉ˘e ‘ ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ∞˘©˘ q°V á˘∏˘μ˘°ûe

 : ‹ÉàdG

: rÖ°S rƒëoŸG èeÉfÈdG
É˘¡˘«˘a Ö∏˘£˘j á˘°TÉ˘°T ô˘˘¡˘˘¶˘˘J è˘˘eÉ˘˘fÈdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ó˘˘©˘˘H
á˘°TÉ˘°ûdG ô˘¡˘¶˘J É˘gó˘©˘H , ò˘«˘ª˘∏ q̆à˘dG º˘°SG á˘HÉ˘à˘c è˘eÉ˘fÈdG
πμ°T ‘ áqjƒëqædG äÉYƒ°VƒŸG …ƒ– »àdGh á«°ù«FôdG
øe ÉYƒ°Vƒe øª°†àj É¡æe óMGh πc , á«°SGQO Öàc
ô≤ædÉH É¡ëØ°üàj ¿CG ò«ª∏à∏d øμÁ Éægh , äÉYƒ°VƒŸG
: »g ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG áª°ù≤e iôNCG á°TÉ°T ô¡¶àd É¡«∏Y
¬˘«˘˘ah iƒ˘˘àÙGh , ¢SQó˘˘dG ±Gó˘˘gCG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘Jh ±Gó˘˘gC’G
øª°†à«a ådÉãdG º°ù≤dG ÉqeCG , IóYÉ≤dGh áqjƒëqædG á∏ãeC’G
πãÁ  Gògh , á«≤«Ñ£àdG á£°ûfC’G ≈∏Y …ƒàëjh Ëƒ≤àdG

   . èeÉfÈdG øe ÊÉãdG Aõ÷G
: øjCGõL øe rÖ°S rƒëoŸG èeÉfÈdG ¿ƒqμJ óbh

IófÉ°ùe á∏«°Sh áHÉãÃ ƒgh  :iƒàÙG ∫ qhC’G Aõ÷G )
∞°üdG áaôZ πNGO ájƒëædG á∏ãeCÓd ¬Mô°T ‘ ºq∏©ª∏d
,ájƒëædG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ≈∏Y ô≤ædÉH ºq∏©ŸG Ωƒ≤j å«M
π©ØdG AÉæH ) ´ƒ°VƒÃ ∂dP ≈∏Y ’Éãe Üô°V øμÁh

  :‹ÉàdÉc ∂dP ìô°T øμÁh (»°VÉŸG
´ƒ˘°VƒŸG º˘∏˘©ŸG QÉ˘à˘î˘j á˘°ù«˘Fô˘dG á˘°TÉ˘°ûdG ∫Ó˘N .1
iƒ˘˘àÙGh ±Gó˘˘gC’G á˘˘°TÉ˘˘°T ¬˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘˘à˘˘d ¬˘˘Mô˘˘°T OGôŸG
™e º∏©ŸG ¢Vô©à°ùj ±GógC’G ≈∏Y ô≤ædÉÑa  ,Ëƒ≤àdGh
á°ü◊G ∫ÓN É¡≤«≤– ºàj ±ƒ°S »àdG ±GógC’G ¬HÓW
¿ÉgPCG ‘ ¢SQódG äGƒ£N ójóëàd ø°ùëà°ùe ôeCG Gògh

ÜÓ£dG
iƒ˘˘˘àÙÉ˘˘˘H ¢UÉÿG Aõ÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ô˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘j .2
á∏ãeC’G ¢VôY ºà«a  IóYÉ≤dGh áqjƒëqædG á∏ãeC’G øª°†àjh
ò«eÓqàdG á°ûbÉæeh , É¡Mô°ûH Ωƒ≤jh , ôNB’G ƒ∏J ’Éãe
á°ü◊G âbh ∫Ó¨à°SG É¡«a ºàj áb qƒ°ûe á≤jô£H , É¡«a
ò«eÓqàdG á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ∂dPh ≥«Ñ£àdGh á°ûbÉæŸG ‘
, ºq∏©ŸG OGóYEG øe áq«FÉæÑdG áq«Áƒ≤àdG á£°ûfC’G ¢†©H
è˘eÉ˘fÈdG ¢Vô˘©˘j á˘∏˘ã˘eC’G ¢Vô˘Y ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G ó˘˘©˘˘Hh
‘ É¡≤«Ñ£àH ò«eÓqàdG Ωƒ≤«d ´ƒ°Vƒª∏d áqjƒëqædG IóYÉ≤dG

. º¡FÉ°ûfEG øe á∏ãeCG
èeÉfÈdG øe ÊÉãdG Aõ÷G ¤EG ∫É≤àf’G ºàj Égó©H  .3

……óó°°TTGGôôddGG  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  ÜÜƒƒ≤≤©©jj
áá««bbôô°°ûûddGG  ∫∫ÉÉªª°°ûûHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  `̀  áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ±±ôô°°ûûee
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≈∏Y §¨°†dG ≥jôW øY Ëƒ≤àdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ƒgh
á˘£˘°ûfC’G ø˘ª˘°†à˘j …ò˘dG Aõ÷G ƒ˘gh Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘fƒ˘≤˘jCG
‘ ¬à°SGQO â“ …òdG ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG áq«≤«Ñ£àdG
π©ØdG AÉæH  ) Éæg ƒgh , èeÉfÈdG øe ∫ qhC’G Aõ÷G
ájƒëædG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM iôNCG á£°ûfCG h (»°VÉŸG
≈∏Y IOÉjR , »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG ò«eÓàd IQô≤ŸG
ò«eÓqàdG ÜÉ°ùcEG ó«cCÉàd ; »°SQóŸG ÜÉàμdG ‘ Ée
ò«ª∏qàdG É¡÷É©j á£°ûfC’G √ògh ; áqjƒëqædG äGQÉ¡ŸG
; Üƒ°SÉ◊G áaôZ ‘ ºq∏©ŸG ±Gô°TEÉH áqjOôa á≤jô£H
¢VôY ºàj å«M , ¢SQódG IóYÉ≤∏d á«Ø«Xh äÉ≤«Ñ£àc
øe QÉ«àN’G πãe á«≤«Ñ£àdG á£°ûfC’G •É‰CG øe OóY
á˘ë˘«˘ë˘˘°üdG á˘˘HÉ˘˘LE’G π˘˘≤˘˘f hCG ∫É˘˘ª˘˘cE’G hCG , Oó˘˘©˘˘à˘˘e
∂dP ¢Vô˘Y ø˘˘μÁh Ö°SÉ˘˘æŸG ¿É˘˘μŸG ‘ É˘˘¡˘˘©˘˘°Vhh

:»JB’G ´ÉÑJÉH
á°TÉ°T ¬d ô¡¶àd Ëƒ≤àdG AõL ≈∏Y ÖdÉ£dG ô≤æj .CG
•É°ûædG ≈∏Y áHÉ˘LE’É˘H Ωƒ˘≤˘«˘d á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G
π≤àæj ’ ÖdÉ£dG ¿CG ’EG Gòμgh ÊÉãdG •É°ûædG ºK ∫hC’G
GPEÉa , ≥HÉ°ùdG •É°ûædG ø≤JCG GPEG ’EG ôNBG ¤EG •É°ûf øe
πqãªàŸG õjõ©àdG ≈∏Y π°üëj áë«ë°U ¬àHÉLEG âfÉc
πãe ,áq«Jƒ°Uh áqjQƒ°U äGÒãÃ áHÉéà°S’G ó«cƒJ ‘
•É°ûædG ¤EG ≥∏£æj ºK ( áë«ë°U ∂àHÉLEG âæ°ùMCG ) :

. ÊÉãdG

ájò¨J ≈∏Y π°üë«a áÄWÉN ¬àHÉLEG âfÉc GPEG ÉqeCG
Iôe ∫hÉM áÄWÉN ∂àHÉLEG ) πãe ∂dP ócDƒJ á©LGQ
ádhÉfih , iôNCG Iôe •É°ûædG á°SGQO ¬«∏Y h  ( iôNCG
áHÉLE’G ¤EG π°üj ≈àM , áãdÉK ºK ,á«fÉK Iôe áHÉLE’G
‘ ≥ØNCG GPEG h , ∂dP èeÉfÈdG ¬d ócDƒjh , áë«ë°üdG
áHÉLE’G ¬d ô¡¶j èeÉfÈdG q¿EÉa çÓãdG ä’hÉÙG
…òdGh áHÉLE’G QÉ¡XEG QR ≈∏Y §¨°†dG ó©H áë«ë°üdG
. çÓãdG ä’hÉÙG OÉØæà°SG ó©H ’EG ºq∏©àª∏d ô¡¶j ’
ÎNG :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG »°VÉŸG π©ØdG AÉæH ´ƒ°Vƒe
π©ØdG IÉ£©ŸG πFGóÑdG ÚH øe áë«ë°üdG áHÉLE’G
'' QÉ°ûà°SG øne ÜÉN Ée '' á∏ªL ‘ '' ÜÉN '' »°VÉŸG

 íàØdG :≈∏Y »æÑe- ô°ùμdG-ÖdÉ£dG QÉàNG GPEÉa .º°†dG
á©LGQ ájò¨J ¬«£©j èeÉfÈdG q¿EÉa Óãe '' íàØdG ''
'' ÖdÉ£dG QÉàNG GPEG ÉqeCG , áë«ë°üdG ¬àHÉLEG ócDƒJ
ó˘cDƒ˘J á˘©˘LGQ á˘jò˘¨˘J ¬˘«˘£˘©˘j è˘eÉ˘fÈdG q¿EÉ˘a '' º˘°†dG
í«àjh iôNCG Iôe ádhÉÙG ¬«∏Yh , áÄWÉÿG ¬àHÉLEG
ô¡¶J Égó©H , §≤a ä’hÉfi çÓK ò«ª∏à∏d èeÉfÈdG

 . áë«ë°üdG áHÉLE’G ¬d

øe áb qƒ°ûe á≤jô£H èeÉfÈdG ¬°Vô©j ∂dP πc
á q̆«˘cô˘M äGÒã˘e ø˘˘e è˘˘eÉ˘˘fÈdG ¬˘˘æ˘˘ª˘˘°†J É˘˘e ∫Ó˘˘N
•ƒ£ÿG ´ƒæJh ¿GƒdC’G πNGóàd q¿CG Éªc , áq«Jƒ°Uh

IÈ©ŸG Qƒ°üdG ¢†©Ñd ¢VôY øe ∂dP ÖMÉ°U Éeh
√ÉÑàfG ÜòL ‘ í°VGh ôKCG , á∏ãeC’G ¢VôY AÉæKCG ‘

. èeÉfÈdG ™e º¡∏YÉØJh ¢SQó∏d ò«eÓqàdG
‘ ¬˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe É˘˘˘°†jCG è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG ¬˘˘˘H õ˘˘ q̆«“ É‡h
ΩóYh á°ûbÉæŸGh ìô°ûdG ‘ á°ü◊G âbh ∫Ó¨à°SG
á£°ûfC’G ∂dòch , IóYÉ≤dGh á∏ãeC’G áHÉàc ‘ √QGógEG
‘ ÒÑμdG ôKC’G ¬d ¿Éc É‡ , IQƒÑ°ùdG ‘ áq«Áƒ≤àdG
∫Ó¨à°SG ≥jôW øY ƒëqædG äGQÉ¡Ÿ ò«eÓqàdG ÜÉ°ùàcG

. ≥«Ñ£àdGh ìô°ûdG ‘ á°ü◊G âbh
ò«˘eÓ q̆à˘dG √É˘Ñ˘à˘fG IQÉ˘KEG ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fÈdG π˘ª˘Y É˘ª˘c
º¡jód ´É°TCGh , áq«ÑjôéàdG áYƒªÛG ‘ äGò«ª∏àdGh
, Ú£«°ûf º¡∏©L Éªc , ≥jƒ°ûàdG h ¢SÉª◊G øe GƒL
, q»˘ª˘«˘∏˘©˘qà˘dG ∞˘bƒŸG ™˘e Ú∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘eh Ú«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEGh
¢ùjQó˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘HÉ˘˘Jô˘˘dG ø˘˘Y ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘Hh
á˘jò˘¨˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ; á q̆jó˘«˘∏˘≤˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H

qóÁ èeÉfÈdG ¿Éc …òdG ôªà°ùŸG õjõ©àdG h á©LGôdG
 . èeÉfÈdG ™e πeÉ©àdG ∫ÓN , ºq∏©àŸG ¬H

èeÉfÈdG ‘ Ëƒ≤àdÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ôq`ah óbh
áÑ°SÉæŸG áHÉéà°S’G äGò«ª∏àdGh ò«eÓqà∏d Ö°S ƒÙG
ºq∏©àª˘∏˘d Ωqó˘b å«˘M , º˘¡˘JÉ˘fÉ˘μ˘eEGh , º˘¡˘JGQó˘≤˘d É˘≤˘ah
‘ ôªà°ù«d , ¬àHÉLE’ É≤ah Iô°TÉÑŸG á©LGôdG ájò¨àdG
∫É˘M ‘ Iqô˘μ˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘jh á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘HÉ˘˘LE’G ∫É˘˘M
É‡ , ¿É≤JE’G áLQO ¤EG π°ü«d , áÄWÉÿG áHÉLE’G
√ò˘˘g RhÉŒ ≈˘˘∏˘˘Y Ó˘˘«˘˘°ü– π˘˘bC’G º˘ q̆∏˘˘©˘˘àŸG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°S
, ¬˘°ùØ˘æ˘H á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y √ó˘YÉ˘°S É˘ª˘˘c , á˘˘∏˘˘MôŸG
ø˘e á˘qjOô˘Ø˘dG ¥hô˘Ø˘dG ≈˘YGQ è˘eÉ˘fÈdG ¿ƒ˘μ˘˘j ∂dò˘˘Hh
á˘bƒ˘°ûe á˘≤˘jô˘£˘˘H ¬˘˘JGQó˘˘bh , º˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘Yô˘˘°S å«˘˘M

. áHGqòLh
ÜÓW iód á«HÉéjEG ÉéFÉàf èeÉfÈdG ≥≤M óbh
º˘«˘ª˘°üJ É˘«˘dÉ˘M º˘à˘j ∂dò˘d »˘°SÉ˘°SC’G ø˘eÉ˘ã˘dG ∞˘°üdG
‘ πeC’Gh , øeÉãdG ∞°üdG ÜÉàc øe ÊÉãdG Aõ÷G
ÜÓW ió˘d IQô˘≤ŸG á˘jƒ˘ë˘æ˘dG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG º˘«˘ª˘°üJ

 . »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G
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‘‘  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏dd  íí««ëë°°üüddGG

    ..áá°°SSGGQQóóddGGhh  ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GG

  ::ááffÉÉ≤≤ààddGGhh  ´́ÉÉªªàà°°SS’’GG
,…ƒ¨∏dG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≥Ñ°SCG ´Éªà°S’G qó©j
∫Éμ°TCG π«°ü–h ,á¨∏dG ÜÉ°ùàc’ Ék«≤«≤M ÓNóeh
‘ á«ªgC’G á¨dÉH IQÉ¡e »gh ,Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG
É¡fCÉ°T OGORGh .ÜOCÉàdGh ºq∏©àdGh ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY
ÌcCG øe »¡a ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ô°üY ‘
á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf ‘ É˘ k̆eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘°üJ’G π˘˘FÉ˘˘°Sh
á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG QOÉ˘˘°üe ÈY Iô˘˘é˘˘Ø˘˘àŸG
≈˘∏˘Y É˘ k°ù«˘°SCÉ˘Jh .(2001 ,í˘dÉ˘°U ) á˘«˘fhÎμ˘˘dE’Gh
á«ªæàd Ö°Sƒfi »ª«∏©J èeÉfôH º«ª°üJ ” ,∂dP

 :‹ÉàdG Qƒ°üàdG ≥ah ´Éªà°S’G IQÉ¡e
è˘dÉ˘©˘J ¢Uƒ˘°üf á˘©˘HQCG ø˘e è˘eÉ˘fÈdG ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘j
∫hC’G ,á«ª∏©dG äÉYƒ°VƒŸG øe áYƒæàe áYƒª›
É˘ª˘gh ,á˘«˘eÉ˘°ùdG ä’ƒ÷G ÊÉ˘ã˘dGh ,ó˘˘æ˘˘°S ´hô˘˘°ûe
™˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ¿É˘˘°Vô˘˘©˘˘˘j Ú°üf ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y
¿É°üædG ÉeCG , á«MÉ°†jE’G Qƒ°üdG øe áYƒª›
á«cP áë«°üfh ,áHÉë°ùdG õ¨d Éª¡a ™HGôdGh ådÉãdG
á˘«˘Fô˘e á˘«˘©˘ª˘°S IQƒ˘°üH ´É˘ª˘à˘°SÓ˘˘d ¿É˘˘°Vô˘˘©˘˘jh
‘ »˘YhQh ,á˘«˘fƒ˘˘Jô˘˘c äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°T ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
‘ á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e OGƒŸG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG É˘˘gQÉ˘˘«˘˘à˘˘˘NG
ÚH ´ƒæàJ å«M ,ÉgQó°üeh ,É¡∏μ°Th ,É¡ªéM
áàHÉãdG Qƒ°üdÉH É¡ª«YóJ ”h ,ájÉμ◊Gh ∫É≤ŸG
äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,•ƒ£ÿGh á«FôŸGh

 IOó©àŸG §FÉ°SƒdG(Multimedia)πãªàJ »àdGh
 Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ‘(Images) äƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdGh ,(Audio),

 ƒjó˘«˘Ø˘dGh(Video).∫Ó˘N ø˘e º˘∏˘©˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘jh
 .¬¡«LƒJh º∏©ŸG ±Gô°TEÉH Ék«JGP Ékª∏©J èeÉfÈdG

¢Uƒ°üædG ¤hC’G ¬àëØ°U ‘ èeÉfÈdG ¢Vô©j
á˘jô˘M º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d ∑Îjh ,É˘¡˘à˘°SGQO OGôŸG á˘©˘HQC’G
,á°ü◊G √òg ‘ ¬à°SGQO ójôj …òdG ¢üædG QÉ«àNG

. èeÉfÈdG äGOÉ°TQEG ≥ah ¬«a Ωó≤à«a
å«M ,á©HÉààe IQƒ°üH äÉ°TÉ°ûdG âªª°U ó≤a
á˘ª˘FÉ˘b º˘K ,è˘eÉ˘fÈdG á˘eó˘≤˘e á˘jGó˘Ñ˘dG ‘ ô˘˘¡˘˘¶˘˘J
¢Uƒ˘°üæ˘dG á˘°TÉ˘°T ¤EG π˘Nó˘˘j É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,äGQÉ˘˘«ÿG
IóYÉ°ùª∏d äÉª«∏©J ¢üf πc øª°†àjh ,É¡à£°ûfCGh
º∏©àŸG øμ“ áfƒ≤jCGh ,èeÉfÈdG ™e πeÉ©àdG ‘
êhôî∏d áfƒ≤jCGh ,èeÉfÈdG AGõLCG ÚH π≤æàdG øe

.¬æe

äGQÉ˘¡˘e ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG äGƒ˘£˘˘N ¿ƒ˘˘μ˘˘Jh
»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG ‘ IOƒ˘˘°ü≤ŸG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

 :»∏j Éªc Ö°SƒÙG
»ª«∏©àdG èeÉfÈdG ΩGóîà°SG á«Ø«μd ó«¡ªàdG ` CG

.Ö°SƒÙG
≈˘à˘M º˘∏˘©˘à˘e π˘μ˘d á˘jô˘°ùdG ΩÉ˘bQC’G Ëó˘˘≤˘˘J ` Ü

.á«›ÈdG á°SGQO ‘ ¬eó≤J ióe áaô©e øª°†j
»àdGh á«›È∏d á«°ù«FôdG á°TÉ°ûdG ¢VôY ` ê
äÉfÉ«ÑdG áÄÑ©J äÉfƒ≤jCGh ,¿Gƒæ©dG ≈∏Y …ƒà–

.IQô≤ŸG ¢Uƒ°üædG á°TÉ°ûd ∫ƒNódGh

ø˘˘e ó˘˘MGh ¢üf QÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG Ωƒ˘˘≤˘˘j ` O
å«ëH á«fÉãdG á°TÉ°ûdG ‘ á°Vhô©ŸG ¢Uƒ°üædG
πc ‘ §≤a óMGh ¢üf QÉ«àNÉH º∏©àª∏d íª°ùj
ÖdÉ£dÉH á«›ÈdG π≤àæJ á«FÉ≤∏J IQƒ°üHh ,á°üM
á∏Ä°SC’G äÉ°TÉ°T ¬d ¢Vô©J ºK ¢üædG á°SGQO ¤EG

.õjõ©àdG äÉ°TÉ°Th ,¢üæ∏d áÑMÉ°üŸG

á∏Ä°SCG πc ≈∏Y áHÉLE’G øe AÉ¡àf’G ó©H ` `g
.»FÉ¡ædG õjõ©àdG á°TÉ°T ¬d ô¡¶J ¢üædG

á˘°TÉ˘°T ¤EG º˘∏˘˘©˘˘àŸÉ˘˘H è˘˘eÉ˘˘fÈdG Oƒ˘˘©˘˘j º˘˘K ` h
,è˘eÉ˘fÈdG ø˘e êhôÿG ¬˘d ≈˘˘æ˘˘°ùà˘˘«˘˘d ,¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG

.áeOÉ≤dG á°ü◊G ‘ ¬«dEG Oƒ©«d
»ØàîJ ´Éªà°S’G ¢ü°üM øe á°üM πc ‘ ` R

.Ék«FÉ≤∏J á°ShQóŸG ¢Uƒ°üædG
á©HQC’G ¢Uƒ°üædG á°SGQO øe AÉ¡àf’G ó©H ` ì
¢Uƒ˘°üf π˘c ‘ »˘FÉ˘¡˘æ˘dG Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘°TÉ˘°T ô˘¡˘¶˘J

.á«›ÈdG

      ::ááffÉÉ≤≤ààddGGhh  ççóóëëààddGG
IQƒ˘°üH ¢ùjQó˘à˘dG ‘ á˘fÉ˘≤˘à˘dG á˘«˘ª˘gC’ Gkô˘¶˘˘fh
á˘¨˘∏˘dG äGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘J ‘ É˘¡˘à˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh ,á˘˘eÉ˘˘Y
π°†aCG IQƒ°üH É¡HÉ°ùàc’ º∏©àŸG ÖjQóJh á«Hô©dG
¢ùjQóàd  ìÎ≤ªc êPƒªædG Gòg »JCÉj , ´ô°SCGh
øe áYƒª› ΩGóîà°SG ≥jôW øY çóëàdG IQÉ¡e

...Üƒ°SÉ◊Gh ƒjó«ØdÉc áãjó◊G äÉ«æ≤àdG
…ƒàëj »Hƒ°SÉM èeÉfôH øY IQÉÑY êPƒªædGh
âª˘ª˘°U  á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ≈˘∏˘Y

ÊÊÉÉÑÑ∏∏μμddGG  »»∏∏YY  øøHH  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóddÉÉNN
  èèggÉÉææŸŸGG  ËËƒƒ≤≤JJ  IIôôFFGGóóHH  ……ƒƒHHôôJJ  ååMMÉÉHH  `̀    áá««HHÎÎddGG  ‘‘  ÒÒàà°°ùùLLÉÉee

IIOOƒƒ°°ûûææŸŸGG  áájjÉÉ¨̈dd

∫∫ÉÉNNOOEEGG  øøee

ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG

ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμJJhh

‘‘  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG

ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉ››

ππ©©LL  »»gg  ººqq∏∏©©ààddGGhh

áá∏∏««°°SShh  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG

ºº∏∏©©àà∏∏dd  áá©©qq««WW

»»JJGGòòddGG
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øY IQÉÑY ôNB’G ¢†©ÑdGh ,´Éªà°SÓd É¡°†©Hh ,´ÓW’Gh IAGô≤∏d É¡°†©H
áYƒªéÃ áHƒë°üe ,á≤FÉ°T á≤jô£H ¢Vô©J áYƒª°ùe á«Fôe ¢Uƒ°üf
º∏©àdG ¿ƒμjh ,çóëàdG äGQÉ¡e èdÉ©J »àdG ájƒ¨∏dG á£°ûfC’G øe IÒÑc
QGƒ◊G IQGOEG ‘ IÒÑc IQƒ°üH √QhO í°†àj PEG º∏©ŸG IóYÉ°ùÃ Ék«JGP É¡«a

 .çóëàdG á«∏ªYh
 :‹ÉàdG êPƒªædG ≥ah çóëàdG ¢ShQO º«ª°üJ ºàjh

...................... ∞°ü∏d çóëàdG äGQÉ¡e á«ªæJ èeÉfôH
  ¢SQódG ¿GƒæY :∫hC’G ¢SQódG

çGóMC’G ™HÉàJ ôqcòJ ,Óãe :IQÉ¡ŸG
ôqcòJ '' IQÉ¡Ã Oƒ°ü≤ŸG ÖdÉ£dG ±ô©àj ¿CG (1) :á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G

.''çGóMC’G ™HÉàJ
.¬°SQqój …òdG ¢üædG ‘ IOQGƒdG çGóMC’G øY ÖdÉ£dG çóëàj ¿CG (2)

 :iƒàÙG
¢üf ‘ á©HÉààe çGóMCG ôcP  ?çGóMC’G ™HÉàJ ôqcòàH ó°ü≤j GPÉe :¢S

 .èeÉfÈdG øe ¤hC’G áëjô°ûdG ( Óãe ) Ée
.(»ë«°VƒJ ∫Éãe ™e IQÉ¡ŸG á«gÉe øY ÜÓ£∏d í«°VƒJ Ωó≤oj )

 ( »∏Ñ≤dG º∏©àdG)
ΩƒædG øe ∂XÉ≤«à°SG òæe Ωƒ«dG É¡H âªb »àdG ∫ÉªYC’G ôcPG :∫GDƒ°S

.á°SQóŸG ¤EG ∂dƒ°Uh ≈àM
 :π◊G

á°†jôa AGOCG -.Aƒ°VƒdGh ∫É°ùàZ’G -.GkôμÑe ΩƒædG øe ®É≤«à°S’G -
.πgC’Gh øjódGƒdG á«– -.íÑ°üdG

á°SQóŸG ¤EG ¬LƒàdG -.»°SQóŸG …õdG ¢ùÑd -.QÉ£aE’G áÑLh ∫hÉæJ -
 .GkôμÑe

  ::»»ëë««°°VVƒƒJJ  ∫∫ÉÉããee
'' :¤É©J ∫Éb Óãe (36-34 ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S øe ÊBGôb ¢üf á°SGQO
røpe n¿Énc nh nônÑrμnà r°SG nh ≈nHnCG n¢ù«p∏rHpEG s’pEG Ghoóné n°ùna nΩnOB’ Ghoóoé r°SG pánμpFÓnªr∏pd Énær∏ob rPpEG nh
kGónZnQ Én¡ræpe Óoc nh násænérdG n∂oL rhnR nh nârfnCG røoμ r°SG oΩnOBG Énj Énær∏ob nh (34) nøjpôpaÉnμrdG

(35) nÚpªpdÉ s¶dG røpe Énfƒoμnàna nInôné s°ûdG p√pòng ÉnHnôr≤nJ ’ nh ÉnªoàrÄ p°T oår«nM
Gƒ o£pÑrgG Énær∏ ŏb nh p¬˘«˘pa É n̆fÉ˘nc É s̆ª˘pe É n̆ª˘o¡ n̆Lnô r̆NnCÉ˘na É n̆¡˘ræ˘nY o¿É˘ n£˘r«˘ s°ûdG É n̆ª˘o¡˘sdnRnCÉ˘na

(36) ''m ÚpM ≈ndpEG l´Énàne nh wôn≤nà r°ùoe p ¢VrQnC’G »pa rºoμnd nh whoónY m ¢†r©nÑpd rºoμ o°†r©nH
§¨°VG ájB’G ¿ƒª°†e º¡a øe ócCÉàdG ó©Hh ,Gkó«L ÊBGô≤dG ¢üædG ¢SQOG
øe ¬LhôNh ΩOBG á°üb â°VôY áÁôμdG äÉjB’G ¿CG óéà°Sh í«°VƒàdG  ≈∏Y

 .ΩOB’ Oƒé°ùdÉH áμFÓŸG ¬∏dG ôeCG - :á«JB’G çGóMC’G ≥ah áæ÷G-Oƒé°S
 .GkQÉÑμà°SG ¢ù«∏HEG ´ÉæàeGh áμFÓŸG-‘ øμ°ùdÉH ¬LhRh ΩOBG ¬∏dG ôeCG

 .Iôé°ûdG øe ÜGÎb’G øe Éªgôjò–h áæ÷G-ΩOB’ ¿É£«°ûdG êGôNEG
ºb ¬à°SGQO ó©Hh.Iôé°ûdG øe πcC’ÉH ÉªgGƒZCG ¿CG ó©H áæ÷G øe ¬LhRh

   .∂FÓeRh ∂ª∏©e ΩÉeCG ¬KGóMCG øY çóëàdÉH

  ::áá««ÁÁƒƒ≤≤ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG
»JB’G ÊBGô≤dG ¢üædG ¢SQOG ºK ,•É°ûædG ºbQ ≈∏Y §¨°VG :(CG) •É°ûf
´Éªà°SÓd á°Uôa èeÉfÈdG ∂d ôaƒj Éªc ,IAGô≤dG ∫ÓN øe Ió«L IQƒ°üH
''çGóMC’G ™HÉàJ ôqcòJ'' IQÉ¡Ã ≥∏©àj ∫GDƒ°S ∂d ô¡¶«°S  ÊBGô≤dG ¢üædG ¤EG
∂dP ¿ƒμj ¿CG •Î°ûjh ájB’G ‘ äOQh »àdG çGóMC’G øY çóëàdG ƒgh

 :ájB’G ‘ ÉgOhQh Ö°ùëH á∏°ù∏°ùàe IQƒ°üH
GƒodÉnb rPpEG (7) nÚp∏pFÉ s°ù∏pd läÉnjBG p¬pJ nƒrNpEG nh n∞ o°Sƒoj »pa n¿Énc rón≤nd '' :¤É©J ∫Éb
m ÚpÑoe m ∫Ó n°V »pØnd ÉnfÉnHnCG s¿pEG lánÑ r°üoY oørënf nh Ésæpe Énæ«pHnCG ≈ndpEG tÖnMnCG o√ƒoNnCG nh o∞ o°Sƒo«nd
p√pór©nH røpe GƒofƒoμnJ nh rºoμ«pHnCG o¬rL nh rºoμnd oπrînj kÉ°VrQnCG o√ƒoMnô rWG rhnCG n∞ o°Sƒoj Gƒo∏oàrbG (8)
pánHÉn«nZ »pa o√ƒo≤rdnCG nh n∞ o°Sƒoj Gƒo∏oàr≤nJ ’ rºo¡ræpe lπpFÉnb n∫Énb (9) nÚpëpdÉ n°U kÉe rƒnb
n∂nd Éne ÉnfÉnHnCG Énj GƒodÉnb (10) nÚp∏pYÉna rºoàæoc r¿pEG pInQÉs« s°ùdG o¢†r©nH o¬ r£p≤nàr∏nj uÖoérdG
r™nJrônj kGónZ Énæn©ne o¬r∏ p°SrQnCG (11) n¿ƒoë p°UÉnænd o¬nd ÉsfpEG nh n∞ o°Sƒoj ≈n∏nY ÉsænerCÉnJ ’

.''(12) n¿ƒ o¶paÉnënd o¬nd ÉsfpEG nh rÖn©r∏nj nh
GPEG áë«ë°üdG çGóMC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa èeÉfÈdG ∂d ôaƒj Éªc

 .∂ª∏©e ™e ¥ÉØJ’ÉH ∂dPh áª«∏°S IQƒ°üH É¡æY çóëàdG ‘ â≤ØNCG
»˘JB’G ¢üæ˘dG ¤EG ™˘ª˘à˘°SG º˘K ,•É˘°ûæ˘dG º˘˘bQ ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘°VG :(Ü) •É˘˘°ûf
∫GDƒ°S ∂d ô¡¶«°S ´Éªà°S’G ó©Hh §≤a IóMGh Iôe IOÉYE’G Ö∏W ∂fÉμeEÉHh

 :çGóMCÓd Ö«JôJ øY IQÉÑY ƒgh ''çGóMC’G ™HÉàJ ôqcòJ'' IQÉ¡Ã ≥∏©àj
 õjõ©dG óÑY øH oôªY o∫OÉ©dG oáØ«∏ÿG ≈s∏– '':¢üædG- ¬æY ¬∏dG »°VQ-

AÉ˘Ø˘∏oÿG ¤EG nÖ°ù˘ræ ŏj ¿CG É˘¡˘H s≥˘ë˘à˘°SG ,Ió˘jó˘˘Y nΩpQÉ˘˘μ˘˘eh ,má˘ q̆ª˘˘L nπ˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘H
¿Éch ,má∏«d näGP ¬«∏Y nΩpónb ÉkØ«°V ¿CG øe ¬æY ihôj Ée ∂dP øe .øjó°TGôdG
,¬oë∏°UCÉa ìÉÑ°üŸG ¤EG oΩƒbCG :o∞«°†dG n∫É≤a ,ÅØ£ræj êGô u°ùdG nOÉμa oÖoàrμj
:∫É≤a .¬nØ«°V nΩóîà°ùj ¿CG p πLsôdG Ωôc øe ¢ù«d :oôªY oáØ«∏ÿG ¬«∏Y sOôa
:ΩÓ¨dG ≈∏Y Ék≤Ø°ûe áØ«∏ÿG Oôa ,¬në∏ r°üo«a ¬«dEG n¢†¡æ«a nΩÓo¨dG o¬qÑnfoCG ¿PEG
¬æY nCÓnªna nΩÉb náØ«∏ÿG s¿EG ºK .l≥gôoe ¬fCG n∂°T ’h É¡oeÉæj áeƒf t∫hCG »g
.ÚæeDƒŸG nÒeCG Éj ∂°ùØæH nâfCG nâªob :ÉkÑé©nàoe o∞«°†dG ∫É≤a .ÉkàjR nìÉÑ°üŸG
n¢ü≤f Ée ,oôªoY ÉfCGh oâ©LQh ,oôªY ÉfCGh oâÑgP :¬æY ¬∏dG »°VQ oôªY ∫É≤a

 .lA»°T »æe
øe ’ º¡bÓNCG øe º¡oàª¶Y ¿hsóªà°ùj ,p ∫ÉLsôdG oPGòaCG oAÉª¶©dG ºg Gòμg

 ¢SÉÑY øHG ¤EG rô¶fG .º¡HÉ°ùfCG øe ’ º¡dÉ©aCG øeh ,º¡Ñ°UÉæe-o¬∏dG »°VQ
 ¬æY-kÓHÉ≤e ¢SÉÑY oøHG sOôa ,¬sÑ°ùa lπLQ ¬«∏Y n§p∏nZ ÉeóæY ±sô°üJ ∞«c

oπLôdG ¢ùqμf ∂dÉæog ?¬d É¡«°†≤æa láLÉM πLsô∏d πg :¿É°ùME’ÉH IAÉ°SE’G
.Ékeófh AÉ«ëà°SG ¬ n°SCGQ

  .É«ftódG oIOÉ« p°S ºo¡d âq≤oëna p¥ÓNC’G nΩQÉμe GƒeõàdG ∫ÉLQ øe ºgqQO ¬∏d
ÉgOhQh Ö°ùëH ≥HÉ°ùdG ¢üædG ‘ IOQGƒdG çGóMC’G øY çó– :∫GDƒ°ùdG

.π°ù∏°ùàe πμ°ûH
¢Uƒ°üædG øe áYƒª› ¢VôY ∫ÓN øe ,èeÉfÈdG AÉæH ºàj Gòμgh
π«ã“ ∫ÓN øe »Fôe πμ°T ‘ ¢Vô©J hCG ´Éªà°S’G ≥jôW øY hCG Ék«FGôb
πμ°ûH Qƒ°üdG hCG ¢Uƒ°üædG ∂∏J øY çóëàdG ÜÓ£dG øe  Ö∏£j ºK ,¬KGóMCG

 .á°ShQóŸG IQÉ¡ŸG á©«ÑW ™e ≥Øàj

áãjó◊G á«æ≤àdG π«©Øàd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ

 á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘

,,™™jjôô°°ùùddGG  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  ÒÒ¨̈ààddGGhh  ‘‘ôô©©ŸŸGG  ôôééØØààddGG  ôô°°üüYY  ƒƒgghh  ,,  áá««ªªbbôôddGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  IIQQƒƒKKhh  áá««ææ≤≤ààddGGhh  ºº∏∏©©ddGG  ôô°°üüYY  ƒƒgg  ¬¬««aa  ÉÉ««ëëff  ……òòddGG  ôô°°üü©©ddGG  ¿¿EEGG
¬¬∏∏cc  ∂∂ddPP  ¢¢ùùμμ©©ffGG  óó≤≤ddhh  ,,ááaaôô©©ŸŸGG  øøjjOOÉÉ««ee  ∞∞∏∏ààflfl  ‘‘  IIOOóó©©ààŸŸGG  ääÉÉØØ°°ûûààμμŸŸGGhh  ,,∞∞WWÉÉÿÿGG  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  QQÉÉ°°ûûààff’’GGhh  áá©©jjôô°°ùùddGG  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GG  ôô°°üüYYhh
ÖÖÑÑ°°ùùHH  ÉÉ¡¡ffƒƒªª∏∏μμààjj  øøjjòòddGG  AAÉÉ««MMCC’’GG  ≥≥aaGGôôJJ  ,,™™ªªàà››  ……CCGG  ¿¿ÉÉ««cc  øøee  kkÉÉ««°°SSÉÉ°°SSCCGG  kkGGAAõõLL  ππãã““  áá¨̈∏∏ddGG  ¿¿CC’’  ,,ÉÉ¡¡JJÉÉ¨̈dd  ¤¤EEGG  òòØØffhh  ,,áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääÉÉ©©ªªààÛÛGG  ≈≈∏∏YY
,,kkÉÉããjjóóMMhh  kkÉÉÁÁóóbb  ááeeCC’’GG  AAÉÉææHHCCGG  ¢¢ùùLLÉÉgg  ππ¶¶àà°°SS  »»ààddGG  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ääÉÉ¨̈∏∏ddGG  √√òògg  ÚÚHH  øøeehh  ,,  ™™ªªààÛÛGG  QQƒƒ££ààHH  QQƒƒ££ààJJ  áá««YYÉÉªªààLLGG  IIôôggÉÉXX  ÉÉ¡¡ffƒƒcc
,,∂∂ddPP  ÒÒZZhh  ¢¢UUƒƒ°°üüææddGGhh  óóYYGGƒƒ≤≤ddGGhh  ÒÒÑÑ©©ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh  ääGGOOôôØØŸŸGG  øøee  ººccGGÎÎŸŸGG  ºº««¶¶©©ddGG  õõææμμddGG  GGòògg  ¿¿ƒƒ°°UU  áá««ØØ««cc  ‘‘  kkÉÉHHhhDDhhOO  ÒÒμμØØààddGG  ππ¶¶jjhh
,,»»ææ≤≤ààddGGhh  »»ææØØddGGhh  »»ªª∏∏©©ddGG  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSÓÓdd  ááëëjjôôee  kkáá¨̈dd  áá≤≤jjôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  √√òògg  ππ©©÷÷  IIOOÉÉLL  ää’’hhÉÉÙÙGG  ππ¶¶JJhh  ,,´́ÉÉ««°°††ddGG  hhCCGG  ¢¢TTóóÿÿGG  øøee  ¬¬ààjjÉÉªªMMhh
áá««ffhhÎÎμμddEE’’GG  ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GG  ääÉÉμμÑÑ°°TThh  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GGhh  áá««JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ôô°°üüYY  ‘‘  »»ªª∏∏©©ddGG  QQƒƒ££ààddGG  ááÑÑccGGƒƒee  ≈≈∏∏YY  kkIIQQOOÉÉbbhh  ,,»»eeƒƒ««ddGG  »»∏∏ªª©©ddGG  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSÓÓddhh
ää’’hhÉÉÙÙGGhh  ááããjjóó◊◊GGhh  ááÁÁóó≤≤ddGG  ääÉÉjjóóëëààddGG    ¬¬LLhh  ‘‘  kkÉÉflflÉÉ°°TT  kkÉÉMMôô°°UUhh  áá©©««ææee  IIôôîî°°UU  »»°°VVÉÉŸŸGG  ‘‘  ââffÉÉcc  óóbbhh  ..áá««YYÉÉææ££°°UU’’GG  QQÉÉªªbbCC’’GGhh

....ÉÉ¡¡JJóóMMhhhh  ááeeCC’’GG  ¿¿ÉÉ««cc  ËËóó¡¡JJhh  ÉÉ¡¡FFÉÉææHHCCGG  øøYY  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº°°üüaa  ¤¤EEGG  »»eeôôJJ  »»ààddGG  ááeeGGóó¡¡ddGG  áá°°VVhhôôØØŸŸGG

¿¿ÉÉ©©ææcc  »»∏∏YY  óóªªMMCCGG  QQƒƒààccóóddGG  PPÉÉàà°°SSCC’’GG//OOGGóó`̀`̀`̀YYEEGG
≥≥°°ûûeeOO  áá©©eeÉÉééHH  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc  óó««ªªYY  ÖÖFFÉÉff

  ÉÉjjQQƒƒ°°SS  `̀  ≥≥°°ûûeeOO
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Újƒ˘˘˘HÎdGh Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG iÈfG Gò˘˘˘d
Ωƒ∏©dG á¨d á«Hô©dG á¨∏dG π©÷ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh
á˘¨˘d ,kÉ˘©˘«˘ª˘L ¢SÉ˘æ˘dG á˘¨˘d ,ô˘˘°ü©˘˘dG á˘˘¨˘˘d ,±QÉ˘˘©ŸGh
á∏Môe øe kGAóH ,É¡©«ªL ¬ª∏©J πMGôe ÈY ÖdÉ£dG
âfÉ˘˘ch ,á˘˘«˘˘©˘˘eÉ÷G á˘˘∏˘˘MôŸÉ˘˘H kAÉ˘˘¡˘˘à˘˘fGh ¢VÉ˘˘jô˘˘˘dG
á«Hô©dG ∫hódG ÚH øe ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G
è˘˘˘eO ¤EG âYO å«˘˘˘M , ¿Gó˘˘˘«ŸG Gò˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùdG
¢ùjQóàdG ≥FGôW OÉªàYGh , º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG
á≤FÓdG áfÉμŸG á«Hô©dG á¨∏dG AÓjEGh , É¡æe åjóë∏d

. ‹É©dGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ájƒdhC’Gh
ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆JJ  ‘‘  ÉÉ˘̆ggôô˘̆KKCCGGhh  áá˘̆ãã˘̆jjóó◊◊GG  áá˘̆jjƒƒ˘̆˘̆HHÎÎddGG  ääÉÉ˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG

  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ
¢ùjQó˘à˘˘dG ‘ á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG
ÉŸ Üƒ˘°SÉ◊G kÉ˘ã˘jó˘M É˘¡˘à˘eó˘≤˘e ‘ »˘JCÉ˘jh IOó˘©˘à˘e
ºàj å«M , á«æ≤Jh á«æa ¢üFÉ°üN øe ¬H ™àªàj
Úμ˘ª˘à˘d º˘∏˘©ŸG ø˘e k’ó˘H Ωƒ˘«˘dG Üƒ˘°SÉ◊É˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dG
¿hO »ª«∏©àdG èeÉfÈdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe º∏©àŸG
ÚH πYÉØàdG ºàj PEG ,ÊÉ°ùfE’G º∏©ŸG øe ô°TÉÑe πNóJ
è˘eÉ˘fÈdG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘˘e Üƒ˘˘°SÉ◊Gh ¿É˘˘°ùfE’G
‘ áàbDƒe hCG áªFGO IQƒ°üH ¿õîj …òdG »ª«∏©àdG
≥ah á«ª«∏©àdG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG Ò°ùJh ,Üƒ°SÉ◊G
¿CG ’EG è˘eÈŸG º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ »˘˘JGò˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG êPÉ‰
:á«dÉàdG á©FÉ°ûdG •É‰C’G ‘ ∞æ°üJ áægGôdG èeGÈdG
,»˘°Uƒ˘°üÿG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ,ÖjQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H)
π˘M è˘eGô˘Hh ,ÜÉ˘˘©˘˘dC’G è˘˘eGô˘˘Hh ,IÉ˘˘cÉÙG è˘˘eGô˘˘Hh
ø˘˘e kGAõ˘˘L ó˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG IÒÑÿG è˘˘eGÈdGh ,äÓ˘˘μ˘˘°ûŸG
¿õN øμeCG å«M ,Üƒ°SÉ◊G ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG
ó˘˘˘°TÎd Üƒ˘˘˘°SÉ◊G ‘ IÒÑ˘˘˘N á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e è˘˘˘eGô˘˘˘H
¿Gó˘«˘e ‘ á˘≤˘∏˘©˘àŸG ¬˘à˘∏˘Ä˘°SCG ø˘Y ¬˘Ñ˘«Œh ó˘«˘Ø˘à˘°ùŸG
Ö£dG áæ¡Ã á°UÉN ájOÉ°TQEG èeGôH ∑Éægh ¬°ü°üîJ
äQƒ£J ó≤dh ,(..áØ∏àıG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤◊Gh á°Sóæ¡dGh
øe Üƒ°SÉ◊G øqμe É‡ áeAÓe ÌcCG íÑ°üàd èeGÈdG
AÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘WC’G πfi ÚjÉ˘˘˘˘˘MC’G ø˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘˘c ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘∏◊G
‘ Úª∏©ŸGh Ú«Lƒdƒ÷Gh ÚeÉÙGh Ú°Sóæ¡ŸGh
ø˘˘e ¢ü°üî˘˘àŸG ÒZh ¢ü°üî˘˘àŸG º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG OÉ˘˘˘°TQEG
äGQÉ˘¡ŸG ±É˘°ûà˘cGh á˘∏˘ª˘àÙG ∫ƒ˘∏◊G ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG

 .á«bGôdG
»»HHƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ……ƒƒHHÎÎddGG  ΩΩÉÉ¶¶ææddGG  AAÉÉææHH  qq””  óó≤≤aa  ÉÉæægg  øøeehh

::ÉÉ¡¡ææee  IIóóYY  áájjƒƒHHôôJJ  ÇÇOOÉÉÑÑee  ≈≈∏∏YY  kkGGOOÉÉªªààYYGG  ºº∏∏©©àà∏∏dd
Óa Gò¡dh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG õcôe ƒg º∏©àŸG ¿CG `

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¬d π¡°ùf ¿CG øe óH
.m´Ghh »JGP πμ°ûH º«∏©àdG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d §˘˘£ıGh åMÉ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘g º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ¿CG `
πμ°ûH §«£îàdGh åëÑdG Gò¡H ¬eÉ«b ¿EGh ,ájƒHÎdG
º«gÉØŸG ábÓY ¬°ùØæH ™Ñàj ¿CG ≈∏Y √óYÉ°ùj »é¡æe
á≤HÉ°ùdG ¬ª«gÉØe øe Ò¨jh ∫óq©«a ,¢†©ÑH É¡°†©H

.(2 ,2000 ,…GhóHQ)Üƒ°SÉ◊G ™e ¬∏YÉØJ ∫ÓN

á«Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘μÁ ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘gh
á¨∏dG ¿ƒμJ »àdG iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸG øe ÉgÒZh
ÜÉ°ùàcGh ºgÉØàdGh ÖWÉîà∏d á∏«°Sh É¡«a á«Hô©dG

.áYƒæàe Ωƒ∏Y
Üƒ°SÉ◊Gh ÜÉàμdÉH èeÈŸG »JGòdG º∏©àdG CGóH ó≤d
»˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘dG ‘ á˘©˘FÉ˘°T âdGRÉ˘e á˘«˘eRQGƒ˘˘N ≥˘˘ah
äGQÉWEG ‘ ¢Vô©j '' »ª«∏©J èeÉfôH '' ‘ π°ù∏°ùàŸG
Ò°ùjh ,Üƒ°SÉ◊ÉH òaGƒfh äÉ°TÉ°T hCG ( ÜÉàμdÉH )

:á«dÉàdG á«eRQGƒÿG ≥ah áfhôÃ êPƒªædG
,á«HÉàch ,( áYƒª°ùe ) á«gÉØ°T äÉeƒ∏©e ¢VôY @
™˘˘e ,¢SQó˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘j ÉÃ Qƒ˘˘˘°Uh Ωƒ˘˘˘°SQh

.RÉ‚E’Gh Ωó≤àdGh ™bƒŸG ≈∏Y ¬dóJ iôNCG IQÉ°TEG
hCG ó«Øà°ùŸG ≈∏Y (º∏©àdG èeÉfôH øe) á∏Ä°SCG ìôW @

 .º∏©àŸG
ìÉàØe øbôH hCG É«HÉàc áHÉLE’ÉH º∏©àŸG ΩÉ«b @
hCG ,º∏©àŸG áHÉéà°SG π«é°ùàd ,IQCÉØdG hCG ,»Hƒ°SÉM
IQƒ°üe hCG áeƒ°Sôe hCG áHƒàμe áHÉéà°S’G π«é°ùJ

.ábQh ≈∏Y
hCG ÜÉ˘à˘μ˘dÉ˘H á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘HÉ˘LE’G ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G @
hCG Üƒ˘°SÉ◊G É˘¡˘fQÉ˘≤˘j á˘HÉ˘é˘à˘˘°S’G Gò˘˘gh ,Üƒ˘˘°SÉ◊G
,á˘≤˘HÉ˘°ùdG Iƒ˘£ÿÉ˘H á˘Hƒ˘à˘μŸG á˘HÉ˘LE’G ™˘e º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG
¬d ±õ©J áë«ë°U äóY GPEÉa .É¡àë°U ióe Ω qƒ≤jh
¬d πé°ùj hCG áë«ë°üdG áHÉLE’G ™Ñ£J hCG ,≈≤«°SƒŸG

 .¬MÉ‚ ióe
á©LGôdG ájò¨àdG ∫Éμ°TCG øe IójóY •É‰CG ∑Éægh
èeÈŸG º∏©àdG AÉæH øe º∏©àŸG øμ“ »àdG º∏©àª∏d
,ôNBG ¿É≤JE’ ¿É≤JEG øe Iƒ£N Iƒ£N √Oƒ≤Jh kÉ«éjQóJ
¬àHÉLEG ¿ƒμJ ÉeóæY áHÉéà°S’G IOÉYEG ¬æe Ö∏£J hCG
á˘HÉ˘LE’G ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d É˘gó˘©˘˘H Oƒ˘˘©˘˘j º˘˘K ,á˘˘Wƒ˘˘∏˘˘¨˘˘e
¬JÉHÉLEG èFÉàf ™«ªL º∏©àª∏d πé°ùJh . áë«ë°üdG
ájÉ¡f ‘ ¬JGP Ω qƒ≤«a áWƒ∏¨ŸGh áë«ë°üdG á«ªcGÎdG

. èeÉfÈdG
á˘ª˘¶˘fC’G ¢Vô˘Y äÉ˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H Üƒ˘˘°SÉ◊G õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘jh
±ô˘°üdGh ƒ˘ë˘˘æ˘˘dGh ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘≤˘˘∏˘˘¨ŸG IOóÙG
äÉjô¶ædG øe ÉgÒZh ( ô©°ûdG QƒëH ) ¢Vhô©dGh
á°UÉNh á«Hô©dG á¨∏dÉH ±ô°üdG º¶æJ »àdG óYGƒ≤dGh

 »°Uƒ°üÿG º∏©àdG èeGôH ‘Tutorial.
º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘eRQGƒ˘N ≥˘ah Ò°ùdG Üƒ˘°SÉ˘ë˘∏˘d ø˘˘μÁh
¢Vô˘Y ÜQó˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘àŸG »˘˘JGò˘˘dG
õ˘jõ˘©˘à˘dGh á˘£˘°ûæ˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°S’Gh Ió˘jó˘L äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H º˘˘¶˘˘©˘˘e ‘ kÉ˘˘˘ë˘˘˘°VGh Gò˘˘˘g hó˘˘˘Ñ˘˘˘jh.
ÜÉ©˘dC’Gh ÖjQó˘à˘dGh á˘°SQÉ˘ªŸG è˘eGô˘Hh »˘°Uƒ˘°üÿG
π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y º˘∏˘˘©˘˘àŸG ÜQó˘˘j Gò˘˘gh ,»˘˘LÉ˘˘MC’G π˘˘Mh
á˘HÉ˘LE’G º˘K ø˘eh ,á˘HÉ˘LE’G í˘«˘˘ë˘˘°üJh ,è˘˘eÉ˘˘fÈdÉ˘˘H

 . áæ≤àŸG
Gƒ˘Ñ˘«˘é˘j ≈˘à˘M Úª˘∏˘©˘àŸG ≈˘∏˘˘Y Üƒ˘˘°SÉ◊G È°üjh
É‡ ,»JGòdG º∏©àdG á«eRQGƒN ≥ah º¡àHÉLEG èdÉ©«d

,õjõ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y º∏©àdG ‘ ÚÄ«£ÑdG ™é°ûj
»àdG ( á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ) áë«ë°üdG áHÉLE’Gh

. ÊÉ≤JE’G º∏©àdG ¤EG É¡«dGƒJ …ODƒj
á«∏NGódG âfGÎfE’G ‘ ,»μÑ°ûdG Üƒ°SÉ◊G íÑ°UCG ó≤dh
∫É˘°üJ’Gh á˘aô˘©ŸG ‘ Ωó˘î˘à˘°ùj á˘«ŸÉ˘©˘˘dG â«˘˘fÎfE’Gh
∫É°üJÓd á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG Ö∏£àj É‡ ,º«∏©àdGh
»àdG ™bGƒŸG ójGõàJh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH º∏©àdGh º«∏©àdGh
â©°Vh ó≤dh .á«Hô©dG á¨∏dÉH º∏©àdGh ∫É°üJ’G É¡«a ºàj
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG »˘JQGRh ‘ è˘eGô˘˘H
∫GDƒ°ùdG ìô£f ∂dP πc ΩÉeCGh ,1999 ΩÉY òæe âfÎfE’ÉH

 :»JB’G
≥≥aahh  áá««HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆àà˘̆dd  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ÑÑ˘̆≤≤˘̆àà˘̆°°ùùŸŸGG  áá˘̆jjDDhhôô˘̆ddGGÉÉ˘̆ee

  ::??ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊ÉÉHH  »»JJGGòòddGG  ºº∏∏©©ààddGG  êêPPƒƒ‰‰
á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y ∞˘˘≤˘˘f ∫GDƒ˘˘°ùdG Gò˘˘g ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘˘LEÓ˘˘˘dh
ΩÉb PEG , á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ á∏μ°ûe πM ‘ Üƒ°SÉ◊G
≥°ûeóH É«LƒdƒæμàdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸG
IQƒàcódG É¡˘à˘MÎbG á˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M á˘jƒ˘Hô˘J á˘jô˘¶˘f »˘æ˘Ñ˘à˘H
‘ π«fQƒc á©eÉL ‘ áãMÉÑdG ) »‚RÈdG ßaÉM âª©f
óªà©Jh ,( º«∏©àdG πFÉ°Shh ègÉæŸÉH á°üàıGh ÉμjôeCG
º∏©à∏d »Hƒ°SÉM …ƒHôJ ΩÉ¶f AÉæH ≈∏Y ájô¶ædG √òg
∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d Üƒ˘°SÉ◊É˘H »˘JGò˘dG º˘∏˘©˘˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YÉ˘˘H

 . »eÉ°ùdG ∑GQOE’G iƒà°ùe ¤EG º∏©àŸÉH
ájô¶ædG √òg ≥«Ñ£àd á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ÒàNG óbh
Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ΩÉªàgG ó©jh á«Hƒ°SÉ◊G ájƒHÎdG
á¨∏d »ª«∏©àdG ÖfÉ÷G Gò¡H É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG
á¨∏dG ∫É› ‘ ¬JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG á˘∏˘°ù∏˘°S ‘ á˘≤˘∏˘M á˘«˘Hô˘©˘dG
¬jód á«JÉeƒ∏©ŸGh ájƒ¨∏dG äGÈÿG ôaƒJ iOCG PEG á«Hô©dG
á¨∏dG èdÉ©J »àdG á«Hƒ°SÉ◊G áª¶fC’G øe ójó©dG AÉæH ¤EG

 . á«Hô©dG
…ƒ˘˘Hô˘˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f z ´hô˘˘°ûe RÉ‚E’ IOÉ˘˘L ä’hÉÙGh
,( 1997 ,¿É«£dG ,ÜGƒÑdG ,»‚RÈdG ) º∏©à∏d »Hƒ°SÉM
Gòg øY ¢†î“ PEG ,º∏©àŸG √Qƒfih Üƒ°SÉ◊G ¬Ñ∏°U
É˘ª˘˘gó˘˘MCG ,êPÉ‰ á˘˘KÓ˘˘K »˘˘Hƒ˘˘°SÉ◊G …ƒ˘˘HÎdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
ÊÉãdGh ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG á˘¨˘∏˘d ÖfÉ˘LC’G º˘∏˘©˘à˘H ¢üà˘î˘j
É˘eCG ,á˘«˘Hô˘©˘dG º˘¡˘à˘¨˘∏˘d Üô˘©˘dG ∫É˘Ø˘WC’G º˘∏˘©˘à˘H ¢üà˘î˘j
ÉæeÉªàgGh ‹É©dG ó¡©ŸG ΩÉªàgG ´ƒ°Vƒe ƒgh ,ådÉãdG
»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ‘ Üô©dG ÜÓ£dÉH ¢üàî«a ,kÉ°†jCG
É¡H Ú°üàıG Ò¨d á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J  ΩÉ¶æH »ª°S óbh

 á«∏°UGƒàdG á≤jô£dÉH.
º∏©à∏d »˘Hƒ˘°SÉ◊G …ƒ˘HÎdG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ´hô˘°ûe ó˘ª˘à˘©˘jh
äÉ«fÉ°ù∏dGh á«HÎdG ∫ƒ≤M ‘ ≥«bOh ™°Sƒe åëH ≈∏Y
Ωó≤jh . á«JÉeƒ∏©ŸGh …ƒ¨∏dG ¢ùØædG º∏Yh á«≤«Ñ£àdG
Ö∏°U øe Üƒ°SÉ◊G ¬«a íÑ°üj kÉjƒHôJ kÉLPƒ‰ ´hô°ûŸG
≈∏Y óªà©j Éªc ,¬«a á∏«°Sh Oô› ’ …ƒHÎdG êÉ¡æŸG

  á«Hô©dG á¨∏d áaô©e IóYÉb OƒLh .
(Aknowledge Base)

áWÉ°SƒH º∏˘©˘à˘dGh »˘JGò˘dG º˘q∏˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘J ¿EGh

kÉjCG IOófi á«˘é˘¡˘æ˘e á˘≤˘jô˘W ≥˘«˘Ñ˘£˘J Ö∏˘£˘à˘j Üƒ˘°SÉ◊G
AÉæH ” óbh .…ƒHÎdG CGóÑŸG hCG á°ShQóŸG IOÉŸG âfÉc
á≤jô£dÉH É¡H Ú°üàıG Ò¨d á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J êPƒ‰

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah á«∏°UGƒàdG
 .É¡ª«∏©J OGôŸG QÉμaC’Gh º«gÉØŸG AÉ≤àfG `1

∫É°üjE’ É¡YÉÑJG OGôŸG ájƒHÎdG á≤jô£dG QÉ«àNG `2
 .π°†aC’G πμ°ûdÉH º«gÉØŸG √òg

É¡dÓN øe ºà«°S »àdG á∏ãeC’Gh ¢Uƒ°üædG QÉ«àNG `3
.QÉμaC’G ¢VôY

±ó¡dG ™e kÉ≤aGƒJ ÌcC’G á«›ÈdG áÄ«ÑdG QÉ«àNG `4
 .ò«Øæà∏d á«Yƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸGh

äÉ˘¡˘LGƒ˘∏˘dh á˘«›È∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG ™˘˘°Vh `5
 .á«ÑWÉîàdG

øjóæÑdG ‘ ¬d §£ıG iƒàÙG ≥ah ΩÉ¶ædG ò«ØæJ `6
) ( 2 ) óæÑdG ‘ IOóÙG ájƒHÎdG á≤jô£dÉH ( 3^1 )

 .( 2 ,2000 ,…hGóHQ
á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸG äQó˘°UCG ó˘≤˘˘dh
‘ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘˘∏˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG z ø˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘à˘˘c Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh
¿É°ùM óªfi QƒàcódG øe πc ¬«a ìô°T ,{ á«JÉeƒ∏©ŸG
á«Hô©dG á¨∏dG á÷É©e Üƒ∏°SCG ÜGƒÑdG ¿Ghôeh ,¿É«£dG

 áª∏μdG ) á«JÉeƒ∏©ŸG ‘-Ú°ùM ¬«a ìô°T Éªc ,( á∏ª÷G
ø˘jOÉ˘«˘e ¢†©˘H ¬˘eƒ˘MQ ø˘H ∫É˘ª˘c ó˘ªfih ,»˘∏˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘¡˘˘dG
áª¶æŸG ) á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ≥«Ñ£J
-25) ¢U ,1996 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG

.(230-211) ¢U ,(63
á˘«˘Hô˘©˘dG ÜQÉ˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e kGOó˘˘Y ¢Vô˘˘©˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘æ˘˘μÁh
Üƒ˘°SÉ◊G á˘WÉ˘°Sƒ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG ¢ùjQó˘à˘H á˘˘ª˘˘à˘˘¡ŸG
,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »gh ( 8-6 ,2000 ,Ó≤dG)

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y
 : ≥°ûeóH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG ó¡©ŸG áHôŒ -1
¿É«W ¿É°ùM óªfi QƒàcódG ΩÉb áHôéàdG √òg ‘

ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ¿hô˘NBG AÓ˘eRh ÜGƒ˘Ñ˘dG ¿Ghô˘ehäÉ«fÉμeEG
ó˘YGƒ˘bh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘H º˘μ˘ë˘à˘dG ‘ Üƒ˘°SÉ◊G
ó¡©ŸG ‘ äQƒW »JGP º∏©J èeGôH ‘ ,É¡aô°Uh Égƒëf
ôªà°SGh ,≥°ûeóH É«LƒdƒæμàdGh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d ‹É©dG
á«Hô©dG áª¶æŸÉH á«HÎdG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG
á›ÈdG ‘ Ú°ü°üîàŸGh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d
äô°ûfh . ájƒHÎdG á›ÈdGh ,á«Hô©dG á¨∏dGh á«Hƒ°SÉ◊G
ÜQÉéàdG ájÉ¡f ‘ á›óe ájQõ«d ¢UGôbCG ‘ èeGÈdG
äÉ°TQƒdG øe OóY ‘ â°VôYh ,äÉ«æ«©°ùàdG §°SGhCG ‘
á«HÎdG á«∏c ≈æÑe ‘ ÉgGóMEG âfÉc ájƒHÎdG äGhóædGh
áYƒæe èeGÈdG √òg âfÉch ,1998 ΩÉY ≥°ûeO á©eÉéH
Ú°ù– øμÁh ,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdGh á«HÉàμdG äÉ«æ≤àdG
≈£©J »àdG áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ™jƒæàH èeGÈdG √òg
á«ª«∏©J ÜÉ©dCG áaÉ°VEGh ,áHÉLE’ÉH ¬eÉ«b ó©H º∏©àª∏d
øμÁ Éªc ,kÉ≤jƒ°ûJ ÌcCG á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb º∏©J π©Œ
,»eÉ¶ædG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ Üô˘©˘dG ÜÓ˘£˘dG ¬˘æ˘e ó˘«˘Ø˘à˘°ùj ¿CG

ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  õõ««ªªààjj

¢¢VVôôYY  ääÉÉffÉÉμμeeEEÉÉHH

IIOOóóÙÙGG  ááªª¶¶ffCC’’GG

óóYYGGƒƒ≤≤ddGG  ππããee  áá≤≤∏∏¨̈ŸŸGG

±±ôô°°üüddGGhh  ƒƒëëææddGGhh

QQƒƒëëHH  ))  ¢¢VVhhôô©©ddGGhh

øøee  ÉÉggÒÒZZhh  ((  ôô©©°°ûûddGG

óóYYGGƒƒ≤≤ddGGhh  ääÉÉjjôô¶¶ææddGG

±±ôô°°üüddGG  ºº¶¶ææJJ  »»ààddGG

  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH

áájjDDhhôôddGGÉÉee
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áá¨̈∏∏ddGG  ¢¢ùùjjQQóóààdd

≥≥aahh  áá««HHôô©©ddGG

ºº∏∏©©ààddGG  êêPPƒƒ‰‰
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‘ ÖZôj ¢üî°T πch ,ôLÉ¡ŸG ‘ Üô©dG ÜÓ£dGh
,≥HÉ°ùdG »ª«∏©àdG √Gƒà°ùe Ö°ùM á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J
ÖjQóàdGh º«∏©àdG πMGôe ‘ »JGòdG º∏©àdG ≥FGô£H

 . Ëƒ≤àdGh
) ¢ùjQóJ ´ƒ°Vƒe á°SGQóH Ó≤dG QƒàcódG ΩÉb ó≤dh
,ÜƒàμŸG π«dódG ‘h »Hƒ°SÉ◊G ¢Uô≤dG ‘ ,( ∫É◊G
¤EG óæà°ùj ¬fCG èeÉfÈdG Gòg ≈∏Y ¬JÉ¶MÓe øe ¿Éch
äÉ«HCGh åjOÉMC’Gh ËôμdG ¿BGô≤dG øe á∏ãeCGh ógGƒ°T
¤EG á∏ãeC’G √òg êÉà–h ,IQƒKCÉŸG ∫GƒbC’Gh ô©°ûdG
á˘∏˘ã˘eC’G √ò˘g á˘Hƒ˘©˘°U ió˘e á˘aô˘©Ÿ ,Ëƒ˘≤˘˘Jh ÖjôŒ
á˘∏˘ã˘˘eC’G π˘˘«˘˘LCÉ˘˘J ¤EG hCG ,ÚFó˘˘à˘˘ÑŸG ÚHQó˘˘àŸG ≈˘˘∏˘˘Y
(∫É◊G) äÉYƒ°VƒŸ º∏©àŸG ¿É≤JEG ó©H Ée ¤EG áÑ©°üdG
∫É◊G ( ÜGôYEG ) á≤jôW êÉà–h ,Üƒ°SÉ◊ÉH á›ÈŸG
í«ë°üdG ÜGôYE’G ≥«bóJ ‘ ô¶f IOÉYEG ¤EG á∏ª÷G ‘
èeÉfÈdG ΩGóîà°SGh .≈æ©ŸÉH áë«ë°üdG áHƒLC’G ≥ah
,ƒjó«ØdÉH ájô°üÑdG á«˘©˘ª˘°ùdG É˘¡˘æ˘e IOó˘©˘à˘e äÉ˘«˘æ˘≤˘J
ÖàμdGh ™LGôŸG äÉqeCG èeÉfÈdG áÑàμe ‘ ¢VôYh
≥˘«˘bó˘J ¤EG êÉ˘˘à– kÉ˘˘°†jCG √ò˘˘gh ,¢SQó˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üàŸG
áYô°ùH åMÉÑdG É¡«dEG Oƒ©j ≈àM ≥«KƒàdG ‘ »∏«°üØJ

.
‘ kÉ˘ë˘°VGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ‘ ´ƒ˘æ˘à˘˘dG ¿É˘˘c k’É˘˘ª˘˘LEGh
ø˘e ¿CG ’EG ,á˘˘©˘˘LGô˘˘dG á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ¢Vô˘˘Y
¿CG Öé˘j ’ PEG ,ÖdÉ˘£˘dG á˘HÉ˘LEÉ˘H ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG …Qhô˘˘°†dG
IQÉØdG ìÉàØe hCG ,Üƒ°SÉ◊G í«JÉØe §¨°V ≈∏Y ô°üà≤j
øbQ ≈∏Y º∏©àŸG ÖjQóJ øe óH ’ πH ,ô°ùjC’G hCG øÁC’G
¬˘HQó˘j É‡ ,Üƒ˘°SÉ◊G í˘«˘JÉ˘ØÃ á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘HÉ˘˘LE’G
AÓ˘˘˘eE’G ‘ á˘˘˘ë˘˘˘°U ÌcCGh ,á˘˘˘bO ÌcCG á˘˘˘HÉ˘˘˘˘LEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.áHÉàμdGh
¢VôY ó˘©˘H º˘à˘à˘a ,QÉ˘Ñ˘à˘N’Gh Ëƒ˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y É˘eCG
äGõ«e É¡«ah .≥MÓŸÉH IOƒLƒŸG áKÓãdG äÉÑjQóàdG
‘ º∏©àŸG ôNCÉJ GPEG Ëƒ≤àdG ôjó≤J øe ¢†«ØîàdÉH
,kÉ©e áYô°ùdGh ¿É≤JE’G ≈∏Y ÜQój Gògh ,áHÉéà°S’G
áHÉLE’Gh ¢Vô©dG πMGôe ‘ ájQhô°V IQÉ¡ŸG √ògh

.kÉ©e áë«ë°üdG
:'' IôgÉ≤dG ‘ '' Üô©dG ¿É°ùd áHôŒ -2

á›ÈdGh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ΩÉ`b
á˘∏˘°ù∏˘°S QGó˘°UEÉ˘H ô˘°üe ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Hƒ˘˘°SÉ◊G
‘ â°Vô˘Y á˘«˘Hƒ˘°SÉ˘M ¢UGô˘bCG ≈˘∏˘˘Y (Üô˘˘©˘˘dG ¿É˘˘°ùd)
á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »˘˘˘˘gh ,1998ΩÉ˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ô“Dƒ˘˘˘˘e
ègÉæe ‘ ájOGóYE’G á∏MôŸG Ö°SÉæJh ,äÉYƒ°VƒŸG
âª˘°ùbh . á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
≈˘∏˘Y ÜÉ˘˘©˘˘jh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ¤EG äGQÉ˘˘WE’G
,áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ™°Vh ΩóY á«ª«∏©àdG äGQÉWE’G
ÉeCG ,…ó«∏≤àdG »°SQóŸG ÜÉàμ∏d á¡HÉ°ûe É¡∏©éj É‡
á˘HÉ˘LE’G Iô˘°TÉ˘Ñ˘e É˘¡˘H ≥˘ë˘∏˘«˘a á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQÉ˘˘WE’G
ø˘e º˘∏˘©˘àŸG ø˘qμÁh º˘∏˘©˘à˘dG …ƒ˘≤˘˘j É‡ ,á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

 .áª∏©àŸG ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG
,GOófi á˘ë˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’É˘˘H õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿É˘˘ch
IôŸGh ,RÉà‡ áª∏μH IóMGƒdG Iôª∏d áHÉLE’G ádhÉëÃ
√ƒYój áWƒ∏¨e áHÉLE’G ¿ƒμJ ÉeóæYh . (ó«L)á«fÉãdG

.iôNCG Iôe áHôéàdG ¤EG èeÉfÈdG
»ª˘cGÎdG ´ƒ˘ªÛG ¬˘à˘jÉ˘¡˘f ‘ è˘eÉ˘fÈdG π˘é˘°ùjh
≈à˘M ,á˘Wƒ˘∏˘¨ŸG äÉ˘HÉ˘LE’Gh ,á˘ë˘«˘ë˘°üdG äÉ˘HÉ˘LEÓ˘d
‘h ,á«dÉªLEG IQƒ°üH ¬JGP Ω qƒ≤j ¿CG º∏©àŸG ™«£à°ùj
»˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘°ùdÉ˘H Ò°ùj »˘ª˘cGÎdG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Aƒ˘˘°V
ÜÉ˘˘©˘˘dC’G ô˘˘aGƒ˘˘J Ωó˘˘©˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ûà˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘Y É˘˘¡˘˘°ü≤˘˘æ˘˘j
AÓeEG ¿CG Éªc . É¡dhGóJ º«ª©J πbô©j Gògh ,á«ª«∏©àdG
á˘˘HÉ˘˘LE’G ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘MGh ±ô˘˘˘ë˘˘˘H äÉ˘˘˘ZGô˘˘˘Ø˘˘˘dG
≈∏Y õcôjh ,≈æ©ŸG Ö°ùM º∏©àdG ó«Øj ’ ,áë«ë°üdG
¬Ñ˘°T á˘Hƒ˘à˘μŸG äGQÉ˘WE’G í˘Ñ˘°üJh ,π˘μ˘°ûdGh á˘dƒ˘¡˘°ùdG

.É¡H º«∏©àdG ‘ Ωó≤J ’ á«î°ùf
: ájOƒ©°ùdG ‘ '' èdGhódG '' á∏°ù∏°S -3

á›ÈdGh á«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H ¿ƒ˘°ü°üî˘à˘e É˘gQó˘°UCG
¢UGô˘˘bCG á˘˘KÓ˘˘K ‘ á˘˘jƒ˘˘HÎdG á›ÈdGh á˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘°SÉ◊G
) á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ QÉ¨°üdG Úª∏©àŸG Ö°SÉæJ
á«Hô©dG áμ∏ªŸG ègÉæe øe ( ådÉãdGh ÊÉãdG ∞°üdG

.ájOƒ©°ùdG
äƒ°U øe äÉ«æ≤àdÉH ´ƒæàdÉH á∏°ù∏°ùdG √òg õ«ªàJh
´ƒæàdG ∂dòch ,¢Vô©dG Ö«dÉ°SCG ‘ ´ƒæàdGh ,IQƒ°Uh
,á˘jõ˘jõ˘©˘à˘dG á˘ë˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’Gh ,äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G ‘
áë«ë°üdG á©LGôdG ájò¨àdG õ«ªàJh ,≥jƒ°ûàdG ‹ÉàdÉHh
hCG á∏¶Ã ∫õæj hCG ¢übôj hCG ∂ë°†j πØW ¢VôY ´ƒæàH
»μÑj ¬°Vô©àa áWƒ∏¨ŸG áHÉLE’G ÉeCG ,AÉ°†Ø∏d ó©°üj
kÓ˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJh ,CÉ˘˘˘£˘˘˘N ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘j hCG (ñBG) ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘jh ,ñô˘˘˘°üjh
QÉ«àN’G á∏Ä°SCG øª°V áHÉLE’G â©°Vh ó≤a í«ë°üà∏d
É¡æe óMGh ( πFGóH á©HQCG hCG πFGóH áKÓK ) Oó©àe øe
ôîa QƒàcódG ≥∏Y ó≤dh . ágƒ‡ iôNC’Gh í«ë°üdG
á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ äÉ«æ≤àdG PÉà°SCG Ó≤dG øjódG

:kÓFÉb ÜQÉéàdG √òg ≈∏Y ≥°ûeO
á¨∏˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘d á˘eó˘î˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGÈdG ¿EG
‘ Ió˘FGQ è˘eGô˘H »˘˘g É˘˘gó˘˘YGƒ˘˘b á˘˘°UÉ˘˘Nh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
ó¡÷Gh ∫ÉŸG øe kGÒã˘c É˘gOGó˘YEG ∞˘∏˘μ˘jh ,É˘¡˘à˘«˘≤˘Ñ˘°SCG
¿ƒ≤ëà°ùj É¡H GƒeÉb øjòdG OGhôdG ¿EÉa ∂dòdh ,âbƒdGh

:»YGôj ¿CG óH ’ Ëƒ≤àdG ¿CG iQCG »æfCG ’EG ,ôjó≤J πc
*øe Úª∏©àŸG Úμ“ ‘ èeGÈdG √òg á«∏YÉa

. á«Hô©dG á¨∏dG ¿É≤JEG
ióŸG ≈˘˘∏˘˘Y è˘˘eGÈdG √ò˘˘g OGó˘˘YEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘c ÜÉ˘˘˘°ùM @

. πjƒ£dGh Ò°ü≤dG
≥≤ëà∏d É¡«a ôKC’G ºéM ¿É«Ñd kÉ«fGó«e É¡ÑjôŒ @
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘d …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG ÚH ¥hô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e
Üƒ°SÉ◊G ΩCG áHÉàμdÉH AGƒ°S ,É¡d èeÈŸG º«∏©àdGh

. äÉμÑ°ûdGh

‘ ¿ƒ°ü°üîàe ºg èeÉfÈdG …qó©e ¿EÉa k’ÉªLEGh
¿ƒ©LGôŸG ∂dòch á«Hƒ°SÉ◊G á›ÈdGh á«Hô©dG á¨∏dG
,á˘∏˘b Gƒ˘fÉ˘c Újƒ˘HÎdG Ú›ÈŸG ø˘μ˘˘dh ,¿ƒ˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG
Ú°ùëàd ΩÉeC’G ¤EG Iƒ£N Gòg ÊhÉ©àdG º¡∏ªY ¿Éch
¤EG êÉà–h . á«Hô©dG á¨∏dÉH ±ô°üdGh ƒëædG º∏©J
á«∏YÉa IOÉ˘jõ˘d »˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dGh Öjô˘é˘à˘dG ø˘e ó˘jõ˘e
¬˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ûJ IOÉ˘˘jRh ,¬˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c ø˘˘e ∫Ó˘˘bE’Gh è˘˘eÉ˘˘˘fÈdG
‘ Ωó˘î˘à˘°ùj ¿CG ø˘μÁ É˘gó˘æ˘Yh ,á˘jƒ˘HÎdG ÜÉ˘©˘dC’É˘˘H
äÉ˘LÉ˘M ≥˘ah ,âfÎfE’É˘H ó˘˘©˘˘H ø˘˘Y »˘˘JGò˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ô˘°üY ‘ á˘eR’ âë˘Ñ˘°UCG Qƒ˘eCG »˘gh . ø˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG

.Ò¨àdG á©jô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG
åMÉH hCG ¢SQóŸ ∫É› ó©j ⁄ ,kÉ≤M : ∫ƒ≤f kGÒNCGh
‘ áãjó◊G ájƒHÎdG äÉfÉ≤àdG øY kGó«©H ¿ƒμj ¿CG
äÉ˘μ˘Ñ˘°Th ‘ô˘˘©ŸG ô˘˘é˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°üY
ádÉ©a IQƒ°üH âª¡°SCG »àdG ,á«Hƒ°SÉ◊G ä’É°üJ’G
IOÉ˘jRh É˘gô˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG Ú°ù– ‘
≥FGô£d ÉgOÉªàYG ∫ÓN øe á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÉgQhO
ájƒHÎdG äÉjô¶ædG É¡àæÑJ »àdG IQƒ£àŸG ¢ùjQóàdG
»˘à˘dG IQƒ˘£˘àŸG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JRõ˘˘Yh á˘˘ã˘˘jó◊G
É¡©«ªL áaô©ŸG øjOÉ«e ‘ áë°VGh ÉgQÉKBG âëÑ°UCG

 . á«Hô©dG á¨∏dG É¡æ«H øeh
IIQQƒƒ˘̆°°üüHH  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ¢¢ùùjjQQóó˘̆JJ  ôô˘̆jjƒƒ˘̆££˘̆JJ  ππ˘̆LLCCGG  øø˘̆˘̆eehh
áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆∏∏ÙÙGG  ÉÉ˘̆ææ˘̆JJÉÉ˘̆©©˘̆eeÉÉ˘̆LLhh  ÉÉ˘̆ææ˘̆°°SSQQGGóó˘̆ee  ‘‘  áá˘̆ddÉÉ˘̆ qq©©˘̆aa

::  »»JJCCÉÉjj  ÉÉÃÃ  ååMMÉÉÑÑddGG  »»°°UUƒƒjj
á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG IQƒ˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘aE’G IQhô˘˘˘°V *
‘ ¢ùjQóàdG ≥FGôW ôjƒ£J ‘ ájƒHÎdG äÉfÉ≤àdGh
º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG ‘ á˘˘°UÉ˘˘Nh á˘˘aÉ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘MGôŸG
á°SGQódG ‘ Éªc äÉ°SGQódG ¬ààÑKCG Ée Gògh ,»©eÉ÷G
á˘eÓ˘°S ó˘ªfi ß˘aÉ◊G ó˘Ñ˘Y Qƒ˘à˘có˘˘dG É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG
äÉfÉ«ÑdG ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SG ôKCG ¢SÉ«≤d (2002)

(Data showp)áμ∏ŸG á˘«˘∏˘c äÉ˘Ñ˘dÉ˘W π˘«˘°ü– ‘
¿CG ÚÑJ å«M ,á«Hô©dG á¨∏dG áaÉ≤K IOÉe ‘ AÉ«∏Y
á˘˘Yƒ˘˘ªÛG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘˘W äÉ˘˘˘gÉŒG ‘ kÉ˘˘˘æ˘˘˘°ù– ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
‘ á«ª«∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG ƒ˘ë˘f á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG

 á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ.
*á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°†YCGh Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ÖjQó˘˘˘J IQhô˘˘˘°V

,áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥˘FGô˘W ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘«˘°ùjQó˘à˘dG
≥ah ¢ùjQóà˘dG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d kÉ˘jƒ˘Hô˘J º˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh
á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ á«dƒ˘ª˘°ûdG á˘«˘∏˘eÉ˘μ˘à˘dG ≥˘FGô˘£˘dG
á«HÎdG IQGRh áHôŒ øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y øjó«Øà°ùe
≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘∏˘˘©ŸG ÖjQó˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘˘°S ‘
â– 2006 ΩÉ˘Y â≤˘∏˘£˘fG »˘à˘dG á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘fÉ˘≤˘˘à˘˘dG

. ( º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG èeO ) ¿GƒæY
‘ áãjó◊G ájƒHÎdG äÉfÉ≤àdG ÚeCÉJ IQhô°V *
,É˘¡˘eÉ˘°ùbCGh á˘©˘eÉ÷G äÉ˘«˘∏˘˘ch á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

∫É˘˘°üJ’G äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘HQh Üƒ˘˘˘°SÉ◊G á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh
 . IOó©àŸG á«fhÎμdE’G

IÒÑÿGh á°ü°üîàŸG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG ∫ÉNOEG @
™e ΩAÓàj ÉÃ Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh ,É¡æe IOÉaE’Gh
Öë°üj Éeh , äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh IQÉ°†◊G äÉ«£©e
á˘Ñ˘à˘μŸGh á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘d’G á˘˘°SQó˘˘ª˘˘∏˘˘d QÉ˘˘°ûà˘˘fG ø˘˘e ∂dP

 »°VGÎa’G º«∏©àdGh , á«còdG ±ƒØ°üdGh , á«fhÎμd’G
Éæé˘gÉ˘æ˘e ‘ ≈˘ë˘°üØ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘YG @
ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘d ‘ á˘«˘Hƒ˘°SÉ◊G É˘æ›Gô˘Hh É˘æ˘˘°ùjQó˘˘Jh
äÉë∏˘£˘°üŸGh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘¨˘∏˘dG ÖfÉ˘L ¤EG , ‹É˘©˘dGh

 .Ióªà©ŸG á«ª∏©dG

::™™`̀`̀LLGGôôŸŸGG

óóªªfifi  ,,¿¿ÉÉ««££ddGGhh  ¿¿GGhhôôee  ,,ÜÜGGƒƒÑÑddGGhh  ßßaaÉÉMM  ââªª©©ff  ,,»»‚‚RRÈÈddGG  --11

áá¨̈∏∏ddGG  ≈≈∏∏YY  ≥≥««ÑÑ££JJ  ,,ºº∏∏©©àà∏∏dd  »»HHƒƒ°°SSÉÉMM  ……ƒƒHHôôJJ  ΩΩÉÉ¶¶ff  ((11999977))  ¿¿ÉÉ°°ùùMM

..ÈÈªª°°ùùjjOO  //2200//  OOóó©©ddGG  »»ªª∏∏©©ddGG  ΩΩóó≤≤ààddGG  áá∏∏››  ,,áá««HHôô©©ddGG

áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº∏∏©©JJhh  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ((22000000))  AAGGóó««ZZ  ,,……hhGGóóHHQQ  --22

IIhhóóff  ¤¤EEGG  ááeeóó≤≤ee  áábbQQhh  ,,áá««∏∏°°UUGGƒƒààddGG  áá≤≤jjôô££ddÉÉHH  ÉÉ¡¡HH  ÚÚ°°üüààııGG  ÒÒ¨̈dd

áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  ™™˘̆ªª››  ‘‘  ääóó˘̆≤≤˘̆YY  »»˘̆àà˘̆ddGG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG

..22000000//1100//2255--2222  ÚÚHH  IIÎÎØØddGG  ‘‘  ≥≥°°ûûeeóóHH

¢¢VVôôYY  RRÉÉ¡¡LL  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ôôKKCCGG  ((22000022))  ßßaaÉÉ◊◊GG  óóÑÑYY  ,,  ááeeÓÓ°°SS  --33

  ääÉÉffÉÉ««ÑÑddGG(Deta showp)ááμμ∏∏ŸŸGG  áá««∏∏cc  ääÉÉÑÑddÉÉWW  ππ««°°üü––  ‘‘

ÚÚªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆cc  áá˘̆∏∏››  ,,  áá˘̆««˘̆HHôô˘̆©©˘̆ddGG  áá˘̆¨̈˘̆∏∏˘̆ddGG  áá˘̆aaÉÉ˘̆≤≤˘̆KK  IIOOÉÉ˘̆ee  ‘‘  AAÉÉ˘̆««˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆YY

  ..  ÊÊÉÉããddGG  OOóó©©ddGG  ,,  ÊÊÉÉããddGG  óó∏∏ÛÛGG  ,,  ¢¢VVÉÉjjôôddÉÉHH

ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG  ,,((11999966))  ¿¿GGhhôôee  ,,ÜÜGGƒƒÑÑddGGhh  ,,¿¿ÉÉ°°ùùMM  óóªªfifi  ,,¿¿ÉÉ««WW  --44

áá««JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  áá÷÷ÉÉ©©ee (‘‘  ((  áá∏∏ªª÷÷GG--ááªª∏∏μμddGG

áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGG  ,,áá««JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG

..ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh

((22000000))  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ¿¿GGhhôôee  ÜÜGGƒƒÑÑddGGhh  ,,¿¿ÉÉ°°ùùMM  óóªªfifi  ¿¿ÉÉ««WW  --55

óó¡¡©©ŸŸGG  ((áá««HHƒƒ°°SSÉÉMM  ¢¢UUGGôôbbCCGG  áá°°ùùªªNN  ‘‘))  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  óóYYGGƒƒbb  ºº««∏∏©©JJ

‘‘  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhhhh  ,,ÉÉ««˘̆LLƒƒ˘̆ddƒƒ˘̆ææ˘̆μμ˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆≤≤˘̆««˘̆ÑÑ˘̆££˘̆àà˘̆ddGG  ΩΩƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆∏∏˘̆dd  ‹‹ÉÉ˘̆©©˘̆ddGG

..ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áá««HHôô©©ddGG  ááªª¶¶ææŸŸGGhh  ,,áájjQQƒƒ°°SS

èèeeÈÈŸŸGG  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ºº««∏∏©©JJ  ((22000000))øøjjóóddGG  ôôîîaa  ,,ÓÓ≤≤ddGG  --66

‘‘  ääóó≤≤YY  »»ààddGG  áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  IIhhóóff  ¤¤EEGG  ááeeóó≤≤ee  áábbQQhh  ,,ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊ÉÉHH

--2222  ÚÚHH  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ee  IIÎÎØØ˘̆˘̆˘̆ddGG  ‘‘  ≥≥˘̆˘̆˘̆°°ûûeeóó˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆HHôô˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆ddGG  áá˘̆˘̆˘̆˘̆¨̈˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG  ™™˘̆˘̆˘̆˘̆ªª››

..22000000//1100//2255
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áYóÑŸG á«°üî°ûdG

ájQhO øe ºLÎe ∫É≤e

ProQuest  Educational Journals
::ááeeóó≤≤ee

πÑb øe ¢UÉN ΩÉªàgG É¡d íÑ°UCG áYóÑŸG á«°üî°ûdG á°SGQO ¿EG
‘h »YGóHEG Üƒ∏°SÉH πcÉ°ûŸG πMh ´GóHGE’G ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG çƒëÑdG
Gòg ‘ áeó≤ŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG äÌc á«°VÉŸG áæ°ùdG Ú°ùªÿG
õ«ªàj »àdG ¢üFÉ°üÿG øY äÉ°SGQódGh çƒëÑdG √òg âØ°ûc óbh ÖfÉ÷G
øe ºgÒ¨H áfQÉ≤e AGOC’G ≈∏Z º¡JQób ióeh ¿ƒYóÑŸG OGôaC’G É¡H

.OGôaC’G
‘ áYóÑŸG á«°üî°ûdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫É≤ŸG Gòg øe ¢Vô¨dG
¥ô£àdGh á«°üî°ûdG √ò¡H ≥∏©àJ á≤HÉ°S çƒëH ‘ ¬dhÉæJ ”Ée QÉWG
Ò°ùØJ âdhÉM »àdGh á«°üî°ûdG ÖfGƒL âdhÉæJ »àdG äÉjô¶ædG ºgCG ¤G
πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y á«°üî°ûdG √òg IQóbh áYóÑŸG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üN

. »YGóHG Üƒ∏°SÉH
πMh ´GóHE’G ¿EÉa (1963¿hQÉHh1964  Qƒ∏jÉJ)ô¶f á¡Lh øe
∂dÉægh , ÊÉ°ùfE’G Qƒ£àdG πLCG øe ¿ÉjQhô°V ´óÑe Üƒ∏°SCÉH πcÉ°ûŸG
¤G âbô˘£˘Jh ´Gó˘HE’G ÖfGƒ˘L ≈˘∏˘Y äõ˘cQ »˘à˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG
øe √Ò¨H áfQÉ≤e ´óÑŸG ¢üî°ûdG É¡≤≤ëj ¿CG øμÁ »àdG äGRÉ‚E’G
√Gô˘˘jÉ˘˘e Ö°ùMh ´Gó˘˘HE’G äÉ˘˘Ø˘˘˘°U º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d π˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G
¢UÉî°TC’G iód π≤J Ée ÉÑdÉZ ´GóHE’G äGQÉ¡e ¿EÉa  (1972¢S’ƒμ«f)
º¡jód äGQÉ¡ŸG ∂∏J á«ªæJ ¤EG ±ó¡J á©HÉàeh ÉeÉªàgG ¿ƒ≤∏àj’ øjòdG
GƒfÉc GPEG Éeh ¢UÉî°TC’G iód áÑgƒŸG á°SGQO ‘ ÉæàÑZQ ádÉM ‘h ,
»YGóHEÉHƒ∏°SCÉH πcÉ˘°ûŸG π˘M ‘ á˘«˘dÉ˘YhCG á˘«˘fó˘à˘e ÖgGƒÃ ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j
iƒà°ùH ¿hõ«ªàj øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCGQÉÑàY’G ‘ ™°†f ¿CG Éæ«∏Y ¬fEÉa
¿CG »©f  ¿CG Éæ«∏Yh  »YGóHEG Üƒ∏°SCÉH πcÉ°ûŸG πëH ≥∏©àjÉª«a ''§°Sƒàe''
¬˘fEÉ˘a º˘¡˘jó˘d ´Gó˘HE’G á˘LQO iƒ˘à˘°ùe ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢†¨˘H OGô˘aC’G ™˘«˘ª˘˘L
º∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN ø˘e º˘¡˘jó˘d á˘«˘YGó˘HE’G »˘MGƒ˘æ˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ¿É˘μ˘eE’É˘H

.áYóÑŸG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üîH á≤∏©àŸG çƒëÑdG øe IOÉØà°S’Gh
¢UÉ˘î˘°TC’G ió˘˘d ´Gó˘˘HE’G ÖfGƒ˘˘L á˘˘°SGQó˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¿EG
√òg ø˘ª˘°Vh á˘Yó˘ÑŸG á˘«˘°üî˘°û∏˘d äÉ˘Ø˘°UGƒŸG ø˘e äÉ˘Ä˘e â°ü∏˘î˘à˘°SG
øe áYóÑŸG á«°üî°ûdG õ«“ »àdG OƒæÑdG øe GOóY êQóæJ äÉØ°üdG
¬JOQhCG Éeh äÉ°SGQódG ∂∏J IÌμd áé«àfh ÚãMÉÑdG ∂ÄdhCG ô¶f á¡Lh
,iôNCGh á°SGQO ÚH äÉØ°UGƒŸG ∂∏J ¢VQÉ©àJ Ée GÒãc ¬fEÉa OƒæH øe
Gójó– áYóÑŸG á«°üî°ûdG ÖfGƒL ójó– áHƒ©°U ¤EG iOCG Ée Gògh
Ú©˘e ∞˘«˘°Uƒ˘J ™˘°Vh ∫hÉ˘ë˘f ¿CG …Qhô˘°†dG ø˘e ¬˘fEÉ˘a Gò˘¡˘˘dh É˘˘≤˘˘«˘˘bO

. áYóÑŸG á«°üî°û∏d
áLQO ójó–h ÜÓ£dG ™e Éæ∏eÉ©J ‘ ¬fEÉa √ÓYCG ôcP Ée Aƒ°V ‘h
? ÖdÉ£dG Gòg ´GóHEG ióeÉe'' ∫CÉ°ùf ¿CG ’óH Éæ«∏Y ¬fEÉa º¡jód ´GóHE’G
Gòg ¿ƒμj ¿G øμÁ ∞«c''ƒgh ôNBG Üƒ∏°SCÉH ∫GDƒ°ùdG ≠«°üf ¿CG Éæ«∏Y

''?ÉYóÑe ÖdÉ£dG

»ªæf ºK øeh ¬°ùØf ÖdÉ£dG ≈∏Y õ«cÎdG ƒg ∂dP AGQh øe ±ó¡dG h
.¬°ùØf ´GóHE’G ≈∏Y õcôf ¿CG ’ ¬jód ´GóHE’G áÑgƒe áLQO

ÒZ)) ¤G ¢UÉ˘˘î˘˘°T’G ió˘˘d ´Gó˘˘˘HE’G äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ø˘˘˘μÁh
√ò˘˘˘g h ((õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e)) hCG((É˘˘˘e ó˘˘˘M ¤G í˘˘˘˘°VGh)) ,((í˘˘˘˘°VGh)),((í˘˘˘˘°VGh
ÜÓ˘£˘dG A’Dƒ˘g ió˘d ´Gó˘HE’Gá˘LQO ó˘jó– ‘ É˘fó˘YÉ˘°ùà˘°S äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùŸG
ø˘e Òã˘c ‘ ¬˘fEÉ˘a º˘¡˘jó˘d »˘YGó˘HE’G ÖfÉ÷G äÉ˘fƒ˘æ˘μ˘˘e ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘Jh
â°ù«˘d É˘¡˘æ˘μ˘dh á˘«˘YGó˘HEG ÖfGƒ˘L ∂∏˘˘àÁ ¢üî˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ó˘˘b ¿É˘˘«˘˘MC’G

.¬jód áë°VGh

::ááªª¡¡ee  ÇÇOOÉÉÑÑee
Éªg h áYóÑŸG á«°üî°ûdG á°SGQóH ¿É≤∏©àj ¿Éª¡e ¿BGóÑe ∂dÉæg
ájô˘¶˘f.ô˘KDƒŸG ∫ÉÛG á˘«˘ª˘gCG á˘jô˘¶˘fh(1926,ø˘jƒ˘«˘d)''π˘≤◊G''á˘jô˘¶˘f
ÚH π˘YÉ˘Ø˘à˘∏˘d êÉ˘à˘f ø˘Y IQÉ˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘g Oô˘˘Ø˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°S ¿CG ìÎ≤˘˘J''π˘˘≤◊G''
á°SGQO óæY ¬fEÉa ájô¶ædG √òg ≥ahh.¬H á£«ÙG áÄ«ÑdG h ¢üî°ûdG
áÄ«ÑdG á©«ÑW QÉÑàY’G Ú©H òNC’G øe óH’ ¬fEÉa OôØdG á«°üî°T ÖfGƒL
äÉbÓY øe áÄ«ÑdG √òg ‘ çóëj Éeh ¢üî°ûdG Gòg É¡«a ¢û«©j »àdG
áaÉ°VEG áÄ«ÑdG √òg Oƒ°ùJ »àdG äGó≤à©ŸG h ÚfGƒ≤dG h ¢UÉî°T’G ÚH
Gò¡a ôKDƒŸG ∫ÉÛÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG , ÉgôgÉ¶e h IÉ«◊G Üƒ∏°SCG ¤EG
´GóH’G ≈∏Y õcôj Gògh OôØdG á«°üî°T iód ‘ô©ŸG ÖfÉ÷ÉH ≥∏©àj
äÓμ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGh »YGóHE’G ÒμØàdG h º∏©àdG ∫ÓN øe Ö°ùàμŸG
¢ùfGQƒ˘J,1993 ¢ShQ, 1989 ô˘Hhô˘L ,1989 π˘Ñ˘eCG)á˘Yó˘Ñ˘e á˘≤˘jô˘£˘H

.(1967
á≤jô£dÉH É¡∏M ‹ÉàdÉÑa Ió≤©e É¡æe GÒãc πcÉ°ûŸG ¿C’ Gô¶f
GQOÉb íÑ°ü«d OôØdG ¿CÉH ó≤à©f ’ ¿CG Éæ«∏Yh  ,Ó¡°S ÓªY ¢ù«d á«YGóHE’G
Oô› hCG §≤a ''ÒμØàdG'' ¤G êÉàëj »YGóHEG Üƒ∏°SCÉH πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y
Éªch óH’ πH ''á«aô©e'' äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG hCG áæ«©e ''äGhOCG'' ΩGóîà°SG
õ«ªàJ ¿CG óH’ áYóÑŸG á«°üî°ûdG ¿CG çƒëÑdG øe Òãc ∂dP ¤EG äQÉ°TCG
ÖgGƒŸG ∂∏à“ ¿CG óH’ É¡fCG Éªc óbÉædG »YGóHE’G ÒμØàdG ≈∏Y É¡JQó≤H

.áYóÑe á«°üî°T ¿ƒμJ ¿C’ É¡∏gDƒJ »àdG äGQÉ¡ŸG h
QÉÑàY’G ‘ óNCÉf ¿CG óH’ áYóÑŸG á«°üî°ûdG øY åjó◊G óæYh
‘ Éª¡e GQhO Ö©∏J »àdG äÉÑZôdG h äÉLÉ«àM’G h ''á«©aGódG'' ÖfÉL
Ωƒ∏H QÉ°TCG h .(1967,OQƒØ«dƒL) OGôaC’G iód á«YGóHE’G ÖfGƒ÷G á«ªæJ
¢üî°ûdG iód á«©aGódG πeGƒY h á«°üî°ûdG ÖfGƒ÷G''¿CG ¤EG(1963)
ΩÉb ó≤dh ''OôØdG iód »YGóHE’G AGOC’G ójó– ‘ Éª¡e GQhO ¿ÉÑ©∏J
ócCG h á«YGóHE’G ÖgGƒŸG á«ªæJ ¤G ±ó¡j êPƒ‰ ™°VƒH (1972)º«∏jh
´GóHE’G áLQO ¤G áaÉ°VEG áYóÑŸG á«°üî°ûdG ‘ ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y
IQó≤dG h ICGô÷G h ¢Vƒª¨dG πeGƒY ÈàYG h ≥«ª©dG »∏eCÉàdG ÒμØàdG h
.OôØdG iód »YGóH’G ÖfÉé∏d áÑ°ùædÉH áLô◊G πeGƒ©dG øe π«îàdG ≈∏Y

::ááYYóóÑÑŸŸGG  áá««°°üüîî°°ûûddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääÉÉjjôô¶¶ææddGG
á«°üî°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉjô¶ædG ºgCG øe çóëàf ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG iQCG
¢Vô©æ°S h ; ´ƒ°VƒŸG Gò¡d Éæª¡a º«YóJ øe ójõª∏d ∂dPh áYóÑŸG
äÉjô¶ædG ºgCG í°Vƒj(1)ºbQ ∫hó÷G .äÉjô¶ædG ∂∏J ºgCG ô°üàfl πμ°ûH
iôNB’G äÉjô¶ædG ºK ójhôa ájô¶æH GAóH áYóÑŸG á«°üî°ûdÉH á≤∏©àŸG

.áYóÑŸG á«°üî°û∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y õcôJ »àdG
¬JÉHÉàc ióMEG ‘ ÈàYG(1959/1908)ójhôa ¿EÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh
h Ωõ©dG ¤G ¬H …ODƒj »∏NGO ´Gô°üd êÉàf ¬YGóHEG É‰G ´óÑŸG ΩÉ°SôdG ¿CG
¤EG ¬àjô¶f ‘ ójhôa ¥ô£J ób h ,¬ÑgGƒe h ¬JGQóbRGôHE’ º«ª°üàdG

.OôØdG iód ´GóHE’G á«ªæJ ‘ √QhOh »YhÓdG ÖfÉL

::∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  ÖÖààcc
Edwin C.Selby ,Emily J.Shaw , and John C.Houtz

ΩΩÉÉggOOQQƒƒaa  áá©©eeÉÉLL
……ÈÈ©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  øøHH  ííddÉÉ°°UU::ááªªLLôôJJ

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGG  hh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((11))  ººbbQQ  ∫∫hhóóLL

ájô¶ædG

(1959/1908)ójhôa

(1940)‹

(1952)¢Sôc

(1923)èæL

(1970)»àjQCG

(1997)GôHCG

(1983^1993^1997)∂æ°ùjEG

ájô¶ædG ¢üî∏e

hCG ójóL A»°T êÉàfE’ á©aGO Iƒb ¤EG …ODƒj OôØdG iód ΩõY øY IQÉÑY á«YGóHE’G á«∏ª©dG
  .’ƒÑb ÌcCG ¿ƒμj å«ëH Ée A»°ûd πjó©J

øY áŒÉædG á£ÑãŸG ä’É©Øf’G ¤EG Ö∏¨àdG ¤G …ODƒj ó¡L øY IQÉÑY »YGóHE’G êÉàfE’G
.OôØdG IõjôZ

±ó¡H »YhÓdG ábÉW ∫Ó¨à°SG ¤G OôØdÉH …ODƒj (äGòdG ≈∏Y õ«cÎdG h ΩÉªàg’G)
 .iDhQ øe ¬jód Ée ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ÊÉ°ùfE’G Qƒ£àdG πMGôe øe IOÉØà°S’G h ¬jód áæeÉμdG »YhÓdG ábÉ£d OôØdG ∫Ó¨à°SG
.´GóHE’G ìhôH º°ùàj êÉàfEG ¤EG π°UƒàdG ±ó¡H

OÉ–’ êÉàf ¿ƒμJ á«∏ª©dG √ògh »YhÓdG ábÉ£d ∫Ó¨à°SG ƒg á«YGóHE’G á«∏ª©dG ¢SÉ°SCG
h RÉ‚E’G ≥«≤– ¤EG ±ó¡j …òdG π«îàdG øY IQÉÑY ¤hC’G á«∏ª©dG)ÚàjôNCG Úà«∏ªY
¬¡LƒJ ÒμØJ øY IQÉÑY á«YGóHE’G á«∏ª©dG ¿G Éªc (»≤£æŸG Üƒ∏°SC’G »g á«fÉãdG á«∏ª©dG
OÉ–G ƒg ådÉãdG πeÉ©dG h ±ó¡dG ≥«≤ëàd Ωõ©dG h äGòdG hCG ÉfC’G »g πeGƒY áKÓK

 .õ«‡h ójôa πªY êÉàfEG ±ó¡H Ú≤HÉ°ùdG Ú∏eÉ©dG

h øØdG ÖfGƒL ‘ ¬JÉ«◊ áª¡ŸG ¬JÉÑZQ ´ÉÑ°TEG øe OôØdG øμªàj É¡dÓN øe á«∏ªY
.IÉ«ë∏d iôNC’G äÉÑ∏£àŸG ôFÉ°Sh øjódG h Ωƒ∏©dGh á°VÉjôdG

.OôØdG á«°üî°T iód äGÒ¨J á«∏ªY ¬æμd h äGQó≤dÉH ≥∏©àJ á«∏ªY ¢ù«d ´GóHE’G

..ΩΩ22000077  ¢¢SSQQÉÉee  ,,  4499  OOóó©©ddGG
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á«°üî°ûdÉH á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘jô˘¶˘æ˘dG »˘©˘°VGh ¿CG ∫ƒ˘≤˘dG π˘ª›h
…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G Qƒ£J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JÉjô¶f GƒZÉ°U áYóÑŸG
Gòg iód »YGƒdG π≤©dG ¿CGh ´óÑŸG »∏«îàdG √ÒμØàd ÉLÉàf ¿Éc
ƒëf »YhÓdG ÖfÉL ¬Lƒj …òdG ƒgh ¬Jô£ØH ÉYóÑe ¢ùæ÷G
Ò°ùJ áYóÑŸG á«°üî°ûdG ƒªæH á≤∏©àŸG äÉjô¶ædG ¿CGh AGOC’G
á«°üî°ûdG ƒ‰ øY çóëàJ »àdG äÉjô¶ædG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL
¬˘«˘é˘«˘H …ô˘°ùjƒ˘°ùdG »˘°ùØ˘æ˘dG ⁄É˘©˘dG á˘jô˘¶˘f π˘ã˘e ∫É˘Ø˘W’G ió˘˘d
êÉ˘à˘f ¬˘fEG ≈˘∏˘Y ‘ô˘©ŸG ƒ˘ª˘æ˘dG ∞˘˘°Uh …ò˘˘dGh (1969,π˘˘aÓ˘˘a)
±ó¡H á«©«Ñ£dG äÉ«∏ª©dGh á«©«Ñ£dG ÒZ äÉ«∏ª©dG ÚH ´Gô°üdG

. á£«ÙG ´É°VhC’G ™e  ∞«μàdG
≈˘©˘°ùjh õ˘aGƒ◊G ø˘Y åë˘Ñ˘j ¬˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ¢ùæ÷G ¿EG
™e ΩDhÓàdG h ∞«μ˘à˘∏˘d √ó˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘jh ¬˘cQGó˘e á˘«˘ª˘æ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘d
™aGhódG êQóJ(1968)ƒ˘∏˘°SÉ˘e ∞˘°Uh ó˘≤˘dh,¬˘H á˘£˘«ÙG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG
™aGhódG »g h ÊóàŸG iƒà°ùŸG äGP ™aGhódG øe GAóH á«fÉ°ùfE’G
åëÑdG ™aGhO πãe ≈∏YC’G iƒà°ùŸG äGP ™aGhódG ¤EG á«Lƒdƒ«ÑdG
¤EG …ODƒJ ¢UÉî°TC’G iód ™aGhódG √òg OƒLhh ,áaô©ŸG øY

.QÉμaC’G øe ójõŸG º¡HÉ°ùcEG
Ö©∏J É‰Gh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe §≤a èàæj ’ ´GóHE’G ¿EG

.OôØdG iód ´GóHE’G á«ªæJ ‘ GÒÑc GQhO áÄ«ÑdG

::ááYYóóÑÑŸŸGG  áá««°°üüîî°°ûûddÉÉHH  ÉÉææ««YYhh  áá««ªªææJJ
¿hóªà©j Ée ÉÑdÉZ áYóÑŸG á«°üî°ûdG ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG

»˘°ùØ˘æ˘dG ⁄É˘©˘dG É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘°SGQO ‘
ÖgGƒe á«ªæJ IQhô°V ≈∏Y É¡«a åM »àdG h (1950)OôØdƒL
≈˘∏˘Y É˘°†jCG ¿ƒ˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG ó˘ª˘˘à˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘c ÚYó˘˘ÑŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G
É˘¡˘«˘a ∞˘æ˘°U »˘à˘dGh (1961)ROhQ É˘¡˘H  ΩÉ˘b »˘à˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘dG
GAóH ±Éæ°UCG á©HQCG ¤EG ´GóHE’G ÖfGƒL âdhÉæJ »àdG çƒëÑdG
»˘à˘dG ÖfGƒ÷G √ò˘g h Oô˘˘Ø˘˘dƒ˘˘L É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H
œGƒ˘fh , á˘«˘YGó˘HE’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG :»˘g çƒ˘ë˘Ñ˘dG √ò˘g É˘¡˘à˘˘dhÉ˘˘æ˘˘J
á«°üî°ûdGh , ´GóHE’G ≈∏Y áÄ«ÑdG ôKCGh , á«YGóHE’G á«∏ª©dG

ºZôdÉH .áYóÑŸGøY äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ÒãμdG OƒLh øe
¿QÉ≤J á«aÉc á«ÑjôŒ çƒëH óLƒJ’ ¬fCG ’EG áYóÑŸG á«°üî°ûdG
ÚHh ´GóHE’G øe GÒÑc GQób ¿ƒμ∏àÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚH
çƒëH ó¡©e CGóH ¿ôb ™HQ øe ÌcCG øeh, ÉYGóHEG πbC’G ∂ÄdhCG
øY äÉ°SGQO OGóYEÉH É˘«˘fQƒ˘Ø˘dÉ˘c á˘©˘eÉ˘L ‘ á˘«˘°üî˘°ûdG º˘«˘«˘≤˘J
á˘≤˘∏˘©˘àŸG çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d É˘«˘°ù«˘FQ Gõ˘cô˘e ó˘©˘jh á˘Yó˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

.áYóÑŸG á«°üî°ûdÉH
IÉ«◊G ¢üFÉ°üN á°SGQóH ÚãMÉÑdG øe áYƒª› ΩÉb ó≤dh
≈∏Y º¡à°SGQO ‘ GhõcQh áYóÑŸG á«°üî°ûdG …hP ¢UÉî°TCÓd
É¡H ¿hõ«ªàj »àdG äÉª°ùdG h ÚYóÑŸG ∂ÄdDh’ ÒμØàdG Ö«dÉ°SCG
πªY êÉàfG ¤G …ODƒj …òdGh πª©dG áÄ«H ™e º¡∏YÉØJ áLQOh

.(1993QóæL) ´óÑe
OGô˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘e ÚYƒ˘˘˘˘f ¢üFÉ˘˘˘˘°üN í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘j ‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫hó÷G

.:ÚYóÑŸG

::´́GGóóHHEEÓÓdd  êêPPƒƒ‰‰
¢üFÉ°üNh äÉª°S ºgCG í°Vƒj ≥MÓdG §£ıG ‘ √OQƒæ°S Ée øμdh áYóÑŸG á«°üî°û∏d ‹Éãe êPƒ‰ óLƒj ’
‘ ƒg πgh ´óÑŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH É¡JGP á«YGóHE’G á«∏ª©dG ≈∏Y õcôj §£ıG Gògh ,áYóÑŸG á«°üî°ûdG
¬à«°üî°T ≈∏Y ÉgôKCGh OôØdG É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG êPƒªædG Gòg º«ª°üJ óæY »YhQ óbh, ó°TôdG ø°S ‘ ΩCG ádƒØ£dG ø°S
Oô› ≈∏Y ¢ù«dh äGQÉ¡e øe ¬fƒμ∏àÁ ÉŸ ÚYóÑŸG ¢UÉî°TC’G ∫Ó¨à°SG ióe ≈∏Y õcôj ¬fCÉH êPƒªædG Gòg õ«ªàj Éªc
º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQób ¿ƒYóÑŸG ∂ÄdhCG π¨à°ùj ióe …CG ¤EG õcôj êPƒªædG Gò¡a ‹ÉàdÉHh ,ÚYóÑe kÉ°UÉî°TCG º¡fƒc

.É¡fƒeóîà°ùj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH äÓμ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG ‘ º¡JGQÉ¡eh

(2)ºbQ ∫hóL

¬JGP ≈∏Y ¬JÉeÉªàgG õcôj ´óÑe OôØd ¢üFÉ°üN

á«YGóHE’G ÖfGƒ÷ÉH »Yh ¬jód*
 ôHÉãe*

√ÒμØJ ‘ ‹Ó≤à°SG*
¬°ùØf áÑ°SÉfi ≈∏Y ÖXGƒj *

¬°ùØæH ¬°ùØf ¬«LƒJ ¤EG ≈©°ùj*
¬JGP Qƒ£j*

á«dÉY ¬°ùØæH ¬à≤K*
Òª°†dG Iƒ≤H õ«ªàj*

¬JÉaô°üJ ¢üëa ‘ ≥ª©àe*
‹ÉY »°ùØf ´RGh ¬jód*

•É°ûædG h ájƒ«◊ÉH õ«ªàj*
á«dÉY á«∏HÉ≤H ¬∏ªY …ODƒj*

∫ÉªYCG øe ¬jODƒjÉe ÖfGƒL ÖYƒà°ùj*
»YÉªàLG ÒZ*

¬¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG √ÉŒG ¢SÉ°ùM *
á«dÉª÷G »MGƒædG ¥hòJ ‘ É«bGQ É°ùM ∂∏Á *

´Ó£à°SÓd ÖMh ∫ƒ°†a √óæY *
êGõŸG ≥FGQ *

ìGõŸÉH º°ùàj *
ÒμØàdG ‹É«N *

ôeÉ¨e *
Üƒgƒe*

QGô°UE’ÉH º°ùàj *
¬HQÉŒ øe º∏©àj *

´É°VhC’G ∞∏àfl ™e ΩAÓàj *
á¡jóÑdG Iƒ≤H õ«ªàj *

¬JGQób ôjƒ£àd ∫ÉÑbEG ¬jód *
ÜhÉéàe *

AÉæÑdG ó≤ædG øY Ió«©ÑdG ájOGóÑà°S’G AGQB’ÉH ≈°Vôj ’ *
»∏eÉμàdG πª©dG h AGQB’G ó«MƒJ ¤EG ≈©°ùj *

¢ùªëàjh …ôμØdG ìÉàØf’ÉH º°ùàj ´óÑe OôØd ¢üFÉ°üN
QÉμa’G ¢VôYh πÑ≤àd

::êêÉÉààææàà°°SS’’GG
∑Éægh ,á«°üî°ûdG á°SGQO ÖfGƒéH ≥∏©àj Éª«a IÒÑμdG á«ªgC’G äGP çƒëÑdG øe ó©J áYóÑŸG á«°üî°ûdÉH á≤∏©àŸG çƒëÑdG
Öéj áYóÑŸG á«°üî°ûdG á°SGQO óæY ¬fCG k’hCG ,kÓÑ≤à°ùe çƒëÑdG øe ´ƒædG Gòg OGóYEG óæY ∫ÉÑdG øY ÉÑ«¨j ’ ¿CG Öéj Úeƒ¡Øe
»àdG á«Ä«ÑdG ±hô¶dG IÉYGôe IQhô°V kÉ«fÉK ,¢üî°ûdG É¡μ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dGh ‘ô©ŸG ƒªædÉH á°SGQódG √òg §HQ

.¢üî°ûdG É¡°û«©j
óæY áYóÑŸG á«°üî°ûdG õ«“ »àdG äÉØ°üdGh ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G IÉYGôe á«ªgCG ¤EG ∫ÉÛG Gòg ‘ ÚãMÉÑdG º¶©e QÉ°TCG óbh

.äÉ«°üî°ûdG øe ´ƒædG Gòg á°SGQO
≈∏Y ¿ƒãMÉÑdG õcQ Éªc OôØdG äÉØ°U ≈∏Y ÉgÒKCÉJh áÄ«ÑdG QhO ≈∏Y äõcQ áYóÑŸG á«°üî°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉjô¶ædG ¿EG
ájƒHÎdG ¬à«Ø∏Nh OôØdG Gò¡d »∏FÉ©dG πé°ùdG á°SGQO ∂dòch ´óÑŸG ¢üî°ûdG ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG áaÉ≤K á°SGQO IQhô°V

.áYóÑŸG á«°üî°ûdG π«μ°ûJ ‘ ÒÑc ôKCG øe ÖfGƒ÷G √ò¡d ÉŸ ∂dPh

á«KGQƒdG πeGƒ©dGäGÈÿG

á«FGôLE’G äÉ«∏ª©dG

IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

äGQó≤dGh ÖgGƒŸG á«ªæJ

äÓμ°ûŸG π◊ πãeCG ∑ƒ∏°S

ááÄÄ««ÑÑddGG  ÖÖ©©∏∏JJ  ¯̄

‘‘  GGÒÒÑÑcc  GGQQhhOO
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AGOC’G π«©ØJ ‘ ÉgôKCGh á«aô©ŸG áaÉ≤ãdG

¿ÉªoY áæ£∏°ùH Úª∏©ª∏d »ª«∏©àdG

ááeeóó≤≤ee  @@
Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ø˘¡ŸG ø˘e É˘gÒ¨˘c á˘æ˘¡˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG Èà˘©˘j
É˘¡˘à˘°SQÉ˘ªŸ á˘eRÓ˘˘dG •hô˘˘°ûdGh ÒjÉ˘˘©ŸG Oƒ˘˘Lhh ±GÎM’G
§HGƒ°†dGh É¡«a á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG Ëƒ≤Jh É¡«a QGôªà°S’Gh
√ò˘¡˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh ,É˘¡˘JÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùd á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG

 .¬JÉLôflh º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQÓd πNóªc äÉØ°UGƒŸG
,»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG äÓNóe øe ÉeÉg ÓNóe º∏©ŸG πμ°ûjh
±GógCG ≥«≤– ‘ IôKDƒŸGh á∏YÉØdG ô°UÉæ©dG óMCG ¬Ø°UƒH
,√ôjƒ£àd ´hô°ûe …CG ‘ »°SÉ°SC’G ∑qôÙGh ,ΩÉ¶ædG ∂dP
á«ª«∏©àdG á«˘∏˘ª˘©˘∏˘d iô˘NC’G ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG IAÉ˘Ø˘c â¨˘∏˘H É˘ª˘¡˘ª˘a
…òdG πYÉØdG º∏©ŸG óLƒj ⁄ GPEG ÒKCÉàdG IOhófi ≈≤ÑJ É¡fEÉa
¬©à“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Gkó«L Ék`«°ü o°üîJh Ék`jƒHôJ GkOGóYEG óYCG
™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘æ˘˘μ“ äGQÉ˘˘¡˘˘eh äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘ch äGQó˘˘˘≤˘˘˘H

.ájƒHÎdG äÉKóëà°ùŸG
QhO ¤EG ,(1992) º«∏©à∏d á«dhódG áæé∏dG ôjô≤J QÉ°TCG óbh
ôgƒLh ¢SÉ°SCG √QÉÑ˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æŸG ‘ º˘∏˘©ŸG
á˘«˘HÎdG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿EÉ˘a ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,…ƒ˘HÎdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
…C’ ¥Ó£fG á£≤æc º∏©ŸG É¡JÉjƒdhCG ‘ ™°†J ¿CG º«∏©àdGh
‘ QÉ«àN’Gh AÉ≤à˘f’G á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘©˘Ñ˘a ,í˘LÉ˘f …ƒ˘Hô˘J ô˘jƒ˘£˘J
¢SCGQ ≈∏Y º∏©ª∏d ìÉàj Ée á«ªgCG »JCÉJ OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe
π«gCÉàd õcôe)áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæà∏d èeGôH øe πª©dG

.(Úª∏©ŸG
 ô°ü©dG Gòg ‘ Úª∏©ŸG ¿EG-ôjô≤àdG ∂dP ¤EG QÉ°TCG Éªc

Ò¨˘à˘J π˘ª˘Y á˘©˘«˘Ñ˘Wh ,á˘Ñ˘©˘°U kÉ˘JÉ˘bhCG ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘j - ≥˘HÉ˘˘°ùdG
Gòg ‘ GkÒÑc ÉkbÉ°ùJG ∑Éæg ¿EÉa áHQÉ≤ª∏dh ,IÒÑc áYô°ùH
ï˘jQÉ˘J √ó˘¡˘°ûj ⁄ π˘μ˘°ûHh ,¬˘∏˘c ⁄É˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Ò¨˘à˘˘dG
º««≤J ™°Vƒe íÑ°UCG Úª∏©ŸG πªY ¿CG Éªc ,πÑb øe º«∏©àdG
ÒjÉ©e ‘ ô¶ædG IOÉYEG øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Ée ™e ,ôªà°ùe ó≤fh
èeGôH iƒàfih ±GógCGh ºgOÉªàYG •hô°Th Úª∏©ŸG AGOCG
πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh ,º¡∏«gCÉJ IOÉYEGh º¡ÑjQóJh ºgOGóYEG

.ÉgÒZh »æ¡ŸG ±GÎM’G ÒjÉ©eh
,ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ‘ ¬HÓ£d  É©Lôe º∏©ŸG ¿ƒμd Gô¶fh
‘ É«Hôe ¬àØ°üH IQhô°V ¬«dEG áÑ°ùædÉH  áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ¿EÉa
IóMh á«ªgCG ¬«a äô¡Xh ÊÉ°ùfE’G çGÎdG ¬«a ºî°†J ô°üY
≈∏Y ¬JQób äOGR áeÉ©dG º∏©ŸG áaÉ≤K äOGR Éª∏μa ,áaô©ŸG
áëàØæŸG áaÉ≤ãdG ¿CG Éªc ,º¡«a ÒKCÉàdGh ,¬HÓW á≤K Ö°ùc
,ÜÓ£dG iód ∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒL º¡a ‘ º¡°ùJ º∏©ª∏d á«YGƒdG

ÚH …ƒHÎdGh »ª∏©dG ∫É°üJ’G π¡°ùJ ácÎ°ûe á¨d øjƒμJh
Ú∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘gÒZ ÚHh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG  OGƒŸG »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e
º∏©ŸG ¬ª∏©àj Ée §HQ ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ôeC’G ,Ú«YÉªàL’G
øe ¬jód »YƒdG iƒà°ùe ôjƒ£Jh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ÖdÉ£Ã
¬°VôØJ Éeh ,»©ªàÛG Qƒ£àdG ⁄É©Ÿ ¬cGQOEG á«ªæJ ∫ÓN
¬HÓ£d ¬LƒŸGh ó°TôŸG √QÉÑàYÉH ,äÉjó– øe á«HÎdG ¬«∏Y
,‹hódG ÜQÉ≤àdGh  »©ªàÛG ÜQÉ≤àdG  ≥«≤ëàH ≥∏©àj  Éª«a
á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ‘ ¬JQóbh º∏©ŸG ájÉæY õjõ©J ‹ÉàdÉHh
≈æ©oj ô°ü©dG äGÒ¨J ™e πYÉØàe …QÉ°†M êPƒ‰ ôjƒ£J ‘
‘ √QhO øe Rõ©j ÉÃh ,É¡Ø«XƒJh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdÉH
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 ¿ƒμj ¿CGh qóH’ á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e ''

''É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO √Ò¨d kIhób

¢SÉ°SCG ƒ¡a ,È°üdÉH »∏ëàdÉH Úª∏©ŸG »JƒNCG »°UhCG ¯

¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ ¢üNC’ÉHh ìÉ‚ πc

áfÉ©à°SGE’Gh ¢ùjQóàdG ≥FGôW ‘ ójóéàdG ¤EG kÉªFGO ≈©°SCG ¯

º«∏©à∏d á∏ q¡°ùŸGh ºq∏©à∏d áb qƒ°ûŸG áãjó◊G äÉ«æ≤àdÉH

¬H Ωƒ≤J …òdG ''á°SQóª∏d ‹BG Ö°SÉM Iõ¡LCG ÒaƒJ'' ´hô°ûe ¯

äÉbƒ©ŸG øe ÒãμdG qπë«°S IQƒμ°ûe á°SQóŸG IQGOEG

∞°üdG áaôZ πNGO ôJƒ«ÑªμdG ΩGóîà°SG á«ªgCG ‘ á∏ãªàŸG

  ääGGòòddGG  ™™ee
AÉ«ÑfC’G É¡æ¡àeG »àdG á∏«ÑædG ø¡ŸG øe »g º«∏©àdG áæ¡e ¿CGh q∂°T ’
ΩóîJ É¡fƒc ,Gòg Éæeƒj ¤EG ∂dòc »g ∫GõJ ’h ,ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG º¡«∏Y
¬∏dG IOÉÑY ƒgh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¿É°ùfE’G ≥∏N ¬∏LCG øe …òdG ±ó¡dG
≈YGQ óbh , ’ ∞«c .É«fódGh øjódG QƒeCG ‘ ¬q≤ØàdGh ,¤É©Jh ¬fÉëÑ°S
…CG ∫ÉØZEG ΩóY  á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉŸ á«°SGQódG ègÉæŸG ƒªª°üe
¬MôW ‘ êQóàoj πH ,¿ÉμeE’G Qób »eÓ°SE’G øjódÉH ≥∏©àj ´ƒ°Vƒe
⁄ »°û«bôdG ¬∏dGóÑY øH ≈«ëj Éæª∏©e  .áÑ∏£∏d ájôª©dG πMGôŸG Ö°ùM
πH ,¬dƒb Ö°ùM á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ¢ùjQóàd √QÉ«àNG káaOÉ°üe øμJ
√ò¡H ¬eÉªàgG Oƒ©jh .QGôb PÉîJGh ÒμØJ Ö≤Y ¿Éc QÉ«àN’G ∂dP ¿EG
å«M ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ »eÓ°SE’G ó¡©ŸÉH á°SGQódG ΩÉjCG òæe IOÉŸG
¿ƒc ,á«eÓ°SE’Gh á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dÉH ΩÉŸE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬MƒªW ≈æH
á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dGh ΩÓ°SE’G ¤EG áLÉM ‘ ƒg √OÉ≤àYG Ö°ùM √ô°SCÉH ⁄É©dG

.πcÉ°ûŸG øe ójó©dG πM ‘ ºgÉ°ùà°S »àdG á«eÓ°SE’G ÜGOB’Gh
hCG á«HÎdG ∫É› ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWE’G ¤EG ≈«ëj ≈©°ùjh
π˘FÉ˘°Sh ≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh ,¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG è˘˘gÉ˘˘æ˘˘e
Ωƒ˘∏˘©˘dÉ˘H á˘°üàıG á˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G ™˘˘bGƒŸG hCG ,Iô˘˘aƒ˘˘àŸG ''É˘˘jó˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘∏ŸG''
ôgGƒX É¡°VôØJ ,IOóéàe á«¡≤a ΩÉμMCG RhôH ™e á°UÉN ,á«eÓ°SE’G
: º∏©ŸG ∫ƒ≤j .áãjó◊G á«YÉæ°üdG IôØ£dGh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdGh áŸƒ©dG

¿CÉH ¿ƒdƒ≤j øjòdG á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e øe ÒãμdG ™e â°ùd ÉfCG ''
á«fhÎμdE’G πFÉ°SƒdG hCG á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ¤EG êÉà– ’ ÉæJOÉe
á«Yô°ûdG º«˘dÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J á˘«˘HOCG IOÉ˘e É˘¡˘fƒ˘c Iô˘aƒ˘àŸG iô˘NC’G
≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ó«L m πμ°ûH áæqª°†ŸG
º∏©e ≈àM ¬fCÉH iQCG »ææμd ,∂dP øY »æ¨j ôaƒàŸG »°SQóŸG êÉ¡æŸG
ÉÃ áqeÉJ ájGQOh m ºFGO m´ÓWG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG øe ¬d qóH’ á«eÓ°SE’G á«HÎdG
‘ mô°TÉÑe m πμ°ûH É¡LGQOEG ºàj ’ ÉÃQ ,Iô°UÉ©e ÉjÉ°†b øe ¬«dGƒM Qhój
á˘«˘FÉ˘°†Ø˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≥˘jô˘W ø˘Y ’EG ≈ q̆JCÉ˘à˘J ’ »˘à˘dGh ,è˘gÉ˘æŸG
ø˘˘Y êhôÿG kÉ˘˘ª˘˘FGO ∫hÉ˘˘MCG É˘˘fCGh .á˘˘°ü°üî˘˘àŸG á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G ™˘˘bGƒŸGh
πμ°ûH …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG hCG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ AGƒ°S ,q…ó«∏≤àdG ¥É£ædG
á≤jô£c ''äÉYƒªÛG ΩÉ¶f'' ìGÎbG ” ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ΩÉY
™æàbG ⁄ ,áÑ∏£dG πÑb øe ¢SQó∏d »≤∏àdGh ´Éªà°S’G π«¡°ùàd IóFGQ ájƒHôJ
πH ,á«eÓ°SEG á«HôJ »ª∏©ªc Éæ©e áëLÉf á≤jô£c …ô¶f á¡Lh øe ∂dòH
™e ,¬«∏Y »g Éªc ±ƒØ°U ¤EG ∞°üdG áaôZ º«°ù≤J ΩÉ¶f ≈∏Y âÑXGh
É¡«a Ú©à°SCG Ée kGÒãc »àdGh ,ìô£dG ‘ »H á°UÉÿG »Ñ«dÉ°SCG ´ÉÑJEG
äÉ˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘c ,á˘b uƒ˘°ûŸGh á˘æ˘«˘©ŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H
äÉjB’G áHÉàμH á°UÉN IÒÑc á«μ«à°SÓH áMƒd) á«£FÉ◊G äÉMƒ∏dGh
∂dò˘ch ,(∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ¢SQó˘dG ‘ á˘æ˘sª˘°†àŸG áÁô˘μ˘dG á˘˘«˘˘fBGô˘˘≤˘˘dG
É¡«b’CG »àdG ádƒ¡°ù∏d kGô¶f kGÒãc É¡eóîà°SCG »àdG âæjƒHQhÉÑdG ¢VhôY

á«eÓ°SEG á«HôJ ∫hCG º∏©e »°û«bôdG Qƒ°üæe øH ¬∏dGóÑY øH ≈«ëj º∏©ŸG ƒg …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO øe Oó©dG É¡d ÉæØ«°V
.»ÁÈdG á¶aÉëÃ ÚæH (10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »ÁÈdG á°SQóÃ

»°û«bôdG ≈«ëj ¯
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ká˘fQÉ˘≤˘e á˘Ñ˘∏˘£˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ÒÑ˘μ˘dG ÜhÉ˘é˘à˘dGh ,¢Vô˘©˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y
.''ájó«∏≤àdG ¢Vô©dG á≤jô£H

ègÉæe áÑ°Sƒ◊ kGóFGQ kÉYhô°ûe Éæg »°û«bôdG ≈«ëj ôcòjh
á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¢SOÉ˘°ùdG ∞˘°ü∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘HÎdG
…òdG ®ƒë∏ŸG ìÉéædG ºZQ ICÉéa ∞bƒJ …òdGh ,á«ª«∏©àdG
øe Oó©d ∂dPh ,¢SQGóŸG ‘ ¬≤«Ñ£J ∫ÓN øe ´hô°ûŸG √Éb’
º∏©ŸG ≈æªàjh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ±hô¶H á≤∏©àŸG ÜÉÑ°SC’G
á˘aÉ˘c π˘ª˘°û«˘d ¬˘«˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG π˘˘H ,´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘g á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG
,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG ô˘°üY ™˘e kÉ˘«˘˘°TÉ“ ∂dPh ,á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG
ø˘Y ó˘©˘Ñ˘dGh ,¢ShQó˘dG ¢Vô˘Y AÉ˘æ˘˘KCG º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y kÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh

.ìô£dG ‘ á©ÑàŸG ájó«∏≤àdG

  áá°°SSQQóóŸŸGG  ¥¥ÉÉ££ff  ≈≈∏∏YY
¬∏dG º∏Y øe ºq∏©àoj ¿CG »¨Ñæj Ée ∫hCG ¬fEÉa ¿BGô≤dG Gƒªq∏©J''
≈∏Y ócDƒj º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG øY ∞jô°T låjóM . ''ƒg

qóH’ ,áeÉY Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ º∏°ùe πμd á«dhC’G IóYÉ≤dG ¿CG
,kIhÓJh kÉ¶ØMh kÉ¡q≤ØJh kÉªq∏©J ËôμdG ¿BGô≤dG øe ≥∏£æJ ¿CGh
Ωƒ∏©dÉc á«ªgCG π≤J ’ »àdG iôNC’G Ωƒ∏©dG »≤∏J øμÁ Égó©H
kGÒãc Êqó°T ó≤a Éæg øe .á°üàıG áàëÑdG Ωƒ∏©dG ºK á«Yô°ûdG
á«eÓ°SE’G á«HÎdG Iô°SCÉH á∏ã‡ á°SQóŸG ¬àeÉbCG …òdG ≈≤à∏ŸG
äÉ˘YÉ˘ª˘L ‘ô˘°ûŸ »˘°û«˘bô˘dG ≈˘«˘ë˘j É˘æ˘Ø˘«˘°V É˘¡˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh
∂dPh ,á¶aÉÙG ¢SQGóe iƒà°ùe ≈∏Y ËôμdG ¿BGô≤dG ß«Ø–
∫hCG ƒgh ,Ω2008 -2007 Ωô°üæŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
¤EG ±óg ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ≈≤à∏e
∫É› ‘ ¿ƒ˘aô˘°ûŸG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e
É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG ¥ô˘Wh ,¢SQGóŸÉ˘H ¿BGô˘≤˘dG ß˘«˘Ø– äÉ˘YÉ˘ª˘L
ÊóJ ™e á°UÉN ,äÉYÉª÷G √ò¡H AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ ,É¡∏Mh
ËôμdG ¿BGô≤dG ß«Ø– äÉ≤HÉ°ùe ‘ É¡«∏Y π q°üëàŸG õcGôŸG
OGóYEG ” ó≤dh .áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y
Iô°SCG øe »ª«©ædG óªMCG / º∏©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH »FGôLEG åëH
™˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘©˘˘jRƒ˘˘J q” ,á˘˘°SQóŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘HÎdG
¢SQGó˘e ≈˘∏˘Y ¬˘é˘FÉ˘à˘f º˘«˘ª˘©˘Jh ¬˘˘∏˘˘«˘˘∏– iô˘˘Lh ,Úaô˘˘°ûŸG
¢UÉN èeÉfôH ∑Éæg ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .πμc á¶aÉÙG
á°SQóŸÉH á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e AÉ≤àdG ¬dÓN øe ºàj
π˘˘c á˘˘°ûbÉ˘˘æŸ (á˘˘©˘˘˘HGô˘˘˘dG á˘˘˘°ü◊G âÑ˘˘˘°ùdG Ωƒ˘˘˘j) kÉ˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG
,IOÉŸG ƒ˘ª˘∏˘©˘e É˘¡˘æ˘e ÊÉ˘©˘j »˘à˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©ŸGh äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG
Gò˘g .É˘¡˘«˘aÓ˘J hCG É˘¡˘æ˘e ó˘ë˘∏˘d ¥ô˘£˘dG ™‚CG ∫ƒ˘M åMÉ˘Ñ˘˘à˘˘dGh
»˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG AÉ‰E’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H '' ƒ˘˘˘˘g è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG
ø˘e Oó˘Y ìô˘W º˘à˘˘j ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸG Gò˘˘g ∫Ó˘˘Nh . (2009/2000
ájQhO áØ°üH kÉ≤Ñ°ùe É¡d OGóYE’G ºàj »àdG ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG
¿EG Úª∏©ŸG áLÉM Ö°ùM ,º¶æe m∫hóL ≥ah Úª∏©ŸG ÚH
∂dÉæg øμJ ⁄ ¿EG kÉMƒàØe QGƒ◊G ∑Îj hCG ,áLÉ◊G âYO
øeh .¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y É¡MôW ‘ ÖZôoj É¡æ«©H á«°†b
»˘°û«˘bô˘dG ≈˘«˘ë˘j /º˘∏˘©ŸG ΩÉ˘b »˘à˘dG á˘jƒ˘HÎdG π˘ZÉ˘°ûŸG ÚH

:ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ∫ÓN É¡Áó≤Jh ÉgOGóYEÉH
í‚CÉ˘H ∞˘jô˘©˘à˘dG ¤EG ±ó˘¡˘jh :(¥ qƒ˘˘°ûe ¢ùjQó˘˘J)π˘˘¨˘˘°ûe @

á«©aGódG õ«Øëàdh ,áÑ∏£dG óæY kÉ≤jƒ°ûJ ÌcCG ¢ùjQóàdG π©÷ áHqôÛG ¥ô£dG
.ºgóæY º∏©àdG ‘ áÑZôdGh

∞˘jô˘©˘à˘dG ¤EG ±ó˘¡˘jh : ( á˘°ü◊G âbh QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ) π˘˘¨˘˘°ûe @
á˘«˘HÎdG º˘∏˘©Ÿ (á˘≤˘«˘bO 45) á˘°ü◊G ø˘eR º˘«˘°ù≤˘˘à˘˘d ≈˘˘∏˘˘ãŸG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H
§jôØJ ¿hO ,ΩÉY πª°ûH á«°SGQódG OGƒŸG »ª∏©eh ,¢UÉN πμ°ûH á«eÓ°SE’G

.É¡æe AõL …CG ‘
…òdG IOÉŸG ÎaO á«ªgCG RGôHEG ¤EG ±ó¡jh : ( »Ø°üdG ÎaódG ) π¨°ûe @
AGôLEG ” å«M .á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ‘ IóFÉa …P ÒZ ¿hÒãμdG √qó©oj
øe º¡JOÉØà°SG ióe øY É¡«a ¿ƒKóëàj ,áÑ∏£dG ™e IQ qƒ°üe äÓHÉ≤e
É¡àHÉàμd É¡«∏Y õ«cÎdG º∏©ª∏d øμÁ »àdG ™«°VGƒŸG á«gÉeh ,IOÉŸG ÎaO
≈∏Y ƒjó«a §jô°T ≈∏Y qó©ŸG ôjƒ°üàdG ¢VôY ºK , ∂dP ó©H ÎaódG ‘
ÎaO ΩGóîà°SÉH á∏«ØμdG πÑ°ùdG ¤EG π°UƒàdGh ¬à°ûbÉæŸ IOÉŸG »ª∏©e
,»°SQóŸG êÉ¡æŸG ™e ≥HÉ£àdGh QGôμà∏d kÉ©æe ,πãeC’G ΩGóîà°S’G IOÉŸG

.''á«Ø°üdG äGQÉjõdG IQÉªà°SG'' ‘ óæÑc lOQGh IOÉŸG ÎaO'' ¿CGh á°UÉN
 âæ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HQhÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢ShQó˘˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘YEG  π˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûe @:

)(PowerPointè˘eÉ˘fô˘H ÇOÉ˘Ñ˘e IOÉŸG »˘ª˘∏˘©˘e º˘«˘∏˘©˘J ¤EG ±ó˘¡˘˘jh
π˘©÷ è˘eÉ˘fÈdG Gò˘g ó˘FGƒ˘a RGô˘HEGh , âæ˘˘jƒ˘˘HQhÉ˘˘Ñ˘˘dG ÊhÎμ˘˘dE’G ¢Vô˘˘©˘˘dG
π¨°ûŸG Gòg ò«ØæàH º∏©ŸG ΩÉb óbh .kÉ≤jƒ°ûJ ÌcCGh á©àe ÌcCG ¢ùjQóàdG
’ ΩÉŸEG øe ¬H ™àªàj ÉŸ ,á°SQóŸÉH Üƒ°SÉ◊G º∏©e ™e ¿hÉ©àdÉH ¬°ùØæH
kÉªFGO Gƒ°ù«d á«HOC’G OGƒŸG »ª∏©e ¿CG ≈∏Y øgÈj ,èeÉfÈdG Gò¡d ¬H ¢SCÉH

.á«ª∏©dG OGƒŸG »ª∏©e øe á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdÉH ájGQO πbCG

lπ¨°ûe ƒgh  ( á«fBGô≤dG áª∏μdG ‘ ±ò◊Gh ôcòdG ¢VôZ ) π¨°ûe @
ôcòdG ¢VGôZCÉH ∞jô©àdG ≈∏Y ±ó¡j ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉÃ l¢UÉN
á˘ZÓ˘Ñ˘dGh ,É˘ª˘¡˘«˘∏˘c ÜÉ˘Ñ˘°SCG kÉ˘æ˘q«˘Ñ˘e ,Ëô˘μ˘dG ¿BGô˘≤˘dG äÉ˘ª˘˘∏˘˘c ‘ ±ò◊Gh

.ΩÉ©dG ¥É«°ùdG ™e Ö°SÉæàJ »àdG äÉª∏μdG ΩGóîà°SGh ÒÑ©àdG ‘ á«fBGô≤dG

  AAÉÉ££YYhh  llππ°°††aa  ¿¿ÉÉ°°††eeQQ
»°û«bôdG ≈«ëj º∏©ŸG ΩÉb `g1429 âFÉØdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN
πªà°TG ÊÉ°†eQ èeÉfôH º«¶æàH IOÉŸG »ª∏©e ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH
äÉ≤HÉ°ùŸG πª°ûàd âYƒæJ »àdGh ,áØ∏àıG äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ≈∏Y
¢Vhô©dGh ,OÉ°ûfE’G äÉ≤HÉ°ùeh ,ìÉÑ°üdG QƒHÉW AÉæKCG á«FGôKE’G á«aÉ≤ãdG
äÉ˘Mƒ˘∏˘dGh ,á˘jƒ˘HÎdG á˘jƒ˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG äGô˘˘°VÉÙGh ,IÒ°ü≤˘˘dG á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùŸG
á«ªæàd π«°†ØdG ¿É°†eQ ô¡°T ΩÉjCG ∫Ó¨à°SG ±ó¡H ,IOó©àŸG á«£FÉ◊G
á˘«˘æ˘jó˘dG Qƒ˘eC’G ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘H º˘gÒ°üÑ˘Jh ,á˘Ñ˘∏˘£˘dG ó˘æ˘Y ÊÉÁE’G ¢ù◊G
∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ΩÉjCG ∫ÓN AGƒ°S É¡H ΩGõàd’Gh É¡YÉÑJG ÖLGƒdG

.ΩÉY πμ°ûH á«∏ª©dGh á«ª∏©dG IÉ«◊G ‘ hCG ,äGòdÉH
»àdGh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe ‘ áÑ°SÉæŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW ∫ƒMh
≈∏Y kÉªFGO ¢SQó∏d »°VôY AÉæKCG õcQCG : ∫ƒ≤j QGôªà°SÉH ≈«ëj É¡eóîà°ùj
øe ¬°ùØæH áeƒ∏©ŸG øY åëÑdÉH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j å«ëH ,»JGòdG º∏©àdG
º¡a ób ¿ƒμj É¡«dEG π°UƒàdG óæYh ¢SQó∏d ¬JAGôb óæY ÜÉàμdG ∫ÓN
¬ÑYƒà°SG ób ¿ƒμj ¢SQó∏d »°VôY óæYh ,ìô°ûdG πÑb % 50 áÑ°ùæH ¢SQódG
∫ƒ°SôdG ó¡Y ‘ IƒYódG ∫ÉªàcG'' ¢SQO ‘ kÓãe ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch .kÉeÉ“
π°üØ∏d ô°TÉ©dG ∞°üdG êÉ¡æŸ áãdÉãdG IóMƒdG øe ''º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U
?á«Ñjó◊G í∏°U ÖÑ°S Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôW øμÁ ,∫hC’G »°SGQódG
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H hCG ¬˘°ùØ˘æ˘H á˘HÉ˘LE’G ø˘Y åë˘Ñ˘dÉ˘H ÖdÉ˘£˘dG Ωƒ˘≤˘˘j å«˘˘ë˘˘H
øe óH ’ Éªc ,áHÉLEG ´ô°SC’ ájõ«Ø– áLQO íæe º∏©ª∏d øμÁh ,¬FÓeR
ÒãμdG ‘h ,¢ShQódG ¢VôY AÉæKCG á«YGóHEG á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ÒZ ájó› á∏«°Sh ¤EG π°Uƒà∏d ó¡÷G ∫òH ¤EG º∏©ŸG êÉàëj É¡æe
∞°ü∏d á∏eÉμàe äGóMh áÑ°SƒëH Éæªb ó≤a Oó°üdG Gòg ‘h .ájó«∏≤J
.Üƒ°SÉ◊G ™e πeÉ©àdG ‘ øjó«÷G áÑ∏£dG øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH ô°TÉ©dG
GóM É‡ ,äÉ©HÉ£dGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG qí°T øe ∞°SC’G ™e ÊÉ©f ÉæfCG ó«H
âeÉb å«M ,áMÉàŸG πFGóÑdG øY åëÑdG ¤EG IQƒμ°ûe á°SQóŸG IQGOEÉH
≥jôW øY á°SQóª∏d ‹BG Ö°SÉM Iõ¡LCG ÒaƒJ ‘ πãªàj óFGQ ´hô°ûÃ

ºYód á«æ©ŸG äÉ¡÷G áÑWÉflh ,á°SQóŸG »ª∏©e øe äÉYÈJ ™ªL
AGô°T ‘ πeCÉfh ,kÉXƒë∏e kÉMÉ‚ »YÉ°ùŸG √òg âb’ ó≤dh ,´hô°ûŸG

.¬∏dG ¿PEÉH πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ Iõ¡LC’G

  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá≤≤££ææŸŸGG  iiƒƒàà°°ùùee  ≈≈∏∏YY
èeGÈdGh á£°ûfC’G øe ójó©dG ‘ ∑QÉ°ûj ∫Gõj ’h ≈«ëj º∏©ŸG ∑QÉ°T

:ÉgRôHCG øeh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG Égqó©J »àdG
ájôjóŸÉH äÉfÉëàe’G º¶f ôjƒ£J ´hô°ûe äÉ°ù∏L ‘ ácQÉ°ûŸG @

.Ωô≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áeÉ©dG
øe ) Úª∏©ŸG ≈≤à∏Ÿ áeó≤ŸG çƒëÑdG º««≤J áæ÷ ‘ ácQÉ°ûŸG @

.( 2008 ¢SOÉ°ùdG ≈≤à∏ŸG ¤EG 2002 ∫hC’G ≈≤à∏ŸG
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Ëô˘μ˘dG ¿BGô˘≤˘dG ß˘Ø˘M á˘≤˘HÉ˘°ùe º˘«˘«˘≤˘J ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG @

.á≤£æŸG
, 11 ÚØ°ü∏d åëÑdG è¡æe IOÉe ¢ùjQóàd »ÑjQóJ èeÉfôH Ëó≤J @
ájôjóŸG ‘ ¬°ùØf π¨°ûŸG Qƒ°†M ó©H ∂dPh ,Úaô°ûŸGh Úª∏©ª∏d 12

.Ωô≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áeÉ©dG

  áá““ÉÉNN
º∏©ŸG ôμ°T »°û«bôdG ¬∏dGóÑY øH ≈«ëj / º∏©ª∏d »JQÉjR ΩÉàN ‘
∫É› ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G ÚàÄ«¡dG
≈∏Y ≈æKCG Éª˘c .á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Ò°Sh Úª˘∏˘©ŸG á˘eó˘N
‹É©Ã á∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡dòÑJ »àdG ájôjƒ£àdG »YÉ°ùŸG
IQhô°†H á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e √AÓeR ≈«ëj ó°TÉfh , ôbƒŸG ôjRƒdG
êQÉNh πNGO ôeCG πc ‘ áÑ∏£∏d Ihób á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e ¿ƒμj ¿CG
∞°üdG πNGO OÉ°TQE’Gh í°üædG ≈∏Y º∏©ŸG QhO ô°üà≤j ’CGh ,á°SQóŸG

.∂dòd á°UôØdG âqJCÉJ ÉªæjCG ,ÚM πc ∂dP πª°ûj πH ,§≤a »°SQóŸG
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 ‘Gô°TE’G QhódG

á°SQóŸG ôjóŸ

ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  OOôô››  ââ°°ùù««dd  áá««°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEE’’GG  ¿¿EEGG
ººàà¡¡JJ  »»¡¡aa  ,,  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ÉÉ¡¡HH  ΩΩƒƒ≤≤jj  »»ààddGG
,,ÚÚØØXXƒƒeehh  ,,ÚÚªª∏∏©©eehh  ,,òò««eeÓÓJJ  øøee  OOGGôôaaCC’’ÉÉHH
00  √√òò««ØØææJJ  ¥¥ôôWWhh  èè¡¡ææŸŸÉÉHH  ººàà¡¡JJhh  ,,∫∫ÉÉªªYYhh
áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ääÉÉ««ddhhDDƒƒ°°ùùee  ¿¿EEGG  ÉÉªªcc
óóMMGGhh  ¿¿BBGG  ‘‘  áá««ææØØddGGhh  áájjQQGGOOEE’’GG  ¬¬JJÉÉ°°UUÉÉ°°üüààNNGGhh
ΩΩÉÉ¡¡ŸŸÉÉHH  ¬¬eeÉÉ««bb  ≈≈∏∏YY  ∞∞bbƒƒààjj  ¬¬∏∏ªªYY  ‘‘  ¬¬MMÉÉ‚‚hh
≈≈∏∏YY  ÉÉªª¡¡ææee  ……CCGG  ÖÖ««∏∏¨̈JJ  ΩΩóóYYhh  ,,áá««ææØØddGGhh  áájjQQGGOOEE’’GG
,,ôôNNBBGG  ÜÜÉÉ°°ùùMM  ≈≈∏∏YY  ÖÖffÉÉééHH  ΩΩÉÉªªààgg’’GG  hhCCGG  ,,ôôNNBB’’GG
,,ºº««≤≤ee  »»ææaa  ±±ôô°°ûûee  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ¿¿EEÉÉaa  ÉÉæægg  øøeehh
……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  áá««∏∏ªªYY  ‘‘  ∑∑QQÉÉ°°ûûjj  ¿¿CCGG  ¬¬««∏∏YY  ππHH
»»ààddGG  ±±hhôô¶¶ddGG  ááÄÄ««¡¡ààHH  ááªªggÉÉ°°ùùŸŸGGhh  ,,ºº∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY
ÉÉ««aaôô©©ee  √√òò««eeÓÓJJ  ƒƒ‰‰hh  ,,ÉÉ««ææ¡¡ee  √√ƒƒ‰‰  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùJJ
00  ÉÉ««ffGGóóLLhhhh  ÉÉjjQQÉÉ¡¡eehh
áá««ffhhÉÉ©©JJ  áá««∏∏ªªYY  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ¿¿EEGG  ÉÉæædd  ÚÚÑÑààjj  ÉÉæægg  øøee
≥≥««≤≤ëëààdd  ;;ºº∏∏©©ŸŸGGhh  ôôjjóóŸŸGGhh  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG  ÚÚHH
..áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ±±GGóóggCCGG

  ááqq««aaGGƒƒ°°üüddGG  óóªªfifi  ââææHH  ÉÉjjôôKK
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  `̀  áájjQQGGOOEEGG  ¬¬¡¡LLƒƒee

    ∫∫ÉÉªª°°TT  áá««bbôô°°ûûddGG

::……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee

á«æa áeóN »g …ƒHÎdG ±Gô°TE’G á«∏ªY ¿CG ≈∏Y ¿ƒjƒHÎdG ™ªéj

ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©ŸG ¤EG ¢üàıG …ƒ˘HÎdG ±ô˘°ûŸG É˘¡˘eó˘≤˘j á˘°ü°üî˘à˘˘e

áeóÿG πª©Jh , º«∏©àdGh º∏©àdG :»à«∏ªY Ú°ù– ó°ü≤H ¬©e ¿ƒ∏ª©j

äGQÉ¡ŸGh ,áHƒ∏£ŸG á«ª∏©dG áaô©ŸG øe º∏©ŸG Úμ“ ≈∏Y á«aGô°TE’G

 áeRÓdG á«FGOC’G',Úª∏©ŸG á≤K Ö°ùμJ á«fÉ°ùfEG á≤jô£H Ωó≤J ¿CG ≈∏Y

. º¡JÉgÉŒG ‘ ø°ù–h ,º¡∏Ñ≤J øe ójõJh

á«WGôbƒÁO ájOÉ«b á«∏ªY ¬fCÉH :…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ∞jô©J øμÁh

,ègÉæe øe √ô°UÉæY ™«ªéH »ª«∏©àdG ∞bƒŸÉH ≈æ©J áª¶æe á«fhÉ©J

πeGƒ©dG á°SGQO ¤EG ±ó¡Jh ,ÖdÉWh ,º∏©eh ,áÄ«Hh ,Ö«dÉ°SCGh ,πFÉ°Shh

,É¡ª«¶æJh É¡æ«°ù– ≈∏Y πª©∏d ,É¡ª««≤Jh ∞bƒŸG ∂dP ‘ IôKDƒŸG

.º«∏©àdGh º∏©àdG ±GógC’ π°†aCG ≥«≤– πLCG øe

Ú°ù– ¤EG ±ó¡j …OÉ«b •É°ûf ƒg …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ¿EÉa áeÉYh

;Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘e’G Òaƒ˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG

IQƒ°üH º¡JÉeƒ∏©eh ,º¡bÉaBG ™«°SƒJh ,á«ª«∏˘©˘à˘dG º˘¡˘Ñ˘«˘dÉ˘°SCG ô˘jƒ˘£˘à˘d

.Iôªà°ùe

øe ÖfÉL hCG ,áØ«Xh ƒg …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G »¨Ñæjh

,áYƒæàe ájQGOEG ™bGƒe ‘ ¢UÉî°TCG πÑb øe ¢SQÉ“ ¿CG øμÁ áØ«Xh

    .É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO

::……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ±±GGóóggCCGG

øe ójõe ≥«≤– ƒëf √ôjƒ£J hCG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG AGOCG Ú°ù– -1

.á«LÉàfE’Gh ,IAÉØμdGh ,á«∏YÉØdG

äGÈÿG øe ¬∏ª°ûj Ée πμH ,»°SQóŸG êÉ¡æŸG ôjƒ£J -2

,É¡æe ¬«LƒàHh ,á°SQóŸG ±Gô°TEG â– ò«eÓàdG É¡H ôÁ »àdG

.É¡LQÉN ΩCG á°SQóŸG πNGO ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S

º¡JÉjÉØ˘ch ,º˘¡˘JGQó˘b á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG Ió˘YÉ˘°ùe -3

.IƒLôŸG ájƒHÎdG ±GógC’G Æƒ∏Ñd ;á°UÉÿG

≈∏Y »æ¡ŸG ÖjôéàdGh ,ÒμØàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJ -4

.èFÉàæ∏d ¢UÓîà°SGh, º«∏°S ÒμØJh ,á°ShQóe á«ª∏Y ¢ù°SCG

äÉ˘˘gÉŒ’Gh Ió˘˘jó÷G á˘˘jƒ˘˘HÎdG ¥ô˘˘£˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG -5

É¡à°SGQOh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ áãjó◊G

Qƒ©°ûdGh »æ¡ŸG ƒªædG á°Uôa Úª∏©ª∏d í«àJ á«YGh á°SGQO

.ájÉØμdÉH

ÚH äÉ˘bÓ˘©˘˘dG Ú°ùë˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘°SQóŸG ±hô˘˘¶˘˘dG Ú°ù– -6

IóYÉ°ùŸÉH ∂dP ºàjh πª©dG ∫É› ‘ º¡à«ªæJh Úª∏©ŸG

. ádÉ©ØdG á«WGô≤ÁódG ájƒHÎdG á«aGô°TE’G

¿ƒª∏©ŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG á«≤«≤◊G äÓμ°ûŸG ∑GQOEG -7

,áeÉY IQƒ°üH ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH ábÓY º¡d øe πch ÜÓ£dGh

. ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdG hCG É¡∏M ≈∏Y πª©dGh

…QGOE’Gh »˘æ˘Ø˘dGh »˘æ˘¡ŸG AGOC’G äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùÃ AÉ˘˘≤˘˘JQ’G -8

.™ªàÛG äÉLÉMh áÑ∏£dG ∫ƒ«Ã ÉWÉÑJQG ÌcC’Gh Úª∏©ª∏d

»MGƒf ‘ º¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdGh ,ò«eÓàdG Ëƒ≤J -9

§£ÿG º°SQh ,äÉjƒà°ùŸG √òg ƒ‰ ™ÑàJh ,áØ∏àıG ºgƒ‰

Úª∏©ŸG Ëƒ≤J øY Ó°†a øjôNCÉàŸG áÑ∏£dG á÷É©Ã á∏«ØμdG

  .º«∏°ùdG ƒªædG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

::¬¬JJGGQQÉÉ¡¡eehh  ……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GG  ääÉÉjjÉÉØØcc

ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  √√òògg  »»˘̆ææ˘̆©©˘̆JJhh  áá˘̆jjôô˘̆μμ˘̆ØØ˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG  ääGGQQÉÉ˘̆¡¡ŸŸGG  --’’hhCCGG

    ::≈≈∏∏YY  ±±ôô°°ûûŸŸGG  IIQQóóbb

.AÉæÑdG ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dG *

.º«∏©àdG áÄ«H Ú°ù– *

.Úª∏©ŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe *

.äÓμ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ∫Éª©à°SG *

.á«°SGQódG ègÉæŸG É¡«∏Y â«æH »àdG ¢ù°SC’ÉH »YƒdG *

. Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– äGQÉ¡e ¿É≤JEG *

.á£°ûfC’G OGóYEG IQÉ¡e *

±±ôô˘̆°°ûûŸŸGG  ∞∞˘̆°°üüàà˘̆jj  ¿¿CCGG  ÖÖéé˘̆jj  ,,áá˘̆««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆°°ùùffEE’’GG  ääGGQQÉÉ˘̆˘̆¡¡ŸŸGG  --ÉÉ˘̆˘̆««˘̆˘̆ffÉÉ˘̆˘̆KK

::»»∏∏jj  ÉÉÃÃ  ∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  ……ƒƒHHÎÎddGG

¢TÉ≤ædG IQGOEGh AGQB’G øY ÒÑ©àdGh ´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG *

.¬«a áªgÉ°ùŸGh

.á¶MÓŸG ábO *

Ió«©H ,ádOÉY á«fÉ°ùfEG ¢ù°SCG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™e πYÉØàdG *

.§∏°ùàdG øY

äÉ˘bÓ˘©˘dGh ≥˘£˘æŸG ÚHh á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG Iô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ÚH ™˘˘ª÷G *

.á«fÉ°ùfE’G

øY ºgÉ°VQh Ú∏eÉ©dG ájÉØc iƒà°ùe ôjó≤J IQÉ¡e ¬jód *

.πª©dG

º¡æe πc ∫Ó¨à°SG πLCG øe Ú∏eÉ©dG ∫ƒ«e ≈∏Y ±ô©àdG *

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y

.áLÉ◊G óæY áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCÉH ∫É°üJ’G *

::»»∏∏jjÉÉee  ≈≈∏∏YY  ππªªàà°°ûûJJhh  áá««ææØØddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  --ÉÉããddÉÉKK

áHÉ˘à˘c º˘«˘∏˘°ùdG ÒÑ˘©˘à˘dGh ,QÉ˘μ˘aC’G í˘«˘°Vƒ˘J ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG *

.ÉeÓch

.á«YGƒdG IAGô≤dGh ôªà°ùŸG ´ÓW’G *

º˘˘gQÉ˘˘μ˘˘aCG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°SGh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ™˘˘˘e …CGô˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J *

.º¡JGQƒ°üJh

 .AÉ¨°UE’G ≈∏Y IQó≤dG *

.äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJh ÉgÒ°ùØJh áÑ∏£dG èFÉàf á°SGQO *

ÉÉee  ππªª°°ûûJJhh  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ºº««¶¶ææààddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  --ÉÉ©©HHGGQQ

::»»∏∏jj

.á«°SQóŸG áfÉ«°üdG èeÉfôH ≈∏Y ±Gô°TE’G *

;áÑ°SÉæŸG á£ÿG º°SQh ,ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G ójó– *
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61ΩΩ22000099  ôôjjGGÈÈaa  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ™™HHÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

ájƒHôJ ∫GƒbCG

ó«MƒdG ∫hDƒ°ùŸG ¢ù«d ôjóŸÉa : á«dÉàdG

É¡«a ¢üî°T πμa á°SQóŸG ‘ πª©dG øY

, á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG Öéj

¢VƒØj ¿CG á°SQóŸG ôjóe ≈∏Y Öéj Éªc

øe ¬©e Ú∏eÉ©dG øe OóY ¤EG á£∏°ùdG

∫É˘ª˘YC’É˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d Úª˘˘∏˘˘©˘˘eh ÚjQGOEG

ÌcC’G π˘ª˘©˘∏˘d ¬˘à˘bh ô˘aƒ˘jh á˘«˘æ˘«˘Jhô˘˘dG

0‘Gô°TE’G πª©dG ƒgh á«ªgCG

±ô°ûŸG ™e ôjóŸG QhO ¢VQÉ©J /*

iôj å«M ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ …ƒHÎdG

≈∏Y ô°üà≤J º¡eÉ¡e ¿CG øjôjóŸG ¢†©H

áª¶fC’G ≥ah á°SQóŸG ‘ πª©dG º«¶æJ

≈∏Y OôdG øμdh ,äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dGh

ô˘˘jóŸG ¿EG:‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘c ¿ƒ˘˘μ˘˘j …CGô˘˘˘dG Gò˘˘˘g

»àdG äGÒ¨à∏d á£N ™°†j ¬∏ªY ºμëH

√òg πª°ûJh ¬à°SQóe ‘ É¡KGóMEG ójôj

Úª˘∏˘©ŸG π˘ã˘e IOó˘©˘à˘e ÖfGƒ˘˘L á˘˘£ÿG

á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhCGh

á˘ª˘¶˘fC’Gh »˘°SQóŸG AÉ˘æ˘Ñ˘dGh è˘gÉ˘æŸGh

»˘˘à˘˘dG QGhOC’G á˘˘£ÿG √ò˘˘g ‘ í˘˘°Vƒ˘˘jh

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ¿ƒ˘aô˘°ûŸG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j ¿CG ø˘μÁ

±ô˘˘˘°ûŸG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ∂dò˘˘˘Hh á˘˘˘£ÿG √ò˘˘˘˘g

.á°SQóŸG ôjóe á£N øe GAõL …ƒHÎdG

::  áá°°UUÓÓÿÿGG

¿CGh óH ’ IQGOE’G ‘ π¨à°ûe πc ¿EG

‘ ¬˘H …ó˘à˘¡˘jh É˘¡˘ª˘∏˘˘Y ±Gô˘˘WCÉ˘˘H º˘˘∏˘˘j

óªà°ùj øe ƒg A∞μdG …QGOE’Éa ,¬∏ªY

hCG √õ˘cô˘e ø˘e ÌcCG ¬˘ª˘∏˘Y ø˘˘e ¬˘˘à˘˘£˘˘∏˘˘°S

.ÚfGƒ≤dG ¬d ¬ëæ“ »àdG äÉ«MÓ°üdG

IÒNC’G äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG äó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘˘˘bh

á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d ä’hÉfi

á«æØdG äÉ«dhDƒ°ùŸG π«©ØJ ‘ IõμJôe

ô˘˘˘jóŸ ∂dP ≈˘˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘dh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdGh

±Gô˘˘˘˘˘°TE’G ¢ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘H ⁄CG GPEG ’EG á˘˘˘˘˘˘°SQóŸG

äGQÉ¡ŸGh ¬J’É›h ¬eƒ¡Øeh …ƒHÎdG

 .É¡cÓàeG ¬«∏Y »¨Ñæj »àdG

::™™LLGGôôŸŸGG

ååëëÑÑddGG  ,,  ¿¿hhôôNNBBGGhh  ¿¿ÉÉàà°°ùùÑÑddGG    óóªªMMCCGG  --11

,,11••  ,,  ììÓÓØØddGG  ááÑÑààμμee  ,,……ƒƒHHÎÎddGG  ±±GGôô°°TTEE’’GGhh

00ΩΩ22000033
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ß˘˘˘˘Ø◊G äÉ˘˘˘˘bhCG Oƒ˘˘˘˘˘LCG: Ö«˘˘˘˘˘£ÿG ∫É˘˘˘˘˘b *
:∫É˘b .IGó˘¨˘dG º˘K QÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG §˘˘°Sh º˘˘K QÉ˘˘ë˘˘°SC’G
âbhh QÉ˘¡˘æ˘dG ß˘Ø˘M ø˘e ™˘Ø˘fCG π˘«˘∏˘˘dG ß˘˘Ø˘˘Mh

.™Ñ°ûdG âbh øe ™ØfCG ´ƒ÷G
π˘˘ch ¥ô˘˘¨˘˘dG ß˘˘Ø◊G ø˘˘cÉ˘˘eCG Oƒ˘˘LCGh :∫É˘˘˘b

.äÉ«¡∏ŸG øY ó«©H ™°Vƒe
äÉÑædG Iô°†îH ßØ◊G OƒªëÃ ¢ù«dh :∫Éb

 QÉ˘˘˘¡˘˘˘fC’Gh Iô˘˘˘˘°†ÿGh-, ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ´QGƒ˘˘˘˘bh
Ö∏˘≤˘dG ƒ˘∏˘N ™˘æ“ É˘¡˘fC’ äGƒ˘°UC’G è˘«˘˘é˘˘°Vh

 .ÉÑdÉZ
((7733::  ™™eeÉÉ°°ùùddGG  IIôôccòòJJ))

:…ó«gGôØdG óªMCG øH π«∏ÿG ∫GƒbCG øe @
∂æe ¢UôMCG ,∂Ñ∏b ‘ Ée á°SQGóe ≈∏Y øc''

.''∂HÉàc ßØM ≈∏Y
302 ¢U ,∫hC’G Aõ÷G ,OÈŸG ,πeÉμdG

ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’É˘˘H §˘˘≤˘˘a ∂°ùØ˘˘f §˘˘MCG @
ÜÉàc øe . …ôØæjh GôHhCG . ΩÉeCÓd ∂fƒ©aój
(É¡°ü°üb »g ∂∏àa áÑ©d IÉ«◊G âfÉc GPEG)

.äƒμ°S ôJQÉc …Ò°T .CG ∞«dCÉJ
..º∏©dG øe IOGõà°S’Gh º∏©ŸG @

™°ShCG ¬JOÉÃ º∏©ŸG áWÉMEG âfÉc Éª∏c ''
¬˘fƒ˘Ñ˘ë˘«˘a , º˘¶˘YCG ¬˘«˘dEG √ò˘«˘eÓ˘˘J π˘˘«˘˘e ¿É˘˘c
¿hó˘é˘j ÉŸ ¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘Ñ˘≤˘jh , ¬˘H ¿ƒ˘Ñ˘é˘©˘jh
‘ ±ô°üàdG ø°ùMh IOÉŸG IQGõZ øe √óæY
Úª∏©e ¿ƒμf ¿CG ÉæÄ°T ¿EÉa , åjó◊G ±GôWCG
øe Éædƒ≤Y CÓ‰ ¿CG Éæ«∏Y  ÖLh Ú◊É°U
óYGƒb øe á«dhCG √ògh ¬ª∏©f …òdG ´ƒ°VƒŸG

 . ''º«∏©àdG
  ÉÉÑÑ««∏∏°°UU    ππ««ªªLL))-‘‘  áá««HHÎÎddGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùee

((»»HHôô©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG

.äÉLÉ«àM’G √òg ÚeCÉàd

::¿¿ÉÉàà∏∏eeÉÉμμààee  ¿¿ÉÉàà≤≤∏∏MM  ÆÆôôØØààŸŸGG  ±±ôô°°ûûŸŸGGhh  ºº««≤≤ŸŸGG  ±±ôô°°ûûŸŸGG

±ô˘˘°ûŸGh º˘˘«˘˘≤ŸG ±ô˘˘°ûŸG É˘˘æ˘˘dƒ˘˘≤˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘f ø˘˘e :∫GDƒ˘˘°S

? Éª¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ¿ƒμj ∞«ch ? ÆôØàŸG

ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG ≈∏Y GQƒ°ü≤e …ƒHÎdG ±Gô°TE’G πX

ΩÉ¡Ã ¿ƒ˘©˘∏˘£˘°†j É˘Ñ˘jô˘≤˘J º˘gó˘Mh Gƒ˘fÉ˘μ˘a Öjô˘b ó˘¡˘Y ¤EG

Gòg ‘ á°SQóŸG ôjóe QhO π©L É‡ ,Úª∏©ŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G

á˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘e QhO CGó˘˘H ó˘˘bh .É˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K hCG É˘˘«˘˘°ûeÉ˘˘g ∫ÉÛG

º«˘≤ŸG ±ô˘°ûŸG Iô˘μ˘a Rhô˘H ™˘e É˘«˘é˘jQó˘J Rõ˘©˘à˘j ‘Gô˘°TE’G

øe Óc QhO πeÉμJ á«ªgCG äRôH Éæg øeh .É¡≤«Ñ£J ´ƒ«°Th

ÓeÉY πeÉμàdG Gòg ó©jh ÆôØàŸG ±ô°ûŸGh á°SQóŸG ôjóe

Æƒ∏H ‘h IóM ≈∏Y Óc øjQhódG øe Óc Æƒ∏H ‘ Éª°SÉM

¢ù°ù– ≈˘˘∏˘˘Y Qó˘˘bCG á˘˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘ª˘˘a .á˘˘cÎ°ûŸG º˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCG

¬HÓ£d áë∏ŸG h ,Iô°TÉÑŸG äÉjƒdhC’G ójó–h ,äÉLÉ◊G

√ò¡H ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿÉH ±ôYCG ƒgh ,á«∏ÙG ¬àÄ«Hh

º˘μ˘ë˘H ¬˘fCG É˘ª˘c É˘¡˘æ˘e Ó˘μ˘d Iõ˘«˘ªŸG ¢üFÉ˘°üÿGh ±Gô˘WC’G

,¬à°SQóe πNGO á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H É˘bÉ˘°üà˘dG ÌcCG ¬˘fƒ˘c

äGÒ¨àdG á¶MÓeh, á©HÉàŸG ≈∏Y QóbCG ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒμj

.á©LGôdG ájò¨àdGh

Æô˘Ø˘àŸG …ƒ˘˘HÎdG ±ô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d ¿EÉ˘˘a ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘eh

á˘«˘dƒ˘ª˘°ûdG ¬˘Jô˘¶˘fh ¬˘Zô˘˘Ø˘˘J :É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N äGõ˘˘«‡

,¢SQGóŸG øe ÒÑc Oó©d ¬JGQÉjR ºμëH ájƒHÎdG á«∏ª©∏d

ø˘jô˘jóŸG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e •É‰CGh ,IÒÑ˘c OGó˘YCG ™˘e ¬˘∏˘eÉ˘©˘˘Jh

.áÑ∏£dGh Úª∏©ŸGh

ÉææμÁ á°SQóŸG ôjóeh ,…ƒHÎdG ±ô°ûŸG ÚH πeÉμàdG ¿EG

ôNB’G QhO ÉªgóMCG πªμ«a Úaô£dG ÉjGõe øe IOÉØà°S’G øe

 :áØ∏àıG ájƒHÎdG ä’ÉÛG ‘

ô˘jóŸGh ±ô˘°ûŸG :»˘à˘£˘N ÚH π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘dGh ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG -CG

∫ÓN Éª¡JÉjƒdhCGh Éª¡aGógCG ójó– ‘ É©e Éª¡cGÎ°TÉH

.IOófi á«æeR IÎa

ò«ØæJ ‘ …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ™e á°SQóŸG ôjóe ∑Î°ûj -Ü

.Éª¡æe πμH áWƒæŸG QGhOC’G ≥ah á«aGô°TE’G á£ÿG

á˘©˘HÉ˘à˘˘eh ,‘Gô˘˘°TE’G π˘˘ª˘˘©˘˘dG Ëƒ˘˘≤˘˘J ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG -ä

.Úª∏©ŸG Ëƒ≤Jh ,¬éFÉàf

::áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóŸŸ  ‘‘GGôô°°TTEE’’GG  QQhhóóddGG  ää’’ÉÉ››

á«∏ª©dG Ú°ù– ¤EG ±ó¡j ‘Gô°TE’G ôjóŸG QhO ¿CG ÉÃ

≈à°ûH Égôjƒ£Jh ¬à°SQóe ‘ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«ª∏©dG

™˘ª˘L ∫hÉ˘æ˘à˘j Gò˘g ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫É› ¿EÉ˘˘a ,á˘˘MÉ˘˘àŸG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

,É¡JÉLÉàfh É¡JÉ«∏ªYh á«∏ª©dG √òg äÓNóe

:É¡ªgCG øe IOó©àe ä’É› ∂dP πªà°ûj ¿CG øμÁh

.∫É©ØdG §«£îàdG -1

.¬Áƒ≤Jh êÉ¡æŸG AÉæZEG -2

.Úª∏©ª∏dh ¬°ùØæd á«æ¡ŸG á«ªæàdG -3

äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G ™˘˘˘˘˘°Vh ‘ Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùj ¿CG -4

.á«∏«°üëàdGh á«°ü«î°ûàdG

.±ƒØ°üdG IQGOEG -5

.»∏ÙG ™ªàÛGh AÓeõdG ™e ábÓ©dG -6

.¬à°SQóe ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ëƒ≤J -7

  ::ºº««≤≤ee  ±±ôô°°ûûªªcc  áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee  ¬¬LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  ääÉÉÑÑ≤≤©©ddGG

á˘°SQóŸG ô˘jó˘e á˘°SQÉ‡ ΩÉ˘eCG IOó˘©˘à˘e äÉ˘Hƒ˘©˘°U ô˘¡˘˘¶˘˘J

:»g äÉHƒ©°üdG √òg RôHCGh ,…ƒHôJ ±ô°ûªc √Qhód

,äÉ˘°ü°üî˘à˘dG ∞˘∏˘àfl ø˘e Úª˘∏˘©˘e ≈˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G  /*

ójhõJ »æ©j ’ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ¿CG ±ô©f ¿CG øe óH ’ øμdh

ø˘e ¿CGh ,á˘«˘°SGQó˘dG IOÉŸÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã Úª˘˘∏˘˘©ŸG

IOÉŸG äÓ«°üØJ ‘ ¢Vƒîj ’ ±Gô°TE’G á«∏ªY ¢SQÉÁ

ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh AiOÉÑŸÉH ºà¡j πH á≤«bódG á«°SGQódG

.áeÉ©dG

‘É˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SQóŸG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ∑Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘eG Ωó˘˘˘˘Y /*

äGQÉÑàY’G ôcP øe óH ’ áHƒ©°üdG √òg ‘Óàdh,±Gô°TEÓd
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áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR    ::OOGGóóYYEEGG

´É£à°SG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ⁄ÉY ‘ IójóL  IõØb ‘
É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ÚãMÉÑdG øe áYƒª›
IóYÉ°ùe É¡æμÁ ,OÉ©HC’G á«KÓK ácôëàe á«°üî°T QÉμàHG
º˘˘¡˘˘JGQó˘˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ ™˘˘ª˘˘°ùdG ±É˘˘©˘˘°Vh º˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G
∫ÉØWC’G º«˘∏˘©˘à˘H á˘«˘°üî˘°ûdG ∂∏˘J Ωƒ˘≤˘J å«˘M ,á˘«˘Ñ˘WÉ˘î˘à˘dG
π≤f ≈∏Y πª©J »¡a ,ábƒ£æe á¨d êÉàfEGh º¡a á«Ø«c º°üdG
‘ ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe É¡æμÁ Éªc ,º¡d á¨∏dG º∏©J á≤jôW
á≤«bO IQƒ°üH á¨∏dG ≥£f πLCG øe ≥£ædG Üƒ«Y ìÓ°UEG

.áë°VGhh
''…ódÉH'' º°SG á«°üî°ûdG ∂∏J ≈∏Y ¿ƒãMÉÑdG ≥∏WCG óbh

Baldi¿Éæ°SCGh ºØH OhõŸGh ÖWÉîàdG º∏©e ''…ódÉH'' Ωƒ≤jh ,
™e øeGõàeh ≥«bO πμ°ûH ¬¡Lh íeÓe ∂jôëàH ¿É°ùdh
ÉeEG ¿ƒμj ¿CG øμÁ …òdGh ,¬YÉª°S ºàj …òdG ΩÓμdG äƒ°U
,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG äGƒ˘°UCG ø˘e äƒ˘°U hCG »˘eOBG äƒ˘°üd kÓ˘˘«˘˘é˘˘°ùJ
;¬H ¢UÉÿG èeÉfÈdG π˘jó˘©˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H ''…ó˘dÉ˘H'' õ˘«˘ª˘à˘jh
á°SÓ°ùH ¬H π≤àæ«d ;¬©e Qƒ£àjh »≤∏àŸG iƒà°ùe Ö°SÉæ«d
Ωƒ≤j å«ëH ¬∏jó©J ºàj ¿CG øμÁ hCG ,iƒà°ùe ¤EG iƒà°ùe øe
¿CG ójôj »àdG ™WÉ≤ŸG hCG äÉª∏μdG ∫ÉNOEÉH AÉHB’G hCG º∏©ŸG

.πØ£dG É¡ª∏©àj
,äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ™e QÉμàH’G Gòg ‘ ÒμØàdG CGóH
ábƒ£æŸG á¨∏dG º¶æd èeGôH ôjƒ£àH º∏M ∑Éæg ¿Éc å«M
πª©dG ôªà°SGh ,áØ∏àfl äÉ«æ≤J øe Gòg Ωõ∏j Éeh É¡ª∏©Jh
É¡dÓN âØ∏μJ äGƒæ°S çÓK IóŸ ''…ódÉH'' ôjƒ£Jh êÉàfE’
óYÉ°S óbh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1^8 ‹GƒM ¬H á°UÉÿG çÉëHC’G
á∏«°Sƒc ¬≤«Ñ£J ∫Éq©ah »∏ªY πμ°ûH ''…ódÉH'' ôjƒ£J ≈∏Y
»˘gh ™˘ª˘°ùdG ±É˘©˘°Vh º˘°üdG ¢SQGó˘e ió˘MEG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘J

  á°SQóeTucker - Maxon school¬eGóîà°SG ” å«M ,
É˘eEG º˘¡˘˘©˘˘ª˘˘°S iƒ˘˘à˘˘°ùe Ú°ù– ” ø˘˘jò˘˘dG º˘˘°üdG ∫É˘˘Ø˘˘WCÓ˘˘d
»˘Hô˘¡˘c ¬˘Ñ˘æ˘e ≥˘jô˘W ø˘Y hCG äGƒ˘°UCÓ˘d º˘˘î˘˘°†e á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H
‘ áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG øe πc ºgÉ°S å«M - ¿PC’G á©bƒ≤d
''…ó˘dÉ˘H''`H ¢UÉÿG è˘eÉ˘fÈ∏˘d »˘FÉ˘¡˘˘æ˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG ™˘˘°Vh
ájò¨J ÚãMÉÑ∏d Ghôsah º¡JÉcQÉ°ûÃh ,áØ∏àıG ¬JÉ≤«Ñ£Jh

 ¬©Œôefeedback‘ º¡JóYÉ°S …ódÉH ΩÉ¶æd á«≤«≤M
»ÑjôéàdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN äô¡X »àdG Üƒ«©dG º¶©e ‘ÓJ
á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG âë°VhCG óbh ,»FÉ¡ædG ¬ª«ª°üJ ‘ ¬d
øe πc É¡©°Vh »àdGh ''…ódÉH'' ™e Gƒ∏eÉ©J øjòdG ∫ÉØWC’ÉH

äGQó≤dG ‘ GkÒãe Ékeó≤J ÖWÉîàdG »«FÉ°üNEGh º¡«ªq∏©e
''…ódÉH'' ¿CG å«Mh ,∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d á«ÑWÉîàdGh á«ª∏©àdG
ƒ¡a Gòd ;QGôμàdG øe πÁ ’h πμj ’ ƒ¡a á«∏q«îJ á«°üî°T
á˘°Uô˘Ø˘dG ¬˘d Å˘«˘¡˘jh ,ìÉ˘«˘JQ’É˘H É˘ k°SÉ˘°ùMEG π˘Ø˘˘£˘˘dG »˘˘£˘˘©˘˘j
äGƒ˘°UC’G è˘à˘æ˘J »˘à˘dG ¬˘Lƒ˘dG äÉ˘cô◊ á˘≤˘«˘˘bó˘˘dG á˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d

.áØ∏àıG
á˘¨˘∏˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J è˘eó˘H Ωƒ˘≤˘j è˘eÉ˘fô˘H ∫hCG ƒ˘g Gò˘g qó˘n©˘ojh
≥£ædG º«∏©àH Ωƒ≤˘J á˘cô˘ë˘à˘e á˘«˘°üî˘°T QÉ˘μ˘à˘H’ á˘Ø˘∏˘àıG
¥ƒ£æe ∑GQOEG Ö«dÉ°SCG øe πc èeóH OôØàj ƒ¡a ,ÖWÉîàdGh
á˘°UÉÿG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ™˘e É˘¡˘d á˘Ø˘∏˘àıG Ö«˘cGÎdG ™˘e á˘¨˘∏˘dG
¿ƒμj »μdh ,á¨∏dG ∂∏àd áÑMÉ°üŸG ¬LƒdG íeÓe ácôëH
í˘eÓŸG á˘cô˘Mh ≥˘£˘æ˘dG Üƒ˘∏˘°SCG ‘ á˘bó˘dG ó˘jó˘°T ''…ó˘˘dÉ˘˘H''
øe áfƒμe äÉfÉ«H IóYÉ≤H áfÉ©à°S’G ” É¡d áÑMÉ°üŸG
¥OCG ó°Uôd É¡eGóîà°SG ” πØW ∞dCG øe ÌcC’ ájƒ¨d äÉæ«Y
ácôM ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ≈àM ,∫ÉØWC’G ≥£f ¥ô£d π«°UÉØàdG
áeƒ¡Øe É¡∏©éj …òdG πμ°ûdÉH á≤«bO ''…ódÉH'' ¬Lh íeÓe

.√ÉØ°ûdG IAGô≤H ¿ƒeƒ≤j øjòdG Úeóîà°ùª∏d
äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG ''…ódÉH''`d ¿ƒμj ¿CG øμÁ Gòμgh
º∏©J ‘ hCG ™ª°ùdG ±É©°Vh º°ü∏d ≥£ædG º«∏©J ‘ AGƒ°S
IAGô≤dGh ≥£ædG Üƒ«Y êÓYh ∞°ûc ‘ hCG áØ∏àıG äÉ¨∏dG

.∫ÉØWC’G iód

  ::  QQóó°°üüŸŸGG
áájjQQÉÉÑÑNNEE’’GG  »»°°SS  »»HH  »»HH  ááμμÑÑ°°TT

  ±±ôô°°üüààHH

 IójóL á«æ≤J

 º«∏©àd≥£ædG º t°üdG

Oƒ˘©˘°S ∂∏ŸG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘H …hô˘©˘dG ≈˘˘°Sƒ˘˘e …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG º˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘μ˘˘à˘˘HG
Ö°SÉM RÉ¡L øY IQÉÑY Úª∏©ŸGh ÜÓ£∏d á«JGP áeóN í«∏«∏ŸÉH

. á°SQóŸG ôjóe ÖàμÃ á©HÉW ádBÉH ∫ƒ°Uƒe
Iõ˘¡˘LCG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG ó˘˘jƒ˘˘©˘˘J ¤EG RÉ˘˘¡÷G ±ó˘˘¡˘˘jh
∞«Øî˘Jh ÖdÉ˘£˘dGh º˘∏˘©˘ª˘∏˘d IOƒ÷G á˘«˘dÉ˘Y á˘eó˘N Ëó˘≤˘Jh Üƒ˘°SÉ◊G
¿hO »°SGQódG Ωƒ«dG á©HÉàŸ ΩÉàdG ÆôØà∏d á°SQóŸG IQGOEG øY AÉÑYC’G

. äÉeóÿG √òg πãe Ö∏£d Úª∏©ŸGh ÜÓ£∏d á©LGôe …CG
¿EG '': ¬dƒb …hô©dG ≈°Sƒe øY ájOƒ©°ùdG ''áæjóŸG'' IójôL â∏≤fh

Iõ¡LCGh äGQÉ£ŸÉH Ωóîà°ùŸG á«JGòdG áeóÿG RÉ¡éH ¬Ñ°TCG √QÉμàHG
.'' ‹B’G ±ô°üdG

ÖJGôdÉH ∞˘jô˘©˘J êGô˘î˘à˘°SÉ˘c äÉ˘eóÿG ø˘e GOó˘Y QÉ˘μ˘à˘H’G Ωó˘≤˘jh
ÜÉ£Nh ≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG πjƒ– ÜÉ£Nh ÜÓ£∏d ∞jô©Jh Úª∏©ª∏d

. äÉeóÿG øe ÉgÒZh »ÑW ôjô≤J Ö∏W
  ::QQóó°°üüŸŸGG
www.moheet.com

±±ôô°°üüààHH

 …Oƒ©°S º∏©eôμàÑj

G kRÉ¡LÉk«JGP ÜÓ£dG áeóÿ

¿¿ÉÉÑÑ©©∏∏jj  ¿¿ÉÉÑÑddÉÉWW
Qƒ˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘b {´GÎN’G ΩCG á˘˘˘˘˘LÉ◊Gz
. ´GÎNG πc Qƒ¡X ™e ¬©ª°ùf ¿CG ÉfóàYG
‘ ájDhôdG ¤EG áLÉ◊G ¿CG øY ™ª°S Éæ∏μa
´GÎNG ¤EG ≥jô£dG »g âfÉc π«∏dG ΩÓX
áLÉ◊G âfÉc ÉÃQh »FÉHô¡μdG ìÉÑ°üŸG
»˘g ÚÑ˘FÉ˘¨˘dGh π˘˘gC’G äƒ˘˘°U ´É˘˘ª˘˘°S ¤EG
º¡Øj OÉμj ’h ¿ƒØ«∏àdG ´GÎNG ‘ ÖÑ°ùdG
¬Jô£°VG øe ’EG ¬∏«°UÉØJ ¢û«©jh √Éæ©e
™e ∞q«μàj ≈àM Ée A»°T πª©d áLÉ◊G

 .¬°û«©j …òdG ¬©bGh
¬«a Éeh ¬àÄ«Hh πª©dG ¿CG ‘ ∂°T ’h
øcÉeC’G ÌcCG øe Èà©j ÜÉ©JCGh AÉÑYCG øe
QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G •ƒ˘˘˘«˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a è˘˘˘°ùæ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
åëÑj ¬à©«Ñ£H ¿É°ùfE’G h ,äGQÉμàH’Gh
ÒãμdG RÉ‚EG øYh ádƒ¡°ùdGh áMGôdG øY
Éæ¡ŸG ÊÉg óLh Éæg øe .π«∏≤dG ó¡÷ÉH
áμ∏ªŸÉH PÉ©e øH hôªY á«FGóàHG ‘ º∏©e
‘ ÒÑc qó– ΩÉeCG ¬°ùØf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
IOÉŸ º˘∏˘©˘ª˘c kÉ˘°Uƒ˘˘°üN º˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘c ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y
âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG IOÉŸG √ò˘˘g ,äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG
É˘˘æ˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘∏˘˘d kÉ˘˘°ùLÉ˘˘g âdGRÉ˘˘eh

.áÑ∏£dG
åëÑdG º∏©ŸG øgP ‘ Qhój ¿Éc ó≤a
∫É˘Ø˘WCÓ˘d á˘«˘∏˘°ùeh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘≤˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
Üô°†dG ∫hóL ßØM É¡dÓN øe ºàj å«ëH
¬˘˘¡˘˘LGh ÉŸ AÉ˘˘æ˘˘Y ¿hOh á˘˘Yô˘˘°ùH kÓ˘˘eÉ˘˘˘c
ßØM øY ÜÓ£dG Ö∏ZCG õéY øe º∏©ªc
IQƒ˘˘˘°üH √QÉ˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘°SGh Üô˘˘˘°†dG ∫hó˘˘˘˘L
.á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN á©jô°S
⁄ÉY ‘ {…óëàdG áÑ©dz Iôμa äódh óbh

áØjôWh á«∏°ùe á≤jôW ôμàHG å«M {ÊÉgz
™˘«˘ª˘L ß˘Ø˘M É˘¡˘à˘˘°SQÉ‡ ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘à˘˘j
´ô˘˘˘°SCÉ˘˘˘Hh 9 ¤EG 2 ø˘˘˘˘e Üô˘˘˘˘°†dG ∫hGó˘˘˘˘L

.á≤jôW

..  ááÑÑ©©∏∏ddGG  ääÉÉffƒƒμμee
øe ¿ƒμe ¥hóæ°U øe ¿ƒμàJ áÑ©∏dG
¿Gó«e É¡«a ¤hC’G áë«Ø°üdG , Úàë«Ø°U
∫hGó˘L ™˘«˘ª˘L É˘¡˘«˘∏˘Y Üƒ˘à˘μ˘eh á˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘dG
º q̆∏˘°S É˘¡˘«˘a á˘«˘fÉ˘˘ã˘˘dGh Ö«˘˘JÎdÉ˘˘H Üô˘˘°†dG
πªY á≤jôW øYh .•É≤ædG Ö°ùμd Oƒ©°üdG
áÑ©∏dG óªà©J : ÊÉg º∏©ŸG ∫ƒ≤j áÑ©∏dG
Úfƒ˘∏˘H π˘qãÁ ¢üî˘°T π˘c Ú°üî˘°T ≈˘˘∏˘˘Y
á˘˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ó˘˘Lƒ˘˘Jh ô˘˘˘ª˘˘˘MCGh ô˘˘˘°†NCG
‘h Ö©μe πμ°T ≈∏Y ¿ÉJÒ¨°U ¿Éà©£b
…ƒ˘à˘ë˘j ,º˘bQ Ö©˘μŸG Gò˘˘g ø˘˘e ¬˘˘Lh π˘˘c
πc ‘ ºbQ ™bGƒH ΩÉbQCG 6 ≈∏Y Ö©μŸG
¿ÉÑdÉ£dG »eôj å«ëH Ö©∏dG ºàjh ¬Lh
≈˘∏˘Y Iô˘gÉ˘¶˘˘dG OGó˘˘YC’G É˘˘jÒd ¿É˘˘Ñ˘˘©˘˘μŸG
É˘¡˘°†©˘H ‘ É˘¡˘fƒ˘Hô˘°†jh Ö©˘˘μŸG í˘˘£˘˘°S
á˘HÉ˘˘LE’G Ö«˘˘é˘˘oj …ò˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘Yô˘˘°ùH
Oó©H Oƒ©°üdG ºq∏°S ‘ Ωqó≤àj áë«ë°üdG
,¬˘Ñ˘©˘μ˘e í˘£˘°S ‘ äô˘¡˘X »˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG
≈∏YCG ¤EG ÜÓ£dG óMCG π°üj ¿CG ¤EG Gòμgh
ÖdÉ£dG Èà©j Gò¡Hh ,Oƒ©°üdG º∏°S ‘ ºbQ
ΩóY áÑ©∏dG √òg ‘ ≈YGQ ¬fCG Éªc ,kGõFÉa
≈àM É¡°†©H ‘ áHhô°†ŸG ΩÉbQC’G QGôμJ
¿CG ±ô©j »μdh ,ÖdÉ£dG øgP âà°ûàj ’
¤EG áaÉ°VEG ,á«dGóHEG á«∏ªY Üô°†dG á«∏ªY
ß˘Ø˘ë˘«˘°S á˘°SQÉ˘ªŸG IÌc ™˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¿CG
Ögò«°Sh áÑ©∏dG í£°S ≈∏Y áHÉLE’G ¿Éμe

ÚHhô°†ŸG øjOó©dG ™ª°ùj ¿CG OôéÃ ¬«dEG
…ƒ˘≤˘j ¿CG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e Gò˘gh ,É˘ª˘˘¡˘˘°†©˘˘H ‘
¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,ÜÓ£dG iód á¡jóÑdG áYô°S
á˘Ñ˘˘©˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g ‘ ÜÓ˘˘£˘˘dG ÚH ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG
…òdG ôeC’G kGQÉ°ûàfG ÌcCG É¡∏©éjh É¡jÌj

.kGÒNCGh k’hCG ÖdÉ£dG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©j

√òg ìÉ‚ ¿CG {ÊÉgz º∏©ŸG ∞«°†jh
Iôμa ≈æÑàJ á°SQóŸG IQGOEG â∏©L áÑ©∏dG
»μd á°SQóŸG ÜÓW ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©J
á˘˘°SQóŸG ‘ ÖdÉ˘˘W π˘˘°†aCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j
øe ´ƒæc {Üô°†dG ∫hóL ¢SQÉaz ≈ª°ùjh
¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ìhQ åHh õ˘«˘Ø˘ë˘à˘dGh ™˘«˘é˘°ûà˘dG
áÑ©∏dG √òg ‘ â«YhQ óbh .ÜÓ£dG ÚH
≈æ°ùàj ≈àM É¡«a Üô°†dG ∫hóL Öàμj ¿CG
∫hó˘˘˘L ±ô˘˘˘©˘˘˘j ’ ø˘˘˘eh ÖdÉ˘˘˘W ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°UC’
êôîà°ùjh áÑ©∏dG øe ∫hó÷G CGô≤j Üô°†dG

.ô°ùjh ádƒ¡°ùH áé«àædG

áæ«Y ≈∏Y â≤ÑW áÑ©∏dG √òg ¿CG ôcòj
∫hó˘˘L ß˘˘Ø˘˘M ‘ ±É˘˘©˘˘°†dG ÜÓ˘˘£˘˘dG ø˘˘e
å«M kGóL Iô¡Ñe áé«àædG âfÉch Üô°†dG
øY º«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J á˘Ñ˘©˘∏˘dG √ò˘g ¿EG
øe á≤jô£dG √ògh á«∏°ùàdGh ¬«aÎdG ≥jôW
π≤◊G ‘ ÉgQÉªK »JDƒJ »àdG ¥ô£dG ÌcCG

 . »ª«∏©àdG

  ::  QQóó°°üüŸŸGG
www.alyaum.com

±±ôô°°üüààHH

 á≤jôW ôμàÑj º∏©ezá«q∏°ùe{Üô°†dG ∫hóL ßØ◊



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

65ΩΩ22000099  ôôjjGGÈÈaa  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQ’’GGhh  ™™HHÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

äGQGó°UEG

ƒg á©FGôdG QÉμaC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jôW π°†aCG
áÄ«°ùdG QÉμaC’G »¨∏J ºK IÒãc QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
É¡«dEG π°üJ ±ƒ°ùa áª≤dÉH iƒ°S ¢VôJ ⁄ ¿EGh , É¡æe
ôμa ‘ iƒ°S ô¡¶j ’ äGQÉÑ©dG √òg ∫ƒ©Øe ¿EG .
≥˘jô˘Wh , Ó˘«˘Ñ˘°S ´Gó˘HE’G Gƒ˘μ˘∏˘°S ø˘˘jò˘˘dG äÉ˘˘gÉŒGh
¢†©Ñ˘dG É˘¡˘H ø˘¡˘μ˘à˘j »˘à˘dG IQƒ˘Yƒ˘dÉ˘H ¢ù«˘d ´Gó˘HE’G
»˘à˘dG AGƒ˘LC’G ¢û«˘©˘J É˘eó˘æ˘Y ∂dP ∞˘°ûà˘˘μ˘˘J ±ƒ˘˘°Sh
…ò˘dG ó˘«ÛG ó˘Ñ˘Y ¥QÉ˘W π˘˘«˘˘ª˘˘L ÜÉ˘˘à˘˘c É˘˘¡˘˘≤˘˘∏˘˘î˘˘j
QGO ¬Jô°ûf …òdG ''∫ÉØWCÓd á«YGóHE’G á£°ûfC’G''¬fƒæY
Ω2005 ¿OQC’G /¿É˘ª˘Y/ ™˘jRƒ˘à˘dGh ô˘°ûæ˘∏˘d AÉ˘Ø˘˘°U
∫ƒ°üa á©Ñ°S ¬«àaO ÚH …ƒëj º«≤dG ÜÉàμdG Gògh,

.
…ƒHÎdG QhódG øY åjó◊ÉH ¬HÉàc ∞dDƒŸG CGóH
¤EG ÖJÉμdG QÉ°TCG å«M á«°SQóŸG ájƒHÎdG äÉWÉ°ûæ∏d
™e »ª«∏©àdG èeÉfÈdG πeÉμJ ≥«≤– ‘ ÉgQhO
äGÈN á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘°SGQó˘˘˘dG äGQô˘˘˘≤ŸGh è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG
á«ªgCG ≈∏Y ócCGh É«fGóLhh É«∏≤Yh É«ª°ùL ÜÓ£dG
•É˘°ûf π˘μ˘d π˘ª˘©˘dG Ö«˘dÉ˘˘°SCGh ±Gó˘˘gCGh QGhOCG ó˘˘jó–
¿É˘μŸG ‘ ¬˘°ùØ˘f ™˘°†j ¿CG ÖdÉ˘£˘∏˘d ≈˘æ˘˘°ùà˘˘j ≈˘˘à˘˘M
á∏«°üM ¿Éª°Vh ¬JÉÑZQ ≥«≤– πØμj ÉÃ í«ë°üdG
äÉ˘gÉŒ’Gh äÉ˘LôıG ´Gƒ˘fCG π˘°†aCG ø˘e á˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f
äÉgÉŒ’Gh ¢ù°SC’G øY ∂dòc çó– . á«HÉéjE’G
πcƒàdGh á«eÉ°ü©dÉc á«°SQóŸG á£°ûfCÓd ájƒHÎdG
‘ ¢ù«dh IÉ«◊G ióe º«∏©àdG QGôªà°SGh ¬∏dG ≈∏Y
¤EG ÖJÉ˘μ˘dG ¥ô˘£˘J É˘gó˘©˘˘Hh á˘˘°SQóŸG QGƒ˘˘°SCG Ohó˘˘M
OóMh á«HÓ£dG á£°ûfC’G äÉYÉªL øjƒμJ äGƒ£N
‘h á£°ûfCÓd áeÉ©dG §£ÿG º°SQ ‘ IQGOE’G QGhOCG
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh •É˘°ûf π˘μ˘d Ö°SÉ˘˘æŸG ±ô˘˘°ûŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
ô°UÉæYh •É˘°ûæ˘dG ±Gó˘gCG ∑Qó˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j º˘∏˘©˘ª˘∏˘d
QÉμaCG ìôWh ÜÓ£dG Oƒ¡L á©HÉàeh Ió«÷G Ëƒ≤àdG

.¬WÉ°ûf ∫ƒM ájó«∏≤J ÒZ
äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M åjó˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ÖJÉ˘˘˘μ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG
á«æ¡ŸGh á«°VÉjôdGh á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G
Oó°Th É˘¡˘H AÉ˘≤˘JQ’G π˘Ñ˘°Sh á˘°SQóŸÉ˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dGh

.á«°SQóŸG Iô°SC’G Oƒ¡L ∞JÉμJ á«ªgCG ≈∏Y
åjóë∏d ∞dDƒŸG π≤àfG á«dƒª°ûdG Iô¶ædG √òg ó©Hh

á£°ûfC’Gá«YGóHE’G

∫ÉØWCÓd

áá««∏∏eeôô◊◊GG  ÒÒ°°ûûHH  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  ππeeCCGG  ::  OOGGóóYYEEGG
áá««eeÓÓYYEE’’GG  áá≤≤°°ùùææŸŸGG

  AAGGôô°°††ÿÿGGhh  áábbÉÉÑÑ££ddGG  áá°°SSQQóóee
((1100--11))»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
ÜÜƒƒææLL  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá««ªª««∏∏©©JJ
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øe áØ«£d ábÉH ¬HÉàc øª°V óbh ∫ÉØWC’G óæY ´GóHE’G øY
*:É¡æe ´GóHEÓd ™°ùJ ÚfGƒb OQhCG å«M ´GóHE’G óYGƒbh ÚfGƒb
∂FÓeR ≈∏Y áeó≤àe á«YGóHE’G ∑QÉμaCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMG

 á«Fƒ°V äGƒæ°ùH ¢ù«dh áYÉ°S ™HôH-ÖJÉμ∏d »eGÎMG ™e
á«μ∏ØdG äÉaÉ°ùŸG ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJ á«Fƒ°†dG äGƒæ°ùdG IóMƒa
π◊G* áMGQ IÎa òN ájGóÑdG ‘ íéæJ ⁄ GPEG * - øeõdG ¢ù«dh
á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùf ¿CG Éæ«∏Y Ée πc É≤Ñ°ùe OƒLƒe á∏μ°ûe …C’
Å£fl ∂fCÉH ™«ª÷G ∫Éb GPEG*.áHÉLE’G ∞°ûμJ »àdG áë«ë°üdG
äƒ£N ó≤a ™«ª÷G ∂«∏Y ∂ë°V GPEGh ΩÉeCÓd Iƒ£N äƒ£N ó≤a

.ΩÉeCÓd ÚJƒ£N
á˘≤˘jô˘W ∑É˘æ˘g * :É˘¡˘æ˘e ´Gó˘HEÓ˘d Ió˘YÉ˘b Iô˘°ûY ™˘˘HQCG ô˘˘cPh
*.∂aGógCG iƒà°ùe ™aQG* ±óg ™°V*.áÑZQ ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY
’*.¬∏©a ∂æμÁ ’ Ée ≈∏Y ¢ù«dh ¬∏©a ∂æμÁ Ée ≈∏Y õcQ
»≤«≤◊G óÛG øμdh ájGóH º«¶Y ôeCG πμd* .èFÉàædG πé©à°ùJ
π˘μ˘°ûH ∂aÉ˘≤˘jEG ¿hô˘NB’G ™˘«˘£˘à˘°ùj *. á˘jÉ˘¡˘æ˘∏˘d QGô˘ª˘à˘°S’G ‘
ƒg óHCÓd ∂aÉ≤jEG ™«£à°ùj …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG øμdh âbDƒe

.âfCG
∫É«N hP ƒ¡a ´óÑŸG ¢üî°ûdG äÉØ°U Égó©H ∞dDƒŸG ôcP
…ƒ˘b, õ˘«˘cÎdG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘Y IQó˘b ¬˘jó˘d,QÉ˘μ˘aC’G ô˘˘jõ˘˘Z, ™˘˘°SGh
≥«ªY ,¬JGQób øe ≥KGh , ≥«bO,±ƒdCÉŸG øY êôîj, á¶MÓŸG

. ¿ôe , ôHÉãe ,á«LQÉN Iô¶æH á∏μ°ûª∏d ô¶æj,¬Jô¶f ‘
áÄ«¡J á£°SGƒH ÜÓ£dG iód ´GójE’G á«ªæJ á«Ø«c ∂dP ™ÑJ
Úª∏©ŸG ójhõJh ÒμØàdG äGQÉ¡e á°SQÉªŸ »°SQóŸG ñÉæŸG
‹B’G ßØ◊G øY Ió«©ÑdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ≈∏Y õ«cÎdGh É¡H
á°ûbÉæŸG Üƒ∏˘°SCGh »˘æ˘gò˘dG ∞˘°ü©˘dG ¤EG OÉ˘æ˘à˘°S’Gh Ú≤˘∏˘à˘dGh
»ª∏©dG Üƒ∏°SC’ÉH äÓμ°ûŸG πMh äÉYƒªÛG ΩÉ¶æH πª©dGh
AÉæÑdGh »JGòdG óbÉædG ÒμØàdG …hP ò«eÓàdG ™«é°ûJ ∂dòch
øe hCG π˘°üØ˘dG π˘NGO AGƒ˘°S äÉ˘≤˘HÉ˘°ùŸG º˘«˘¶˘æ˘Jh º˘¡˘JCÉ˘aÉ˘μ˘eh
¤EG IQÉ°TE’G ‘ ∂dP ó©H ∞dDƒŸG CGóÑ«d.áØ∏àıG á£°ûfC’G ∫ÓN
´GóHE’G ÚH ábÓ©dG OÉéjE’ ájƒHÎdG äÉ°SGQódG øe áYƒª›
á˘°SGQO,?π˘Ø˘£˘dG ´Gó˘HEG ≈˘∏˘Y Iô˘°SC’G π˘NO ô˘KDƒ˘j π˘gh,AÉ˘˘cò˘˘dGh
‘ ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°S’G ÖM iƒ˘˘à˘˘°ùe Êó˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG âdhÉ˘˘æ˘˘J iô˘˘˘NCG
áYƒªÛ á«JGòdG Ò°ùdG ∫ƒM iôNCGh, »Ø°üdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG
⁄ÉY Gƒªëà≤j ¿CG πÑb Ú∏°TÉØdÉH Gƒà©f øjòdG ÒgÉ°ûŸG øe

.´GóHE’G

πØW πLC’ ¬fCG á«°†b ¢ûbÉæj ∞dDƒŸG CGóH QÉWE’G Gòg ‘h
á«ªæJ ‘ Iô°SC’G QhO í°VhCGh »Øμj ’ √óMh AÉcòdG ¿EÉa ´óÑe
•hô°T ôaGƒàJ ⁄ Ée »Øμj ’ √óMh QÉμàH’G ¿CGh ´GóHE’G áμ∏e
áfhôeh (ójóéàdG ≈∏Y IQó≤dG) ádÉ°UC’G: πãe ´GóHEÓd iôNCG
º«¶©dG QhódG á°ûbÉæe ‘ ∞dDƒŸG ≥∏£fG ºK ábÓ£dGh ÒμØàdG
QÉ°TCGh.πØ˘£˘dG ó˘æ˘Y QÉ˘μ˘à˘HÓ˘d á˘Ñ˘°üN á˘Ä˘«˘H Òaƒ˘J ‘ Iô˘°SCÓ˘d

»˘˘°SGQó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ó˘˘jó– ‘ AÉ˘˘cò˘˘dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NG á˘˘«˘˘ª˘˘˘gC’
‘ π°üëj Ée Gògh á°SQóª∏d ¬eÉª°†fG π«Ñb πØ£∏d Ö°SÉæŸG
√òg ‘ πØ£dG ∫É«N §«°ûæJ á«ªgCGh,É«ª∏Y áeó≤àŸG ∫hódG

.ø°ùdG
Ωƒ¡Øeh ? ÉYóÑe ò«ª∏àdG π©‚ ∞«c Iô≤Ød ∂dP ó©H π≤àfG
πM á≤jôW äGƒ£N øª°†àj …òdG »YGóHE’G º∏©àdGh ´GóHE’G
π©éj …òdG »YGóHE’G º∏©àdG ‘ ±ÓàNG OƒLh ™e äÓμ°ûŸG
ájó«∏≤J â°ù«dh IójóL áØ∏àfl á≤jô£H QƒeC’G ∑Qój ò«ª∏àdG
ò«˘ª˘∏˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ‘ ¢üî˘∏˘à˘J »˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG Gò˘g ¢üFÉ˘°üNh
IQÉKEGh OGó©à°SG IÎØd ¬àLÉMh πÑb øe É¡¡LGƒj ⁄ á£°ûfC’
ôcP ºK , ¬°Vhôa áë°U øe ≥≤ëà«dh IójóL á∏Ä°SCG áZÉ«°üd
»WGô≤ÁO ƒ¡a ´GóHE’G á«∏ªY ‘ ºgÉ°ùj …òdG º∏©ŸG äÉª°S
»FÉ≤∏J ƒgh , øjôNB’G ™e ±ÓàN’G ≥Mh ájô◊ÉH øeDƒj
≈∏Y íàØàe ,áØ∏àıG OGƒŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe øμªàe, ¿ôeh
™°SGhh, º¡©e íeÉ°ùàe √ò«eÓàd ΩÎfi ,Ò«¨àdGh ÖjôéàdG
ió˘˘d ´Gó˘˘HE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J ‘ á˘˘˘°SQóŸG IQGOEG QhO º˘˘˘Kh .´Ó˘˘˘W’G
áÄ«ÑdG ÒaƒJh ájƒHÎdG äÉØ°ù∏ØdÉH É¡«Yh å«M øe ò«eÓàdG
»¡a ´GóHE’G á«ªæJ ‘ á°SGQódG IôéM QhO É°†jCGh , áÑ°SÉæŸG
º∏©àdG πFÉ°Sh É¡«a ôaGƒàJh Iójó÷G QÉμaCÓdh º∏©à∏d IÒãe

. IóYÉ°ùŸG
≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘M ÖJÉ˘μ˘dG åjó˘M É˘˘gó˘˘©˘˘H ô˘˘JGƒ˘˘J
áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¢üFÉ°üNh º«∏©àdG ‘ ´GóHE’G

.πØ£dG iód ´GóHE’G á«ªæàd
πeGƒ©dG ÒKCÉJ øY åjó◊G ‘ ÜÉàμdG ∞dDƒe ÉæH ≥∏ëjh
¬àeó≤e ‘h ∫ÉØWC’G iód ´GóHE’G ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG
¬d á©FÉ°ûdG ÊÉ©ŸGh ´GóHE’G Ωƒ¡Øe Qƒ£J øY ∞dDƒŸG çó–

.´GóHEÓd »FGôLE’G »ª∏©dG ∞jô©àdG ∫hÉæJ ºK ÉãjóMh ÉÁób
∑Éæg ¬fCG ºZQ ôcPh AÉcòdÉH ´GóHE’G ábÓY Égó©H ¢ûbÉf
OQhCGh.Éª¡æ«H ád’O hP •ÉÑJQG óLƒj ’ ¬fCG ’EG á«HÉéjEG ábÓY
ø˘Y á˘«˘YGó˘HE’G á˘«˘°üî˘°ûdG õ˘«“ äÉ˘ª˘˘°ùdG ø˘˘e Iô˘˘eR ∂dP ó˘˘©˘˘H

.É¡dƒM Iójó©dG äÉ°SGQódGh ÉgÒZ
iód ´GóHE’G øY åjó◊G ‘ ∂dP ó©H ÖJÉμdG ¢VÉaCG óbh

:•É≤f IóY ‘ ôcP Ée õLhCÉ°S h ∫ÉØWC’G
.√õg ‘h Ée πμ°ûH á«YGóHEG á«fÉμeEG ¬jódh πØ£dG ódƒj

.…QÉμàH’G ÒμØà∏d ájGóH Ö©∏dG AÉæKCG ÉgôjhóJh AÉ«°TCÓd
.º¡°ü≤æj ’h á©«Ñ£dÉH ¿hôμàÑe ∫ÉØWC’G ¿CG ¢SƒÁO ∫ƒ≤j

. É¡«ªæjh äGQó≤dG √òg ô¡¶j …òdG ídÉ°üdG ñÉæŸG iƒ°S
.É¡H ódƒj IQób »gh ájÒÑ©J πØ£dG äÉYGóHEG ¿CG ∑OO ∫ƒ≤J

ójóL èàæe OƒLh •Î°ûJ »àdG QÉÑμdG ´GóHEG øY ∞∏àîJ πØ£dG
.¢üî°û∏d

´GóHE’G ±É°ûàcG á°SGQO ‘ Égó©H ≥∏£æ«d IÒãc ∫GƒbC’Gh
ÉÑdÉZ ¿C’ ÖfÉ÷G Gò¡H AÉª∏©dG ºàgG óbh ∫ÉØWC’G iód ¬°SÉ«bh

, IÒ°üb á°üb πμ°T ≈∏Y √Qƒ¡X ó©H OôØdG ´GóHEÉH ±ô©f Ée
∞°ûμdG ºàj ’ GPÉŸ øμdh ïdG ... »ª∏Y ´GÎNG , á«æa áMƒd
AGOC’G : ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤ŸG √ò˘˘gh.? á˘˘Yó˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘Y ô˘˘μ˘˘ÑŸG
äGÒÑ©àdGh »eGQódG Ö©∏dG ∂dòch, »∏μ°ûdG QÉÑàN’Gh ,»¶Ø∏dG

.ïdG ....Ö©∏dÉH IójóL ¥ôW QÉμàHGh á«dÉ«ÿG
IóY ™°Vh ‹ƒØ£dG ´GóHE’ÉH GƒªàgG ø‡ óMGh ƒgh ¢ùfGQƒJ

.π«îàdGh ádÉ°UC’Gh ábÓ£dG ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉ«≤d OƒæH
≥jƒ©J hCG á«ªæJ ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG ÖJÉμdG ¢ûbÉf óbh
Qƒàa ¤EG …ODƒJ ób »àdG πeGƒ©dÉH CGóàHG å«M πØ£dG óæY ´GóHE’G
ÜÉÑ°SCG ™˘LQCGh á˘Ø˘∏˘àıG ô˘ª˘©˘dG π˘MGô˘e ‘ á˘«˘YGó˘HE’G IQó˘≤˘dG

:á«dÉàdGG πeGƒ©dG ¤EG »YGóHE’G êÉàf’G IQóf hCG IOÉjR
¢ùæ÷G ±ÓàNG -1

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG-2
Iô°SC’G πNGO πØ£dG Ö«JôJ -3

Iô°SC’G ºéM -4
áæjóŸG ™ªà›h ájô≤dG ™ªà› -5

´ƒ°Vƒe ÜÉàμdG Gòg É¡æª°†J »àdG áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG øeh
 ∫ÉØWC’G óæY ´GóHE’G á«ªæàd Üƒ∏°SCÉc á«YGóHE’G ÉeGQódG

º«¶æJ øY ∞°ûμdG ‘ πØ£dG óYÉ°ùj ∞dDƒŸG ô¶f ‘ π«ãªàdG
’ »àdG ¬JÉÑZQh ¬eÓMCGh ¬ahÉfl øY ÒÑ©àdGh ¬à«°üî°T

.ïdG ...¬eƒj ™bGh ‘ ÉgQÉ¡XEG ™«£à°ùj
Üƒ∏°SCÉc á˘«˘YGó˘HE’G É˘eGQó˘dG ø˘Y π˘«˘°üØ˘à˘dÉ˘H É˘gó˘©˘H çó–
á«ª«∏©J á∏«°Sƒch πØ£dG ∑ƒ∏°S º¡Ød á∏«°Sƒch πeÉμàe …ƒHôJ

.á«LÓYh á«Ø«≤ãJh
ÉgQƒ£Jh á«YGóHE’G ÉeGQódG ICÉ°ûæd ¥ô£àdÉH ¬ãjóM ∞fCÉà°SG
:É¡ªgCG ô°UÉæY É¡d(¬H ΩÉ≤j πªY)»æ©J á«fÉfƒj á¶Ød ÉeGQódÉa

.´ƒ°VƒŸGh ájÉμ◊Gh äÉ«°üî°ûdG
Üƒ∏°SCG ƒ¡a á«YGóH’G ÉeGQó∏d »FGôL’G ∞jô©àdG øY ÉeCG
πμ°T ‘ ∫ÉØWC’G iód áæeÉμdG ´GóH’G äÉbÉW »ªæj »æa

.¬°ùØf øY πØW πc É¡«a È©j á«YÉªL IÈN
ô°ûàæ«d Ω1924ΩÉY …ƒHôJ Üƒ∏°SCÉc ÉeGQódG ΩGóîà°SG CGóH

. äÉaÉ°VE’G øe Òãc ™e Égó©H
ìô°ùeh á«YGóHE’G ÉeGQódG ÚH ¥ôØdG ∂dP ó©H ÖJÉμdG í°Vh
É˘eGQó˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG äÉ˘«˘°SÉ˘°SCG º˘˘K »˘˘°SQóŸG ìô˘˘°ùŸGh π˘˘Ø˘˘£˘˘dG
»˘˘cô◊G ´É˘˘≤˘˘j’G Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘eh á˘˘°SGQó˘˘dG ∫ƒ˘˘°üa ‘ á˘˘«˘˘YGó˘˘˘H’G
¢ü°ü≤˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ ∫É◊G ∂dò˘˘ch.É˘˘eGQó˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘Yh

.»eGQódG ´GóHE’G §«°ûæJ ‘ IÒ°ü≤dG
¿Éc ó≤a πØ£dG ó˘æ˘Y ´Gó˘HEÓ˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘μ˘«˘°ùdG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG É˘eCG
πØ£dG ¿CG ∫ƒM åjó◊ÉH ∞dDƒŸG √ó¡e ¢ùeÉÿG π°üØdG ¿GƒæY
¬H §«– »˘à˘dG AÉ˘«˘°TC’G ™˘«˘ª˘Lh »˘°Sô˘μ˘dGh á˘«˘eó˘dG ¿G ó˘≤˘à˘©˘j
,É¡©e Ö©∏jh çóëàj ƒ¡a ∂dòd ¬∏ãe Ö©∏dGh ΩÓμdG ™«£à°ùJ
ƒ˘ª˘æ˘jh π˘Ø˘£˘dG Ö©˘∏˘j ¿CG •ô˘°T á˘«˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG ¿EG ƒ˘æ˘jQƒ˘e ∫ƒ˘≤˘jh

.´GóHEÉH

êôî«d ∫ÉØWC’G ´GóHEÉH Ö©∏dG ábÓY ∞dDƒŸG Égó©H π°üØ«d
øe Ú©e ´ƒf ¤EG πØ£dG äÉLÉM ´ÉÑ°TG ΩóY ¿CG á°UÓîH
Iô˘˘NCÉ˘˘àŸG á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘£˘˘dG ‘ ìƒ˘˘˘æ÷G ä’É˘˘˘M ¤EG …ODƒ˘˘˘j Ö©˘˘˘∏˘˘˘dG
iód Ö©∏dG ‘ ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘∏˘d ¥ô˘£˘J É˘gó˘©˘H.á˘≤˘gGôŸGh
äGQÉ¡ŸG è°†fh »ª°ù÷G ƒªædG ióe : É¡æe ôcPh ∫ÉØWC’G
ÚH ¥hô˘Ø˘dGh á˘jOô˘Ø˘dG ¥hô˘Ø˘dÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘jh á˘«˘∏˘≤˘©˘dGh á˘˘«˘˘cô◊G
... áYÉª÷G áaÉ≤Kh áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCGh áÄ«ÑdG πeGƒYh Ú°ùæ÷G

.ïdG
ÜÉ©dC’G : »g πMGôŸ É¡Øæ°U ó≤a Ö©∏dG á£°ûfCG øY ÉeCG
ºK á«Ñ˘«˘cÎdG ÜÉ˘©˘dC’Gh á˘«˘eGQó˘dG ÜÉ˘©˘dC’Gh Iô◊G á˘«˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG

.á«aÉ≤ãdG ÜÉ©dC’Gh á«°VÉjôdGh á«ëjhÎdG ÜÉ©dC’G
¬˘Ø˘FÉ˘Xhh ∫É˘«ÿG äÉ˘eGó˘î˘à˘°SG ∫hÉ˘˘æ˘˘J ‘ É˘˘gó˘˘©˘˘H Ö¡˘˘°SCG

.¬à£°ûfCGh πØ£dG ôμa ‘ √ƒ‰ ôgÉ¶eh
º∏©àdGh á«YGóHE’G á«HÎdG ¤EG ∂dP ó©H ∞dDƒŸG ¥ô£J ºK
á«YGóHE’G á«HÎ∏d äÉ©ªàÛG áLÉM øY çó– å«M »JGòdG
‘ ´óÑŸG πØ£dÉH ΩÉªàg’G á«Ø«ch É¡JÉ©eÉLh É¡°SQGóe ‘
ájÉYQ ‘ á°SQóŸG QhOh á«ª«∏©àdG ÉæJÉ°ù°SDƒÃ º«∏©àdG º¶f
πeGƒ©dGh .IôμÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ‘ É°Uƒ°üNh πØ£dG ´GóHEG
º∏©àdG á«ªgCGh QÉ¨°üdG iód ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG

. º∏©àª∏d »°üî°ûdG OGó©à°S’G á«ªgCGh á«JGòdG ICGOÉÑŸÉH
Ωƒ¡Øeh ´GóHEÓd áÑ«éà°ùŸG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üN Égó©H ôcP
ÖLGƒdG •hô°ûdG ∫ƒM åjóë∏d Égó©H π≤àfGh á«HÉéjE’G äGòdG
á˘aô˘Z IQGOEG ø˘a ø˘Yh ∫É˘Ø˘W’G ¢VÉ˘jQ á˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ‘ É˘˘gô˘˘aGƒ˘˘J

.´GóHEÉH ƒªæj ¿CG πØμJ IQƒ°üH ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG
π◊  É¡à«ªgCGh á«YGóHE’G á£°ûfC’G øY ∞dDƒŸG çó– ∂dòch

 ∫ÉØWC’G óæY OôªàdG á∏μ°ûe
á˘«˘ª˘æ˘J ‘ É˘gQhOh á˘«˘YGó˘HE’G á˘£˘°ûfC’G ø˘Y çó– É˘gó˘©˘˘H
IOÉ˘e ‘ á˘«˘YGó˘˘HE’G á˘˘£˘˘°ûfC’G ¢†©˘˘H ô˘˘cPh …ƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘cò˘˘dG

. äÉ«°VÉjôdG
Oô˘Ø˘dG π˘©Œ »˘à˘dG á˘«˘YGó˘HE’G á˘£˘°ûf’G ∫ƒ˘M ∫ƒ˘≤˘˘dG π˘˘°UGh
á£°ûfC’Gh ádGó˘©˘dG ∫ƒ˘M iô˘NCG á˘£˘°ûfCGh á˘«˘dhDƒ˘°ùŸÉ˘H ≈˘∏˘ë˘à˘j
:É¡æeh ô°ûÑdG IÉ«M ‘ ∫ó©dG á«ªgCG ∑Qój πØ£dG π©Œ »àdG

. ¬jƒªàdG •É°ûfh, ∂àMÉØJ ±ôYG •É°ûfh ,AÉª°SC’G áÑ©d
ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ´GóHEÓd ∞dDƒŸG QÉ«àNG AÉL ÉÃQh
äÉgÉŒ’G º¶©e ¢SôZ É¡«a ºàj á∏MôŸG √òg ¿C’ äGòdÉH
π«“ Èc Éª∏μa πØ£dG Gòg QÉ°ùe Oó– »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh
á«°üî°T äÉª°S óMCG ´GóHE’G ¿Éc GPEÉa äÉÑã∏d äÉgÉŒ’G
ÉYóÑeh Gõ«‡ É°üî°T ¿ƒμ«°S -∂°T ÓH - ¬fEÉa πØ£dG Gòg
‘ ´GóHE’G áÄ«¡J ¤EG áLÉëH ¿B’G øëf .¬fGôbCG ÚH É≤dCÉàeh
¢ù«˘dh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘æ˘ª˘¶˘f ‘ Úà˘e ¢SÉ˘°SCÉ˘c É˘æ˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e
±OGôe ´GóH’G,§≤a AÉ°ûf ≈àe É¡«dEG CÉé∏f  ¢ùjQóJ á≤jô£c
É˘e GhÒ¨˘j ≈˘à˘M Ωƒ˘≤˘H É˘e ¬˘∏˘dG Ò¨˘j ø˘˘d ''h Ò«˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘NBG

.''º¡°ùØfCÉH

  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  óóææYY  ´́GGóóHHEEÓÓdd  óóYYGGƒƒbbhh  ÚÚffGGƒƒbb  ¯̄

™™°°SSGGhh  ∫∫ÉÉ««NN  hhPP  ´́óóÑÑŸŸGG  ¢¢üüîî°°ûûddGG  ¯̄

ÜÜÓÓ££ddGG  iióódd  ´́GGóóHHEE’’GG  áá««ªªææààdd  »»°°SSQQóóŸŸGG  ññÉÉææŸŸGG  ááÄÄ««¡¡JJ  ¯̄

∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  óóææYY  ´́GGóóHHEE’’GG  áá««ªªææJJ  ‘‘  ºº¡¡ee  ÜÜƒƒ∏∏°°SSCCGG  áá««YYGGóóHHEE’’GG  ÉÉeeGGQQóóddGG  ¯̄
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG  //OOGGóóYYEEGG

IAGô≤dG øY ÜÓ£dG ±hõY

êÓ©dG äÉMGÎbGh

¿CG øμÁh ,áÑ°ùàμe ájƒ¨d IQÉ¡e É¡°SÉ°SCG ‘ IAGô≤dG
IQÉ¡e É¡fCG ÉÃh ,ájGƒg ¤EG ÓÑ≤à°ùe OôØdG iód ∫ƒëàJ
ÜÓ£dG ±hõY ¤EG …õ©j ¿CG øμÁ ÖÑ°S ÈcG ¿EÉa áÑ°ùàμe
áÑfi ¢SôZ ‘ ájô°SC’G áÄ°ûæàdG ∞©°V ƒg IAGô≤dG øY
;¤hC’G ¬à°SGQO πMGôe ‘ á°UÉN ,øH’G ¢ùØf ‘ IAGô≤dG
ájôª©dG πMGôŸG ºgCG øe ájôª©dG á∏MôŸG √òg ¿CG å«M
¿CG ≈∏Y ,AÉæHC’G óæY äÉÑZôdG ¬«LƒJh äÉ«cƒ∏°ùdG ´Qõd
IQÉ¡ŸG π≤°U ‘ ò«ª∏àdG ™e QGƒ°ûŸG á°SQóŸG π°UGƒJ

.ájGƒg ¤EG É¡∏jƒ–h ,á«FGô≤dG
ø˘e á˘jô˘°ü©˘dG äÉ˘à˘˘à˘˘°ûŸG IÌc ∂dò˘˘c ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G ø˘˘eh
,É¡«dEG π«Á ÖdÉ£dG íÑ°UCG PEG ;ÉgÒZh á«FÉ°†a äGƒæb
´Ó˘W’Gh ,Iô˘˘ª˘˘ãŸG IAGô˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y É˘˘aRÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘H π˘˘¨˘˘°ûfÉ˘˘a

.±OÉ¡dG
äÉÑàμeh ,á«aÉ≤K õcGôe ôaƒJ ΩóY ∂dòc ÜÉÑ°SC’G øeh
‘ ºg øe Éª«°S ’h -ÜÉÑ°ûdÉH »æ©J ™ªàÛG ‘ áeÉY
,IAGô˘≤˘dG ¤EG º˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘J å«˘M ø˘˘e -á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘∏˘˘MôŸG
π˘gÉ˘c ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘∏˘˘e á˘˘ª˘˘¡ŸG √ò˘˘g AÖY í˘˘Ñ˘˘°UCG É˘˘gó˘˘æ˘˘Yh

.™ªàÛGh â«ÑdG á°ù°SDƒe ÜÉ«Z ó©H á°SQóŸG
ÜÉ˘Ñ˘˘°SCG ‘Ó˘˘J ‘ π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘a êÓ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘MÎ≤˘˘e É˘˘eCG
Ö«ÑëàH Iô°SC’G ájÉæY IQhô°Vh ,É≤HÉ°S IQƒcòŸG ±hõ©dG
≈˘∏˘Y ó˘¡˘©˘j º˘K ,√ô˘¨˘°U ø˘e ø˘H’G ió˘d »˘FGô˘≤˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG
¬˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e Rô˘ah ¬˘∏˘≤˘°Uh ,∑ƒ˘∏˘°ùdG ∂dP á˘«˘ª˘æ˘J á˘°SQóŸG

.áÑÑfi ájGƒg ¤EG  ∑ƒ∏°S Oô› øe ∫ƒëà«d ,ájQÉ¡ŸG
ájÉæ©dG ¤EG ¬¡Lƒe á«aÉ≤K õcGôe ÒaƒàH ájÉæ©dG ∂dòc
ÜGƒHC’G ≈≤ÑJ »μd ;»ª∏©dG åëÑdGh ´ÓW’Gh IAGô≤dÉH
‘ á°UÉN ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG êQÉN ÖdÉ£dG ΩÉeCG áMƒàØe

.á«Ø«°üdG IRÉLE’G IÎa
»»fifiôôddGG  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  øøHH  óóªªfifi  øøHH  óóªªMMCCGG
áá««HHôôYY  áá¨̈dd  --∫∫hhCCGG  ±±ôô°°ûûee
ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
ÜÜƒƒææLL

ΩΩÉÉ≤≤ŸŸGG  ‘‘  IIôô°°SSCC’’GG  QQhhOO  GGòògg  ¿¿ÉÉaa  ääôôccPP  ÉÉªªcc  óóªªMMCCGG  ññCC’’GG
‘‘  RRQQÉÉHH  ÉÉggQQhhOO  ¿¿ÉÉaa  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÉÉeeCCGG  ,,∫∫hhCC’’GG
õõ˘̆jjõõ˘̆©©˘̆àà˘̆dd  ¢¢SSQQGGóóŸŸÉÉ˘̆HH  áá˘̆©©˘̆ÑÑ˘̆ààŸŸGG  èè˘̆ggÉÉ˘̆ææŸŸGG  ‘‘  áá˘̆««˘̆˘̆MMÉÉ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG  √√òò˘̆˘̆gg
ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ááμμÑÑ°°TT  ááeeóóNN  ÒÒaaƒƒJJhh  ååëëÑÑddGGhh  ´́ÓÓWW’’GG  ÖÖffÉÉLL
∞∞˘̆∏∏˘̆μμŸŸGG  ôô˘̆jjQQÉÉ˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGGhh  ççƒƒ˘̆ëë˘̆ÑÑ˘̆ddGG  OOGGóó˘̆YYEE’’  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆dd  ((ââffÎÎff’’GG))
‘‘  áá˘̆««˘̆ØØ˘̆««˘̆°°üüddGG  õõ˘̆ccGGôôŸŸGG  áá˘̆eeÉÉ˘̆bbEEGG  øø˘̆YY  ÓÓ˘̆°°††aa  GGòò˘̆˘̆gg  ;;ÉÉ˘̆˘̆ggOOGGóó˘̆˘̆YYEEÉÉ˘̆˘̆HH
≈≈∏∏YY  õõccôôJJ  »»ààddGGhh  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ∞∞∏∏ààîîÃÃ  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG
  ..¬¬ZZGGôôaa  ââbbhh  ππ¨̈°°ûûJJhh  ÖÖddÉÉ££ddGG  ÉÉ¡¡ææee  óó««ØØàà°°ùùjj  ááYYƒƒææààee  áá££°°ûûffCCGG

á«°SQóŸG äGÈàıG

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ‘ Qƒ°ûæŸG  ≥«≤ëà∏d »JAGôb ∫ ÓN øe
.áØbƒdG √ò¡H ácQÉ°ûŸG Êó©°ùj É¡à«ªgCGh á«°SQóŸG äGÈàıG øY
á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G øY ÒãμH π°†aCG ‹É◊G ÉæJGÈàfl ™bGh ¿EG
øe á«°SQóŸG äGÈàıG ôjƒ£àH IQGRƒdG ΩÉªàgG ióe iôf å«M

 äGÈàıG Oó˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘jORG)--áÁó˘≤˘dG äGÈàıG å«˘KCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEGh
QhO ô°üà≤j ⁄h (..äGÈàıG ‘ áeÓ°ùdGh øeC’G äGhOCG áaÉ°VEGh
∫Ó˘˘N ø˘˘e äGÈàıG »˘˘«˘˘æ˘˘ah  äGÈàıG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQGRƒ˘˘˘dG
∫ÉNOEG ∂dòc áæ£∏°ùdG êQÉNh πNGO áeÉ≤ŸG πZÉ°ûŸGh äGQhódG
∂°T ’ É‡ á˘˘«˘˘°SQóŸG äGÈàıG ‘ á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG
∑Éæg ¿CG ’EG .áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ºFÉ≤dG Qƒ£àdG áÑcGƒe ‘ ºgÉ°ù«°S
¢ü≤f πãe ≥WÉæŸG Ö∏ZCG É¡æe ÊÉ©J »àdGh áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ¢†©H
¢†©H ‘ ájÈıG ±Éæ°UC’G ‘ ¢ü≤fh ,äGÈàıG »«æa OóY ‘
π«©ØJ øe óëjh »∏ª©dG ÖfÉ÷G ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ¢SQGóŸG

.á«°SQóŸG äGÈàıG
áá««ªªéé©©ddGG  »»∏∏YY  ââææHH  ∫∫ƒƒààHH
ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ääGGÈÈààflfl  ááaaôô°°ûûee
QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

áá°°SSQQóóŸŸGG  ääÉÉLLÉÉ««ààMMGG  óójjóó––  ≈≈∏∏YY  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ππªª©©JJ
ÉÉÃÃhh  »»°°SSGGQQóóddGG  ΩΩÉÉ©©ddGG  áájjGGóóHH  ππÑÑbb  ÉÉªªggÒÒZZhh  áá««ææØØddGGhh  áájjQQGGOOEE’’GG  ááØØ∏∏ààııGG
∫∫ƒƒ°°üüØØddGG  OOóóYYhh  ááaaÉÉããcchh  áá°°SSQQóóŸŸÉÉHH  »»ªª««∏∏©©JJ  iiƒƒàà°°ùùee  ππcc  ™™ee  ÖÖ°°SSÉÉææààjj
..IIQQGGRRƒƒddÉÉHH  áá°°üüààııGG  ääÉÉ¡¡÷÷GG  ™™ee  ôôee’’GG  áá°°SSGGQQOO  ººàà««°°SShh  ÉÉ¡¡««aa  áá««°°SSGGQQóóddGG

É˘eó˘≤˘J á˘«˘HÎdG º˘∏˘Y ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ÖfÉ÷G Ωó˘≤˘à˘˘j
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN É≤MÓàe É©jô°S

 IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG hCG Multimediaá«∏ª©dÉa
≈∏Y ÉgOô°S hCG äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤dEG Oô› ó©J ⁄ á«ª«∏©àdG
á«∏N ÖdÉ£dG π©L á«Ø«c πH Ö°ùëa ÖdÉ£dG ™eÉ°ùe
áeÉÿG IOÉŸG ÒaƒJ ó©H ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ª∏d áéàæe
≈˘©˘°ùj ‘ô˘©˘e »˘≤˘«˘Ñ˘£˘J AÉ˘æ˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EG . ¬˘d
…OÉ˘æ˘J ∂dò˘d , ¬˘FÉ˘≤˘JQGh ÖdÉ˘£˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘J ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùjh
ΩGó˘î˘à˘°SG IQhô˘˘°V ‹EG á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
É¡Ø«XƒJh á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG
. ÖdÉ£dG óæY á«HÉ°ùàc’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J øY Ó°†a
á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ò«eÓJ ¤EG ÉæÄL Ée GPEGh

 º∏©àdG äÉHƒ©°U áÄa á°UÉNhLearning Disabilities
á˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ¿G PEG , É˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘eh É˘˘˘MÉ◊EG ÌcCG OGOõ˘˘˘j ô˘˘˘eC’É˘˘˘a

»ª«∏©àdG êÓ©dG øe Ö«dÉ°SCG ¤EG ¿ƒLÉàëj º∏©àdG äÉHƒ©°U
Úª˘∏˘©˘àŸG ø˘e iô˘NC’G •É‰C’G ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j É˘˘ª˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl

 ∂dP ‘ ™Lôj ÖÑ°Sh , ±É©°†dG-¿ƒãMÉÑdG iôj Ée Ö°ùM
-∫GƒW ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ª«∏©àdG äÉª¡ŸG ¿CG ¤EG

»JCÉj Éæg øeh , ¬jód á«©aGód IÒãe ±hô¶d ó≤àØJ âbƒdG
…hP á˘Ñ˘∏˘W ió˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩGó˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG
øe ) äÉ«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ó˘FGƒ˘Ø˘a , º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°U
’ ( ïdG ... á≤aôe Iõ¡LCGh ¢Vô©dG èeGôHh Üƒ°SÉ◊G èeGôH
¢†©H ¿G âàÑKCG Iójó©dG á«ª∏©dG äÉ°SGQódÉa , Égô°üM øªμj
‘ ÒÑc QhóH ºgÉ°ùJ Óãe Üƒ°SÉ◊Éc á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG
, áÄØdG √òg øe ò«eÓàdG iód ä’É©Øf’Gh ôJƒàdG ¢†ØN
á˘é˘¡˘Ñ˘dG π˘Nó˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’Gh á˘˘«˘˘∏˘˘°ùŸG è˘˘eGÈdÉ˘˘a
ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG A’Dƒ˘˘g ¢Sƒ˘˘Ø˘˘f ‘ Qhô˘˘°ùdGh
øμdh . º¡jód AGƒ£f’G ádõY ≈∏Y AÉ°†≤dGh º¡æ«H äÉbGó°üdG
‘ ±GógC’G ≥«≤–h ìÉ‚ Qƒfi ƒg DƒØμdG º∏©ŸG ≈≤Ñj

∂∏àÁ …òdG ∞≤ãŸG º∏©ŸÉa , äÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG á«∏ªY
ìÉ‚ ‘ »°ù«FôdG πeÉ©dG ƒg á«LƒdƒæμJ á«Hƒ°SÉM áaÉ≤K

   . á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG
      »»°°TTƒƒ∏∏ÑÑddGG  ¢¢ùù««ªªNN

  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  ∫∫ÉÉ››  ºº∏∏©©ee
§§≤≤°°ùùee  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

,,ôôNNBB’’  ÖÖddÉÉWW  øøee  ∞∞∏∏ààîîJJ  ÜÜÓÓ££ddGG  iióódd  ºº∏∏©©ààddGG  ääÉÉHHƒƒ©©°°UU  @@
óó˘̆˘̆©©˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆MM  ππ˘̆˘̆μμ˘̆˘̆dd  ¢¢üü°°üüMM  ¢¢üü««˘̆˘̆°°üüîî˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆HH  áá˘̆˘̆˘̆°°SSQQóóŸŸGG  ΩΩƒƒ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆JJhh
áá˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆MM  ππ˘̆˘̆cc  ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©˘̆˘̆ee  ΩΩƒƒ˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆jjhh  ,,ºº˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆©©ŸŸGG  ππ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆bb  øø˘̆˘̆ee  ÉÉ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆°°üü««˘̆˘̆îî˘̆˘̆°°ûûJJ
IIõõ˘̆¡¡˘̆LLCC’’GGhh  ππ˘̆FFÉÉ˘̆°°SSƒƒ˘̆ddGGhh  áá˘̆ãã˘̆jjóó◊◊GG  ääÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGG  øø˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆ØØ˘̆àà˘̆°°SS’’ÉÉ˘̆HH
ππããee  êêÓÓ©©dd  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  ÉÉggôôaaƒƒJJ  »»ààddGG  IIQQƒƒ££ààŸŸGG
∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  óójjóóLL  ππcc  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÖÖccGGƒƒjj  åå««ëëHH  ää’’ÉÉ◊◊GG  √√òògg

    ..  ááÄÄØØddGG  √√òògg  ááeeóóÿÿ  √√ôôîî°°ùùjjhh

º∏©àdG äÉHƒ©°U áÄah á````````````````````````«ª«∏©àdG äÉ`````«æ≤àdG

É¡˘∏˘ª˘M á˘æ˘¡˘e ±ô˘°TCGh º˘¶˘YCG π˘ª– º˘∏˘©ŸG É˘¡˘jCG ∂fEG
ó¡àŒh πª©J ¿CG óH’ ∂dòd  ¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y ¿É°ùfE’G
¿CG óH’h áª©ædG √òg ∂«∏Y ßØëj ¿CG ¬∏dG ƒYóJh È°üJh
πH ∂jój ÚH áfÉeCG ºgh ∂HÓW »g ∂àª¡e ¿CG º∏©J
™aÎd ∂©°Sh ‘ Ée ∫òÑJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæjh ∂à«YQ º¡fEG
áfÉeC’G AGOCGh á«dhDƒ°ùŸG πª◊ ÓgCG ¿ƒμJ ≈àM ∑Gƒà°ùe
»æÑJh Ó≤Y …ó¡Jh á«°üî°T »æÑJh Ó«L ™æ°üJ âfCÉa
ÉæWGƒe ¿ƒμ«d ÉfÉ°ùfEG Æƒ°üJh ÓÑ≤à°ùe ™æ°üJh ÉÑ∏b
…óæ÷G êôîàj ∂jój ÚH øªa ¿Gó«e πc ‘ É◊É°U
¢ü∏ıG …OÉ°üàb’Gh , äƒŸG ÜÉ¡j ’ …òdG ´Éé°ûdG
º˘«˘μ◊G ∫OÉ˘©˘dG …QGOE’Gh , ¢SÉ˘æ˘dG ∫Gƒ˘eCG »˘ª˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG
»Yô°ûdG ⁄É©dGh , ¬àeCG AÉæHCG ídÉ°üe ≈∏Y ¢Uôëj …òdG
¥ƒØ°ûdG ôgÉŸG Ö«Ñ£dGh , º∏Y Ò¨H ∫ƒ≤j ’ …òdG »≤àdG
≈∏Y ¢üjô◊G √ó∏Ñd ‘ƒdG ¢Sóæ¡ŸGh , √É°Vôe ≈∏Y

. ÉgQÉªYG
??? GPEG ∂à«dƒÄ°ùe ºéM ƒg Éªa

 ∑QhO ¿Éa Gòg ≈∏Yh- º∏©ŸG É¡jCG-óæY ∞≤j ’
øμÁ ’ ÉgóMh É¡fC’ Iôjõ¨dG äÉeƒ∏©ŸG ÉæHÓW Ú≤∏J

±QÉ˘˘©ŸG √ò˘˘g Rõ˘˘©˘˘J ¿CG ó˘˘H’ ø˘˘μ˘˘dh ’É˘˘LQ »˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿CG
º∏©dÉH ¿ƒμj π«÷G OGóYEÉa ídÉ°üdG πª©dÉH äÉeƒ∏©ŸGh
øjódG AÉæÑH ÖdÉ£e âfCGh ∑ƒ∏°ùdGh ¥ÓNC’Gh πª©dGh
¿É°ùfE’G øjƒμJh ¬∏≤Y ‘ ≥◊G º°SQh ¬Ñ∏b ‘  ≥∏ÿGh

. ¬dÉªYCGh ¬dGƒbCGh √ôYÉ°ûeh √ÒμØJ ‘ …ƒ°ùdG
 ??? á«dƒÄ°ùŸG √òg ô©°ûà°ùà°S π¡a

  áá««HHÉÉ««°°ùùddGG  óó°°TTGGQQ  øøHH  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  ââææHH  iióógg
  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ππFFÉÉªª°°ûûddGG  áá°°SSQQóóee  ÊÊÉÉKK  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ôôjjƒƒ££JJ  ƒƒëëff  »»©©°°ùùddGG  ¬¬∏∏ZZÉÉ°°TT  øøee  ÖÖ∏∏££ààjj  ππªªYY  ππcc  @@
¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááææ¡¡eehh  ,,ÉÉªªFFGGOO  ππ°°††aaCC’’GG  ËËóó≤≤ààdd  ¬¬JJGGQQóóbbhh  ¬¬°°ùùØØff
ôô°°üü©©ddGG  √√óó¡¡°°ûûjj  ÉÉee  ππXX  ‘‘  áá°°UUÉÉîîHHhh  ´́QQÉÉ°°ùùààee  QQƒƒ££ààHH  ôô““
¬¬««∏∏YY  ¢¢SSQQóóŸŸGG  ¿¿ÉÉaa  GGòòdd  ,,áá««LLƒƒddƒƒææμμJJ  áá««JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ee  IIôôØØWW  øøee
¿¿RRGGƒƒààee  ππμμ°°ûûHHhh  ¬¬HHÓÓ££dd  ¬¬∏∏≤≤ææjj  ÉÉªª««aa  ÉÉ°°üüjjôôMM  ¿¿ƒƒμμjj  ¿¿GG
™™˘̆««˘̆ªª˘̆LL  øø˘̆ee  ÖÖddÉÉ˘̆££˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆°°üüîî˘̆°°TT  ääÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆££˘̆˘̆àà˘̆˘̆ee  ΩΩóó˘̆˘̆îî˘̆˘̆jj  ÉÉÃÃhh

..ÉÉ¡¡ÑÑffGGƒƒLL

¢ùjQóàdG áª¡e



ôôjjôôëëààddGG  ≥≥°°ùùææee

áëØ°U ôNBG

ájƒdhC’G º∏©ª∏d

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Oƒ¡L ¿ƒμJ ¿CG Öéjh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg ÖdÉ£dG ¿CÉH áãjó◊G º«∏©àdG äÉjô¶f ô≤J
¬æe ≥∏£æJ kÉ°SÉ°SCG CGóÑŸG Gòg ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y IógÉL IQGRƒdG â∏ªY ∂dP øe kÉbÓ£fGh ,ÖdÉ£dG ƒëf á¡Lƒe á«ª∏©àdG
Gòg ≈∏Y áªFÉb »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ á«YƒædG á∏≤ædG äAÉéa ,ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY AÉæKCG
É¡∏ch ,»∏eÉμàdG º«∏©àdG ,ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàŸG º«∏©àdG :πãe ,ájôjƒ£àdG ÜQÉéàdG øe ójó©dG ∑Éæg âfÉch ,CGóÑŸG

.ôjƒ£J πμd ±ógh ,Qƒfih ,¢SÉ°SCG ƒg ó©j …òdG ÖdÉ£dG É¡«æ«Y Ö°üf ™°†J

,á«dÉY IOƒL äGP ÖdÉ£∏d á°ùeÓŸG á«°ùjQóàdG áÄ«ÑdG ô°UÉæY ¿ƒμJ ¿CG óH Óa ,¢SÉ°SC’G ƒg ÖdÉ£dG ¿Éc GPEGh
á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdGh á«ªæàdG Ωóîj ÉÃh ,áãjóM ájƒHôJ äÉjô¶f ≥ah ègÉæŸG ôjƒ£J ” ó≤a ,Iõ«ªàe IAÉØch
ÉÃ áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdGh á«æØdG äÉÑ∏£àŸG áaÉμH Égõ«¡Œ ”h ,á«°SQóŸG ÊÉÑŸG åjó– ” Éªc ,ÊÉª©dG ™ªàéª∏d
’ á°SQóe πc âëÑ°UCG ,¢SQGóŸG ‘ IOÉà©ŸG Ωƒ∏©dG äGÈàfl ÖfÉL ¤EÉa ,º«∏©àdG ‘ á«YƒædG á∏≤ædG ™e ≥aGƒàj
á«æ≤J ¢ùjQóJ ‘ Ú∏gDƒŸGh Ú°ü°üîàŸG Úª∏©ŸG ÒaƒJ ™e ,º∏©J QOÉ°üe õcôeh ,Üƒ°SÉM Èàfl øe ƒ∏îJ

.äÉeƒ∏©ŸG

â¡Lh ÖÑ°ùdG Gò¡dh .º∏©ŸG ƒg ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG πH ,ÖdÉ£dG É¡°û«©j »àdG á«°ùjQóàdG áÄ«ÑdG äÉfƒμe ºgCG øeh
»àdG ájôjƒ£àdG äGƒ£ÿG ™e ΩAÓàj ÉÃ É¡H »bôdGh ,º¡JGÈNh Úª∏©ŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J ƒëf ÉgOƒ¡L IQGRƒdG
ƒg ∫ÉÛG Gòg ‘ ájôjƒ£àdG á«∏ª©dG óFGQ ¿CÉH IQGRƒdG øe kÉfÉÁEG ,√ô°SCÉH º«∏©àdG ΩÉ¶fh ,ègÉæŸG ≈∏Y â∏NOCG
º¡JGQób ™e Ö°SÉæàj ¿CG ∂dP πc πÑb óH ’h ,√ƒæÑJh ,¿ƒª∏©ŸG ¬H øeBG GPEG ’EG π≤◊G Gòg ‘ πªY …C’ áª«b ’h .º∏©ŸG

.ºq«≤ŸGh ,º¶æŸGh ,§£ıG ƒgh ,Égô°ù«eh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬Lƒe ƒg º∏©ŸÉa . º¡JÓgDƒeh

»ŸÉ©dG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G AÉL á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©ŸG QhóH √ô°SCÉH ⁄É©dG áYÉæb øe kÉbÓ£fGh
á«ªgCÉH ⁄É©dG ∫hO ™e áæ£∏°ùdG áYÉæb ≥∏£æe øeh .''iÈc á«ªgCG º∏©ª∏d''QÉ©°T â– »°VÉŸG ôHƒàcCG ‘ º∏©ª∏d
á«HÎdG AGQRh ‹É©ŸG ÜÉë°UC’ ™HGôdG …QGRƒdG ´ÉªàL’G »°VÉŸG Èªaƒf ‘ áæ£∏°ùdG âaÉ°†à°SG ,iÈμdG º∏©ŸG
º∏©ŸG ∫ƒM äGÈÿG ∫OÉÑJh ¢ûbÉæà∏d ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th ™°ShC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh ÊÉªãdG áYƒª› ∫hód º«∏©àdGh
´ÉªàL’G QÉ©°T ¿Éch ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG πª› ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉÃ ,¬FGOCG ójƒŒh ,¬à«ªæàd áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh ,

.''ájƒdhC’G º∏©ª∏d''

á«aô©ŸGh á«ª∏©dG :¬J’É›h ¬ÑfGƒL πc ‘ ôjƒ£àdGh Ò¨àdG ™jô°S ⁄ÉY ‘ ¢û«©f ÉæfCÉH ™«ª÷G øe kÉcGQOEGh
∞∏àfl ‘ ÊhÎμdE’G πeÉ©àdG äÉ«∏ªY ¿É«¨W ™e ,á«YÉªàLG ä’ƒ– øe ∂dP πc ÖMÉ°üj Éeh ,ájOÉ°üàb’Gh
¬JÉ°SQÉ‡h ¬JGÈNh ¬aQÉ©e ójóŒh ôjƒ£J ≈∏Y √ÈŒ á«°üî°T á«dhDƒ°ùe º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fEÉa ,ä’ÉÛG
,áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ ¬HÓW øe ÌcCG ájGQOh IÈN ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh ,ájƒHÎdG
≈∏Y áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ ¿ƒ∏Ñ≤e øëæa .¬HÓW ¢SƒØf πÑb ¬°ùØf øe áÑgôdG õLÉM ô°ùch ,É¡eGóîà°SG ≈∏Y ™«é°ûàdGh

.á«fhÎμdE’Gh á«æ≤àdG äÓeÉ©àdG ∫É› ‘ iÈc á«Yƒf á∏≤f

¬«∏Y Èéj hCG ,∂dP ¬æe Ö∏£j ¿CG πÑb ó«Øe πc áHôŒh ,ójóL πc ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ájƒdhC’G º∏©ª∏d ¿ƒμJ ¿CG Öéj
 ¬©ªà› ¿CÉH ∑GQOEG á∏Môe ¤EG π°üj ¿CG πÑb hCG ,πZÉ°ûŸGh äGQhódG ∫ÓN øe-¬fƒbƒØj  -¬JÉÑdÉWh ¬àÑ∏W º¡æeh

ájƒdhC’G ™°†J ÊÉª©dG º∏©ŸG Ωƒ«H ä’ÉØàM’G øμàdh .¬JÉeÉªàgG hCG ¬JÉ°UÉ°üàNG øe A»°T ‘ IQÉ¡eh IQób
.AÉ£©dGh áªgÉ°ùŸGh RÉ‚E’Gh Ωó≤àdGh πª©dG ‘ É‰EGh ,Ö°ùëa õ«ØëàdGh ËôμàdG ∫É› ‘ ¢ù«d ,º∏©ª∏d

¬¬∏∏ddGG  ßßØØëëHH  ººààeeOOhhájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉYájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ ™°SGh …ƒHôJ ⁄ÉY
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