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áãjó◊G äÉ«°VÉjôdG

: äÉ«°VÉjôdG ègÉæe OGóYEG ‘ ÒÑN ƒgh …hÉbô°ûdG ìÉàØdG óÑYQƒàcódG ∫ƒ≤jπμ°ûHh ¿B’G äÉ«°VÉjôdG äõZ ó≤d
åëÑdG ÜQÉŒ  º«ª°üJ ∫É› ‘ á°UÉNh áYÉæ°üdG ∫É› ‘ É¡eGóîà°SG Ìc å«M á«eƒ«dG ¿É°ùfE’G IÉ«M ôgÉX
QÉ°ûàfG øY kÓ°†a (êÉàfE’G IOƒL áÑbGôÃ ±ô©j Ée)»FÉ°üME’G »YƒædG ºμëàdG äÓμ°ûe ‘h ¬∏«∏–h »YÉæ°üdG
Ωƒ∏Y ≈∏Y kÉØbh äÉ«°VÉjôdG ó©J ⁄h ,πª©dGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ⁄ÉY ‘ á«fhÎμdE’G ∫ƒ≤©dGh äÉÑ°SÉ◊G
IQGOEGh á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ á«≤«≤M IOÉ«b ≥≤– âëÑ°UCG πH Ú«FÉjõ«ØdG h Ú°Sóæ¡ŸG
,IÉ«◊G Ωƒ∏Y :πãe ,iôNC’G áaô©ŸG ´hôa ™«ª÷ äÉ«°VÉjôdG hõZ øY kÓ°†a OÉ°üàb’Gh áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G
Ωƒ∏©dGh , á«dó«°üdGh Ö£dG Ωƒ∏Yh OÉ°üàb’G º∏Yh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ,É«Lƒdƒ«÷Gh AÉ«ª«μdGh

. á«°SÉ«°ùdG
: »JB’G áãjó◊G äÉ«°VÉjôdG ≥≤–h

í∏£°üÃ »æ©f ÉªÑ°ùM ÌcCG hCG áæ°S 50πÑb IOƒLƒe øμJ ⁄ »àdG äÉ«°VÉjôdG É¡H ó°ü≤jh:IójóL äÉ«°VÉjQ -
≈ª°ùj Ée ƒg äÉ«°VÉjQ øe øjô°û©dGh ô°ûY ™°SÉàdG Úfô≤dG ‘ åjó◊G ô°ü©dG êÉàf QÉÑàYG øμÁh (ójóL )

. Iójó÷G äÉ«°VÉjôdÉH
-äOÉfh ,äÉ«°VÉjô∏d …ó«∏≤àdG ¢Vô©dG π°ûØH â°†b »àdG ô¶ædG á¡Lh ™e ≥Øàj Üƒ∏°SCG ƒgh : ójóL º«¶æJ

≈∏Y Ωƒ≤j óMƒe º«¶æJh ¿É«c ‘ IójóLh áÁób äÉ«°VÉjôdG º«¶æJ IOÉYEG -: ≥≤ëj ÉÃ äÉ«°VÉjôdG AÉæH IOÉYEÉH
á«°ù«FôdG ≈æÑdG ≈∏Yh á«FÉæKE’G á«∏ª©dG , ádGódG , ábÓ©dG, áYƒªÛG : º«gÉØe  :πãe ,á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG øe OóY

  á«LƒdƒHƒàdG äÉZGôØdGh ,π≤◊Gh ,á≤∏◊Gh ,IôeõdG :πãe ,º«gÉØŸG √òg øe ÉgDhÉæH øμÁ »àdGTopological
Spaces ójôéàdG ƒëf √ÉŒ’GhAbstractionôμØdG ¥Ó£f’ ÈcCG äÉ«fÉμeEG AÉ£YE’ äÉ°Sƒ°ùÙG Oƒ«b øe QôëàdGh

 çóM Éªc »°VÉjôdG- ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y-…õeôdG ≥£æŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y OÉªàY’Gh.ájó«∏bGÓdG äÉ°Sóæ¡dG ‘
Symbolic Logic áª¶fCG AÉæÑd √óYGƒbhSystems •É‰CGhPatterns‹’óà°S’G Üƒ∏°SC’G ´ÉÑJEÉH á«°VÉjQMethod

 DeductiveÉ¡eƒ¡Øe øe äÉ«°VÉjôdG ∫ƒ–há«d’óà°S’G á«°VGÎa’G áª¶fC’G ∂∏J èFÉàfh äÉjô¶f AÉ°SQEG ‘
 AÉ°†ØdGh Oó©∏d á°SGQO É¡fEG ≈∏Y …ó«∏≤àdGspace á«°VÉjôdG ≈æÑ∏d á°SGQO ¤EGMathematical Structures•É‰C’h

 á«°VÉjQMathematical PatternsH ∫ÓN øe AÉ°†ØdGh Oó©dG á°SGQOhoRƒeQh á¨d ΩGóîà°SGh’ƒª°T ÌcCG •É‰CGh ≈æ
 äÉYƒªÛG á¨d »gh º«∏°ùdG »°VÉjôdG ÒÑ©àdG ‘ á«YGƒW π¡°SCGh ábO ÌcCG IójóL Sets ≈∏Y õ«cÎdGhº«gÉØŸG

º«gÉØª∏d á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸGh ¢UGƒÿG á°SGQóH ΩÉªàg’Gh ‹B’G ÖjQóàdG øY OÉ©àH’Gh äGQÉ¡ŸG á«ªæàH ájÉæ©dG ™e
 ∫GóHE’G ¢UGƒN :πãe ,äÉ«∏ª©dGhCommutativity ™«ªéàdGhAssociativity™jRƒàdGh.Distributivity

 -ójóL º«¶æJh IójóL IOÉe É¡fƒc Iô°UÉ©ŸG äÉ«°VÉjôdG ègÉæe RhÉéàJ å«M : ójóL º∏©Jh º«∏©J Üƒ∏°SCG
¬H ºàj …òdG Üƒ∏°SC’G øY π°üØæJ ¿CG »¨Ñæj ’ á«ª∏Yh á«fÉ°ùfEG ÖfGƒL ≈∏Y ócDƒj º∏©J Üƒ∏°SCG kÉ°†jCG É¡fƒc ¤EG
á£Nh á£°ûfC’Gh ±GógC’G É¡«dEG º°†J º∏©àdG á«∏ªY äÉfƒμe øe IóMGh É¡fƒc á«ª∏©dG IOÉŸG hó©J Óa ,É¡ª«∏©J
QÉμaC’G ÖjôŒh ÒμØà∏d á°UôØdG Å«¡jh . ¬£«°ûæJh º«∏©àdG IQÉãà°SE’ á°UôØdG »£©j º∏©àdG Üƒ∏°SCGh ,¢ùjQóàdG
IQób »ªæjh. ±É°ûàcE’G ™é°ûJ »àdG IÈÿG Ωó≤j å«M ∞°ûμdG Iôμa ≈∏Y óªà©jh .¿ƒª∏©ŸG É¡MÎ≤j »àdG
º¡ØdGh ábódG , á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcEG ÖfGƒL ≥≤ëjh .IójóL ∞bGƒe ‘ äÉ«°VÉjôdG ≥«Ñ£J ≈∏Y Úª∏©àŸG
ΩóY øª°†jh .ÜÉ©«à°SE’G ≈∏Y ádGódG ôgÉ¶ŸG »gh ∫Éªμà°S’Gh Ò°ùØàdGh áªLÎdG ≈∏Y IQó≤dG »ªæjh áYô°ùdGh
™°ShCG IQƒ°U iôj ¿CG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùjh. ≥M’ hCG ≥HÉ°S º∏©àH π£©e º∏©J hCG ó©H Éª«a OÉ°†e º∏©J çhóM
ègÉæe ‘ Iô°UÉ©ŸG äÉ«°VÉjôdG »æÑJ √ÉŒE’ ¿Éc ó≤dh.áeóîà°ùŸG á«°VÉjôdG á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdG á©«Ñ£d

.á«Hô©dG ∫hódG πª°û«d óàeGh , áeó≤àŸG ∫hódG πª°T ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ™°SGƒdG √Gó°U ΩÉ©dG º«∏©àdG

ôjôëàdG á°ù«FQ

áá««HHÎÎddGG  óójjóóLL

  ::  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ¯̄
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ÉÉggôôjjƒƒ££JJ  ππÑÑ°°SShh

4400
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: ´hô°ûeGój É©ekó«H

:´hô°ûŸG á«gÉe
∞©°†dG á÷É©Ÿ IQGRƒdG ´hô°ûe QÉWEG ‘ »JCÉj ´hô°ûe ƒg ó«H nGój kÉ©e
πμ°ûH ÜÓ£∏d »FGô≤dGh »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ƒg ¬æe ±ó¡dG »FGô≤dG
å«M ∂dPh  »°SÉ°S’G ™HGôdG ¤EG ∫h’G ∞°üdG øe πMGôŸG ™«ª÷ ôªà°ùe
‘ áHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ò«eÓà∏d ¿ƒ©dG ój óŸ ™«ª÷G ∞JÉμàj
á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e á÷É©e ÚYƒÑ°SCG πc ºàj ±ƒ°Sh, IAGô≤dG
,¢ü°ü◊G ∫ÓN øe ºK  á«°SQóŸG áYGPE’G ‘ QƒHÉ£dG øe ájGóH ájƒ¨∏dG
±ƒ°Sh , á°üM πc ‘ èdÉ©ŸG ¢SQódG ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG á°ûbÉæe ºàj å«M
á°SQóŸG AÉLQCG ‘ á«ë«°VƒàdG äÉª°ùÛGh äÉMƒ∏dG ¢†©H ™jRƒJ ºàj

. äGQÉ¡ŸG √òg øY È©J

:´hô°ûŸG ±GógCG
. ÜÓ£dG ÚH ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ìhQ ¢SôZ -1

IAGô≤dG ‘ ¬eó≤Jh ÜÓ£dG iƒà°ùe Ú°ù–  -2
. ÜÓ£dG iód »FGô≤dG iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædG -3

 . IAGô≤dG ÖM ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ -4
. ÒμØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG IQób á«ªæJ -5

.  »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ  -6
. º∏©àdG QOÉ°üe õcôe  π«©ØJ -7

. É¡æe IOÉØà°SÓd äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG IQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG -8
. ÜÓ£∏d »ª∏©dG »YƒdG IOÉjR -9

 . ábƒ°ûe IQƒ°üH á«ª∏©dG IOÉŸG  Ëó≤J  - 10
. ™ªàÛG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG QhO õjõ©J  - 11

. á«©aGO ÜÓ£dG IOÉjR -12
. ºgQÉμaCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe -13

. ¢†©ÑH É¡°†©H á«°SGQódG OGƒŸG §HQ - 14
 .¬æWh Ωóîj »YGh π«L ≥∏N ‘ áªgÉ°ùŸG -15

:á÷É©ŸG •É‰C’Gh äGQÉ¡ŸG ¢†©H
. ™£≤dGh π°UƒdG »Jõªg -2                       . óŸG ±hôM- 1

 .ô÷G ±ôM -  4     ájôª≤dGh á«°ùª°ûdG ΩÓdG  -3
. ™ª÷Gh ≈æãŸGh OôØŸG -6                          . π«μ°ûàdG  - 5

. IQÉ°TE’G AÉª°SCG -8                             . øjƒæàdG -7
 -9.áMƒàØŸG AÉàdGh áWƒHôŸG AÉàdG. á«∏©ØdGh á«ª°S’G á∏ª÷G -10

:´hô°ûŸG ò«ØæJ á«Ø«c
»˘∏˘«˘°üë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ™˘aQ ƒ˘g ¬˘æ˘e ±ó˘¡˘dG ´hô˘°ûe ƒ˘g ó˘«˘H nGó˘j kÉ˘˘©˘˘e
¿ƒ©dG ój óŸ  á°SQóŸG äÉª∏©e ™«ªL ∞JÉμàj å«M , ò«eÓà∏d »FGô≤dGh
πc ºàj ±ƒ°S áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ áHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ò«eÓà∏d
õcôÃ ájƒ¨∏dG á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e hCG §‰ á÷É©e ´ƒÑ°SCG
πFÉ°Sƒ˘dG  ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘æ˘«˘©˘H IQÉ˘¡ŸG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG º˘à˘j å«˘M QOÉ˘°üŸG

ÖàμdGh ¢ü°ü≤dGh »°SCGôdG ¢Vô©dG RÉ¡Lh RÉØ∏àdG RÉ¡L :πãe ,áæ«©ŸG
øe kÉ°†jCG äGQÉ¡ŸG √òg èdÉ©J Éªc h , ......õcôŸÉH äÉYƒ°VƒŸG áØ∏àıG
πª÷G ¢†©H IAGôbh , ÜÓ£∏d äÉ≤HÉ°ùe º«¶æàc á«°SQóŸG áYGPE’G ∫ÓN
QƒHÉW ‘ ÜÓ£dG ΩÉeCG ΩÉY πμ°ûH É¡à°ûbÉæe ºK ¢ü°ü≤dGh äÉª∏μdGh
≈∏Y õ«cÎdÉH á°SQóŸÉH iôNC’G ä’ÉÛG äÉª∏©e Ωƒ≤J ºK , ìÉÑ°üdG
‘ Ió©ŸG á£ÿG Ö°ùM ø¡°ShQO ∫ÓN øe õcôŸÉH á÷É©ŸG IQÉ¡ŸG
 Qƒ°Uh πFÉ°Shh äGô°ûf ™jRƒàH QOÉ°üŸG õcôe Ωƒ≤j Éªc  , è¡æª∏d ∫ÉÛG
ÚH ºàjh ´ƒÑ°SC’G ∂dP ‘ á÷É©ŸG äGQÉ¡ŸG øY áaOÉg á«ë«°VƒJ
á«°SÉ«≤dG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á÷É©ŸG äGQÉ¡ŸG ¢†©H º««≤J iôNCGh IÎa
¿ÉgPCG ‘ IQÉ¡ŸG √òg ï«°SÎd á°SQóŸG äÉª∏©e ™«ªL ™e ¿hÉ©àdÉH
ºK øeh . »°SGQódG Ωƒ«dG øe øμ‡ âbh ∫ƒWCG ‘h ´É£à°ùŸG Qób ò«eÓàdG

. É¡HÉ©«à°SG øe ócCÉàdG ó©H ¬«∏j …òdG §ªædG hCG IQÉ¡ŸG ¤EG ∫É≤àf’G

: á÷É©ŸG  ájƒ¨∏dG •É‰C’Gh äGQÉ¡ŸG Ëƒ≤J πMGôe
∂dPh áØ∏àıG á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ‘ ∞©°†dG ≈∏Y ±ƒbƒdG -k’hCG
¢VGôZC’G IOó©àe á£°ûfCG OGóYEG ” ¬«∏Y kAÉæHh ÜÓ£dG ¢ùjQóJ ∫ÓN øe

: á«Áƒ≤àdG
--kk’’hhCCGG. IQÉ¡ŸG √ò¡d ÜÓ£dG áaô©e ¢SÉ«≤d  ,á«°SÉ«b á£°ûfCG

--  kkÉÉ««ffÉÉKK.IÎØdG ∂∏J ‘ èdÉ©ŸG §ªædG á÷É©e É¡H ºàJ á«LÓY á£°ûfCG
--  kkÉÉããddÉÉKK™e É¡à÷É©e ” GóM ≈∏Y IQÉ¡e πc Ö≤©J á«Áƒ≤J á£°ûfCG

. á°ShQóŸG IQÉ¡ŸG hCG §ªæ∏d º¡cGQOEG ióe ¢SÉ«≤d ÜÓ£dG
  --  kkÉÉ©©HHGGQQ∞«©°V hCG §°Sƒàe , ó«L º¡JÉjƒà°ùe Ö°ùM ÜÓ£dG º°ù≤j ºK

‘ ôNBG ¤EG iƒà°ùe øe ÖdÉ£dG É¡«a π≤àæj á«dÉ≤àfG πMGôe º«¶æJh
É‡ ≈∏YCG iƒà°ùÃ ôNBG •É°ûf ¤EG •É°ûf øeh ¬°ùØf §ªædG hCG IQÉ¡ŸG
≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG iƒà°ùe øe ∫É≤àfÓd ÜÓ£dG ≥jƒ°ûJ øe ¬«∏Y ÖJÎj

. º¡°ùØfC’ õjõ©Jh õ«“ øe πMGôŸG √òg ¬jƒ– Éeh
--  kkÉÉ°°ùùeeÉÉNNèdÉ©ŸG …ƒ¨∏dG §ªædGh IQÉ¡ª∏d »eÉàN QÉÑàNEÉc •É°ûf

  : ‹ÉàdG …ƒ¨∏dG §ªædG ¤EG ∫É≤àfÓd

ääÉÉHHƒƒ©©°°üüddGGêêÓÓ©©ddGG

 áØ∏àıG ÜÓ£dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG áHƒ©°U  -
.  ( ∞«©°V , §°Sƒàe , ó«L )

. IAGô≤∏d »©°ùdGh ÜÓ£dG á«©aGO OÉjORG -

IAGôb AÉæKCG á÷É©ŸG äGQÉŸ á°üMÉa ÜÓ£dG ¿ƒ«Y âëÑ°UCG -
. ¢üf …CG

øe ™aô∏d á°SQóŸG äÉª∏©e ÚH á©FGQ áªgh ¿hÉ©J ∑Éæg -
ìô°T AÉæKCG á÷É©ŸG IQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdGh »FGô≤dG ÜÓ£dG iƒà°ùe

. ¢SQO …CG

π«°Uƒàd IójóL ¥ôW ‘ IAGô≤dGh åëÑdG ‘ äÉª∏©ŸG OÉ¡àLG -
. áë«ë°U á«ª∏Y IOÉÃ á÷É©ŸG äGQÉ¡ŸG

á˘aÉ˘c ‘ á˘Ø˘∏˘àıG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘ª˘∏˘©ŸGh ÜÓ˘£˘dG ÜÉ˘°ùà˘cG -
 .á«YÉªàL’Gh á«æjódGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG

äGQÉ¡ŸG π«°UƒJ ‘ áØ∏àıGh IOó©àŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG -
. »°SGQódG Ωƒ«dG øe âbh ∫ƒWCG ‘ É¡Ø«XƒJh á÷É©ŸG

åë˘Ñ˘dG ‘ É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SGh á˘æ˘eÉ˘μ˘dG ò˘«˘eÓ˘à˘dG äGQó˘b ±É˘˘°ûà˘˘cG -
. ±É°ûμà°S’Gh

‘ ò˘«˘eÓ˘à˘dG ¢†©˘H ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG -
É¡∏«dòJ ‘ IÈÿG …hP ™e QhÉ°ûàdGh á÷É©ŸG IQÉ¡ŸG ÜÉ©«à°SG

 . É¡«∏Y Ö∏¨àdG

Iô°SC’Gh º∏©àdG QOÉ°üe õcôeh á°SQóŸG ÚH §°ûædG ¿hÉ©àdG -
. »LQÉÿG ™ªàÛGh

≈©°ùj ‹ÉàdÉHh ¬«∏Y ¬æWh π°†ØH ¢SÉ°ùMEG ¬jód ÖdÉW á«HôJ -
. ¬FÉæHh ¬à©aôd

õcôe øe IQÉ©à°S’G ™«é°ûJh IAGô≤∏d Ió«ØŸG ÖàμdG ÒaƒJ -
¬H Ωƒ≤j »àdG á∏≤æàŸG áÑàμdG ´hô°ûe ∞«XƒJh º∏©àdG QOÉ°üe

 . »WÉ«àM’G ¢ü°ü◊ õcôŸG

äGQÉ¡ŸG ‘ Úeó≤àŸG ÜÓ£∏d ôªà°ùŸGh ºFGódG õjõ©àdG -
. á÷É©ŸG

. ¢SQódG ™e áª∏©ª∏d áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G ÒaƒJ -

. ÉgÒZh ƒëædGh ájƒ¨∏dG •É‰C’G øY Öàc ÒaƒJ -

á˘«˘FGô˘KEG Ió˘«˘Ø˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e …ƒ– á˘«˘FGô˘b ¢Uƒ˘˘°üf Òaƒ˘˘J -
. ÜÓ£∏d

øe äÉbhC’G πc ‘ áØ∏àıG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ -
. »°SGQódG Ωƒ«dG

IÒ°ü≤dG ¢ü°ü≤dG ∞«dCÉJh ,ôjQÉ≤àdG πªY ≈∏Y ÜÓ£dG åM -
. º¡FÓeõd ¬°VôYh É¡°ü«î∏Jh äÉeƒ∏©e ™ªLh ,áaOÉ¡dG

.áØ∏àıG äÉjƒà°ùª∏d á«FGôKEG á£°ûfCG πªYh , á£°ûfC’G ™jƒæJ -

. Úeó≤àŸG ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG õjõ©J

πc ‘ É¡«∏Y ó«cCÉàdGh áæWGƒŸG á«HôJ øY ¢Uƒ°üf ™°Vh
. á°üM

‘  iô˘˘NC’G ä’ÉÛG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG -
. ¬JÉLÉ«àMG Ö°ùM º¡æe áÄa πc ≈∏Y õ«cÎdG

. äÉjƒà°ùŸG áØ∏àfl á£°ûfCG πªY -

IQÉ¡ŸG á÷É©e AÉæKCG äÉYƒª› ¤EG ÜÓ£dG º«°ù≤J
. §ªædG hCG

õcôeh äÉª∏©ŸGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH ¿hÉ©àdG -
. áeRÓdG OGƒŸG ÒaƒJ ‘  º∏©àdG QOÉ°üe

´hô°ûŸG ±GógCG í«°VƒJh ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCÉH AÉ≤àd’G -

 . º¡FÉæHCG iƒà°ùe ™aôd ,áªFÓŸG ¥ô£dG ºgCG á°ûbÉæeh

É¡«a èdÉ©ŸG á°ü◊G ò«ØæJ AÉæKCG ∞°üdG ÜÓ£d ájOó©dG áaÉãμdG -
. §ªædG hCG IQÉ¡ŸG

. QÉÑMC’Gh á«°SÉWô≤∏d ÒÑμdG ∑Ó¡à°S’G-

 º¡FÉæHCG á©HÉàe ‘ ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG ¢†©H ¿hÉ©J ΩóY -

:´hô°ûŸG äÉ«HÉéHEG

:´hô°ûŸG â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG

 ´hô°ûŸG äÉ«HÉéjEGõjõ©àdG πÑ°S

ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccôôee  ääÉÉªª∏∏©©ee  òò««ØØææJJhh  IIôôμμaa
áá««¡¡°°ùùddGG  ááªª««∏∏°°SShh  áá««©©HHÉÉ°°ùùddGG  AAÉÉaahh

((44--11))  »»°°SSÉÉ°°SS’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááZZÓÓÑÑddGG  áá°°SSQQóóee
∫∫ÉÉªª°°TT  ááææWWÉÉÑÑddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
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õjõ©àdG
ôªà°ùe πμ°ûH ÜÓ£dG õjõ©J ºàj
ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG √òg ¢ùjQóJ AÉæKCG
IOÉ˘¡˘°T ¿hõ˘«˘ª˘àŸG ÜÓ˘£˘dG ∫É˘æ˘˘jh
äGQÉ˘˘¡ŸG Gò˘˘¡˘˘˘d RÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘LGh ¿É˘˘˘≤˘˘˘JEG
ÜÓ˘£˘dG Ëô˘μ˘J º˘à˘j å«˘M á˘jƒ˘¨˘˘∏˘˘dG

.ºgQƒeCG AÉ«dhCGh
¤EG ÜÓ˘˘£˘˘dG π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘j ∂dP ó˘˘©˘˘˘Hh
¤EG π°üj ≈àM ≈∏YCG iƒà°ùÃ á£°ûfCG
É¡«a êQój …ÒÑ©J ´ƒ°Vƒe áHÉàc
” »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG √ò˘˘˘g

.É¡à°SGQO
´hô°ûŸG èFÉàf

∑Éæg ¿Éc ,  ¬æeh ¬∏dG øe π°†ØH
äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ‘ í˘˘˘˘˘°VGh ô˘˘˘˘˘KCG
ÜÓ˘£˘dG …ó˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘≤˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG
IAGô˘b ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG º˘¡˘jó˘d í˘Ñ˘°UCÉ˘a
á˘jƒ˘¨˘∏˘dG •É‰C’G ¢†©˘H êGô˘î˘à˘°SGh
øe É¡JAGôb ºàj Iô≤a …CG øe á«dhC’G
. »LQÉN ¢üf …CG hCG á°üb hCG ÜÉàc

 ƒ˘Lô˘˘f≥˘«˘aƒ˘à˘dGh ¿ƒ˘©˘dG ¬˘∏˘dG ø˘˘e
. OGó°ùdGh´hô°ûŸG á£°ûfCG øe êPÉ‰

.
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 Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘

::ááeeóó≤≤ee
AAÉÉææKKCCGG  ÖÖjjQQóóààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff    ÅÅ°°ûûffCCGG  óó≤≤dd
∂∂ddPP  òòææee  ππXXhh  11997722  ΩΩÉÉYY  ááeeóóÿÿGG
§§££ÿÿGG  ™™°°VVhh  ≈≈∏∏YY  ±±ôô°°ûûjj  ââbbƒƒddGG
øøee  ääÉÉÄÄaa  ππ««ggCCÉÉààdd  ÉÉggòò««ØØææJJhh  èèeeGGÈÈddGGhh
ºº¡¡ÑÑjjQQóóJJhh  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©ddGGhh  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG
»»ææWWhh  QQOOÉÉcc  OOÉÉééjjEEGG  ±±óó¡¡HH  IIQQGGRRƒƒddÉÉHH
áá««ªªææààddGG  AAÉÉÑÑYYCCGG  ππªªMM  ≈≈∏∏YY  QQOOÉÉbb  ππggDDƒƒee
..  áájjƒƒHHÎÎddGG
»»ææ¡¡ŸŸGG  OOGGóóYYEE’’GG  ¿¿CCÉÉHH  ±±hhôô©©ŸŸGG  øøeehh
ääGGÈÈNN  ¤¤EEGG  êêÉÉààëëjj  ºº««∏∏©©ààddGG  ááææ¡¡ŸŸ
∫∫ÓÓNN  øøee  ’’EEGG  ÉÉ¡¡HHÉÉ°°ùùààccGG  øøμμÁÁ  ’’  áá°°UUÉÉNN
±±GGôô°°TTEEGG  ââ––  áá««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉªªŸŸGG
òòNNCCGGhh  ÖÖjjQQóóààddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  ÚÚ°°üüààflfl
ôôjjƒƒ££ààddGGhh  ËËƒƒ≤≤ààddGG  ±±óó¡¡HH  ºº¡¡JJÉÉ¶¶MMÓÓee
QQÉÉμμààHH’’GG  ≈≈∏∏YY  ºº∏∏©©ŸŸGG  IIóóYYÉÉ°°ùùeehh

  ..  óójjóóééààddGGhh
óóHH  ’’  ππªªYY  áá££NN  hhCCGG  èèeeÉÉffôôHH  ……CCGG  ¿¿EEGG
ââbbhh  øøee  ËËƒƒ≤≤JJ  áá««∏∏ªª©©dd  ™™°°††îîJJ  ¿¿CCGG
≥≥≤≤––  iióóee  ≈≈∏∏YY  ººμμëë∏∏dd  ∂∂ddPPhh  ;;ôôNNBB’’
,,  ππªª©©ddGG  ÒÒ°°SS  øø°°ùùMM  ¿¿ÉÉªª°°††ddhh  ,,  ±±GGóóggCC’’GG
..  ÉÉ¡¡««∏∏YY  áájjQQhhôô°°††ddGG  ääÓÓjjóó©©ààddGG  ∫∫ÉÉNNOOEEGGhh
‘‘  ÚÚ∏∏eeÉÉ©©∏∏dd  ÖÖjjQQóóààddGG  èèeeGGôôHH  ¿¿CCGG  ÉÉÃÃhh
AAÉÉææKKCCGG  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh
∂∂ddPPhh  ääGGƒƒææ°°SS  IIóóYY  òòææee  ääCCGGóóHH  óóbb  ááeeóóÿÿGG
ÉÉ¡¡àà°°SSÉÉ««°°SS  òò««ØØææààHH  IIQQGGRRƒƒddGG  AAóóHH  ™™ee
ºº∏∏°°ùùddGG  áá∏∏μμ««gg  IIOOÉÉYYEEGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ôôjjƒƒ££ààHH
ºº««∏∏©©ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ≥≥««ÑÑ££ààHH    AAóóÑÑddGGhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG
IIOOÉÉYYEEGG  ¬¬∏∏cc  ∂∂ddPP  ÖÖ∏∏££JJ  óóbbhh  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
áá««°°SSGGQQóóddGG  ÖÖààμμddGGhh  èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  ôô¶¶ææddGG
ÖÖLLhhCCGG  ……òòddGG  ôôeeCC’’GG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh
≈≈∏∏YY  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGG  ÖÖjjQQóóààdd  èèeeGGôôHH  OOÉÉééjjEEGG
..ÉÉ¡¡JJÉÉ¡¡LLƒƒJJ  ™™eehh  ÉÉ¡¡©©ee  ππeeÉÉ©©ààddGG  áá««ØØ««cc

»»°°UUhhôôÿÿGG  óóªªfifi  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY
áá««ææWWƒƒddGG  ááææéé∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  ááffÉÉeeCC’’GG

ΩΩƒƒ∏∏©©ddGGhh  ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  áá««ffÉÉªª©©ddGG

@ ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe
É◊É°U ¬∏©Œ »àdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh äGÈÿÉH OôØdG ójhõàd , ôªà°ùe •É°ûf ƒg @

. ¬∏ªY ádhGõŸ
. Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸGh »∏©ØdG AGOC’G ÚH Iô¨ãdG ó°ùd ÜQóàŸG ∑ƒ∏°S Ò«¨J @

≥jôW øY á«∏Ñ≤à°ùŸGh Iô°VÉ◊G º¡dÉªYCG ‘ á«∏YÉØdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG IóYÉ°ùe @
º¡aQÉ©˘eh º˘¡˘JGQÉ˘¡˘eh º˘¡˘dÉ˘ª˘YCGh º˘gÒμ˘Ø˘J Üƒ˘∏˘°SC’ Ö°SÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘à˘dG hCG á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

. º¡JÉgÉŒGh
á°ù°SDƒª∏dh  OôØ∏d á«LÉàfE’G IAÉØμdG IOÉjR ≥«≤ëàd ; á∏«°Sh ƒg πH , ájÉZ ¢ù«d ÖjQóàdG @

 . ™ªàéª∏d á«fÉ°ùfE’G á«gÉaôdG IOÉjRh
 . á«ª«¶æJ ±GógCG ≥«≤ëàd è¡æe ÖjQóàdG @

´ƒf ƒ¡a áHƒ∏£ŸG áeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙGh ôªãŸG πª©∏d OôØdG õ«¡Œ ƒg ÖjQóàdG @
. ôNCG ¿É°ùfEG ‹EG ¬Lƒeh ¿É°ùfEG øe QOÉ°U ¬«LƒàdG øe

É¡fCÉa ™LGôŸGh ÖàμdG øe Òãc ‘ ádhGóàŸGh á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ©àdG  áYƒª› ¢VGô©à°SÉHh
á«°üî°ûdG ¬àjDhôd É≤ÑW ¬Øjô©J ÆÉ°U å«M ; Oôa πc ájDhQ âØ∏àNG ¿EGh , óMGh √ÉŒG ‘ Ò°ùJ

. QƒeCÓd
±QÉ©ŸG Ò«¨J hCG ôjƒ£J hCG πjó©J hCG ÜÉ°ùàc’ §£flh º¶æe •É°ûfh Oƒ¡› ƒg ÖjQóàdGh
πX ‘ ÊÉ°ùfE’G AGOC’G Qƒ°U π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÚHQóàŸÉH  á°UÉÿG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh

. áHƒ∏£ŸG ±GógC’G

            ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ÚH ¥ôØdG
øe ¬à∏«°üM IOÉjR øe OôØdG Úμ“ ¤EG ±ó¡J »àdG á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°Sh á«∏ªY ƒg :   º«∏©àdG
∫É› ™e áWÉ°ùÑH §ÑJôJ »àdG º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ôjƒ£Jh ™«ªŒ ∫ÓN øe á«aô©ŸG
øY åëÑdGh äÓμ°ûŸGh çGóMC’G øe ÒÑc ¥É£f ™e πeÉ©àdÉH íª°ùJ É¡æμdh •É°ûædG øe ≥«°V

. ∫ƒ∏ë∏d ÒμØJ ¥ôWh äGQƒ°üJ
äGQÉ˘¡ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ö°ùà˘μ˘j ¿CG Oô˘Ø˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘°ùj »˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ƒ˘g : º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ÒμØàdG ≥jôW øY ¬H á£«ÙG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G º¶ædG ™e ¬∏YÉØJ ∫ÓN øe äÉgÉŒ’Gh
¿É°ùfEG πμd º∏©àdG á«∏ªY ºàJh , É¡«∏Y π°üM »àdG º«∏©àdG äÉ«∏ªY áé«àf hCG á°SQÉªŸGh á°SGQódGh
á«YÉªàLG ±hôX øe ¬H §«ëj Ée ™e ¬JGQóbh á«°üî°ûdG ¬ahôX πYÉØàJ å«M , »FÉ≤∏J πμ°ûj

. ¬JGQóbh ¬°ùØf ôjƒ£J πLCG øe ¬ª∏©J QÉªãà°S’ á«aÉ≤Kh
OóÙG π˘ª˘©˘dG ¥É˘«˘°S ‘  á˘dƒ˘¡˘°ùH Oó˘ë˘à˘J Ió˘jó˘L äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°Sh QÉ˘μ˘aCG ÜÉ˘°ùà˘cG ƒ˘g :ÖjQó˘à˘˘dG
.¢üî°ûdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áØ«XƒdG ¤EG ¬Lƒj ¬æμdh º«∏©àdG πãe ¬°ùØf ¢üî°û∏d ¬Lƒj ’ ÖjQóàdÉa
ƒªæd ÚeRÓdG ºYódGh IófÉ°ùŸG ∫ÓN øe OôØdG ÉgÉ≤∏àj »àdG Iôªà°ùŸG á«∏ª©dG »g :  ôjƒ£àdG
á££ıG ÒZ hCG á££ıG º∏©àdG äÉ«∏ªY ≥jôW øY ∂dP ºàjh π°UGƒàe πμ°ûH ¬JGQóbh ¬JGQÉ¡e
á«fÉeõdG ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàJ IQƒ°üH √OQGƒŸ √QÉªãà°SG ‘ OôØdG ìÉ‚ πLCG øe ájQhô°V »gh
, É¡°ùØf á«ª∏©dG á«MÉædG øe ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH õ«“ ∑Éægh ; É¡«a ¢û«©j »àdG á«fÉμŸGh
≈∏Y õcôj å«M ; áHQÉ≤àe hCG á¡HÉ°ûàe äÉHÉéà°SG ¬d ¿ƒμj ¿CG ¤EG ÈcCG áLQóH π«Á ÖjQóàdÉa
º«∏©àdGh OÉ°TQE’G ‘ á°UÉN áØ°üHh É¡H DƒÑæàdG hCG Égójó– ºàj »àdGh IóMƒŸG äÉHÉéà°S’G

. ÖjQóàdG Qƒ°U ióMEÉc QGôμàdGh á°SQÉªŸÉH ΩƒYóŸG

çó– á∏eÉμàe ájƒ°†Y á«∏ªY πHÉ≤ŸG ‘ √ó‚ ±ƒ°ùa º«∏©àdG ÉeCG
. OôØdG óæY É¡H DƒÑæàdG øμÁ ’ äGÒ«¨J

¢Sô˘¨˘d á˘eRÓ˘dG äGQÉ˘˘¡ŸGh á˘˘aô˘˘©ŸG Ëó˘˘≤˘˘J ¤EG ÖjQó˘˘à˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘jh
 . IOófi ΩÉ¡e AGOC’ áHƒ∏£ŸG äÉgÉŒ’G

õ«Øëàd  áªª°üe á«cGQOEGh ájô¶f äGQÉWEG Ωó≤j ƒ¡a º«∏©àdG ÉeCG
á˘«˘Yƒ˘f ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢†¨˘H Oô˘Ø˘dG ó˘æ˘Y á˘jó˘≤˘æ˘dGh á˘«˘∏˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG

 . ÉgÉæªàj ¿CG øμÁ »àdG äÉgÉŒ’G

ÖÖjjQQóóààddGGhh  ºº««∏∏©©ààddGG  ÚÚHH  ¥¥ôôØØddGG  íí°°VVƒƒjj  ‹‹ÉÉààddGG  ππμμ°°ûûddGGhh
::  ÒÒKKCCÉÉààddGGhh  áá««∏∏ªª©©ddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee

: á££ıG äGÈÿGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG
Éª¡fEG ≈∏Y ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH ±ÓàNG ∑Éæg ¿Éc GPEG
É˘ª˘¡˘fCÉ˘H ±ô˘©˘fh ∑Qó˘f ¿CG É˘æ˘«˘∏˘©˘a É˘ª˘¡˘°†©˘˘H ø˘˘Y ¿Ó˘˘°üØ˘˘æ˘˘e
äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y OôØdG IQó≤a , ≥«Kh πμ°ûH ¿É£ÑJôe
ÒZ hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ÖjQóàdG ¥É«°S ‘ äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh
πãŸÉHh , á≤HÉ°ùdG á«ª«∏©àdG äGÈÿG á«Yƒf ≈∏Y óªà©j ô°TÉÑe
∫ÓN øe OôØdG É¡Ñ°ùàμj »àdG äGQÉ¡ŸÉH ôKCÉàj ób º«∏©àdG ¿CÉa

. ÖjQóàdG
π∏≤j hCG πØ¨j ’ ¿CG »¨Ñæj : ÖjQóàdG ∫É› ‘ IÈÿG ÉeCG
Oô˘Ø˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùj »˘˘à˘˘dGh á˘˘£˘˘£ıG IÈÿG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘a É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e
∫É› ‘ IÒÑc á«ªgCG πãÁ ±OÉgh »éjQóJ πμ°ûH É¡HÉ°ùàc’
º«∏˘©˘à˘dÉ˘a »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG §˘«ÙG ‘ ÖjQó˘à˘dGh »˘ª˘°Sô˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG
á˘jhÉ˘°ùà˘e ¬˘cGô˘°T ô˘°UÉ˘æ˘Y »˘g á˘£˘£ıG äGÈÿGh ÖjQó˘˘à˘˘dGh
º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘¡˘eÉ˘¡˘°SE’ á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∂dPh á˘˘∏˘˘NGó˘˘à˘˘eh

. á«ªæàdGh

--  ::  ÉÉªª¡¡ææ««HH  áábbÓÓ©©ddGG  íí°°VVƒƒjj  ‹‹ÉÉààddGG  ππμμ°°ûûddGGhh

äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ‘ ´ô˘˘°ùj ó˘˘b ÖjQó˘˘à˘˘dÉ˘˘a
 πª©dÉH á≤∏©àŸG äÉgÉŒ’Gh'√ò«ØæJ ºàj ÉeóæY º«∏©àdG ÉeCG

OGôaC’G í∏°ùj ¬˘fEÉ˘a QÉ˘°ùØ˘à˘°S’Gh åë˘Ñ˘dG ìhô˘Hh í˘à˘Ø˘æ˘e π˘μ˘°ûH
‘ óYÉ°ùJ »àdG π«∏ëàdGh äGhOC’ÉHh á«fÓ≤©dG ájôμØdG iDhôdÉH
á«dÉ◊G äÉÑ∏£àŸG ∫ÓN ø˘e º˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ¬˘«˘Lƒ˘Jh º˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘J
QhóH Ωƒ≤Jh πeÉμàJ ¿CG á££ıG IÈî∏d øμÁh , á«∏Ñ≤à°ùŸGh
äÉgÉŒ’Gh QÉμaC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh äGQÉ¡˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H §˘«˘°Sƒ˘dG

  . á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG hCG ÖjQóàdG ‘ áÑ°ùàμŸG
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¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y

 ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷

 ¿ƒcQÉ°ûŸG

: á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G  ‘

ááeeóóNN  ‘‘  GGÒÒÑÑcc  GGQQhhOO  ≥≥««bbóóààddGGhh  ¢¢üüëëØØddGG  ááææ÷÷  ÖÖ©©∏∏JJ

√√òògg  øøYY  ∫∫AAÉÉ°°ùùààjj  ºº¡¡°°††©©ÑÑaa  ∂∂ddPP  ™™eehh  ,,  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG

ππLLCCGG  øøee  ââ©©°°VVhh  óóbb  ááææéé∏∏ddGG  √√òògg  ââffÉÉcc  GGPPEEGG  ÉÉeehh  ,,  QQGGhhOOCC’’GG

,,  áá««ªªggCCGG  ÌÌccCCGG  »»gg  iiôôNNCCGG  ±±GGóóggCC’’  ΩΩCCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ππªªYY  ááÑÑbbGGôôee

áájjôôjjóóŸŸGG  ‘‘  ÉÉggÉÉææªª¶¶ff  »»ààddGGhh  OOóó©©ddGG  GGòò¡¡dd  áá««°°TTÉÉ≤≤ææddGG  ÉÉææàà≤≤∏∏MM

ââMMôôWW  ááææWWÉÉÑÑddGG  ∫∫ÉÉªª°°TT  áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG

ááææéé∏∏ddGG  √√òò¡¡HH  ÚÚªªàà¡¡ŸŸGG  ππ¨̈°°ûûJJ  »»ààddGG  QQhhÉÉÙÙGG  øøee  óójjóó©©ddGG

‘‘  ÉÉææ©©ee  ÉÉggƒƒ©©HHÉÉJJ  ,,  ää’’DDhhÉÉ°°ùùààddGG  øøee  óójjóó©©ddGG  øøYY  ââHHÉÉLLCCGGhh

::  áá««ddÉÉààddGG  ääÉÉëëØØ°°üüddGG

  áá««bbhhôôÙÙGG  ¢¢ùùffƒƒJJ  ::  IIQQGGOOEEGGhh  OOGGóóYYEEGG

¢ù«FQ »£«£≤dG »∏Y øH óªfi .1
π˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG Ëƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e º˘˘°ùb
…ƒ˘HÎdG Ëƒ˘≤˘à˘dG Iô˘˘FGó˘˘H »˘˘°SGQó˘˘dG
∫Éª°T ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóÃ

. áæWÉÑdG
ó˘˘˘«˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘H Öjô˘˘˘˘Z ø˘˘˘˘H ó˘˘˘˘«› .2
¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG  IOÉ˘˘˘e ±ô˘˘˘°ûe …ô˘˘˘˘HÉ÷G

 ájôjóŸÉH á«∏«μ°ûàdG
»˘∏˘Y ø˘˘H ¬˘˘∏˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ∫Ó˘˘g .3
á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe  ±ô°ûe »μjÈdG

 ájôjóŸÉH
ìÉ˘Ñ˘°üe ø˘H ó˘˘°TGQ ø˘˘H ∞˘˘jÉ˘˘f .4
É˘«˘aGô˘˘¨÷G IOÉ˘˘e ±ô˘˘°ûe …ô˘˘ª˘˘©ŸG

 ájôjóŸÉH
∑QÉÑe øH ¬∏dGóÑY øH óªfi .5
AÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG IOÉ˘˘e ±ô˘˘°ûe …QOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

 ájôjóŸÉH
ó˘˘˘°TGQ ø˘˘˘H ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘H ó˘˘˘˘°TGQ .6
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘e ±ô˘˘°ûe »˘˘æ˘˘˘°Sƒ◊G

. ájôjóŸÉH á«eÓ°SE’G
á˘«˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ≈˘˘°ù«˘˘Y âæ˘˘H Ëô˘˘e .7
á°SQóÃ á«eÓ°SEG á«HôJ ¤hCG áª∏©e
»°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ó˘jõ˘j âæ˘H AGƒ˘M

(12-11) ±ƒØ°üdG
á˘«˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ∑QÉ˘˘Ñ˘˘e âæ˘˘H AGõ˘˘Y .8
ΩCG á°SQóÃ á«HôY á¨d ¤hCG áª∏©e
±ƒØ°üdG »°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘ª˘∏˘°S

(12- 10)
ó˘˘ª˘˘MCG ø˘˘˘H ó˘˘˘ªfi âæ˘˘˘H ió˘˘˘g .9
AÉ˘«˘ª˘«˘˘c ¤hCG á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘°Tƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d áª∏°S ΩCG á°SQóÃ

(12- 10) ±ƒØ°üdG

 á``Yƒ°VƒŸG ±Gó`````gC’G ÚH
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 á«Øjô©J π«°UÉØJ
øY π«°UÉØàdG ¢†©H áaô©e ÉfOQCG ájGóÑdG ‘
º¡Jôμa h É¡d º¡Øjô©àd Éæ©ªà°SG Gòd , áæé∏dG √òg

: á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ äAÉL »àdGh É¡æY
∑QÉ˘Ñ˘e ø˘H ¬˘˘∏˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ó˘˘ªfi åjó◊G CGó˘˘Ñ˘˘j
ájôjóŸÉH AÉjõ«ØdG IOÉe …ƒHôJ ±ô°ûe …QOÉÑdG
áæWÉÑdG ∫Éª°T á≤£æÃ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG
‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ πμ°ûàJ : ∫ƒ≤j å«M
Újƒ˘Hô˘J Úaô˘°ûe ø˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG π˘˘c
¢ù«˘˘FQ ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG OGƒŸG ™˘˘«˘˘ª÷
Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe »JCÉj …òdGh áæé∏dG
∞˘«˘°†jh , ¿É˘é˘∏˘dG √ò˘g π˘ª˘Y á˘©˘˘HÉ˘˘àŸ …ƒ˘˘HÎdG
á≤HÉ£e øe ≥≤ëàdG ¤EG áæé∏dG √òg ±ó¡J óªfi
∫É˘ª˘YCG äÉ˘˘LQO π˘˘é˘˘°S ‘ IOƒ˘˘°UôŸG äÉ˘˘LQó˘˘dG
ÖdÉ£dG ÉgòØf »àdG ∫ÉªYC’G á©«ÑW ™e ÖdÉ£dG
∫ƒ≤jh √ÒZ hCG ™jQÉ°ûe hCG á£°ûfCG âfÉc AGƒ°S
IOÉe ±ô°ûe …ôHÉ÷G ó«Y øH ÖjôZ øH ó«›
∫ÉªYCG ºgCG øe ¿EG : ájôjóŸÉH á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG
ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG á≤HÉ£e ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷
øe ócCÉàdG ºàj å«M …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á≤«Kh ™e
ó°UQ ‘ á≤«KƒdG ∂∏J OƒæÑd º∏©ŸG ò«ØæJ ióe
øH ó°TGQ øH ∞jÉf ¬eÓc ócDƒjh ÜÓ£dG äÉLQO
É˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨÷G IOÉ˘˘˘e ±ô˘˘˘°ûe …ô˘˘˘ª˘˘˘©ŸG ìÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°üe
Ωƒ˘≤˘J ≥˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh ¢üë˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ÷ ¿EG á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H
¢üà˘î˘Jh »˘°SGQO π˘°üa π˘c á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H
ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓW ∫ÉªYCG ∞∏e á©HÉàÃ
É˘˘e ™˘˘e ∞˘˘∏ŸG Gò˘˘g äÉ˘˘jƒ˘˘àfi á˘˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘e ió˘˘eh
: ∞jÉf ∞«°†jh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á≤«Kh ¬àæª°†J
ájƒ°†©Hh IQGRƒdG øe ¢üî°T áæé∏dG Gòg ¢SCGÎj

. á«ª«∏©àdG á≤£æŸG øe Úaô°ûe

... á«ªgC’G øe ƒ∏îJ ’
ÉæÑ∏£a , áæé∏dG √òg á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG ÉfOQCG
QhódGh áæé∏dG √òg á«ªgC’ ¥ô£àdG Éæaƒ«°V øe
»∏Y øH ¬∏dGóÑY øH ∫Óg iôj å«M ;¬Ñ©∏J …òdG
¿EG ájôjóŸÉH á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe  ±ô°ûe »μjÈdG
ÖjQóJ ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ øjƒμJ ±GógCG øe
¢üë˘Ø˘dG á˘«˘dBG ≈˘∏˘Y ô˘°ûY ÊÉ˘ã˘dG ∞˘°üdG »˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e
äÉ˘Ø˘∏˘e ¢üë˘a á˘«˘dBG ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ø˘jô˘©˘à˘H ≥˘«˘bó˘à˘˘dGh
≥FÉKh OƒæH ™e É¡≤HÉ£J ióeh ÜÓ£dG ∫ÉªYCG
»£«£≤dG »∏Y øH óªfi ∫ƒ≤jh , …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
»°SGQó˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG Ëƒ˘≤˘Jh á˘Ñ˘bGô˘e º˘°ùb ¢ù«˘FQ
±GógCG ºgCG øe :ájôjóŸÉH …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG IôFGóH
‘ á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ó°UQ áæé∏dG √òg
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,ÜÓ˘£˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J ∫É›

‘ ¢SQGóŸG ≈∏Y É¡ª«ª©àH á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G
ÖfGƒ÷G ‘Ó˘˘J á˘˘dhÉfi ™˘˘˘e á˘˘˘eOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘YC’G
ΩGƒYC’G ø˘e ΩOÉ˘≤˘dG ‘ É˘¡˘æ˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG
á°SQóe πμd ôjô≤J ∫É°SQEÉH Ωƒ≤f : óªfi ∞«°†jh
‘ ¬à¶MÓe ” Ée É¡«a ÚÑf ¢üëØdG ájÉ¡f ó©H
ójƒŒ ±ó¡H á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG ÖfGƒL øe äÉØ∏ŸG

. πª©dG
¤hCG áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG ≈°ù«Y âæH Ëôe ∫ƒ≤Jh
º«∏©à∏d ójõj âæH AGƒM á°SQóÃ á«eÓ°SEG á«HôJ
á˘˘˘æ÷ Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J : (12-11) ±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG »˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
øª°†àJ »àdG ¢SQGóŸG IQÉjõH ≥«bóàdGh ¢üëØdG
å«M , »°SGQO π°üa πc ájÉ¡f ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG
á˘°SQó˘ª˘∏˘d á˘æ˘é˘∏˘dG IQÉ˘jR AÉ˘æ˘KCG ¿ƒ˘aô˘°ûŸG Ωƒ˘≤˘˘j
øe ócCÉàdGh ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG »ª∏©Ã AÉ≤àd’ÉH
ø˘e % 30 ∫G âYRh É˘¡˘°SÉ˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dB’G
ió˘e ¿ƒ˘aô˘°ûŸG ™˘HÉ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c , ÖdÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘LQO
á«Yƒfh ôªà°ùŸG Ëƒ≤˘à˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘d º˘∏˘©ŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘J
äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ∞˘∏˘àı É˘¡˘à˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ió˘eh á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G
á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y äÉLQódG ™jRƒJ ábO h ÜÓ£dG
ÖdÉ£dG áë∏°üe ΩóîJ áæé∏dG √òg : Ëôe ∞«°†Jh
≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG ∫ƒ˘°üM ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y ¢Uô–h
: …ôHÉ÷G ó«› ∫ƒ≤jh äÉLQódG øe ÓeÉc ¬≤M
¿CG º∏©ŸG á˘aô˘©˘e ‘ á˘æ˘é˘∏˘dG √ò˘g á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘J
á˘«˘Ø˘«˘ch äÉ˘LQó˘∏˘d ¬˘©˘°Vh º˘«˘≤˘à˘°S á˘˘æ÷ ∑É˘˘æ˘˘g
äGQÉªà°S’G ™°Vhh ÜÓ£dG ∫ÉªYCG äÉØ∏Ÿ ¬≤«KƒJ
ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢Uôëj ¬∏©éj Gògh ∞∏e πc ≈∏Y
√ò˘˘g ø˘˘μ˘˘J ⁄ ƒ˘˘d ÉÃQ ¢ùμ˘˘Y ÖfGƒ÷G √ò˘˘g π˘˘μ˘˘˘H
√ò˘g :…QOÉ˘Ñ˘dG ó˘ªfi ∫ƒ˘≤˘jh , IOƒ˘Lƒ˘e á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG
¿Éc GPEG Éª«a º∏©ª∏d á©LGQ ájò¨J »£©J áæé∏dG
¬ª««≤J ‘ …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ≥FÉKh OƒæH ≥Ñ£j
áæé∏dG ¿EG : »μjÈdG ∫Óg iôjh  ÜÓ£dG ∫ÉªYC’
¿EG »∏ÙG ™ªàÛG ¤EG ádÉ°SQ ¬«LƒJ ¤EG ≈©°ùJ
Éª∏ãe á«FGƒ°û©H É¡©°Vh ºàj ’ º¡FÉæHCG äÉLQO
º˘à˘jh á˘˘bó˘˘H ™˘˘°Vƒ˘˘J É‰EGh , ¢†©˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ™˘˘ª˘˘°ùf
≈∏Y áaô©eh º∏©ŸG ƒgh áLQódG ™°VGh á©HÉàe
óªfi  ócDƒjh , áLQódG √òg ™°Vh ” ¢SÉ°SCG …CG
áæé∏dG √òg ¿EG : ∫ƒ≤jh á£≤ædG √òg ≈∏Y »£«£≤dG
≥JÉY ≈∏Y á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL ¿CG ≈∏Y ócDƒJ
IQGRƒ˘dG ‘ Ú°üàıG π˘Ñ˘b ø˘e á˘©˘HÉ˘˘à˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG
∞˘jÉ˘f ∫ƒ˘≤˘jh ô˘ª˘à˘°ùŸG ΩÉ˘ª˘à˘g’É˘H ≈˘¶– å«˘M
≥˘«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘Ø˘˘dG ±Gó˘˘gCG º˘˘gCG ø˘˘e : …ô˘˘ª˘˘©ŸG
á˘jOô˘Ø˘dG ¥hô˘Ø˘∏˘d º˘∏˘©ŸG  IÉ˘˘YGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG
ó«cCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ ÜÓ£∏d
∞˘∏Ÿ á˘Yƒ˘°VƒŸG % 30∫G äÉ˘LQO á˘«˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y
äÉØ∏e º«¶æJ ≈∏Y Úª∏©ŸG åMh ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG

ÚM ádƒ¡°ùH É¡«dEG IOƒ©dG ±ó¡H ÜÓ£dG ∫ÉªYCG
∂∏˘˘J π˘˘NGO A»˘˘°T …CG ≈˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WEÓ˘˘˘d á˘˘˘LÉ◊G

.äÉØ∏ŸG

 ≥«bóàdGh ¢üëØdG ™e óYƒe
∫ƒ≤J ¢SQGó˘ª˘∏˘d á˘æ˘é˘∏˘dG IQÉ˘jR â«˘bƒ˘J ø˘Yh
¤hCG áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG óªMCG øH óªfi âæH ióg
»˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘ª˘∏˘°S ΩCG á˘°SQóÃ AÉ˘«˘ª˘«˘c
¢üëØ∏d áæé∏dG »JCÉJ : (12- 10) ±ƒØ°üdG
å«˘ë˘H »˘°SGQO π˘°üa π˘c á˘jÉ˘¡˘f ‘ ≥˘«˘bó˘à˘dGh
Ëƒ≤àdG äGhOCG ™«ªL πªμà°SG ób º∏©ŸG ¿ƒμj
, É¡d äÉLQO ó°UQh ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG πc ™HÉJh
á˘æ˘é˘∏˘dG »Û É˘eÉ“ Æô˘Ø˘à˘e º˘∏˘©ŸG ‹É˘à˘dÉ˘Hh
…CGôdG ‘ É¡°VQÉ©jh É¡©e ¢TÉ≤ædGh QhÉëàdGh
IQÉ˘jR â«˘bƒ˘J ¿CG iô˘˘j å«˘˘M …ô˘˘ª˘˘©ŸG ∞˘˘jÉ˘˘f
¿hQhõj áæé∏dG AÉ°†YCG ¿C’ Ö°SÉæe ÒZ áæé∏dG
¿CG å«˘˘˘Mh , äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e’G IÎa ‘ ¢SQGóŸG
ºg áæé∏dG √òg ‘ AÉ°†YCG ºg øjòdGh Úaô°ûŸG
Gò˘˘¡˘˘a äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G õ˘˘cGôÃ Ú£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e É˘˘°†jCG
øjòdG Úª∏©ŸG ¿CG Éªc , ôeC’G º¡«∏Y Ö©°üj
ó˘b á˘æ˘é˘∏˘dG AÉ˘°†YCG º˘¡˘©˘e ¢ù∏˘˘é˘˘j ¿CG ¢VÎØ˘˘j
ób ‹ÉàdÉHh äÉfÉëàe’G ¿É÷ πNGO ¿ƒfƒμj
¿hô˘¶˘à˘æ˘jh á˘°SQó˘ª˘∏˘d á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°†YCG Ögò˘˘j
¬˘dÉ˘¨˘°ûf’ º˘∏˘©ŸG º˘¡˘«˘JCÉ˘j ≈˘à˘M á˘∏˘eÉ˘c á˘YÉ˘°S
Qhõ˘˘J ¿G ¢VÎØ˘˘j Gò˘˘d ,äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G ¿É˘˘é˘˘∏˘˘˘H
, ±Éc âbƒH äÉfÉëàe’G πÑb ¢SQGóŸG áæé∏dG
áæé∏dG IQÉjR Iôμa ¿CG Éªc : ∞jÉf ∞«°†jh
π˘°üØ˘dG ‘ Ió˘MGh Iô˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d
¢VÎØŸG øªa, á«aÉc ÒZ É¡fCG ó≤àYCG  »°SGQódG
á©HÉàª∏d ÉªgGóMCG π°üØdG ‘ ÚJQÉjR QhõJ ¿CG
á«˘fÉ˘ã˘dGh »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘H ‘ ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh
ó«› …CGôdG ‘ ¬°VQÉ©jh ≥«bóàdGh ¢üëØ∏d
QhõJ áæé∏dG   ¿CG ≈∏Y  ¬©e ≥ØJCG ’ : …ôHÉ÷G
’ º˘∏˘©ŸÉ˘a , äÉ˘fÉ˘ë˘à˘˘e’G IÎa π˘˘Ñ˘˘b ¢SQGóŸG
…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOCG π«©ØJ πªμà°SG ób ¿ƒμj
¬jód ‹ÉàdÉHh ¬àæj ⁄ π°üØdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y
»¡àæj ¿CG ÖdÉ£dG øe ójôj »àdG á£°ûfC’G ¢†©H
∫ƒ≤jh , äÉLQódG ∂∏J ó°UQ ∫Éªμà°SG πÑb  É¡æe
∫ÉªYCG ¢üëa ºàj ¿CG Ö©°üj : »£«£≤dG óªfi
πÑb IOƒ°UôŸG äÉLQódG ‘ ≥«bóàdGh ÖdÉ£dG
º∏©ŸG iód ¿ƒμj ’ ¬fC’ »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f
, …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOCG π«©Øàd É«aÉc Éàbh
≈˘∏˘Y π˘°üM ó˘b ÖdÉ˘˘W π˘˘c ¿CG ø˘˘ª˘˘°†f ≈˘˘à˘˘ë˘˘a
∞∏ŸG ¢üëa áæé˘∏˘d ≈˘æ˘°ùà˘jh á˘∏˘eÉ˘c ¬˘JÉ˘LQO

»àdG äÉLQó∏d ÖdÉ£dG íæe øe ócCÉàdGh ÓeÉc
‘ IQÉjõdG ºàJ ¿CG óH’ , √Gƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ
∞«°S øH ó°TGQ iôjh ,»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f
á˘˘˘«˘˘˘HÎdG IOÉ˘˘˘e ±ô˘˘˘°ûe »˘˘˘æ˘˘˘°Sƒ◊G ó˘˘˘°TGQ ø˘˘˘˘H
¿C’ ´GO ’  ¬fCG ájôjóŸÉH á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdGh
π˘°üØ˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ‘ ¢SQGóŸG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG Qhõ˘˘J
Gò˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j ±ô˘°ûŸG ¿C’ á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸGh OÉ˘˘°TQEÓ˘˘d
πªëf GPÉª∏a , á°SQóª∏d IQÉjR πc ‘ QhódG

?? QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG áæé∏dG

 ájôjóŸG ¤EG áæé∏dG ∫ƒ°Uh
á˘æ˘é˘∏˘dG ∫ƒ˘°Uh ø˘Y »˘£˘«˘£˘≤˘dG ó˘ªfi ∫ƒ˘≤˘j
á«ª°SQ äÓ°SGôe »JCÉJ ájGóÑdG ‘ :  ájôjóª∏d
Oó– …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG πÑb øe
≥«bóàdGh ¢üëØdG ∫ÉªYC’ á«æeõdG á£ÿG É¡«a
ójóëàH á≤£æŸG Ωƒ≤J ∂dP ó©H , á≤£æŸG ‘
h á˘≤˘£˘æŸG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘aó˘¡˘à˘˘°ùŸG ¢SQGóŸG
á£N ™°Vh ºK ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG º°†J »àdG
∂∏àd äGQÉjR ò«Øæàd ÚYƒÑ°SCG ióe ≈∏Y á«æeR
≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘eõ˘dG á˘£ÿG π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJ å«˘˘M , ¢SQóŸG
á°SQóe πμd áæé∏dG IQÉjR ïjQÉàd í°VGh ójó–
™«ªL ‘ô°ûe øe ≥jôa π«μ°ûàH Ωƒ≤f ∂dP ó©H ,
ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ IôFGO ‘ á«°SGQódG OGƒŸG
Úàæ÷ ¤EG ≥jôØdG Gòg ™jRƒJ ºK ájôjóŸG ‘
É¡°SQGóe OóY ‹ÉàdÉHh IÒÑc á≤£æŸG ¿CG ºμëH
¢SQGóe ¿Éé∏dG ióMEG QhõJ å«M , É°†jCG ÒÑc
º°†J áæ÷h  iƒdh ¢UÉæ°Th QÉë°U äÉj’h
≥˘˘jƒ˘˘°ùdGh IQƒ˘˘HÉÿGh º˘˘ë˘˘°U äÉ˘˘j’h ¢SQGó˘˘˘e
ájôjóŸG øe ¢ù«FQ áæ÷ πc ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒμjh
¿ƒμj ¢ù«FQ ÖFÉfh  …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG
¢ù«FQ ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG øe
ó©H : ∫ƒ≤j å«M ¬ãjóM »£«£≤dG π°UGƒjh º°ùb
≈àM É¡JQÉjR óYƒÃ ¢SQGóŸG ≠«∏ÑàH Ωƒ≤f ∂dP
≥jôW øY IQÉjõdG √ò¡d ΩÉJ OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμJ
, É¡ª«¶æJh É¡≤«KƒJh á°SQóŸG äÉØ∏e ∫Éªμà°SG
øe ƒ°†Y »JCÉj ÉeóæY : »μjÈdG ∫Óg ∫ƒ≤jh
áæ÷ ¢SCGÎd …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
Ó«dO ô°†ëj  á≤£æŸG ‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG
OGƒŸG ∞˘˘∏˘˘àı ≥˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dGh ¢üë˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dB’
ócCÉàdG á«dBG á°ûbÉæŸ ÉYÉªàLG ó≤©j ºK á«°SGQódG

¢SQGóŸG ‘ ádOC’G √òg ‘ OQGƒdG ≥«Ñ£J øe
≥jôØdG ¢ù«FQ Ωƒ≤j : …QOÉÑdG óªfi ∫ƒ≤jh
≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàjh ≥jôØdG AÉ°†YCÉH ´ÉªàL’ÉH
Qhõà˘°S »˘à˘dG ΩÉ˘jC’G Iô˘°û©˘dG ∫Ó˘N π˘ª˘©˘dG á˘«˘dBG

¯∫ÉªYCG ºgCG øe

¢üëØdG áæ÷

á≤HÉ£e ≥«bóàdGh

™e ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG

Ëƒ≤àdG á≤«Kh

…ƒHÎdG

¯¢üëØdG áæ÷

±ó¡J ≥«bóàdGh

øe ócCÉàdG ¤EG

≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM

øe ÓeÉc ¬≤M

 äÉLQódG

¯»£©J áæé∏dG √òg

º∏©ª∏d á©LGQ ájò¨J

≥Ñ£j ¿Éc GPEG Éª«a

Ëƒ≤àdG ≥FÉKh OƒæH

¬ª««≤J ‘ …ƒHÎdG

ΩCG ÜÓ£dG ∫ÉªYC’

Qƒ°ü≤dG ¢†©H ¬jód

»μjÈdG ∫Óg ¯

…ôHÉ÷G ó«› ¯
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ÒNC’G Ωƒ«dG ¿ƒμj å«ëH ¢SQGóŸG áæé∏dG É¡«a
πμd »FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàch ≥jôØdÉH ´ÉªàLÓd
¬˘Ñ˘à˘μ˘j …ò˘dGh  ΩÉ˘©˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG º˘K á˘«˘°SGQO IOÉ˘e

. IQGRƒ∏d ¬©aôjh ¢ù«FôdG
AÉ°†YCG ºéM Oóëàj : …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤j
»˘à˘dG É˘¡˘°SQGó˘e Oó˘˘Yh á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG Ö°ùM á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG
ìhGÎj ó˘b ∂dò˘d , á˘æ˘é˘∏˘dG ø˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e êÉ˘˘à–
ójõj óbh ƒ°†Y 35 ¤EG 30 øe áæé∏dG AÉ°†YCG

.É¡àLÉMh á≤£æe πc Ö°ùM ¢ü≤æj óbh

 á°SQóŸG ÜÉH ¥ôW
? á°SQóª∏d áæé∏dG π°üJ ÉeóæY çóëj GPÉe
º¡«dEG Éæ¡Lƒàa ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ±ô©àdG ÉfOQCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y OhOôdG ÉæJAÉéa , ÉædGDƒ°ùH
Ωƒ«dG ‘ áæé∏dG QhõJ ób: …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤j
å«M , ÌcCG ÉfÉ«MCGh ™HQCG hCG ¢SQGóe çÓK óMGƒdG
π˘NGO á˘æ˘«˘©˘e á˘aô˘Z ‘ á˘æ˘é˘∏˘dG á˘aÉ˘°†à˘°SG º˘à˘j
º˘∏˘©˘à˘dG QOÉ˘°üe õ˘cô˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¿ƒ˘˘μ˘˘Jh á˘˘°SQóŸG
»˘˘ª˘˘∏˘˘©Ã AÉ˘˘≤˘˘à˘˘d’G º˘˘à˘˘j ∂dP ó˘˘©˘˘Hh É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°ùJ’
äÉ˘æ˘˘«˘˘Y ò˘˘NCGh ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘eh
∫ƒ≤Jh äÉØ∏ŸG ∂∏J ¢üëa ‘ AóÑdGh á«FGƒ°ûY
IQÉjR ‘ É¡à°SQóe áHôŒ øY á«°Tƒ∏ÑdG ióg
áæé∏dG IQÉjR óYƒe πÑb : ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷
™«ªL º°†j ∫hóL á°SQóŸG π°üj ±Éc âbƒH
ïjQÉJh ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG …ƒ– »àdG ¢SQGóŸG
ÉfQhóHh , ¢SQGóŸG ∂∏J øe á°SQóe πc IQÉjR
áæé∏dG ÉfQhõà°S …òdG Ωƒ«dG ïjQÉJ ≈∏Y ±ô©àf
≈∏Y ó«cCÉà∏d ´ÉªàLG ó≤©H Ωƒ≤f Égó©H , ¬«a
∫É˘ª˘˘YCG äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘e á˘˘©˘˘LGô˘˘e IQhô˘˘°†H äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG
áYƒ°VƒŸG äÉLQódG á≤HÉ£e øe ócCÉàdGh ÜÓ£dG
ÖdÉ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG äÉ˘˘LQO π˘˘é˘˘°S ™˘˘˘e ∞˘˘˘∏ŸG ‘
äÉ˘Ø˘∏ŸG ∂∏˘J á˘©˘LGôÃ äÉ˘ª˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘J É˘©˘Ñ˘˘Wh
ø˘jó˘©˘à˘°ùe ¿ƒ˘μ˘f ∂dò˘H , äÉ˘LQó˘dG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘˘dGh
áæé∏dG AÉ°†YCG É¡«a QÉàîj »àdG , IQÉjõdG ∂∏àd
ÜÓ˘£˘dG ∫É˘ª˘YCG äÉ˘Ø˘∏˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘FGƒ˘˘°ûY äÉ˘˘æ˘˘«˘˘Y
ÜÓ˘˘˘Wh »˘˘˘°SGQó˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ±É˘˘˘©˘˘˘˘°†dG
øe ócCÉàdGh É«°SGQO øjõ«ªàe ÜÓWh Ú£°Sƒàe
iƒà°ùeh äÉØ˘∏ŸG ∂∏˘J π˘NGO á˘«˘HÉ˘à˘μ˘dG ∫É˘ª˘YC’G
áeó≤ŸG Öàc ÖdÉ£dG ¿CG øe ócCÉàj ¿CÉc ôjQÉ≤àdG
É¡æª°†àj »àdG á«ª∏©dG IOÉŸG iƒà°ùeh á“ÉÿGh
IOƒ°UôŸG áLQódG ≥ëà°ùJ  âfÉc GPEG Éeh ôjô≤àdG
ió˘˘eh , äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ™˘˘HÉ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘˘c , ’ ΩCG É˘˘˘¡˘˘˘d
ºéM áÑ°SÉæe ióeh Ëƒ≤àdG ≥FÉKƒd É¡à≤HÉ£e
iƒà°ùeh áHÉLEÓd ¢ü°üıG âbƒdG ™e á∏Ä°SC’G

IQÉ¡e ≈∏Y óªà©J âfÉc GPEG Ée áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G
øe ÉgÒZh äGQÉ¡e IóY ≈∏Y áYRƒe ΩCG IóMGh

.ÖfGƒ÷G
äÉ˘¶˘MÓ˘e É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG É˘˘fOô˘˘J : ió˘˘g ∞˘˘«˘˘°†Jh
á¶MÓŸG •É≤ædG ¢†©H øY áæé∏dG øe Iô°TÉÑe
ôjQÉ≤J Éæ«JCÉJ ¬fCG Éªc , ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG äÉØ∏e ‘
ó˘˘«˘˘°ûJ ¢SQGó˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG IQÉ˘˘jR AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ó˘˘©˘˘H
äÉØ∏ŸG ‘ â¶Mƒd »àdG á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷ÉH
, á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG ÖfGƒ÷G ‘Ó˘J IQhô˘°V ≈˘∏˘˘Y ó˘˘cDƒ˘˘Jh
ájCÉH ¢SQGóŸG ájò¨J ºàj ¬fCG ≈∏Y ∞jÉf ócDƒjh
∫É˘ª˘YCG äÉ˘Ø˘∏˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘¶˘MÓ˘e º˘à˘j á˘¶˘˘MÓ˘˘e

 .á°SQóŸG ‘ áæé∏dG πªY ∫ÓN ÜÓ£dG
¤hCG áª∏©e á«°Tƒ∏ÑdG ∑QÉÑe âæH AGõY ∫ƒ≤Jh
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d áª∏°S ΩCG á°SQóÃ á«HôY á¨d
á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uh ó˘˘˘æ˘˘˘Y : (12- 10) ±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG
äÉª∏©Ã AÉ˘≤˘à˘d’É˘H ±ô˘°ûe π˘c Ωƒ˘≤˘j á˘°SQó˘ª˘∏˘d
â°S QÉ˘«˘à˘NG º˘à˘jh É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG IOÉŸG
ÜÓ˘˘£˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e π˘˘c ø˘˘e á˘˘˘«˘˘˘FGƒ˘˘˘°ûY äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y
Ó©a áæé∏dG : AGõY ∞«°†Jh , áØ∏àfl º¡JÉjƒà°ùe
™˘°Vƒ˘˘c Qƒ˘˘eC’G ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dÉ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J
á∏Ä°SC’G á«YƒæH ΩÉªàg’Gh É¡ª«°ù≤Jh h äÉLQódG
øe Òãc ‘ ¬fCG ôeC’G ‘ π«ª÷Gh   ÉgÒZh
ßM’ »àdG äÉª∏©ª∏d ôμ°T πFÉ°SQ π°üJ ¿É«MC’G
Ëƒ˘≤˘à˘dG äGhOCG ∞˘«˘Xƒ˘à˘H ø˘eõ˘à˘˘dG ¬˘˘fG AÉ˘˘°†YC’G

 . Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH …ƒHÎdG

 »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG áeóN ‘
πLCG øe â©°Vh ób ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ ¿EG
Ó©a »g π¡a , »∏«°üëàdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G
‘ ¬˘«˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘æ˘°S É˘e Gò˘g , Qhó˘dG Gò˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

 : ¬«JB’G Qƒ£°ùdG
Öæéàd º∏©ŸG ≈©°S GPEG : á«°Tƒ∏ÑdG AGõY ∫ƒ≤J
Ëƒ˘≤˘à˘˘dG äGhOC’ ¬˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ‘ Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ÖfGƒ˘˘L
OôJ »àdG äÉ¶MÓŸG ≥jôW øY ôªà°ùŸG …ƒHÎdG
‘ º∏©ŸG iƒà°ùe ø°ùëàj ób , áæé∏dG øe ¬«dEG
iƒ˘à˘°ùe Ú°ù– ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j ‹É˘à˘dÉ˘Hh º˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG
º««≤àd ÓgDƒe É¡æ«M ¿ƒμ«°S º∏©ŸG ¿C’ , ÖdÉ£dG
¥hôØdG ≈∏Y ±ô©àdGh Éë«ë°U Éª««≤J ÖdÉ£dG
ÜÓ£dG óæY Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL á÷É©eh ájOôØdG
, √ÒZh á«HÉàμdG ∫ÉªYC’G ≥jôW øY ±É©°†dG
: ∫ƒ≤J å«M á«°Tƒ∏ÑdG ióg  …CGôdG ‘ ÉgójDƒJh
º∏©ŸG Ò«¨J ‘ º¡°ùJ áæé∏dG √òg äÉ¶MÓe
¿ƒμJ ’ ób »àdGh ÉgOƒ©J »àdG á∏Ä°SC’G á«£ªæd
¿Éëàe’G ¬dƒ˘Nó˘d ¬˘∏˘gDƒ˘J ’h ÜÓ˘£˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e

ó˘b äÉ˘¶˘˘MÓŸG ∂∏˘˘J ¿CG ÚM ‘ π˘˘°üØ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f
ÖdÉWh Ö°SÉæàJ á∏Ä°SCG ™°Vƒd á°Uôa º∏©ŸG ≈£©J
ƒgh »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ÖdÉ£dG πNó«a ô°ûY ÊÉãdG
¿CG ÉÃ : »μjÈdG ∫Óg ∫ƒ≤jh ,¿Éëàe’G Gò¡d CÉ«¡e
•É≤ædG ∞∏àfl ‘ äÉ¶MÓe º∏©ŸG »£©J áæé∏dG
á«HÉàμdG ∫ÉªYC’G É¡æeh äÉØ∏ŸG ‘ É¡¶ë∏J »àdG
¬gÉÑàfG âØd ºàj ób , ôjQÉ≤àdG áHÉàc ‘ Óãªa
√QhóH Gò¡a ,  á“ÉÿG hCG áeó≤ŸG πªY á≤jô£d
¬HÓW ≈∏Y ó˘«˘cCÉ˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y º˘∏˘©ŸG ¬˘Ñ˘æ˘«˘°S
¿ƒ∏°üëj ≈àM äÉ¶MÓŸG ∂∏àH ó«≤àdG á«ªgCG ≈∏Y

. π°†aCG äÉLQO ≈∏Y
äÉ«MÓ°U øª°V øe : á«°Tƒ∏ÑdG AGõY Ö≤©Jh
‘ AÉ˘£˘NCG á˘˘jCG É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ó˘˘æ˘˘Y á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g
Ö∏˘W ÖdÉ˘£˘dG ∫É˘ª˘YCG ∞˘∏Ÿ á˘Yƒ˘°VƒŸG äÉ˘LQó˘˘dG
¿EG É˘gÒ«˘¨˘J ‹É˘à˘dÉ˘˘Hh äÉ˘˘LQó˘˘dG √ò˘˘g á˘˘©˘˘LGô˘˘e
∫ƒ≤jh ÖdÉ˘£˘dG π˘ª˘©˘d á˘Ø˘°üæ˘e ÒZ É˘¡˘fCG âØ˘°ûà˘cG
á˘jCG á˘æ˘é˘∏˘dG ±É˘°ûà˘cG ∫É˘M ‘ : »˘£˘«˘£˘≤˘dG ó˘ªfi
á˘Ñ˘WÉfl º˘˘à˘˘j á˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG äÉ˘˘LQó˘˘dG ‘ AÉ˘˘£˘˘NCG
Gò˘¡˘Hh äÉ˘LQó˘dG ∂∏˘J π˘jó˘©˘Jh á˘«˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘¡÷G
áLQódG ¿CG ≈∏Y ΩÉJ ¿ÉæÄªWG ÜÓ£dG iód íÑ°üj
™HÉàj øe ∂dÉæg ¿CGh á«FGƒ°û©H É¡©°Vh ºàj ød
É˘ª˘c ,  ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘Mƒ˘˘æ˘˘ªŸG á˘˘LQó˘˘dG á˘˘ë˘˘°U ió˘˘e
ôjƒ£J ‘ áæé∏dG √òg IQÉjR øe ÜÓ£dG ó«Øà°ùj
äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh ¢ù°SCG ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ º˘∏˘˘©ŸG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG
∫ƒ˘≤˘jh, % 30 ∫G ¢†î˘j É˘ª˘«˘a ô˘ª˘à˘°ùŸG Ëƒ˘≤˘˘à˘˘dG
≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ OƒLh ¿EG :»æ°Sƒ◊G ó°TGQ
äÉLQO ó°UQ ‘ ÈcCG πμ°ûH ≥bój º∏©ŸG π©éj
å«M øeh áYƒ°VƒŸG á£°ûfC’G å«M øe ÖdÉ£dG
ábóH É¡∏≤f øe ócCÉàdGh •É°ûæ∏d áMƒæªŸG áLQódG

. πé°ùdG ¤EG
OGƒ˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘H ‘ : …ô˘˘˘˘˘HÉ÷G ó˘˘˘˘˘«› ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
º∏©ŸG ¿É˘c á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG IOÉ˘ª˘c äGQÉ˘¡ŸG
äÉLQO ÖdÉ£dG »£©j áæé∏dG OƒLh πÑb É≤HÉ°S
IOÉŸG ‘ »≤«≤◊G √Gƒà°ùŸ äÉØàd’G ¿hO á«FÉ¡f
πμ∏a , GóHCG çóëj ød Gò¡a áæé∏dG √òg OƒLƒH ÉeCG ,
‘ ¬˘JGQó˘bh ¬˘JGQÉ˘¡˘e ≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ¬˘˘à˘˘LQO ÖdÉ˘˘W
™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ¬˘˘˘eó˘˘˘b É˘˘˘e ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H IOÉŸG

.¿Éëàe’G ‘ √Gƒà°ùeh
¢üëØdG áæ÷ OƒLh ¿EG : …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤jh
% 30 ∫ÉH ΩÉªàgÓd ÖdÉ£∏d Rõ©e πeÉY ≥«bóàdGh
∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y º˘∏˘©ŸG É˘¡˘©˘°†j »˘à˘dG äÉ˘˘LQó˘˘dG ø˘˘e
º¡jód ÜÓ£dG øe GÒãc ¿CG ßMÓf å«M , ÖdÉ£dG
å«M ;äÉLQódG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ I’ÉÑe’
Gòd , äÉLQódG √òg øª°V ób ¬fCG ÖdÉ£dG ô©°ûj
äÉ˘LQó˘dG ‘ É˘¡˘˘≤˘˘«˘˘bó˘˘Jh á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g Oƒ˘˘Lƒ˘˘a

√ò˘g Oƒ˘Lƒ˘H ÖdÉ˘£˘dG á˘aô˘©˘eh ∞˘∏˘ª˘∏˘d á˘Mƒ˘æ˘ªŸG
% 30 ∫G ≈∏Y ÈcCG πμ°ûH ¢Uôëj ¬∏©éj áæé∏dG
¬«£©j ød º∏©ŸG ¿CG ∑Qó«°S å«M äÉLQódG øe
É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùj ⁄ ¿EG äÉ˘˘LQó˘˘dG √ò˘˘g
á£≤ædG √òg ≈∏Y á«°Tƒ∏ÑdG Ëôe ócDƒJh , √OÉ¡àLÉH
Ée ÉÑdÉZ QƒcòdG ÜÓ£dG ¿CG ßMÓf : ∫ƒ≤J å«M
Ö©∏j Gòd áLQódG √ò¡H ΩÉªàgG á∏b º¡jód ¿ƒμj
∞˘∏Ã º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gG õ˘jõ˘©˘J ‘ GQhO á˘æ˘é˘∏˘˘dG Oƒ˘˘Lh
á˘«˘Ø˘°üdG º˘˘¡˘˘æ˘˘£˘˘°ûfCG ∂dP ‘ ÉÃ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG

. á«Ø°UÓdGh

!! ±ƒØ°üdG ™«ª÷ áæ÷
áæé∏dG ™HÉ˘à˘J ¿CG Iô˘μ˘a É˘æ˘aƒ˘«˘°V ≈˘∏˘Y É˘æ˘Mô˘W
á«fÉμeEG ‘ º¡jCGôd Éæ©ªà°SGh , ±ƒØ°üdG ™«ªL

... IôμØdG √òg ≥«≤–
áHƒ©°üdG øe : …QOÉÑdG óªfi ∫ƒ≤j  ájGóÑdG ‘
ƒ˘d ø˘˘μ˘˘dh ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG ™˘˘«˘˘ª÷ á˘˘æ÷ ™˘˘°Vh ¿É˘˘μÃ
, É°†jCG ô°ûY …OÉ◊G ∞°ü∏d áæé∏dG √òg â©°Vh
≈∏Y ±ô©àjh  ,ôeC’G Gòg ≈∏Y ÖdÉ£dG Oƒ©àj »μd
∞˘°üdG ‘ É˘¡˘«˘YGô˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ÖfGƒ˘˘L
¬˘˘d ∂dPh É˘˘¡˘˘«˘˘a ´ƒ˘˘bƒ˘˘dG Öæ˘˘é˘˘à˘˘jh ô˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
¿EG : »£«£≤dG óªfi ∫ƒ≤jh , IójóY äÉ«HÉéjG
, ±ƒØ°üdG ™«ªL iód OƒLƒe ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e
äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏ŸG √ò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘j Úª˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
√òg ¿ƒ˘©˘HÉ˘à˘j º˘¡˘JQÉ˘jR ∫Ó˘N É˘°†jCG ¿ƒ˘aô˘°ûŸGh
’h ±ƒØ°üdG √ò¡d áÑ°ùædÉH ≈Øμj Gògh , äÉØ∏ŸG
áÑ°ùædÉH ≥«bóàdGh ¢üëØ∏d áæ÷ OƒLh øe »YGO
áæ÷ ™HÉàJ ¿CG á«ªgCG ≈∏Y »£«£≤dG ≥aGƒjh º¡d
≈àM É°†jCG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ≥«bóàdGh ¢üëØdG
ÖjQóàdG ‘ áæé∏dG øe ∞°üdG Gòg ÜÓW ó«Øà°ùj
¬«∏j …òdG ∞°üdG ‘ äÉ¶MÓŸG øe IOÉØà°S’Gh
¢SQGóŸG ‘ ¿É÷ óLƒJ : …ôª©ŸG ∫Óg ∫ƒ≤jh
≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ QhóH á¡«Ñ°T QGhOCÉH Ωƒ≤J
ôjóŸG øe á∏μ°ûeh ±ƒØ°üdG ™«ªL ™HÉàJ »gh
Úaô˘˘˘°ûŸG º˘˘˘gQhO ‘ º˘˘˘gó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùjh Úª˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh

 ÚjƒHÎdG
¢üëØdG áæ÷ ¿CG ó≤àYG : …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤jh
∞°üdG ™HÉàJ ¿CG »Øμj øgGôdG âbƒdG ‘ ≥«bóàdGh
ø˘˘e  É˘˘¡˘˘≤˘˘aGô˘˘j É˘˘e É˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘e GPEG ô˘˘˘°ûY ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
≈˘∏˘Y ∞˘jÉ˘f ó˘cDƒ˘jh , á˘jOÉ˘eh á˘jô˘°ûH äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG
Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG ¢SQGóŸG ‘ Iô˘¨˘°üŸG ¿É˘é˘∏˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘b
á©HÉàe ‘ ÉgQGhOCÉH ≥«bóàdGh ¢üëØdG ∫ÉªYCÉH
‘ »Øμj Gògh , ±ƒØ°üdG ™«ªL ∫ÉªYCG äÉØ∏e

.øgGôdG âbƒdG
” äGQÉ˘ª˘à˘°SG ∑É˘æ˘g : á˘«˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG AGõ˘˘Y ∫ƒ˘˘≤˘˘Jh

¯áæ÷ OƒLh ¿EG

¢üëØdG

πeÉY ≥«bóàdGh

ÖdÉ£∏d Rõ©e

∫ÉH ΩÉªàgEÓd

øe %30

»àdG äÉLQódG

º∏©ŸG É¡©°†j

∫ÉªYCG ≈∏Y

. ÖdÉ£dG

¯√ò¡d ....

ÒZ ÜÉÑ°SC’G

º°SG  º¡°†©H

¢üëØdG áæ÷

¤EG ≥«bóàdGh

!!! ≥«≤ëàdG áæ÷

…QOÉÑdG óªfi ¯

»£«£≤dG óªfi ¯
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¢üë˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ÷ ∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸ É˘˘¡˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘J
»g »àdGh ¢SQGóŸG ‘ IOƒLƒŸG ≥«bóàdGh
»àdG ≥«˘bó˘à˘dGh ¢üë˘Ø˘dG á˘æ÷ ™˘Ñ˘à˘J ’ É˘©˘Ñ˘W
á©HÉàŸ É¡∏«μ°ûJ ” É‰EGh äÉjôjóŸG øe »JCÉJ
±ƒ˘Ø˘°üdG ™˘«˘ª˘L ‘ ÜÓ˘£˘dG ∫É˘ª˘YCG äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘e
º∏©ŸGh ±ô°ûŸG h ôjóŸG øe πμ°ûàJ »àdGh
‘ º¡°ùJ …ô¶f á¡Lh øe áæ÷ »gh ∫hC’G

. ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e ójƒŒ

 äÉ¶MÓe
√ò¡d ¬˘Lƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘eÉ˘¡˘JC’G ¢†¡˘H ∑É˘æ˘g
ó«°üJ πLCG øe â©°Vh É¡fG iôj å«M , áæé∏dG
º¡˘dGDƒ˘°ùd É˘æ˘aƒ˘«˘°†d É˘æ˘¡˘Lƒ˘J , º˘∏˘©ŸG AÉ˘£˘NG

? ádƒ≤ŸG √òg ™e ¿ƒ≤Øàj GƒfÉc GPEG Éª«a
√òg ¿CG  ô©°ûf : á«°Tƒ∏ÑdG AGõY ∫ƒ≤J Éæg
»c ÉfOÉ°TQEGh É˘æ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘d â©˘°Vh ó˘b á˘æ˘é˘∏˘dG
Ëôe iôJh .ÖdÉ£dG áë∏°üe ¬«a ÉŸ É©e π°üf
áæ÷ ™°Vh øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ : á«°Tƒ∏ÑdG
Úª∏©ŸG ôeòàH ô©°ûf Éæc ≥«bóàdGh ¢üëØdG
GƒfÉc º¡fCG ≈àM áæé∏dG √òg øe äÉª∏©ŸGh
QhôÃ øμdh , '' ≥«≤ëàdG áæ÷ '' É¡«∏Y ¿ƒ≤∏£j
Ée á¶MÓeh, ¿Éé∏dG √òg øe Üô≤dGh âbƒdG
ø˘e Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d ¿É˘é˘∏˘dG √ò˘˘g AÉ˘˘°†YCG ¬˘˘eó˘˘≤˘˘j
∑Qój ™«ª÷G íÑ°UCGh IôμØdG äÒ¨J äÉeƒ∏©e
º˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üŸ â©˘˘°Vh á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿CG
: »˘£˘˘«˘˘£˘˘≤˘˘dG ó˘˘ªfi ∫ƒ˘˘≤˘˘jh , É˘˘©˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘dGh
øe ≥≤ëàJ ¿C’ ±ó¡J áæé∏dÉa ∫É◊G á©«Ñ£H
»˘à˘˘dG …ƒ˘˘HÎdG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
É¡aó¡H áæé∏dGh , º∏©ŸG É¡H ó«≤àj ¿CG ¢VÎØj
åëÑJ É¡fCG ≈∏Y ¢†©ÑdG πÑb øe ô°ùØJ ób Gòg
, É¡ÑμJôe ÖbÉ©Jh É¡æY ∞°ûμàd AÉ£NC’G øY
É¡«∏Y ≥∏WCG Ée ≥∏WCGh É¡æe ¢†©ÑdG ôeòJ Gòd
º˘¡˘Ø˘dG ó˘©˘H ø˘μ˘d , äÉ˘jGó˘Ñ˘dG ‘ äÉ˘«˘ª˘°ùJ ø˘˘e
¿hÉ©à∏d ≈©°ùJ áæé∏dG √òg ¿CG ÚÑJ í°VGƒdG
’hCG ÖdÉ˘˘£˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe π˘˘LCG ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘˘e
äAÉL áæé∏dG : »æ°Sƒ◊G ó°TGQ ∫ƒ≤jh , GÒNCGh
äGhOCG ™e ¬∏eÉ©J ‘ º∏©ŸG QÉ°ùe íë°üàd
º¡ØJ ¿CG »¨Ñæj ’h , É¡∏«©ØJh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
ÉÃQ: á«°Tƒ∏ÑdG ióg ∫ƒ≤Jh ,πμ°ûdG Gòg Ò¨H
Ωƒ≤«d º∏©ŸG øμj ⁄ áæé∏dG √òg óLƒJ ⁄ ƒd
™HÉà«d øμj ⁄h , ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e ≥«KƒàH
º¡e áæé∏dG √òg OƒLƒa Gòd , ∞∏ŸG ∂dP ∫ÉªYCG
ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÈcCG πμ°ûH º∏©ŸG õØëj ≈àM GóL

 ¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y ¬dÉªYCÉH

äOGQCG ƒd áæé∏dG ¿EG : …QOÉÑdG óªfi iôjh
QÉàî«°S ¢üMÉØdG ¿Éc Úª∏©ŸG AÉ£NCG ó«°üJ
¿Éc É˘ª˘c º˘¡˘JÉ˘Ø˘∏˘e ¢üë˘Ø˘«˘d Úæ˘«˘©˘e ÜÓ˘W
ÒZ ¿ƒμà°S É¡fCG ó≤à©j É¡æ«©H äÉØ∏e ≈≤àæ«°S
äÉæ«Y QÉàîj πH ∂dP π©Øj ’ ¬æμd , á∏ªàμe

. á«FGƒ°ûY
Ö«˘˘Mô˘˘J ß˘˘MÓ˘˘f : »˘˘μ˘˘˘jÈdG ∫Ó˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘j
Gògh ¢SQGóª∏d É¡JQÉjR óæY áæé∏dÉH Úª∏©ŸG
∫ƒ≤jh É¡aGógCGh áæé∏dG ΩÉ¡Ÿ º¡a ≈∏Y ∫ój
±ó¡J áæé∏dG ¿CG ≈∏Y ád’ó∏d  : »£«£≤dG óªfi
ôjQÉ≤àdG »Øa , ôNBG A»°T …C’ ¢ù«dh ôjƒ£à∏d
¤EG IQÉ˘°TE’G º˘à˘j äGQÉ˘jõ˘dG ó˘˘©˘˘H Öà˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG
º˘¡˘FÉ˘ª˘°SCÉ˘H º˘¡˘∏˘ª˘Y ‘ ø˘jõ˘«˘ª˘àŸG Úª˘∏˘˘©ŸG
Gõ«Ø– º¡d ôμ°T πFÉ°SQ ∫É°SQEGh , º¡°SQGóeh

. º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ≈∏Y º¡d
 äÉØ∏ŸG ™bGh øe IAGôb

GÒãc QôμàJ »àdG äÉ¶MÓŸG ¢†©H ∑Éæg
∫É˘ª˘YCG äÉ˘Ø˘∏Ÿ á˘æ˘é˘∏˘dG AÉ˘°†YCG á˘©˘HÉ˘à˘e ó˘æ˘Y
 .áeOÉ≤dG áØbƒdG ‘ É¡«∏Y ±ô©àæ°S , ÜÓ£dG
¢†©H ∑Éæg : »£«£≤dG óªfi ∫ƒ≤j å«M
¢SQGóª∏d ÉæJQÉjR óæY É¡¶ë∏f »àdG äÉ¶MÓŸG
≥FÉKh ¬«∏Y ¢üæJ ÉÃ Úª∏©ŸG ó«≤J ΩóY É¡æe
IÉ˘YGô˘e Ωó˘˘Y : ∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG
IÒ°ü≤dG á∏Ä°SC’G º«ª°üJ óæY ájOôØdG ¥hôØdG
äÉ˘¶˘MÓ˘e ‘ GÒã˘˘c Qô˘˘μ˘˘à˘˘J á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e √ò˘˘gh
: …ôHÉ÷G ó«› ∫ƒ≤jh , ¢SQGóŸG ≈∏Y áæé∏dG
‘ ÜÓ˘£˘dG iƒ˘à˘°ùe ¿CG É˘ª˘FGO á˘æ˘é˘∏˘dG ß˘˘MÓ˘˘J
á«°SQóŸG á°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG IOÉ˘e
‘ á˘˘˘LQó˘˘˘e ÒZ IOÉŸG ¿C’ ∂dPh Gó˘˘˘L ¿ó˘˘˘à˘˘˘e
¬fCG …CG , ÜÓ£∏d äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G äGQÉ«àNG
á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘jCG ó˘˘Lƒ˘˘J ’
á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘˘dG IOÉ˘˘e ‘ ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG •Î°ûJ
ÒZ ÜÓ£dG Ö∏ZCÉa Gòd , ÖdÉ£dG ∫ƒÑ≤d ¢SÉ°SCÉc
º¡æe Ö∏£j Ée ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ≈∏Y Ú°üjôM
ßMÓf : …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤jh , IOÉŸG √òg ‘
…ƒ˘˘HÎdG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGhOCG ≥˘˘HÉ˘˘£˘˘˘J Ωó˘˘˘Y GÒã˘˘˘c
á£ÿG ™e ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e ‘ áeóîà°ùŸG
»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ º∏©ŸG  É¡©°Vh »àdG
á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äGQÉ˘¡ŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J å«˘˘M ø˘˘e
ÉÑdÉZ ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ¿CG Éæ¶M’ Éªc , á«∏ª©dGh
è¡æŸG ¢ù«dh è¡æŸG øe Ú©e AõL »£¨J Ée
áæ«©e äGóMh ≈∏Y Égõ«côJ ¿ƒμj ¿CÉc , ÓeÉc

.»°SQóŸG è¡æŸG ‘

: äÉ«°UƒàdG

. ÜÓ£dG óæY π«°üëàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQE’G ‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ QhO øY á«fGó«e á°SGQO ò«ØæàH ΩÉ«≤dG .1
.ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ÜÓW ∫ÉªYCG äÉØ∏e á©HÉàe áæé∏dG πªY øª°†àj ¿CG .2

. ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ ΩÉ¡Ÿ áæé∏dG √òg AÉ°†YCG  ≠jôØJ ºàj ¿CG .3
. ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ ‘ øjõ«ªàŸG Úª∏©ŸG ¢†©H ∑Gô°TEG .4

. ègÉæŸG ‘ Iójó÷G äGóéà°ùŸG Ö°ùM …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG äGhOCG π«dO ‘ IójóL ÒjÉ©e OÉªàYG .5
. á«ÑjQóàdG πZÉ°ûŸGh äGQhódG ¢†©H º«¶æJ ≥jôW øY É¡∏«©ØJ á«dBGh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOC’ º∏©ŸG º¡a øe ócCÉàdG .6

 á«ª«∏©àdG á≤£æŸG êQÉN øe áæé∏dG AÉ°†YCG ¿ƒaô°ûŸG ¿ƒμj ¿CG .7
π˘«˘dò˘à˘d QÉ˘μ˘aCG OÉ˘é˘jEGh äGÈÿG ∫OÉ˘Ñ˘à˘d ≥˘WÉ˘æŸG ∞˘∏˘àfl ‘ ≥˘«˘bó˘à˘˘dGh ¢üë˘˘Ø˘˘dG ¿É÷ AÉ˘˘°†YCG ÚH äGQÉ˘˘jR ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J .8

. äÉHƒ©°üdG
. ¿Éé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y ÉØ«ØîJ óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ É¡JQÉjR ºàj »àdG ¢SQGóŸG OóY ¢†«Øîàd á«dBG ™°Vh .9

. §≤a äGQÉjõdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ΩóYh ≥«bóàdGh ¢üëØdG ¥ôW ™jƒæJ .10

¯øe º∏©ŸG π≤f iód

iôNCG ¤EG á°SQóe

IOÉØà°SE’G ™«£à°ùj’

áæé∏dG äÉ¶MÓe øe

 ¯¥GQhC’G ájÉμM Ée

ÎaO øe ábõªŸG

‹õæŸG ÖLGƒdG

 ?ÖdÉ£∏d

 É¡à«ªgCG Éeh

∞∏Ÿ áæé∏dG º««≤J ‘

? ¬dÉªYCG

 ¯≥HÉ£J ΩóY ßMÓj

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOCG

∞∏e ‘ áeóîà°ùŸG

á£ÿG ™e ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG

øe º∏©ŸG É¡©°Vh »àdG

≈∏Y É¡©jRƒJ å«M

á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG

á«∏ª©dGh

 É¡æe óH’ äÉHƒ©°U
¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ¢†©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g
±ô©àf GƒdÉ©J , áæé∏dG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG
∫ƒ≤J å«M Oó©dG Gòg á≤∏M ±ƒ«°V øe É¡«∏Y
É˘¡˘fCG á˘æ˘é˘∏˘dG ≈˘∏˘Y ò˘NCÉ˘f : á˘«˘˘°Tƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG AGõ˘˘Y
óMCG óæY á£«°ùH á¶MÓe óŒ ÉeóæY ÉfÉ«MCG
” áeÉY á¶MÓe É¡fCG ≈∏Y É¡ÑàμJ äÉª∏©ŸG
Gò˘gh É˘¡˘∏˘ª˘cCÉ˘H á˘°SQóŸG ≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘MÓ˘˘e
º˘«˘ª˘©˘˘J Öé˘˘j Ó˘˘a , ¢SQGóŸG ‘ É˘˘æ˘˘≤˘˘jÉ˘˘°†j
É¡ªéM øe ÈcCG ÉªéM ÉgAÉ£YEGh á¶MÓŸG
»àdG äÉHƒ©°üdG øe : …ôª©ŸG ∞jÉf ∫ƒ≤jh
øe Òãc ‘ ≥«bóàdGh ¢üëØdG áæ÷ ¬LGƒJ
…òdG ¿Éμª∏d á°SQóŸG áÄ«¡J ΩóYƒg ¿É«MC’G
™˘˘e »˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘Jh á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ù∏Œ ¿CG ¢VÎØ˘˘˘j
Ωƒ«dÉH º∏©ŸG QÉÑNEG ºàj ’ Éªc ¬«a Úª∏©ŸG
ô£°†j Gòd , á°SQóŸG ¬«a áæé∏dG Qhõà°S …òdG
º˘à˘j ≈˘à˘M º˘∏˘©ŸG QÉ˘¶˘˘à˘˘fG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°†YCG
¿CG ™e , ÓjƒW QÉ¶àf’G Gòg Ωhój óbh √QÉÑNEG
ó˘MGƒ˘dG Ωƒ˘«˘dG ‘ á˘£˘Ñ˘˘Jô˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG
∞jÉf ∞«°†jh , ÌcCGh ¢SQGóe çÓK IQÉjõH
‘ ¢SQGóe çÓK øe ÌcCG IQÉjR ¿CG Éªc:
AÉ°†YCG ≈∏Y ÉbÉgQEGh ÉÄÑY πãÁ óMGƒdG Ωƒ«dG
QhõJ ÉeóæY : »μjÈdG ∫Óg ∫ƒ≤jh , áæé∏dG
º¡«£©Jh Úª∏©ŸÉH ≈≤à∏J á°SQóŸG áæé∏dG

º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ó˘˘˘©˘˘˘jh Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘¶˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘e
‘ øμd , äÉ¶MÓŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’ÉH
ø˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘≤˘˘f º˘˘à˘˘j ¿É˘˘˘«˘˘˘MC’G ø˘˘˘e Òã˘˘˘c
∂∏˘˘˘J ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘˘à˘˘˘˘j Ó˘˘˘˘a á˘˘˘˘°SQóŸG
ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG äÉØ∏e ôjƒ£J ‘ äÉ¶MÓŸG
” äÉ¶MÓŸ ™ªà°ùjh ôNBG º∏©e »JCÉjh ,
A»°T Qƒ£àj Óa , ¬≤Ñ°S …òdG º∏©ª∏d É¡FÉ£YEG
π≤f ¿hO ¬à°SQóe ‘ º∏©ŸG ≈≤H ƒd ¢ùμ©H ,
‘ ÒÑ˘c QhO á˘¡˘˘LƒŸG äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿É˘˘c
Ëƒ˘≤˘à˘dG äGhOCG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùÃ AÉ˘˘≤˘˘JQ’G

.…ƒHÎdG
äÉØ∏ŸG πªM πãÁ : á«°Tƒ∏ÑdG Ëôe ∫ƒ≤Jh
π˘c π˘ª– å«˘M GÒÑ˘c É˘Ä˘Ñ˘Y á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y
OóY QÉ«àNÉH áæé∏dG Ωƒ≤J Égó©Hh , äÉØ∏ŸG
øe ¿ôeòàj äÉª∏©ŸG ó‚ Gòd , äÉØ∏ŸG øe
Gò˘g ÖÑ˘°ùH ¢SQGó˘ª˘∏˘d á˘æ˘é˘∏˘˘dG IQÉ˘˘jR ÜGÎbG
iôf øëf : á«°Tƒ∏ÑdG AGõY ∫ƒ≤Jh ,´ƒ°VƒŸG
áLÉëH …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äGhOCG πc ¢ù«d ¬fG
á˘≤˘ã˘dG ¢†©˘H »˘£˘©˘˘j º˘˘∏˘˘©ŸG ¿C’ , ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘d
Ö©˘˘°U Gò˘˘gh , ‹õ˘˘æŸG ÖLGƒ˘˘dG É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh
¬d ¢ü°üfl ‹õæŸG ÖLGƒdG ¿C’ Éæd áÑ°ùædÉH
™°†f ≈àM ¬JÉëØ°U ≥jõ“ ÉææμÁ ’ ÎaO
√ògh , ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG ∞∏e ‘ É¡æe ï°ùf
áHƒ©°U ¬LGƒf Gòd , áæé∏dG É¡∏Ñ≤àJ ’ IôμØdG

…ôª©ŸG ∞jÉf ¯

»æ°Sƒ◊G ó°TGQ ¯

¯¿ƒª∏©ŸG ó«≤àj ’

¢üæJ ÉÃ IÒãc ÉfÉ«MCG

,Ëƒ≤àdG ≥FÉKh ¬«∏Y

IÉYGôe ΩóY ∫Éãªch

ÚH ájOôØdG ¥hôØdG

º«ª°üJ iód ÜÓ£dG

.IÒ°ü≤dG á£°ûfC’G

¯ÜÓ£dG äÉLQO

»JOÉe ‘ á«fóàe

á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG

á«°SQóŸG á°VÉjôdGh

πNóJ ’ å«M

‘ ¿ÉJOÉŸG

ájCG äÉWGÎ°TG

É‡ á«©eÉL á°ù°SDƒe

ÒZ ÜÓ£dG π©éj

 . É¡H Úªà¡e
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ºcDhGQBG

≈˘∏˘Y âbƒ˘dG IQGOEG IQÉ˘¡˘e ∞˘jô˘˘©˘˘J ø˘˘μÁ
øe Ωóîà°ùJ »àdG ájôμØdG IQÉ¡ŸG ∂∏J É¡fCG
âbƒ∏d ∫Ó¨à°SG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG
IOófi ∫ÉªYCG hCG ΩÉ¡e hCG äÉÑLGƒH §ÑJôŸG
áÑ°ùædÉH ΩCG .á«°üî°T ±GógCG hCG ¢VGôZCÉHh

≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘¡ŸG √ò˘˘g »˘˘æ˘˘©˘˘à˘˘a á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘d
.áeÉJ áªμëH ¬dÓ¨à°SG hCG âbƒdG ΩGóîà°SG

:âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e ¢ùjQóJ á«ªgCG
ájQhô°V É¡fƒc ¤EG âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e ¢ùjQóJ á«ªgCG ™LôJ

äGQób IOÉjR ≈∏Y πª©J É¡fCG Éªc , á«∏YÉØH º∏©àj ∞«c ÖdÉ£dG º∏©àd
íª°ùJ ±ƒ°S âbƒdG º«¶æJ á«∏ªY âeGO Ée π°†aCG πμ°ûH º∏©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG

hCG É¡©e πeÉ©àdG ¿hójôj »àdG AÉ«°TC’G ™e πeÉ©àd ájô◊G ∑ÓàeÉH º¡d
. É¡«dEG áLÉëH ºg »àdG

:âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e ≥«Ñ£J ä’É›
»eƒj »æeR ∫hóL ôjƒ£J , âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e ≥«Ñ£J ä’É› ºgCG ÚH øe

»àdG ±GógC’G hCG ¢üî°ûdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG hCG ΩÉ¡ŸG ∫Éªμà°S’
≈∏Y ÖjQóà∏d Ωƒ«dG øe π°†ØŸG âbƒdG ±É°ûàcG ≈∏Y πª©dGh ,É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj

äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG π˘ª˘Y hCG , á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG hCG á˘«˘∏˘FÉ˘Y äGQÉ˘jõ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG hCG ,á˘«˘≤˘«˘˘°Sƒ˘˘e IGOCG
äÉjQÉÑŸG ∫ÓN ™£≤à°ùŸG âbƒdG CGóÑe π«∏– , ¬«à«Ñd äÉÑLGƒdG hCG á«°SQóŸG

‘ ¢SQO ™e ≈°ûªàJ á«FGòZ áÑLh Ò°†–h ,≥jôØdG á£N πjó©J πLCG øe á«°VÉjôdG
h ,IOófi ∫ÉªYCG RÉ‚EG πLCG øe ò«eÓà∏d äÉbhC’G π°†aCG ójó– h ,á«°SQóŸG ájò¨àdG

,¬àbƒd ≥«bódG º«¶æàdG ≥jôW øY OôØ∏d á«°üî°ûdG ±GógC’G ≥≤ëj »æeR ∫hóL º«ª°üJ
øe á«∏©ØdG É¡à°SQÉ‡ Aƒ°V ‘ É¡à«dÉ©a ≈∏Y ºμ◊Gh IQÉ¡ŸG √òg äGƒ£N ≥«Ñ£Jh

.º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ÖfÉL
:âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e äGƒ£N

hCG ¬JQGOEG Gƒª∏©àj ¿CG πÑb âbƒdÉH »YƒdG øe ´ƒf º¡jód ¿ƒμj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y »¨Ñæj
:»JCÉj Ée IQÉ¡ŸG √ò¡d äÉ≤HÉ°ùdG äÉÑ∏£àŸG øeh.¬dÓ¨à°SG

.º¡jód á«ªgCGh ≈æ©e âbƒ∏d ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ-
.áæ«©e ∫ÉªYC’ IOóÙG äÉbhC’ÉH áªFÉb πªY -

.IOóÙG ∫ÉªYC’G RÉ‚’ ájôjó≤J äÉbhCG ™°Vh -
.¬dÓ¨à°SG hCG âbƒdG ΩGóîà°S’ IójóY äGQÉ«N ∑Éæg ¿CÉH ò«eÓàdG iód »YƒdG á«ªæJ -

:»JB’G ‘ πãªààa âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e äGƒ£N øY ÉeCG
∫Ó¨à°SG á«∏ªY øe IOÉØà°S’G É¡≤jôW øY øμÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG ójó–-1

.âbƒdG
.É¡©æ°U »àdG áª¡ŸG äGQGô≤dG äÉbhCG hCG ¢üî°ûdG ∫ÉªYCG í°Vƒj »æeR ∫hóL Gójó– -2

âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e
ÉgRÉ‚EG øμÁ »àdG ∫ÉªYC’G hCG ΩÉ¡ŸG hCG á£°ûfC’G π«é°ùJ -3
äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dGh á˘˘«˘˘°SQóŸG äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG :π˘˘ã˘˘e ,IOófi äÉ˘˘bhCG ø˘˘ª˘˘°V

.á«∏°ùàdGh ÜÉ©dC’Gh ,á«à«ÑdG
»àdG äÉbhC’Gh »eƒ«dG …ô°ûÑdG •É°ûædG áªb äÉbhCG ójó– -4
.»°SGQódG Ωƒ«dG á∏«W ∂dPh ,¿ƒμj Ée ∞©°VCG •É°ûædG É¡«a ¿ƒμj

,É¡H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG h á£°ûfC’G äÉjƒdhCG ójó– -5
hCG á£°ûfC’G ºK ,’hCG É¡«dEG êÉàëf »àdG á£°ûfC’G ójó– ºàj å«ëH

.É«fÉK É¡H ΩÉ«≤dG ÖZôf »àdG ΩÉ¡ŸG
∫hóL øª°V Égójó– ” »àdG äÉjƒdhC’ÉH âbƒdG §HQ -6

.Üƒàμe »æeR
øe ∫hó÷G ∂dP ≈∏Y πjó©àdG hCG º««≤àdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -7
±hô˘˘¶˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’Gh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G Ö°ùM ∂dPh ,ô˘˘˘NB’ âbh

.äÉÑZôdGh ´É°VhC’Gh
.âbƒdG IQGOEG IQÉ¡Ã á£ÑJôŸG ÒμØàdG äÉ«∏ªY ≥«Ñ£J -8

‘ É¡≤«Ñ£J ó©H âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e á«dÉ©a ≈∏Y ºμ◊G -9
É¡d ∫ÉªYCG øe √RÉ‚EG ” …òdG Ée :»g áª¡e á∏Ä°SCG áKÓK Aƒ°V
√RÉ‚EG ºàj ⁄ …òdG Éeh ?¬dÓ¨à°SG hCG âbƒdG §Ñ°V IQÉ¡Ã ábÓY
É¡dh ÓÑ≤à°ùe É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG QƒeC’G Éeh?Oó°üdG Gòg ‘ ó©H

    ?áØ∏àfl hCG IójóL á≤jô£H ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ,IQÉ¡ŸG √ò¡H ábÓY
:âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e  ¢ùjQóJ äGAGôLEG

:»JB’G ‘ ¬£Ñ°V hCG âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e á«ªgCG ¢üî∏àJ
øY ∂dGPh , âbƒdG IQGOEG á«ªgCG øY áÑ∏£dG iód »YƒdG á«ªæJ -CG

: »JB’G ≥jôW
. áØ∏àıG Ωƒ«dG äÉbhCG ∫ÓN º¡à£°ûfC’ áÑ∏£dG π«é°ùJ @

kÉfhô≤e º¡d πªY hCG •É°ûf πc á∏HÉ≤e áª‚ áÑ∏£dG ™°Vh@
.OóÙG âbƒdÉH

∫ÉªYCÓd å∏ãŸG hCG IôFGódÉc iôNCG Iõ«‡ áeÓY áÑ∏£dG  ™°Vh @
” »àdG á£°ûfC’G ™e ¢VQÉ©àJ hCG ΩRÓàJ »àdG áFQÉ£dG á£°ûfC’G hCG

. πÑb øe Égójó–
IóYCG …òdG »æeõdG ∫hó÷G ôKDƒj ∞«c ¬HÓW º∏©ŸG ∫GDƒ°S @
∫ÉªYC’G RÉ‚EG πLCG øe º¡jód áMhô£ŸG äGQÉ«ÿG ‘ kÉ≤HÉ°S

.’ ΩCG  IOóÙG äÉbhC’G øª°V

q” »àdG äÉbhC’G ‘ Ú∏YÉa ºg ÉªY ¬HÓW º∏©ŸG ∫GDƒ°S @
.É¡æe …CG ò«ØæJ ºàj ⁄h áª¡e hCG •É°ûf hCG πªY RÉ‚E’ Égójó–

hCG âdÉM »àdG AÉ«°TC’G hCG QƒeC’G øY ¬HÓW º∏©ŸG ∫GDƒ°S @
‘ á˘˘ª˘˘˘¡ŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G hCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G hCG ΩÉ˘˘˘¡ŸG RÉ‚EG ¿hO âdƒ–
πLCG øe ∂dPh ,kÉ≤Ñ°ùe ó©ŸG ∫hó÷G Ö°ùM É¡d IOóÙG äÉbhC’G

.É¡≤«≤– hCG ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EG ‘ óYÉ°ùJ iôNCG ΩÉ¡e ójó–
¿ƒÑZôj »àdG hCG ájQhô°†dG AÉ«°TC’G øY ¬HÓW º∏©ŸG ∫GDƒ°S @
Gƒ©«£à°ùj ⁄h IOófi äÉbhCG hCG âbh øª°V ÉgRÉ‚EG hCG É¡FGOCG ‘

.∂dP
∫ÉªYC’G hCG ΩÉ¡ŸG hCG á£°ûfC’G ™«ªL π«é°ùJ áÑ∏£dG ≈∏Y -Ü

.ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG iôNC’Gh É¡d »æeR ∫hóL πªY ÖLGƒdG
∫ÉªYC’G hCG ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G π°†aCG ójó– -ê

.á°UÉN ≥«bóJ áªFÉb ΩGóîà°SG ≥jôW øY ∂dPh ,á£°ûfC’G hCG
äÉbhC’G ÌcCG ójó– πLCG øe ≥«bóàdG áªFÉb èFÉàf ΩGóîà°SG -O

.»°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN ∫Ó¨à°SÓd á«dÉ©a
, πÑb øe Égôjƒ£J ” »àdG áªFÉ≤dG ‘ äÉjƒdhC’G ójó– -`g
»àdG QƒeC’G ºK k’hCG ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG QƒeC’G ™°Vh ≥jôW øY ∂dPh

.kÉ«fÉK ÉgRÉ‚EG ‘ ÖZôf
áªFÉb ≈∏Y É¡æe ∫hC’G õcôj , äÉjƒdhC’ÉH ∫hGóL áKÓK πªY-h
É¡æe πªY πc âbh ójó– ™e ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G
ºà¡j ÚM ‘ , »°SQóŸG Ωƒ«dG ∫ÉªYCG IóæLCG ∫ƒM ÊÉãdG Qhójh ,
äÉbhC’G ™e , ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG ∫ÉªYCÓd »YƒÑ°SCG ∫hóéH ådÉãdG

. É¡«a ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG ΩÉjC’G hCG
∂∏J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh kÉ˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SCG Qƒ˘eC’G º˘«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG -R
™˘«˘HÉ˘°SC’G hCG ΩÉ˘jCÓ˘d Ió˘jó˘L á˘«˘æ˘eR ∫hGó˘˘L ™˘˘°Vh ‘ á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG

 .á∏Ñ≤ŸG
: »°SQóŸG è¡æŸÉH âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e §HQ

≥jôW øY »°SôŸG è¡æŸÉH âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e §HQ á«∏ªY ºàJ
áÑ°SÉæŸG äÉbhC’ÉH »æeR ∫hóL ™°Vhh ‹É«N ¿É°ùfEÉH ÒμØàdG
á«eƒj á£N πªY ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJh á£°ûfCGh ∫ÉªYCG RÉ‚E’ ¬d
ájQÉéàdG äÉfÓYE’G IAGô≤d áHƒ∏£ŸG äÉbhC’G ≈∏Y πªà°ûJ ¥ƒ°ùà∏d
≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJh óMGh Ωƒj ∫ÓN IOófi äÉbhCÉH ∂dP §HQ ™e
á«°SQóŸG AÉÑYC’Gh á£°ûfC’G ™jRƒJ ¬«a ºàj »æeR ∫hóL πªY
ôjƒ£J ò«eÓàdG øe Ö∏£dGh , á«°üî°ûdG h á«YÉªàL’G h á«∏FÉ©dGh
áYÉ°VEG ¿ƒdhÉëj øjòdG ¢SÉædG ôKCG π«∏≤àd äÉ«é«JGÎ°SE’G ¢†©H
AGƒ°S á£°ûfC’G hCG ΩÉ¡ŸG hCG ΩÉ¡ŸG øe äÉjƒdhC’G ≥«≤– ‘ âbƒdG

.É¡«a ÜƒZôŸG hCG É¡æe ájQhô°†dG
:âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e øY á«aô©e á«Ø∏N

¬fEÉa ,áª«b ¿É°ùfE’G QOÉ°üe ÌcCG πãÁ âbƒdG ¿EG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
¬°ùØf QGó≤ŸG kÉ©«ªL ô°ûÑdG ¬«a ∂∏àÁ …òdG ó«MƒdG Qó°üŸG πãÁ

       º¡àbh ¿hOóëj ¢SÉædG ¿EÉa ∂dP ™eh .kÉ«eƒj
QGó˘≤Ã ∂dPh, á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘àfl ô˘jOÉ˘≤Ã ¬˘fƒ˘eó˘î˘˘à˘˘°ùjh

. ΩGóîà°S’G Gòg ‘ º¡∏°ûa hCG º¡MÉ‚
QÉéØf’G ‘ πãªàJ IóMGh á∏μ°ûe ¿ƒ¡LGƒj QÉ¨°üdGh QÉÑμdG ¿EG
º¡eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ¿CG h , ºî°†dG »JÉeƒ∏©ŸGh ‘ô©ŸG
º¡JÉ«M øe IOhófi π©ØdÉH »g kÉJÉbhG Ö∏£àJ É¡©e πeÉ©à∏d

. á«æWƒdG h á«YÉªàL’G h á«°üî°ûdG ÖdÉ£ŸG Aƒ°V ‘ á«eƒ«dG
∞«c kGó«L Éæª∏©J ÒμØJ IQÉ¡e πã“ âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e ¿EG
Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y ¿EÉa Éægh . º∏©àf
GƒëÑ˘°üj ¿CG ¿hO âbƒ˘dG ∫Ó˘¨˘à˘°SG ‘ º˘gó˘«˘Ø˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh
»æ©j Gògh âbƒdG á∏«W á£°ûfC’Gh èeGÈdG h ∫ÉªYC’G ‘ Úμª¡æe
∞«ch º¡àbh ¿ƒaô°üj øjCG GhOóëj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y ¿CG
äÉ«FõL GhOóëj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG kÉ°†jCG º¡«∏Y ¿CG Éªc .¬fƒaô°üj

. Oófi »æeR ∫hóL øª°V É¡°ü«°üîJ ” »àdG âbƒdG
äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øe kÓ©a Ghó«Øà°ùj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y ¿EÉa ,Éægh
hCG ∫É˘ª˘YC’G hCG ΩÉ˘¡˘ª˘∏˘d äÉ˘jƒ˘dhC’G CGó˘Ñ˘e Gƒ˘≤˘Ñ˘£˘˘j ¿CG h ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG
h IOóÙG äÉbhC’G ¢ü«°üîJ h , Égójó– »¨Ñæj »àdG á£°ûfC’G
ó©àÑjh âbƒdG ∫Ó¨à°SG áª«b øe ™aôj Éª«a, ÉgRÉ‚E’ áÑ°SÉæŸG
hCG ∫É©aCG hCG ∫GƒbCG øe ô°†j Éª«a ¬à∏b hCG âbƒdG ∂dP ´É«°V øY
º¡°ùj ÖdÉ£dG ÖfÉL øe á«dÉY á«dÉ©ØH âbƒdG ∫Ó¨à°SÉa ,∫ÉªYCG

  áá««°°SSQQÉÉØØddGG    ∫∫ÓÓgg  øøHH  ôô°°UUÉÉff  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY
áá««eeÓÓ°°SSEEGG  áá««HHôôJJ    ¤¤hhCCGG  ááªª∏∏©©ee

  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd    áá««££ÑÑ≤≤ddGG  áájjQQÉÉee  áá°°SSQQóóee  --  áá««∏∏NNGGóóddÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

ÒÒμμØØààddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ::™™LLôôŸŸGG
..IIOOÉÉ©©°°SS  óóªªMMCCGG  ääOOƒƒLL  ..  OO
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23ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

øjòdG AGQóŸG øe ¢UÉN ´ƒf OƒLh äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG »°†à≤j
¿Gõ˘J’Gh äÉ˘Ñ˘ã˘dGh á˘YÉ˘é˘°ûdG É˘¡˘æ˘e äGQÉ˘¡ŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘°ùà˘˘j
QGƒ◊Gh ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dGh »YGóHE’G ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dGh ‹É©Øf’G
‘ ôjóŸG π°ûah , áeRC’G ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG ¥ô£dG º°SQh áZÉ«°Uh
´ƒbh øY k’ƒÄ°ùe ôjóŸG π©éj äÉeRC’G IQGOEG πMGôe øe á∏Môe IQGOEG
≈∏Y äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG πMGôe ∞bƒàJh . É¡KGóMCG ºbÉØJh áeRC’G
âbƒdG IQGOEG πeÉYh §£ÿGh äÉ°SGQódG ™°Vhh º¡JGQÉ¡eh ô°ûÑdG á«Yƒf

. á©bƒàŸG ±hô¶dGh äÉ°ùHÓŸG ™«ªL ≈∏Y ÖjQóàdG πeÉYh
::  ááeeRRCC’’GG  ™™bbƒƒààdd  ôôμμÑÑŸŸGG  QQGGòòffEE’’GG  ääGGQQÉÉ°°TTEEGG  ±±ÉÉ°°ûûààccGG  --  ¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG
∫ÉªàMÉH ÅÑæJ »àdG ôμÑŸG QGòfE’G äGQÉ°TEG øe á∏°ù∏°S áeRC’G π°SôJ
, äGQÉ°TE’G ∂∏àd √ÉÑàf’G ΩóY ÖÑ°ùH IOÉY äÉeRC’G çó–h , É¡Yƒbh
áª¶æª∏d øμÁ ’ ádÉ◊G √òg ‘h á«Ä«H áeRC’G ÜÉÑ°SCG ¿ƒμJ óbh
á¡LGƒe Ö∏£àjh , á°ù°SDƒŸG √òg πNGO Qƒ°üb ÖÑ°ùH çó– hCG , É¡ÑæŒ
É¡àªLôJ π¡°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∞°üJ äGOÉ°TQEG ™°Vh áeRC’G
ÒHGóàdG PÉîJGh áeRC’G á¡LGƒe ≈∏Y ÖjQóàdG ∫ÓN øe »∏©a AGOCG ¤EG

. áeRC’G ´ƒbh ¿hO ∫ƒ– »àdG á«FÉbƒdG
áeRC’G OƒLh πgÉŒ ΩóYh á«dƒÄ°ùŸG πª– á°ù°SDƒŸG IQGOEG ≈∏Yh
π˘«˘∏–h Ò°ùØ˘J ‘ IQÉ˘¡ŸG É˘¡˘jó˘d ô˘aƒ˘à˘J ¿CGh É˘¡˘ª˘é˘M ô˘˘¨˘˘°U É˘˘ª˘˘¡˘˘e
áÑ°SÉÙGh áHƒ°ùÙG ôWÉıG πÑ≤Jh áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸGh ∞bGƒŸG

. ájQƒØdG
::ááeeRRCC’’GG  øøee  áájjÉÉbbƒƒ∏∏dd  OOGGóó©©àà°°SS’’GGhh  ááeeRRCC’’GG  IIóóMM  ∞∞««ØØîîJJ  --  áá««ffÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG

øe ájÉbƒ∏d á«aÉc Ö«dÉ°SCGh äGOGó©à°SG á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒμJ ¿CG Öéj
¿CG πÑb É¡à÷É©eh á°ù°SDƒŸG ‘ ∞©°†dG •É≤f ±É°ûàcG ±ó¡H áeRC’G

. á°ù°SDƒŸG Qô°†dG ¥É◊EG ‘ Ωƒ°üÿG É¡∏¨à°ùj
‘ É¡àª¡e OóëàJ äÉeƒ∏©e º¶f IóMh OƒLh á∏MôŸG √òg Ö∏£àJh
πÑb äÉeRC’ÉH DƒÑæàdG á«fÉμeEG ΩÉ¶ædG ôaƒj å«ëH πÑ≤à°ùŸG QÉ©°ûà°SG
á°ù°SDƒŸG á˘¡˘LGhh â©˘bh »˘à˘dG äÉ˘eRC’G π˘é˘°S ≈˘∏˘Y kGó˘ª˘à˘©˘e É˘¡˘Yƒ˘bh
Éªc , áeRC’G á¡LGƒŸ â©ÑJG »àdG Ö«dÉ°SC’Gh É¡©e πeÉ©àdG ¥ôWh
á°ShQóe äGAGôLEG ∫ÓN øe áeRC’G IóM ∞«ØîJ á∏MôŸG √òg Ö∏£àJ

: πãe
. á°ù°SDƒŸG ‘ Qƒ°ü≤dG ™bGh ¢ü«î°ûJ @

É¡Ø«XƒJ øμÁ »àdG áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G ójó– @
. É¡à¡LGƒeh áeRC’G øe ∞«Øîà∏d

.áeRC’G á¡LGƒe øe º¡æμÁ kÉÑjQóJ äÉeRC’G IQGOEG ≥jôa ÖjQóJ @
. äÉeRC’G á¡LGƒe äGAGôLEGh á£°ûfC’G ÚH πeÉμàdG ≥«≤– @

QGhOCÉH ΩÉ«≤∏d á°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘  ájõcôeÓdG øe ´ƒf áaÉ°VEG @
á˘¡˘LGƒ˘e ‘ OGô˘aC’G »˘Yh á˘«˘ª˘æ˘à˘d »˘Ñ˘jQó˘J è˘eÉ˘fô˘H π˘ª˘Y ‘ á˘dÉ˘˘©˘˘a

. äÉeRC’G
äÉeRC’G á°ûbÉæŸ á°ù°SDƒŸG OGôaC’ Iôªà°ùeh ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Y @

. É¡à¡LGƒŸ Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ≈∏Y ±ô©àdGh ™ªàÛG ‘
. '' IQOÉÑe IQGOEG '' Úà≤HÉ°ùdG Úà∏MôŸG ≈∏Y ≥∏£jh

::((ááeeRRCC’’GG  áá¡¡LLGGƒƒee  ))  ÉÉ¡¡ææee  óó◊◊GGhh  QQGGôô°°VVCC’’GG  AAGGƒƒààMMGG  --  ááããddÉÉããddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG
áeRC’G øY áªLÉædG äGÒKCÉàdG á∏°ù∏°S ±É≤jEG ¤EG á∏MôŸG √òg ±ó¡J
∞bƒàj Éªc , ™bh …òdG çOÉ◊G á©«ÑW ≈∏Y á∏MôŸG √òg ∞bƒàJh ,
πFÉ°SƒdG ôaƒàJ ’ Éeóæ©a , á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ≈∏Y á∏MôŸG √òg ìÉ‚
∫ƒëàJ áeRC’G ¿EÉa áÄ«°S ádÉM ‘ º¶ædG ¿ƒμJ ÉeóæY hCG äGAGôLE’Gh

. É¡H ºμëàdG hCG É¡«∏Y Iô£«°ùdG Ö©°üj áégƒàe QÉf ¤EG
:á«dÉàdG ÇOÉÑŸÉH á∏MôŸG √òg ‘ QÉÑàY’ÉH òNC’G Öéj ¬«∏Yh

. á∏eÉ°T á¡LGƒŸG ¿ƒμJ ¿CG @
. äÉjƒdhCÓd »ª∏Y èeÉfôH ≥ah áªFÉb á¡LGƒŸG ¿ƒμJ ¿CG @

ä’ÉªàM’G áaÉc Aƒ°V ‘ ∞bGƒŸG á¡LGƒŸ §«£îàdG ‘ áfhôŸG @
. áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’Gh

. É¡J’ÉªàMGh áeRC’G ∞bGƒŸ ≥«bódG Qƒ°üàdG @
.ájÉbƒdG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷Gh ΩÉ°ùbC’Gh OGôaCÓd äÉÑLGƒdG ójó– @
IÒÑc äÉ«fÉμeEGh ájQGOEGh á«æa äGQób á∏MôŸG √òg Ö∏£àJ Éªc @

. ‹Ée ºYOh
::  ••ÉÉ°°ûûææddGG  IIOOÉÉ©©àà°°SSGG  --  áá©©HHGGôôddGG  áá∏∏MMôôŸŸGG

´É°VhC’G IOÉYE’ πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb èeGôH ò«ØæJh OGóYEG πª°ûJh
” ób èeGÈdG √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y , áeRC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée ¤EG

. áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùàd kÉ≤Ñ°ùe ÉgQÉÑàNG
: É¡æe äÉYƒ°VƒŸG øe ójó©dG á∏MôŸG √òg èdÉ©Jh

É¡«dEG êÉà– »àdG äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G øe ≈fOC’G ó◊G ƒg Ée @
? ájOÉ©dG É¡à£°ûfCG á°SQÉ‡ øe øμªààd á°ù°SDƒŸG

áeóÿ É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG áLô◊G ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G »g Ée @
? á°ù°SDƒŸG øe øjó«Øà°ùŸG OGôaC’G

. ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG IOƒ≤ØŸG ∫ƒ°UC’G IOÉ©à°SG ádhÉfi @
::  ºº∏∏©©ààddGG  --  áá°°ùùeeÉÉÿÿGG  áá∏∏MMôôŸŸGG

‘ √RÉ‚EG ” Ée Ú°ùëàd º««≤àdG IOÉYEGh ôªà°ùŸG º∏©àdG πª°ûJ
π«∏–h á°SGQOh ´ÉLÎ°SG ≈∏Y á∏MôŸG √òg Ö°üæJ Éªc , »°VÉŸG
á˘HôŒ ø˘e AGƒ˘°S É˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ¢ShQó˘˘dG ¢UÓ˘˘î˘˘à˘˘°SGh çGó˘˘MC’G
√RÉ‚EG ” ÉŸ Ëƒ≤àdG IOÉYEG ™e iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜQÉŒ hCG á°ù°SDƒŸG
Ò¨dG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG äÉeÉ¡J’G ∫OÉÑJ ∂dP »æ©j ’h , »°VÉŸG ‘

. AGóØdG ¢ûÑc øY åëÑdG hCG á«dƒÄ°ùŸG ¬∏«ª–h

::  ääÉÉeeRRCC’’GG  IIQQGGOOEEGG  åå∏∏ããee
áeRC’G á÷É©Ÿ áeRÓdG äGAGô˘LE’Gh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG º˘∏˘©˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ó˘©˘J
ΩÉªàg’G ‘ áμHÉ°ûàe ä’É› çÓK ‘ πãªàJh kGóL áª¡e á«∏ªY
IQGOE’ §˘«˘£˘î˘à˘dG - »˘FÉ˘bƒ˘dG »˘Yƒ˘˘dG - äGQÉ˘˘¡ŸGh á˘˘aô˘˘©ŸG : »˘˘gh

. äÉeRC’G
á˘«˘dhC’G Ió˘YÉ˘°ùŸG ‘ è˘gÉ˘æ˘e …CG äGQÉ˘¡ŸGh á˘aô˘˘©ŸÉ˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘jh
»YƒdÉH ó°ü≤j Éªæ«H , iôNC’G ¿ÉeC’G äÉ«æ≤Jh PÉ≤fE’Gh åëÑdGh
, äGÈÿGh äÉ«dÉ©ØdG áaô©eh OGôaC’G áaô©Ã ƒªæ∏d √ÉŒ’G »FÉbƒdG
hCG IQGOE’ á«dÉªLEG á£N OGóYEG äÉeRC’G IQGOE’ §«£îàdÉH ó°ü≤jh

. áeRC’G á¡LGƒe

??  ááeeRRCC’’GG  ´́ƒƒbbhh  ππÑÑbb  áá°°ùù°°SSDDƒƒee  ……CCGG  ππ©©ØØJJ  GGPPÉÉee
øY É¡à«ªch äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ™«ªL øª°†àJ äGQÉªà°SG ™°Vh .1
øeõdGh É¡KhóM ™bƒàŸG äÉeRC’Gh , ÉgôWÉflh É¡JÓμ°ûeh á°ù°SDƒŸG
á«°ùØæ˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGÒ¨˘àŸGh , É˘¡˘JGô˘°TDƒ˘eh É˘¡˘Khó◊ ™˘bƒ˘àŸG

. á°ù°SDƒŸG OGôaCG øe IQOÉ°üdG äÉ«cƒ∏°ùdGh á«YÉªàL’Gh
.QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh á°ù°SDƒŸG øY Ió«L äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉæH .2
ƒjQÉæ«°S πªYh äÉeRC’G ´ƒbh ôWÉfl äÉ©bƒàd äÉØ∏e AÉæH .3

. É¡Yƒbh ádÉM ‘ áeRC’G á¡LGƒŸ ≥«bO
. ábóH ∫É°üJ’G ¢UÉî°TCGh ∫É°üJ’G πFGóHh πFÉ°Sh ójó– .4

. á¡LGƒŸG ≥jôa OGóYEG .5
ÉgOÉæ°SEGh IÒ¨°U âfÉc Éª¡e QƒeC’G áaÉμH ójó°ûdG ΩÉªàg’G .6

 . IÈÿG …hòd
ádÉM ‘ É¡fhÉ©J øμÁ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ó«L ä’ÉªàMG ™°Vh .7

. áeRC’G ´ƒbh
. ¬àHôŒh á°ù°SDƒª∏d í°VGh »ÑjQóJ èeÉfôH ™°Vh .8

çhóM äÓ˘«˘ahô˘H º˘°SQ ™˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘Ø˘«˘ch »˘ª˘c π˘«˘∏– .9
. IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πμd äÉeRC’G

≥jôa AÉ°†YCG ™«ª÷ äÉeRC’G á¡LGƒe äGQÉ¡e §£N ™°Vh .10
. É¡Yƒbh óæY áeRC’G IOÉ«b

::  ááeeRRCC’’GG  ´́ƒƒbbhh  AAÉÉææKKCCGG  ááHHƒƒ∏∏££ŸŸGG  ääGGAAGGôôLLEE’’GG
. ájÉ¨∏d áYô°Sh ábóH ∞bƒŸG ôjó≤J .1

á«eƒμ◊G ÒZh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉH kGóL ™jô°ùdG ∫É°üJ’G .2
. IóYÉ°ùª∏d É¡Áó≤J πªàÙG

ôJƒàdG iƒà°ùe ∞«Ø˘î˘à˘d »˘FÉ˘bƒ˘dG »˘Yƒ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ΩGó˘î˘à˘°SG .3
. ájƒfÉãdG äÓμ°ûŸG ™æŸ áeó°üdGh

. ádÉ©ØdG á©jô°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG .4
πjó©àdG πªYh kGóL áYô°ùH á¡LGƒª∏d IOƒLƒŸG §£ÿG êGôîà°SG .5

. Ö°SÉæŸG

. á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G §£Nh πFGóÑdG ™°Vh .6
. ÚHÉ°üŸGh ÉjÉë°†dG π≤f áYô°Sh ¿ÉμŸG ≠jôØJ á£N .7

 . »eÓYE’G ∫É°üJÓd ∫ƒÄ°ùe ójó– .8
. áeRC’G IQGOEG AÉ°†YCG ÚH §HGÎdGh ≥«°ùæàdGh á©HÉàŸG .9

. ÚHQóŸG AGÈÿGh äÉª¶æŸG πμd kGóL ™jô°S AÉYóà°SG .10
? áeRC’G çhóM ó©H GPÉeh

. á°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ≈∏Y áeRC’G ÒKCÉJ áLQO ∞«æ°üJh ójó– .1
. ( »ë°U , »°ùØf ) á«LÓ©dG äGAGôLE’G PÉîJG .2

¿hÉ©à∏d á«eƒμ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG IQÉãà°SG .3
. øjQô°†àŸG OGôaCÓd IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‘

πFGóÑdGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ™°Vhh É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G .4
 . ¬eGóîà°SG Aƒ°S ádÉM ‘ »LƒdƒæμJ Ö°ùμe πμd

. »ª∏©dG ÒμØàdG º«∏©J á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG .5
  ::ÖÖ««≤≤©©JJ

øe ÒãμdG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ Úª∏©ŸG hCG ¢SQGóŸG äGQGOEG ¬LGƒJ
øe É¡JóMh É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y á«FGó©dG äÉ«cƒ∏°ùdÉc ,äÉeRC’G
ó°V ≈àM hCG á°SQóŸG IQGOEG ó°V hCG º∏©ŸG ó°V ÜÓ£dG ¢†©H ÖfÉL
áeRC’G AGƒàMGh ™jô°ùdG ±ô°üàdG ºàëàj Gògh ,ÜÓ£dG º¡FÓeR ¢†©H
∞«ØîàdG hCG É¡KhóM πÑb áeRC’G ™æŸ ;Qƒ¡àdG ΩóYh áªμ◊G øe »°ûH
äÉeRC’G IQGOE’ §£îJ ¿CG á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ,ÉgQÉKBG øe
™˘«˘ª˘L QGhOCG á˘æ˘ª˘°†à˘e ,»˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jGó˘˘H ‘ É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘N ø˘˘ª˘˘°V

:∂dP ≈∏Y ∫Éãeh ,äÉeRC’G IQGOE’ á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG
»àdG á«FÉbƒdG QGhOC’ÉH ΩÉ«≤dG áeRC’G ´ƒbh πÑb á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y
áÑbGôe ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡Yƒbh πÑb áeRC’ÉH DƒÑæàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ
Iô°SC’Gh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJh ,ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S á©HÉàeh
á«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,ÜÓ£dG áØ∏àıG äÓμ°ûŸG ≈∏Y ±ô©à∏d
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ÖfGƒ÷G ™˘«˘ª˘L ø˘e º˘¡˘˘æ˘˘Y
,ä’É◊G á°SGQO ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO π«©ØJ ™e ,á«Ä«ÑdGh
¤EG áaÉ°VEG ,¿ÉμeE’G Qób ÜÓ£dG äÓμ°ûŸ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh
ÚH ‘É≤ãdG »YƒdG ô°ûæd á°SQóŸG á£N øª°V ájƒYƒJ èeGôH ™°Vh
áeRC’ kÉÑÑ°ùe á°SQóŸG IQGOEG ÉgGôJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ∫ƒM ÜÓ£dG
øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ójó–h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏ªàfi
‘ Ú∏eÉ©dG øe Oôa πc äÉ«dƒÄ°ùeh áLÉ◊G óæY º¡«dEG ´ƒLôdG øμÁ

 .áeRC’G ´ƒbh ádÉM ‘ IOóÙG ºgQGhOCÉH ΩÉ«≤∏d á°SQóŸG
É¡JGAGôLEÉH Ωƒ≤J ¿CG á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y áeRC’G ´ƒbh ádÉM ‘h
á˘¡˘LGƒ˘e äGƒ˘£˘N ´É˘Ñ˘JEG ™˘˘e ,∞˘˘bƒŸG AGƒ˘˘à˘˘M’ kGó˘˘L ™˘˘jô˘˘°S π˘˘μ˘˘°ûH
πFÉ°Sh ∫ƒM É˘¡˘©˘«˘ªŒ ≥˘HÉ˘°ùdG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh äÉ˘eRC’G
AGƒàMG ‘ IóYÉ°ùª∏d º¡H ∫É°üJ’G øμÁ øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ∫É°üJ’G

.áeRC’G á¡LGƒeh

áá««©©aaÉÉ««ddGG  »»∏∏YY  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  ááØØjjôô°°TT

»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ââ««ëë°°TT  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

QQÉÉØØXX  áá¶¶aaÉÉëëÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
..  »»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG  QQGGOO,,  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,  11••  ,,  êêÓÓ©©ddGGhh  ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääÉÉeeRRCC’’GG  IIQQGGOOEEGG  ,,  22000022  ,,  ºº««ggGGôôHHGG  óóªªMMCCGG  ,,  óóªªMMCCGG  ..11

..  ÖÖààμμddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ,,  IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,  11••  ,,  ,,  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  IIQQGGOOEEGG  ,,  22000033  ,,  ……ÈÈ°°UU  óóªªfifi  ,,  ßßaaÉÉMM  ,,  êêôôaa  ßßaaÉÉMM  ,,  óóªªMMCCGG  ..22
¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL  ,,  ¿¿ÉÉªªYY  ááææ££∏∏°°SS  ,,  IIQQƒƒ°°ûûææee  ÒÒZZ  ÒÒàà°°ùùLLÉÉee  ááddÉÉ°°SSQQ  ,,  áájjƒƒffÉÉããddGGhh  áájjOOGGóóYYEE’’GG  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ääÉÉeeRRCC’’GG  IIQQGGOOEEGG  ôôjjƒƒ££JJ  ,,  22000033  ,,  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªfifi  ââææHH  ááXXƒƒØØfifi  ,,  áájjQQGGõõØØddGG  ..33

äÉeRC’G IQGOEG πMGôe
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∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ á q°ü≤dGz2-2{

¿¿ÉÉ££∏∏°°SS  øøHH  ÒÒeeCC’’GG  óóÑÑYY  ââææHH  iiƒƒ∏∏°°SS
áá qq°°UUÉÉÿÿGG  ¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏ qq°°ùùddGG  ááææjjóóee  áá°°SSQQóóee  IIôôjjóóee

  ÉÉ¡¡JJÉÉeeGGóóîîàà°°SSGGhh  ¢¢üü°°üü≤≤ddGG  ´́GGƒƒffCCGG
  ::áá°°SSQQóóŸŸGG  ππÑÑbb  ÉÉee  ∫∫ÉÉØØWWCCGGhh  ™™°°VVqqôôddGG  ¢¢üü°°üübb    `̀11

,º¡ª«∏©Jh ∫ÉØ qWC’G ¬«aÎd Ωqó≤J ,á∏«∏b äÉª∏μH ,IÒ°üb ¢ü°üb »g
±ó¡dGh ,¢TÉª≤dG hCG ,∂«à°SÓÑdG øe ™æ°üJ hCG ,áªq¨æe IOÉ`Y ¿ƒμJh
É¡fCG Éªc ,¥ƒ£æŸG ßØ∏dGh øjó«dG ácôM ÚH §Hqô`dG ƒg É`¡æe q»°SÉ`°SC’G
IÒÑc áLóH º¡°ùJh ,áª∏μdGh IQƒ q°üdG ÚH §HqôdG IQÉ¡e ∫ÉØWC’G Ö°ùμJ
‘ Qhô q°ùdGh áé¡ÑdG å©ÑJh ,∫ÉØWC’G iód √ÉÑàf’Gh »YƒdG á«ªæJ ‘

.º¡°SƒØf
  ::  ääÉÉffGGƒƒ««◊◊GG  ¢¢üü°°üübb  `̀  22

ÒãμdG OQh óbh ¿Gƒ«◊G øe É¡JÉq«°üî°T ¿ƒμJ »àdG ¢ü°ü≤dG »g
,ß©qàfh ó«Øà`°ùf ÉgÈY øªa ,áqjƒHôqàdG É¡àq«ªgC’ ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ É¡æe

 ,õjõ©dG QÉªMh ,¿Éª«∏°Sh ógó¡dGh ,ídÉ°U ábÉf á` q°üb É¡æeh
,á©°SÉqàdG ø°S ¤EG á°ùeÉÿG ø°S øe ∫ÉØWC’G ¢ü°ü≤dG √òg ó«ØJh
IÉ«◊G äÓμ°ûe ∫hÉæàJ É¡qfC’ ,∫ÉØWCÓd »©«Ñ q£dG ƒªqædG ‘ º¡`°ùJh

.áq«eƒ«dG
::    ááqq««ªª∏∏©©ddGG  ¢¢üü°°üü≤≤ddGG  `̀  33

hCG áq«aGô¨÷G ≥FÉ≤◊G hCG ,á©«Ñ q£dG ôgÉ¶e ¢ü°ü≤dG √òg ¢Vô©J
∫É˘«ÿG ¢ü`°ü≤˘H ¢ü°ü≤˘dG ø˘e ´ƒ q̆æ˘dG Gò˘g §˘Ñ˘Jô˘jh ,äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘˘dG IÉ˘˘«˘˘M
∫ÉØWC’G ΩÉªàgG ÒãJ »¡a ,áq«æ q°ùdG πMGôŸG ™«ª÷ Ió«Øe »gh ,q»ª∏©dG
‘ ¬fhCGô≤j …òdG ÒZ ójóL ÜƒãH áq«ª∏©dG áaÉ≤ãdÉH ºgOhõJh ,q»ª∏©dG

.q»ª∏©dG ÒμØqàdG Üƒ∏°SCG º¡«a »qªæJh ,áq«°SGQqódG º¡Ñàc
))    áá««ddÉÉ««ÿÿGG  ¢¢üü°°üü≤≤ddGG  `̀  44 Fiction::((

É¡d OƒLh ’ ábQÉN ∫ÉªYCGh äÉq«°üî°T ¢VGÎaG ≈∏Y Ωƒ≤J »gh
áaô©e »qªæJ »gh ,Iô°TÉ©dG ø°S  øe í∏°üJh ,q»©bGƒdG ⁄É©dG ‘
Òã˘Jh ,º˘¡˘cQGó˘e ™˘°Sƒ˘Jh ,á˘q«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘æ˘FÉ˘μ˘˘dGh ¿ƒ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘WC’G
º¡JÉLÉ«àMG øe ÒãμdG »qÑ∏Jh , ⁄É©dÉH Év«Yh ÌcCG º¡∏©éàa ,º¡ØWGƒY

.áq«ØWÉ©dGh á«dÉ«ÿG
É¡«a íæéj »àdG ∫É«ÿG ¢ü°üb qÊÉqãdG ∞ q°üdG ò«eÓJ π q°†Øjh
äÉ q̆«˘°üî˘°ûdG ø˘e É˘gÒZh ,ô˘FÉ˘ q£˘dG ¿É˘°ü◊Gh Qƒ◊G çOGƒ˘M º˘¡˘dÉ˘˘«˘˘N

.áKÓãdG ΩGõbC’Gh,…ôë q°ùdG ”ÉÿGh,OÉHóæ q°ùdG ¢ü°üb : πãe áÑjô¨dG
ááqq««©©bbGGƒƒddGG  ¢¢üü°°üü≤≤ddGG  `̀  55: (Non Fiction ) :

IÉ˘«◊G ø˘Y ¢ü`°ü≤˘dÉ˘H ådÉ q̆ã˘dG ∞˘ q°üdG ‘ ò˘«˘eÓ q̆à˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ô˘¡˘¶˘j
º¡qÑM ÖfÉL ¤EG ¿Gƒ«◊Gh á©«Ñ q£dG ¢ü°üb ‘ πqãªàJ »àdG á«©bGƒdG
¤EG π«ª∏d ™HÉ q°ùdG ∞ q°üdG øe GkQÉÑàYG ò«eÓqàdG CGóÑjh ,áq«dÉ«ÿG ¢ü°ü≤∏d
r¿EGh ,áq«©bGh ácô©e øY hCG ,á≤«≤M IÉ«◊G ¢ù“ »àdG áq«©bGƒdG ¢ü°ü≤dG

.ÉkfÉ«MCG É¡f qƒ∏j ∫É«ÿG ¿Éc
Égó«dÉ≤Jh É¡JGOÉYh º`dÉ©dG Üƒ©`°T øY çqóëàJ »àdG ¢ü°ü≤dG ó©Jh

.áq«©bGƒdG ¢ü°ü≤dG øe É¡«a IÉ«◊G ΩÉ¶fh
::  IIôôeeÉÉ¨̈ŸŸGG  ¢¢üü°°üübb  `̀66

π˘ª› ø˘ª˘°V äGô˘eÉ˘¨ŸG ¢ü`°üb hCG á˘q«˘°ù«˘dƒ˘Ñ˘dG ¢ü°ü≤˘dG ìQó˘˘æ˘˘J
É¡æeh ,áaRÉÛG hCG ∑Gô©dG hCG I qƒ≤dG   ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ¢ü`°ü≤dG
∞°üJ  »àdG áq«dÉ«ÿG É¡æeh ,Üƒ©`°ûdG ¢ü`°üb »μ– »àdG áq«©bGƒdG
πMGôŸG ™«ªL Ö°SÉæJ »gh ,™bGƒdG ‘ É¡d OƒLh ’ ábQÉN ä’ƒ£H
»`¡a ,çÉfE’G äÉæÑdG øY QƒcòdG O’hC’G É¡∏ q°†Øj Ée IOÉ`Yh ,áqjôª©dG

áYÉé` q°ûdÉH »∏ëqàdG ¤EG º`¡©aóJh ,ºgÒμØJ ÒãJ
QÉ°üàfG ó°ùŒ áqjƒHôJ Ékªq«b øqª°†àJh ,ΩGóbE’Gh ICGô÷Gh I qƒ≤dGh

.ô q°ûdG ≈∏Y ÒÿG
::áá««îîjjQQÉÉqqààddGG  ääÉÉjjGGhhqqôôddGG  `̀  77

äÉjÉμM Oô°S ∫ÓN øe ô°VÉ◊ÉH »°VÉŸG §HôJ »àdG »gh
Qƒ© q°ûdG »qªæJ É¡qfCG å«M ,QÉªYC’G ™«ª÷ í∏°üJ »gh ,»°VÉŸG ïjQÉqàdG
ô n̆«˘ p°S IAGô˘b ∫Ó˘N ø˘e ,∫É˘Ø˘WC’G ió˘d »˘˘°VÉŸÉ˘˘H ô˘˘î˘˘Ø˘˘dGh RGõ˘˘à˘˘Y’É˘˘H

.áq«îjQÉqàdG ä’ƒ£ÑdG
::  ááqq««ææjjóóddGG  ¢¢üü°°üü≤≤ddGG  `̀  88

,äGOÉ˘Ñ˘©˘dGh ,ó˘FÉ˘≤˘©˘dG : π˘ã˘˘e á˘ q̆«˘˘æ˘˘jqó˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J
 ,π°SqôdGh AÉ«ÑfC’G Ò`°Sh ,äÓeÉ©ŸGh

,IôHÉ¨dG ·C’G ∫GƒMCGh áqjhÉª°ùdG ÖàμdGh ,ËôμdG ¿BGô≤dG ¢ü°übh
,¢ùØqædG Öjò¡Jh ,áë«ë q°üdG Ió«≤©dGh ¬∏dÉH ¿ÉÁE’G ¢Sô¨J É¡≤jôW ø©a

.áq«≤∏ÿG ÇOÉÑŸG ï«°SôJh
::∞∞FFGGôô qq££ddGGhh  áággÉÉμμØØddGG  ¢¢üü°°üübb  `̀99

ô“ »àdG çGóMC’G øe ¬JÉYƒ°Vƒe ¢ü°ü≤dG øe ´ƒædG Gòg óªà°ùj
‘h ,ájÉ¡qædG ‘ ¬˘Jó˘≤˘Y ¿ƒ˘μ˘Jh ,√ô˘°ü≤˘H qõ˘«˘ª˘à˘jh ,á˘q«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«◊É˘H
,áq«©bGh ÒZ äÉq«°üî°T ∫ÓN øe ™bGƒdG øY ó©àÑj ób ¿É«MC’G ¢†©H
,IÉ«◊G ‘ É¡≤«Ñ£J øμÁ á«≤∏N ßYGƒe qº°†j ƒgh ,áÑjôZ çGóMCG hCG
¢ü°ü≤˘dGh ∞˘FGô˘ q£˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’É˘˘H »`fÉ˘ q̆ã˘˘dG ∞`˘˘ q°üdG ò˘˘«˘˘eÓ˘˘J CGó˘˘Ñ˘˘jh
,πgC’G hCG ∫É˘Ø˘WC’É˘H ¿ƒ˘©˘ª˘à˘é˘j É˘eó˘æ˘Y É˘gOô˘°S ¿ƒ˘qÑ˘ë˘jh ,á˘q«˘gÉ˘μ˘Ø˘dG

.¢ùØqædG øY íjhôqàdG ‘ ¢ü°ü≤dG øe ´ƒqædG Gòg πãe áª«b õqcÎJh
 áq«cƒ∏ q°ùdG ∫ÉØWC’G äÓμ°ûe πM ‘ á°üq≤dG QhO

iód áq«cƒ∏ q°ùdG äÓμ°ûŸG êÓY ‘ GkÒÑc GkQhO á q°ü≤dG Ö©∏Jh
äÓ˘μ˘°ûŸG ¢†©˘H ¢Vô˘©˘f »˘JCÉ˘j É˘ª˘˘«˘˘ah ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dGh ,QÉ˘˘¨˘˘ q°üdG
√ò˘g è˘dÉ˘©˘J »˘à˘dG ¢ü°ü≤˘dG ¢†©˘H AÉ˘ª˘°SCGh , ∫É˘Ø˘WC’G ió˘d á q̆«˘cƒ˘∏˘˘ q°ùdG
á∏› '' røpe ( 43 ) Oó©dG nøpe É¡°SÉÑàbG q” óbh ,áqjƒ q°ùdG ÒZ äÉcƒ∏ q°ùdG

.''ºq∏©ŸG ójôH
  èè°°VVÉÉqqææddGG  ÒÒZZ  ∑∑ƒƒ∏∏ oo°°ùùddGG  `̀  11

§Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG áq«ªæJ ≈∏Y á q°ü≤dG √òg õqcôJ : '' ó©H ¢ù«d ''
É˘¡˘«˘Ø˘a ,•ô˘ØŸG •É`°û q̆æ˘dG á÷É˘©˘e ‘ á q̆«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG qº˘˘gCG »˘˘gh ,äGqò˘˘dG
èjQóqàdÉHh ,¬cƒ∏`°S Ú°ùëàd ¬∏©a ¬«∏Y Öéj ÉÃ ¬`°ùØf πØ q£dG ÖWÉîj
Gò˘g »`a iô˘NC’G ¢ü°ü≤˘dG ø˘eh ,¬˘eƒ˘j è˘eÉ˘fÈd §˘«˘£˘˘î˘ q̆à˘˘dG ‘ CGó˘˘Ñ˘˘j

 .''π«ØdGh ¿É«ª©dG ∫ÉLqôdG '' h ,Oƒ°ùÙG ÜƒfQCG '' : ∫ÉÛG

  ááææ««ffCCÉÉªª££ddGGhh  øøeeCC’’ÉÉHH  QQƒƒ©© qq°°ûûddGG  ΩΩóó©©HH  §§ÑÑJJôôŸŸGG  ∑∑ƒƒ∏∏ qq°°ùùddGG  `̀  22
,äÉfGƒ«◊G øe ±ƒÿG »`a ∫ÉØWC’G ±hÉfl ≈q∏éàJ : ±ƒÿG ` CG

 ,´É«` q°†dGh  ,Ö«Ñ q£dGh
√òg πqã“ ,'' áª∏¶e á∏«d ‘ '' á q°übh ,ΩÓ q¶dGh á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdGh
¬ahÉfl øY πØ q£dG çOÉë«a q»HôŸG ¬H ∂°ùÁ §«N ±ô`W ájÉμ◊G
ø˘e √ÒZ ΩGO É˘e ô˘ q̆Jƒ˘˘qà˘˘dG hCG AÉ˘˘«◊É˘˘H π˘˘Ø˘˘ q£˘˘dGô˘˘©˘˘°ûj r¿CG ¿hO á˘˘ q°UÉÿG

.É¡JGP ±hÉıG ÊÉ©j ∫ÉØWC’G
ø˘˘˘e »˘˘˘gh ,'' ÜÉ`˘˘˘ q£◊Gh Qhó`æ˘˘˘Z '' : äGqò˘˘˘dG AGò˘˘˘jEGh ÜÉ`Ä˘˘˘à˘˘˘c’G ` Ü

.ähÒH ‘  ≥FGó◊G QGO äGQGó`°UEG

'' ! …ó∏L Éj ... ∂M ... ∂M '' : ≥∏≤dG ` ê
::ääGGOOÉÉ©©ddGG  ÜÜGGôô££°°VVGG  `̀  33

á˘∏˘μ˘°ûe á˘ q°ü≤˘dG √ò˘g è˘dÉ˘©˘Jh : '' ™˘«˘£˘à˘˘°SCG »˘˘æ˘˘qfEG '' : º˘˘ã˘˘©˘˘∏˘˘qà˘˘dG ` CG
á q°ü≤dG á∏£H »μëàa ,∫ÉØWC’G  É¡æe ÊÉ©j »àdG áq«¶Ø∏dG äÉHƒ©°üdG
) Úaô◊G ßØd ‘ áHƒ©`°U óŒ âfÉc É¡ q̀fCG ∞«ch ∫ÉØWCÓd É¡JÉfÉ©e
∞«c QÉ¨` q°ü∏d á q°ü≤dG á∏£H øq«ÑJ á q°ü≤dG çGóMCG ∫ÓN øeh ,( Æ ) h (ñ

.áq«¶Øq∏dG ∫ÉØWC’G πcÉ°ûe ¢†©H πëH π«Øc âbƒdGq¿CG
'' ? GôcÉH ΩÉfCG GPÉŸ '' á°üb : ΩƒqædG äÉHGô£°VG ` Ü

'' ! ójõŸG ójQCG '' á°üb : ájò¨qàdG äÓμ°ûe ` ê
::ááqq««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÉÉccƒƒ∏∏°°ùùddGG  `̀  44

π`eÉ©qàdG áq«Ø«c á` q°ü≤dG ¢Vô©J : '' ’ ,»æ©j ,’ '' á q°üb : ¿É«°ü©dG ` CG
äÉÑ˘Lƒ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d êÓ˘Y π`°†aCG ƒ˘¡˘a ,ó˘«˘æ˘©˘dG  π˘Ø`˘ q£˘dG ™˘e q»˘HÉ˘é˘jE’G
º˘˘∏˘˘©˘˘dG QGO äGQGó`°UEG ø˘˘e »˘˘gh ,¬`°ùØ˘˘f ‘ QGô˘˘≤˘˘à`°S’Gh á˘˘æ˘˘˘«˘˘˘μ`˘˘˘ q°ùdG

ähÒH ‘ ÚjÓª∏d
  ¥ÉaqôdG ™e ábÓ©dG äÓμ°ûe ` Ü

èdÉ©J »gh '' ó`Lh '' á q°üb : áqjƒNC’G IÒ¨dGh IƒNC’G ¢ùaÉæJ ` ê
,Iô°SC’G ‘ ójóL Oƒdƒe Ωhób óæYπØ q£dG ¬¡LGƒj  …òdG •ÉÑME’G
¤EG ájÉ¡qædG ‘ π q°UƒàJh ,á q°ü≤dG á∏£H É¡H ô“ çGóMCG á q°ü≤dG ¢Vô©Jh

.( ójó÷G ΩOÉ≤dG ) É¡«NCG πãe É¡JódGh πÑb øe áHƒÑfi É¡qfCG
'' çÓqãdG äÉ°TGôØdG '' : á«YÉªàL’G ádõ©dG ` O

qπc »`a äGQhPÉ≤dG AÉ≤dEGh áaÉ¶qæ∏d ∫ÉØWC’G ∫ÉªgEG äÓμ`°ûe ` `g
‘ ∫ÉØWCÓd É k°SQO »£©J á q°ü≤dG √ògh  ,'' ñÉ°ShCÓd Gkôμ°T '' : ¿Éμe
,ñÉ°ShC’G π©a  IqOQ ‘ á¨dÉÑŸG ∫ÓN øe áaÉ¶qædÉH ájÉæ©dG áq«ªgCG

.¢VÉjqôdG ‘ ¿ƒjƒHôqàdG á°ù°SDƒe äGQó°UEG øe »gh

::áá qq°°üü≤≤ddGG  OOôô°°SS  ääGGQQÉÉ¡¡ee
ÖjQóqàdG ∫ÓN øe á q°ü≤dG Oô°S äGQÉ¡e Ö`°ùàμJ ¿CG áªq∏©ª∏d øμÁ
Öé˘j »˘à˘dG Qƒ˘eC’G ø˘˘ª˘˘a ,á˘ q̆«˘˘M á˘˘£˘˘°ûfCG∫Ó˘˘N ø˘˘e ,Qqô˘˘μ˘˘àŸG ¿GôŸGh

: »JCÉj Ée á q°ü≤dG Oô°S óæY É¡JÉYGôe
.É¡Jó≤Yh É¡∏«°UÉØJh É¡fƒª°†eh á q°ü≤dG iƒàfi ≈∏Y ‘qô©J ` 1

.É¡ØbGƒe ôjƒ°üJ ádhÉfi ™e ∂°ùØæd á q°ü≤dG » q°üb ` 2
¤EG êGõŸG Gòg π≤f ∂«∏Y π¡°ùj »μd ;á q°ü≤dG êGõe ‘qô©J ` 3

.∫ÉØWC’G
.É`kæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ∑óæY øe äÉª∏c ‘ á q°ü≤dG …Oô°SG ` 4

çqóëàŸG øe q»©«Ñ£dG ∞bƒŸÉa ,AÉ≤dE’G óæY áq«©«ÑW Êƒc ` 5
 .´Éªà°S’G ¤EG ™eÉ q°ùdG áÑZQ ∞«°†j

•É≤qædG Éeh ,á q°ü≤dG AÉ≤dEG AÉæKCG ‘ ÚØ≤J ∞«ch ≈àe »ªq∏©J ` 6
.ÉgóæY ±ƒbƒdG øμÁ »àdG

.Ékë°VGh ∂Jƒ°U »∏©LGh ,∫ÉØWC’G ¤EG Iô°TÉÑe …ô¶fGh ,Ahó¡H »ª∏μJ ` 7
≈`∏Y k’GDƒ`°S »≤∏àd ,á q°ü≤dG øjOô`°ùJ âfCGh ôNB’Gh ÚM  ÚH »Øb ` 8

 ,á q°ü≤dÉH §ÑJôj ,∫ÉØWC’G
ÉqªY º¡«dCÉ°SG hCG ,¬æY áHÉLE’G Gƒéàæà°ùj ¿CG ∫ÉØWCÓd øμÁh

 πãe q¿EG ,∂dP ó©H çóëj ¿CG ¿ƒ©qbƒàj
.ò«eÓqàdG ÒμØJ ÒãJ á∏Ä°SC’G √òg

á≤jôW ’h ,¢ü°ü≤dG øe óMGh ´ƒf ∑Éæg â°ù«d ¬qfCG iôf Gòμg
É¡jód ÉÃ ,á q°ü≤dG Oô°S ‘ ´óÑJ ¿CG áªq∏©ª∏d øμÁh ,ÉgOô°ùd IóMGh
øe áØ∏àıG ´GƒfC’G á¡LGƒŸ á q°ü≤dG AÉ≤dEG ¥ôW Ò«¨J ≈∏Y IQób øe
á q°ü≤dGh ,IôKqDƒŸG á q°ü≤dG øY ÉgOô°S ‘ ∞∏àîJ ∞FGô q£dÉa ,¢ü°ü≤dG

.áq«©bGƒdG á q°ü≤dG øY ÉgOô°S ‘ ∞∏àîJ á«dÉ«ÿG

::  ™™LLGGôôŸŸGG
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27ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

»»HHGGóóææddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  ÜÜƒƒ≤≤©©jj  ::OOGGóóYYEEGG

 èeGôH ‘ ‘É≤ãdG QƒÙG

 : Úª∏©ŸG OGóYEG

√ô°UÉæYh ¬eƒª¡Øe

OôØdG á«°üî°T øjƒμJ ‘ Éª¡e GQhO áaÉ≤ãdG  πã“
‘ ÒKCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b ¬˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j  É‡  √ô˘˘μ˘˘a ´É˘˘°ùJGh
á«ªgCGh IQhô°V »JCÉJ Éæg øeh º¡¡«LƒJh øjôNB’G
™«£à°ùj ‘É≤K Qób Ö∏£àj √QhO ¿CG ¿ƒc º∏©ŸG áaÉ≤K
äGQó˘bh äÉ˘«˘∏˘≤˘Y ∞˘∏˘àfl ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¬˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e
á˘aÉ˘≤˘K ¿EG ’EG É˘¡˘«˘a ÒKCÉ˘à˘dGh É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘Jh Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG
á©HÉàŸG á∏bh ´Ó£°V’G ádÉë°V øe ÊÉ©J Éæ«ª∏©e
iõ©j Gògh á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äGQƒ£àdGh äGóéà°ùª∏d

¤EG É¡ª«°ù≤J øμÁ ÜÉÑ°SCG áYƒªÛ
¬àØ«Xƒd ‹ƒj ⁄ å«ëH º∏©ŸG øe á©HÉf á«JGP  *
OhOôe áØ«Xh ÉgQÉÑàYG ∫ÓN øe áfÉμŸGh ΩÉªàg’G
ôμØe ¤EG êÉà– ∫ƒ≤Y áYÉæ°U áæ¡e »g Éªæ«H …OÉe
äGQƒ£àdGh çGóME’G ∞∏àı ™HÉàeh ™∏£eh åMÉHh
á«ªæàdG ™fÉ°U áfCÉH º∏©ŸG ∑Qój ¿CG óH’ Éæg øeh
¬˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘J á˘dÉ˘°SQ ÖMÉ˘°Uh ™˘ª˘àÛG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG
á©HÉàŸG ∫ÓN øe É¡æjƒμJ ¤EG ≈©°ùj á«aÉ≤K ¬«Ø∏N
´ÓW’Gh á«˘aÉ˘≤˘ã˘dG çGó˘MC’Gh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùŸG

. É¡«a áªgÉ°ùŸGh äGóéà°ùŸG ≈∏Y
π«gCÉJh OGóYEG äÉ°ù°SDƒe QhO »JCÉj Éægh á¡Lƒe *
¤EG ¬LÉëH É¡fCG …ô¶f á¡Lh øe iQCG »àdGh º∏©ŸG
ájRGƒàe á«aÉ≤Kh ájôμa äGQÉ¡e »ªæJ èeGôH OÉéjEG
Qhó∏d º∏©ŸG ¬«LƒJh »ª∏©dGh …ƒHÎdG ÖfÉ÷G ™e
π˘bÉ˘f Iô˘FGO ‘ É˘gô˘°üM ¢ù«˘dh ¬˘à˘Ø˘«˘˘Xƒ˘˘d ‹ƒ˘˘ª˘˘°ûdG

 .±QÉ©ª∏d
‘ √QhO áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG Ö©∏j ¿CG óH’ Éªc
äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG ÖcGƒJ å«ëH ¬›GôH ôjƒ£J
äGQó≤d »æa ôjƒ£J ≈∏Y ô°üà≤J ’h á«dƒª°T √ô¶æH
á«FGôKEG èeGôH ∞ãμJ πH ¬«æa äGQÉ¡e èdÉ©Jh º∏©ŸG
¬Lƒeh Qƒ˘£˘à˘e ¬˘fCÉ˘H ¬˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ΩÉ˘eCG º˘∏˘©ŸG ™˘°†J
äÉ˘©˘LGô˘e ø˘e É˘æ˘d ó˘H’ Gò˘d  ¬˘à˘aÉ˘≤˘Kh º˘∏˘©˘àŸG ô˘μ˘˘Ø˘˘d

. ÖjQóàdG èeGÈd Iôªà°ùe
 ≥aƒŸG ¬∏dGh

»»ÁÁôô©©ddGG  »»∏∏YY  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS
»»°°SSQQóóŸŸGG  AAGGOOCC’’GG  ôôjjƒƒ££JJ  ºº°°ùùbb  ¢¢ùù««FFQQ
»»ÁÁÈÈddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  áá««ªª««∏∏©©ààHH

á«°SQóŸG áYGPE’G
…ƒ˘HÎdG ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQhó˘d »˘ë˘Ø˘°üJ ∫Ó˘N ø˘e â©˘˘HÉ˘˘J
»àdGh ¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y ÜÉH ‘ ¿ƒ©HQC’Gh ™HGôdG Oó©dG
á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dGh á˘«˘YGPE’G è˘eGÈdG É˘gQhÉfi º˘˘gCG ø˘˘e ¿É˘˘c
ΩÉ˘¡˘°SEG ¤EG á˘˘≤˘˘∏◊G ‘ ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG QÉ˘˘°TCG å«˘˘M á˘˘jƒ˘˘HÎdG
á˘«˘eÓ˘YEG IOÉ˘˘ª˘˘c ä’ÉÛG ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ á˘˘eó˘˘≤ŸG è˘˘eGÈdG
äGóéà°ùŸÉH ÉcGQOEG ≥ªYCGh ™bGƒ∏d á°ùeÓe ÌcCG É¡fƒμd
»≤∏àŸG ¿CÉH á≤«≤◊G ¿ƒμJ óbh ÖfÉL øe Gòg ájƒHÎdG
ÖdÉ˘£˘dG π˘˘©˘˘dh ô˘˘eC’G ‹h hCG ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¿É˘˘c AGƒ˘˘°S è˘˘eGÈ∏˘˘d
§ÑJôe ¬fƒμd .èeÉfôH øe ¬©HÉàj Ée ∑Qój ¤hC’G áLQódÉH
‘ ¬°SQO ÉŸ kÉ≤«Ñ£J ÉfÉ«MCG ¿ƒμj óbh .ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH
á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG è˘eGÈdG  ¿ƒ˘μ˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘æ˘˘gh á˘˘°SQóŸG
ÖdÉ£∏d É«∏ªY ¬LƒJ ¿CÉH É¡æe IAhô≤ŸG ≈àMh á«YGPE’Gh
‘  á°SQóŸÉH ÖdÉ£dG ¬°SQój Ée ºLÎj ¿CG ≈æ©Ã …CG
äÉ«Mô°ùe hCG á«ª∏Y äÉ≤∏M ¿ƒμJ ¿CÉH á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG
ï˘°Sô˘J å«˘ë˘H ÜÓ˘£˘˘dG ÚH QGhOCG π˘˘«˘˘ã“ ≈˘˘à˘˘M hCG á˘˘aOÉ˘˘g
á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸÉH Ú«æ©ŸG π©dh ,ÖdÉ£dG iód IôμØdG
á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG π∏îàJ ƒd iôf ∂dòc ,∂dòH IÈÿG º¡d
å«ëH QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG á¡Lƒe á«°SQóeh á«Ø°U ∞bGƒe
»àdGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ºàj Ée ≈∏Y ôeC’G ‹h ™∏£j
Iô°UÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dG ìôWh ,É¡«a ÈcC’G Aõ÷G º¡æHG πãÁ

   . ÖdÉ£dG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dGh
  áá««FFÉÉææ¡¡ddGG  ôôqq««ªªMM  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG
  ∫∫hhCCGG  ∫∫ÉÉ››  ááªª∏∏©©ee
  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  AAÉÉªª««gg  áá°°SSQQóóee

Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhód »ëØ°üJ ∫ÓN øe â©HÉJ
¿CG ÜÉ©dC’G ≥jôW øY º∏©ŸG øμÁ ´ƒ°Vƒe Ú©HQC’Gh ™HGôdG
≈©°ùj ¿CG ¬«∏Y º∏©ŸG ¿CG ∂°T ’h kÉMÉ‚ ÌcCG º«∏©àdG π©éj
¢SQódG º¡a øe IOÉØà°S’G ‘ º¡dƒ«eh áÑ∏£dG áÑZQ á«Ñ∏àd
¬∏dG É¡∏©L πØ£dG ‘ á©«ÑW Ö©∏dÉa Ö©∏dÉH º∏©àdG ≥jôW øY
π˘H …ô˘μ˘Ø˘dGh »˘∏˘≤˘©˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ¢SÉ˘°SCG »˘gh ¬˘°ùØ˘˘f ‘ Iõ˘˘jô˘˘Z
ÚH ∫ƒWC’G »g ájô°ûÑdG ádƒØ£dG ¿CG å«Mh kÉ°†jCG »ª°ù÷Gh
…òdG ⁄É©dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ CGóÑj πØ£dÉa á«◊G äÉæFÉμdG

. QÉÑμdG ó«∏≤Jh á£«°ùÑdG ¬JGhOCÉH Ö©∏dG ∫ÓN øe ¬H §«ëj
ƒ¡a ájOôa ∞FÉXh ¬d Ö©∏dG ¿CG :∫ƒ≤dG øμÁ Éæg øeh
πØ£∏d Iójó÷G äGÈÿG »£©jh π≤©dG §°ûæjh º°ù÷G …ƒ≤j
Ö©∏dG ∫ÓN øe πØ£dG º∏©à«a á«YÉªàLG ∞FÉXh ¬d ¿CG Éªc
äócCG óbh ¿hÉ©àdG ≈æ©eh Ò¨dG ¥ƒ≤ëH ±GÎY’Gh ΩÉ¶ædG
⁄É˘©˘d »˘Ø˘«˘Xh π˘Nó˘e ƒ˘˘g Ö©˘˘∏˘˘dG ¿CG äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

: »∏j Éª«a πãªàj Ö©∏dÉH º∏©àdG á«ªgCGh , ádƒØ£dG
áÄ«ÑdG ÚH πYÉØàdG çGóMEG ‘ óYÉ°ùJ ájƒHôJ IGOCG Ö©∏dG *

. ∑ƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG AÉ‰EGh º∏©àdG ¢Vô¨d OôØdGh
ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒŸ º∏©àdG ójôØJ ‘ ádÉ©a IGOCG *

. äÉ«fÉμeE’Gh äGQó≤∏d kÉ≤ah
á«HÓ£dG äÓμ°ûŸG ¢†©H π◊ á«LÓY á≤jôW Ö©∏dG *

. º¡æ«H π°UGƒàdGh
±É°ûàcGh á«∏≤©dG äGQó≤dG §«°ûæJ ≈∏Y πª©J ÜÉ©dC’G *

. Égôjƒ£Jh ´GóHE’Gh ÖgGƒŸG
É˘¡˘dÓ˘N ÖdÉ˘£˘dG º˘∏˘©˘à˘j Ö©˘∏˘dÉ˘H º˘∏˘©˘à˘dG Üƒ˘∏˘˘°SCG ó˘˘FGƒ˘˘ah
‘ …OôØdG ¥ƒØàdG ìhQ QÉ¡XEGh øjôNB’G ΩGÎMGh ¿hÉ©àdG
‘ óYÉ°ùj ¬fCG Éªc áYÉªé∏d √DhÉªàfG Rõ©jh áYÉª÷G ¥É£f
¬˘fƒ˘c ø˘Y kÓ˘°†a π˘«˘î˘à˘dGh ∑GQOE’Gh Òμ˘Ø˘à˘˘dGh Iô˘˘cGò˘˘dG ƒ‰

. É¡«∏Y OÉªàY’Gh ¢ùØædÉH á≤ãdG Ö°ùμj
º∏©àdG á≤jôW ìÉ‚ ‘ ∫Éq©a QhO ¬d º∏©ŸG ¿CÉH ∂°T ’h

: ∫ÓN øe Ö©∏dÉH
É¡àÑ°SÉæeh áÄ«ÑdG äÉeÉN ‘ IôaƒàŸG ÜÉ©dC’G QÉ«àNG (1

. ÜÓ£dG äGQób iƒà°ùe ≈∏Yh kÉ«∏ªY
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ÜÉ˘©˘dC’G √ò˘g ∫Ó˘¨˘à˘°S’ º˘«˘∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘˘à˘˘dG (2
.ò«ª∏àdG äÉLÉ«àMGh äGQóbh Ö°SÉæàJ »àdG ájƒHÎdG ±GógC’G
äÉYƒªÛG Ö«JôJh ò«eÓ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘©˘∏˘dG ó˘YGƒ˘b í˘«˘°Vƒ˘J (3

  . QGhOC’G ójó–h

    ……óóææμμddGG  óó««©©°°SS  øøHH  óóªªMMCCGG  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG  ááÑÑààμμee  ÚÚeeCCGG

  áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

Oó©dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhód »ëØ°üJ ∫ÓN øe â©HÉJ
º∏©ª∏d è¡æŸGh á«°SQóŸG áÑàμŸG ∫É≤e ¿ƒ©HQC’Gh ™HGôdG
kGQƒμ°ûe kGó˘¡˘L ¬˘«˘a ∫ò˘H å«˘M »˘Yƒ˘°ûª˘≤˘dG ó˘«˘©˘°S ø˘H ó˘ª˘MCG
É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉeóÿG ôjƒ£àd äÉMGÎbG »°ùØf ‘ QÉKCÉa

: É¡æe áÑàμŸG
‘ óªà©ŸG ∞«æ°üàdG áaô©e á«ªgCÉH ÜÓ£dG á«YƒJ *
åëÑdG π«¡°ùJ ‘ áªL óFGƒa øe áaô©ŸG √ò¡d ÉŸ äÉÑàμŸG
Ωõ˘dCG á˘aô˘©ŸG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘Jh ¬˘˘ã˘˘ë˘˘H ∫É› ‘ ™˘˘LGôŸG ø˘˘Y
GòÑMh á©eÉ÷G ÜGƒHCG ≈∏Y º¡fC’ ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d
™e ¢Sô‚ƒμdG áÑàμe ∞«æ°üJ ΩÉ¶f á«YƒàdG √òg â∏ª°T ƒd
¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑàμe ¿C’ ∂dP »ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f

≈∏Y ¢ù«dh ¢Sô‚ƒμdG áÑàμe ΩÉ¶f ≈∏Y áØqæ°üe ¢SƒHÉb
.¢SQGóŸG äÉÑàμe ‘ ™ÑàŸG …ô°û©dG ∞«æ°üàdG

É¡fCG É¡JGõ«‡ øe »àdGh á«ªbôdG äÉÑàμŸÉH ΩÉªàg’G *
É¡°†©H »Øa É¡«a IOƒLƒŸG ™LGôŸG IÌch ∫hGóJ π¡°SCG
∞dCG 300 ¤EG π°üj É¡°†©H ¿CG ÚM ‘ ™Lôe ±’BG áà°S

. áfÉ«°üdG hCG AGô°û∏d á«dÉŸG áØ∏μdG á∏b ∂dòch ™Lôe
¤EG ÉæJÉÑàμe ¬«a âdƒ– …òdG Ωƒ«dG iQCG ¿CG ≈æ“CG ºch

  . »ªbôdG ⁄É©dG
  ……ôôeeÉÉ©©ddGG  QQƒƒaaôôaa  øøHH  ôô°°UUÉÉff  øøHH  ¢¢ùù««ªªNN
  áá««HHôôYY  áá¨̈dd  ±±ôô°°ûûee
  áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

êÉ¡æŸGh á«°SQóŸG áÑàμŸG øY

º∏©àdGh Ö©∏dG
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º∏©ŸGh Üƒ°TƒJƒØdG èeÉfôH

Photo Shop
 '' ácô°T äGQGó°UEG óMCG ƒg Üƒ°TƒJƒØdG èeÉfôHAdobe''

äÉª«ª°üàdG AÉ°ûfEGh Qƒ°üdG á÷É©Ÿ èeGÈdG π°†aCG ó©j h
Èà©j PEG èeGÈdG øe √ÒZ ±ÓN ≈∏Y ƒgh äGQÉ©°ûdGh
iôNCG äÉ≤ë∏e ¬d ™Ñàj ¬fCG :≈æ©Ã , ¬d ájÉ¡f ’ èeÉfôH
É¡àaÉ°VEG øμÁ äGÒKCÉàdGh äÉeÉÿGh ¢TôØdGh ôJÓØdG øe
á«∏°UC’G äGÒKCÉàdG øY áØ∏àfl äÉaÉ°VEG »gh ,èeÉfÈ∏d

.èeÉfÈ∏d

:èeÉfÈdG ∫GõfEG á≤jôW
:á«dÉàdG á≤jô£dG ´ÉÑJEG ≥jôW øY èeÉfÈdG ∫GõfEG ºàj

 ¢UGôbC’G ∑ôfi ‘ èeÉfÈdG …O »°S ∫ÉNOEG .1"CD"
 ? ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L íàa .2CD

 ? ó∏éª∏d ¬Lƒàf äÉØ∏e Éæd ô¡¶à°S .3
"Adobe Photoshop 7.0 me"

 + π«¨°ûàdG äÉØ∏e ó∏ÛG πNGO óéæ°S .4note book
 É¡«a Öàc"Serial number"
:èeÉfÈdG

 ∞∏e ≈∏Y §¨°†f .5"setup"¤hCG á°TÉ°T πªëàà°S
.É¡∏«ª– ºàj ¿CG ¤EG ô¶àæf ºK ,èeÉfÈ∏d
 π«ªëàdG ΩÉ“E’ iôNCG á°TÉ°T ô¡¶J .6next QÉàîfnext

"   -USE"
Accept

 á˘°TÉ˘°T ô˘¡˘¶˘˘J .7"User Information"É¡àÄÑ©J ¿ƒ˘μ˘J
:‹ÉàdÉc

 ÉjÓÿG Aπe ºàj -)company-first n.-title(ΩƒéædÉH
AÉª°SCG …CG hCG

 ΩÉeCG ÆGôØdG CÓ‰ -serial n.‘ IOƒLƒŸG ΩÉbQC’ÉH
ó∏ÛG πNGO äƒædG

"Adobe Photoshop 7.0 me"á˘à˘°S ¤EG º˘°ù≤˘˘e ƒ˘˘gh
- 0122 - 1045 :‹ÉàdÉc ΩÉbQCG CÓ‰ á«∏N πc ÉjÓN

 9690 - 7581 - 1320 - 1184
 - §¨°†f ºKYes -next

 QÉ«ÿG É¡æe QÉàîf á°TÉ°T Éæd ô¡¶à°S .8Typical…CG
 QÉ«ÿG QÉàîfh ¬JÉ≤ë∏e áaÉμH èeÉfÈdG ∫GõfEGcustom…CG

Ωóîà°ùf IOÉYh §≤a á°Uƒ°üfl äÉaÉ°VEG ∫GõfEG øY Oófi
Typical ¢ù«dhcustom   §¨°†f ºKnext -next -nextºK

  QÉàîf ºK èeÉfÈdG πªëoj ≈àM ô¶àæfFinish -wantI,
Yes -Finish

 πμ°T :äGhOC’G ™Hôe QGQRCG ≈∏Y kÉ«∏ªY ±ô©àdG
ójóëàdG äGhOCG ,É¡àØ«Xh IGOC’G º°SG ,IGOC’G

.™Hôe πμ°ûH ójóëà∏d π«£à°ùŸG ójóëàdG IGOCG *
.…ôFGO πμ°ûH ójóëà∏d …hÉ°†«ÑdG ójóëàdG IGOCG *

¢Vô˘Y §˘N π˘μ˘°ûH ó˘jó˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ó˘˘MGƒ˘˘dG ∞˘˘°üdG ó˘˘jó– IGOCG *
.º«≤à°ùe

∫ƒ˘W §˘N π˘μ˘°ûH ó˘jó˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ó˘˘MGƒ˘˘dG Oƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ó˘˘jó– IGOCG *
.º«≤à°ùe

äGhOCG Qƒ°üdGh äÉ≤Ñ£dGh ¢üædG ∂jôëàd ∂jôëàdG IGOCG *
.ójóëàdG

.ó«dG §îH ójóëà∏d ójóëàdG πÑM IGOCG *
á˘∏˘°üà˘e á˘ª˘«˘≤˘à˘°ùe •ƒ˘£˘î˘H ó˘jó˘ë˘à˘dG ™˘∏˘˘°†e π˘˘Ñ˘˘M IGOCG *

.É¡°†©Ñj
π˘°UGƒ˘a ó˘æ˘Y ó˘jó˘ë˘à˘∏˘d »˘°ù«˘WÉ˘æ˘¨ŸG ó˘jó˘ë˘à˘dG π˘Ñ˘M IGOCG *

.¿GƒdC’G
.¿GƒdC’G á¡HÉ°ûàe á≤£æe ójó– ájôë°ùdG É°ü©dG IGOCG *

≈∏Y §¨°†dG ºK IQƒ°üdG øe AõL ¢UÉ°üàbG ÒWCÉàdG IGOCG *
 ìÉàØeEnter

.á÷É©ŸGh í«ë°üàdG äGhOCG
¬≤°üdh IQƒ°üdG øe AõL ï°ùf ó©H á÷É©ŸG IÉ°Tôa IGOCG *

 ìÉàØe ≈∏Y §¨°†dÉH á÷É©e ™«£à°ùfaltºK ôªà°ùŸG §¨°†dGh
.í°ùŸG

Öë˘˘°ùdÉ˘˘H IQƒ˘˘°üdG ø˘˘e Aõ˘˘L ï˘˘°ùf IGOCG í˘˘«˘˘ë˘˘°üà˘˘dG IGOCG  *
.Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ äÓaE’Gh

Ò«¨J øμÁ h πª©dG π≤M ≈∏Y ∫Éμ°TCG áYÉÑW IÉ°TôØdG IGOCG *
.É¡∏μ°Th É¡ªéM

.ô◊G º°SôdG º∏≤dG IGOCG  *
√ójó– ó©H IQƒ°üdG øe AõL ï°ùf ñÉ°ùæà°S’G ºàN IGOCG *

 ìÉàØe ≈∏Y §¨°†dÉHalt.
*ñÉ˘°ùæ˘à˘°S’G º˘˘à˘˘N IGOCG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¬˘˘Ñ˘˘°ûJ ƒ˘˘°û◊G º˘˘à˘˘N IGOCG

.äGQÉ«àN’G §jô°T øe OóÙG πμ°ûdG ï°ùæd áaÉ°VE’ÉH
á≤£æe ≈∏Y IGOC’G √òg ôjô“ óæY IÒ°ùdG IÉ°Tôa IGOCG  *

.É¡∏°UCG ¤EG Égó«©J É¡fEÉa äGÒ«¨J É¡«∏Y âjôLCG
≈∏Y IGOC’G √òg ôjô“ óæY á«dB’G á«æØdG IÉ°TôØdG IGOCG *

.á«FÉe ¿GƒdC’ IQƒ°üdG ¿GƒdCG ∫ƒ– IQƒ°üdG
. í°ùŸG äGhOCG *

.¿GƒdC’G ™Hôe ‘ ôgÉ¶dG á«Ø∏ÿG ¿ƒ∏H í°ù“ IÉëªŸG IGOCG *
∑ÎJh IQƒ˘˘°üdG ¿Gƒ˘˘dCG π˘˘c í˘˘˘°ù“ á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘∏ÿG IÉ˘˘˘ë‡ IGOCG *

.á«Ø∏ÿG

ôôeeÉÉYY  ¿¿ÉÉÑÑ©©°°TT  ∫∫ÓÓWW..OO//OOGGóóYYEEGG
  áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏cc

¢¢SSƒƒHHÉÉbb  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá©©eeÉÉLL
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≥«≤– ‘ áYƒæàeh IOó˘©˘à˘e QGhOCÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G Ωƒ˘≤˘J
≈∏Y á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÖdÉ£dG á«°üî°ûd πeÉμàdG

0 AGƒ°ùdG
∞∏àfl ‘ ÚjƒHÎdG πÑb øe ΩÉªàgEÉH á£°ûfC’G √òg ≈¶–h
â°ù«d IQGRƒdG âfÉc ÉŸh ÉgQƒ£Jh É¡FGôKEG ‘ ºgÉ°S É‡ º¡©bGƒe
≈∏Y ±ƒbƒ∏d ìô£dG Gòg Ëó≤àd áLÉ◊G äAÉL ∂dP πc øY iCÉæÃ

: á«JB’G QhÉÙG ÈY ¬à«ªæJh ™bGƒdG

É¡YGƒfCGh ,É¡ØFÉXh ,É¡à«gÉe ...á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G -1
Égôjƒ£J πÑ°Sh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ™bGh -2
Égôjƒ£J πÑ°Sh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ™bGh -3

É¡JGƒ£Nh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH ¢ù°SCG -4

á£°ûfC’G

á«ª«∏©àdG

?É¡eóîà°ùfh É¡«æÑf ∞«c

ô°ûæ∏d ∞∏ŸG óYCG

á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH IôgÉW

»μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG
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á£°ûfC’Gá«ª«∏©àdG ...

É¡YGƒfCGh ,É¡ØFÉXh ,É¡à«gÉe

……óó««°°ûûddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  óóªªfifi..OO
  ΩΩÉÉYY  ôôjjóóee  ÖÖFFÉÉff

èèggÉÉææŸŸGG  ôôjjƒƒ££ààdd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

±±ÓÓààNNÉÉHH  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  óó©©JJ
ááddÉÉ©©aa  áá∏∏««°°SShh  ,,ÉÉ¡¡JJÉÉ≤≤««ÑÑ££JJ  OOóó©©JJhh  ÉÉ¡¡YYGGƒƒffCCGG
∞∞bbGGƒƒee  ºº««ªª°°üüJJ  ≈≈∏∏YY  ºº∏∏©©ŸŸGG  ÚÚ©©JJ
IIóóYYÉÉ°°ùùŸŸ  IIOOóó©©ààee  áá««ªª∏∏©©JJ//áá««ªª««∏∏©©JJ
ºº∏∏©©ààddGG  ±±GGóóggCCGG  ÆÆƒƒ∏∏HH  ≈≈∏∏YY  ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG
áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ºº°°ùùààJJhh  ..IIOOƒƒ°°ûûææŸŸGG
∫∫ÉÉ««NN  ’’EEGG  √√óóëëjj  ’’  OOÉÉμμjj  ……òòddGG  ……ÌÌddGG  ´́ƒƒææààddÉÉHH
ÉÉªªcc  ..ÉÉ¡¡ææee  óójjóó÷÷GG  QQÉÉμμààHHGG  ≈≈∏∏YY  ¬¬JJQQóóbbhh  ºº∏∏©©ŸŸGG
ππNNGGOO  ääòòØØff  AAGGƒƒ°°SS  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ¿¿CCGG
≈≈∏∏YY  IIQQóó≤≤ddGG  ÉÉ¡¡jjóódd  ,,ÉÉ¡¡LLQQÉÉNN  hhCCGG  ∞∞°°üüddGG  ááaaôôZZ
,,IIõõØØfifi  ,,ááddÉÉ©©aa  ºº∏∏©©ààddGG//ºº««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY  ππ©©LL
IIOOÉÉjjõõdd  ÉÉ¡¡ØØ««XXƒƒJJ  ºº∏∏©©ŸŸGG  øø°°ùùMMCCGG  ¿¿EEGG  áábbƒƒ°°ûûeehh
ÚÚ°°ùù––hh  ,,áá¡¡LL  øøee  áá««°°ùùjjQQóóààddGG  ¬¬JJAAÉÉØØcc

  ..iiôôNNCCGG  áá¡¡LL  øøee  ¬¬HHÓÓWW  AAGGOOCCGG  iiƒƒàà°°ùùee
áá££°°ûûffCCÓÓdd  áá««≤≤««≤≤◊◊GG  áá««ªªggCC’’GG  QQƒƒ¶¶ææee  øøee
áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  »»°°SSÉÉ°°SSCCGG  ôô°°üüææ©©cc  áá««ªª««∏∏©©ààddGG
ºº««∏∏°°ùùààddGG  ≥≥∏∏££ææee  øøeehh  ,,áá««ªª∏∏©©ààddGG//áá««ªª««∏∏©©ààddGG
√√òògg  IIOOƒƒééHH  AAÉÉ≤≤JJQQ’’GG  ‘‘  ôôKKDDƒƒŸŸGG  ÉÉggQQhhóóHH
ΩΩƒƒ¡¡ØØee  áábbQQƒƒddGG  √√òògg  ¢¢ûûbbÉÉææàà°°SS  ,,áá««∏∏ªª©©ddGG
ÉÉ¡¡àà««ggÉÉee  RRÉÉééjjEEÉÉHH  ÚÚÑÑààdd  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG
ÉÉªªcc  ..ºº∏∏©©ààddGG//ºº««∏∏©©ààddGG  áá««∏∏ªªYY  øøee  ÉÉ¡¡©©bbƒƒeehh
ÉÉ¡¡ØØFFÉÉXXhh  ººggCCGG  ¢¢††©©HH  óójjóó––  ¤¤EEGG  ¥¥ôô££àààà°°SS
áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ÉÉ¡¡JJÉÉeeGGóóîîàà°°SSGG  ∫∫ÉÉμμ°°TTCCGGhh  QQƒƒ°°UUhh
ääGGQQÈÈee  áábbQQƒƒddGG  ÚÚÑÑàà°°SS  ÉÉªªcc  ..áá««ªª««∏∏©©ààddGG
ΩΩóó≤≤àà°°SShh  ,,áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’ÉÉHH  ΩΩÉÉªªààgg’’GG
..ááddÉÉ©©aa  áá££°°ûûffCCGG  AAÉÉææHH  áá««∏∏ªª©©dd  ääÉÉ¡¡LLƒƒŸŸGG  ¢¢††©©HH
ääGGQQÉÉ°°ùùee  áá°°ùùªªNN  áábbQQƒƒddGG  ììÎÎ≤≤àà°°SS  GGÒÒNNCCGGhh
èèggÉÉææŸŸGG  ‘‘  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  QQhhOO  ππ««©©ØØààdd
..ÓÓÑÑ≤≤àà°°ùùee  áá««ffÉÉªª©©ddGG  áá««°°SSGGQQóóddGG

  :É¡à©«ÑWh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«gÉe
ΩÉ¡e ¤EG IQÉ°TEÓd '' á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G '' í∏£°üe Ωóîà°ùj
œGƒf Æƒ∏Ñd É¡H ΩÉ«≤dG º∏©àŸÉH •Éæj »àdG º∏©àdG äÉÑLGhh
øY IQÉÑY »¡a ∂dP ≈∏Yh .º∏©ŸG πÑb øe ÉØ∏°S IOófi º∏©J
¬˘«˘Lƒ˘Jh ±Gô˘°TEÉ˘H ,º˘∏˘©˘àŸG ¬˘H Ωƒ˘≤˘j º˘¶˘æ˘e »˘ª˘∏˘˘©˘˘J ó˘˘¡˘˘L
»ª∏©J êôfl ÜÉ°ùàcG ≈∏Y √óYÉ°ùj ,¬ª∏©e øe øjô°TÉÑe

.Qô≤ŸG »°SQóŸG è¡æŸG ±GógCÉH §ÑJôe …QÉ¡e hCG ‘ô©e
,'' á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G '' í∏£°üe ΩGóîà°SG ™«°ûj ¿CG πÑbh
äÉXƒØÙG '' πãe IójóY äÉë∏£°üe …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ±ôY
¿Éc Ée ≈∏Y ád’ó∏d ÉgÒZh '' äÉÑLGƒdG ''h '' øjQÉªàdG ''h ''
á«ª∏©J äÉÑLGh øe ¬H ΩÉ«≤dG  º¡HÓW ¬H ¿ƒØ∏μj ¿ƒª∏©ŸG
øY Gó«©H …Oôa ƒëf ≈∏Yh ∫õæŸG ‘ õéæj ¿Éc É¡Ñ∏ZCG
…òdG Ωó≤àdG ™e ¬fCG ÒZ .º∏©ŸG πÑb øe á©HÉàŸGh ¬«LƒàdG
≈∏Y º∏©àdG äÉjô¶fh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ∫É› ‘ RôMCG
á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH ÚjƒHÎdG ΩÉªàgG ≈eÉæJ ,¢UÉN ƒëf
¢Uôa õjõ©Jh º∏©àdG á«∏ªY á«Yƒf ‘ ÒKCÉàdG øe É¡d ÉŸ

.º¡ª∏©J ‘ π°†aCG èFÉàf Æƒ∏Ñd ÜÓ£dG
â∏μ°T å«ëH ,äÉbÉ«°S IóY ‘ ΩÉªàg’G Gòg ≈∏Œ óbh
»°SGQódG è¡æŸG á«æH ‘ É«°SÉ°SCG Gô°üæY á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
»àdG á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG ≥«bO πμ°ûH ∞°ü«d ¬JGòH ÉªFÉb
»àdG ±GógC’G Gƒ¨∏Ñj »μd É¡H ΩÉ«≤dG Úª∏©àŸG ≈∏Y »¨Ñæj
á£°ûfC’G ¿ƒ˘μ˘J ≈˘à˘Mh .»˘°SGQó˘dG Qô˘≤ŸG iƒ˘àfi É˘¡˘æ˘ª˘°†à˘j
ÉgAÉæH á«∏ª©H ÉghQƒ£e »æ˘Y ,á˘≤˘«˘bOh á˘aOÉ˘g á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
á£°ûfC’G º«ª°üJ πª°ûJ πMGôe IóY ≈∏Y Ωƒ≤J âJÉH ≈àM
,á˘æ˘«˘˘©˘˘e º˘˘∏˘˘©˘˘J äÉ˘˘LÉ˘˘M Aƒ˘˘°V ‘h IOófi ±Gó˘˘gCG RÉ‚E’
ióe Ëƒ≤J ºK øeh ,Égò«ØæJ á«∏ªY Ò°S áÑbGôŸ É¡≤«Ñ£Jh
øe âªª°U »à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG ±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤– ‘ É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘a
Úª∏©ŸG ∂dòch ègÉæŸG …Qƒ£e ¿CÉH »æ©j Gògh .É¡∏LCG
º˘«˘ª˘°üJ ‘ º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘°SÉ˘e á˘LÉ˘M ‘ Gƒ˘ë˘Ñ˘°UCG
øe ójõj …òdG ƒëædG ≈∏Y É¡eGóîà°SGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

     .ÜÓ£dG AGOCG ø°ùëjh á«æ¡ŸG º¡JAÉØc
OôØJ øe áãjó◊G äÉ°SGQódG ¬æY âØ°ûc Ée Aƒ°V ‘h
º¡JÉLÉM ´ƒæJ øeh ,º¡ª∏©J Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ‘ Úª∏©àŸG
á∏«˘°Sh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ‘ ¿ƒ˘jƒ˘HÎdG ó˘Lh ,º˘¡˘dƒ˘«˘eh
±Ó˘à˘NÉ˘H ∞˘∏˘à˘î˘J π˘˘°†aCG º˘˘∏˘˘©˘˘J ¢Uô˘˘a á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘d á˘˘dÉ˘˘©˘˘a
∂dòdh .á«°üî°ûdG º¡dƒ«eh º¡JÉLÉMh Úª∏©àŸG äÉ«°üî°T
äÉ«°üî˘°T ´ƒ˘æ˘à˘d É˘©˘Ñ˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G Ωƒ˘«˘dG Oó˘©˘à˘J
á˘≤˘«˘bó˘dG á˘aô˘©ŸG ¿CG »˘˘æ˘˘©˘˘j É‡ ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘Mh Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG
‘ Éª°SÉM ÓeÉY ó©J º¡HÓW äÉ«°üî°T á©«Ñ£H Úª∏©ª∏d
…P º∏©àŸG ∫ƒM Qƒëªàj ó«L º«∏©J Ëó≤J ≈∏Y º¡JQób
  .¬fGôbCG á«≤H äÉ«°üî°T øY õ«ªàJ »àdG IOôØàŸG á«°üî°ûdG

?á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH ΩÉªàg’G GPÉŸ
âë˘Ñ˘°UCG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ¿EÉ˘a ,IQÉ˘°TE’G â≤˘Ñ˘°S É˘ª˘c

øe äÉHh ,º∏©àdG/º«∏©àdG á«∏ªY ‘ IójGõàe á«ªgCÉH ™àªàJ
,ègÉæŸG …Qƒ£e) Ú«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG √òg ±GôWC’ º¡ŸG
‘ π˘c ,Iô˘ª˘à˘˘°ùe äGQOÉ˘˘ÑÃ ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG (ÜÓ˘˘£˘˘dGh ,Úª˘˘∏˘˘©ŸG
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘£˘°ûfC’G ∞˘«˘˘Xƒ˘˘J äGQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ,¬˘˘dÉ›
øe ™ÑæJ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’ÉH ΩÉªàgÓd IƒYódG ¿EG .á«ª«∏©àdG
øμÁ Ée ≈°übCG Æƒ∏H ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡JQób ‘ áYÉæ≤dG
Ωƒ≤j ,¬à≤«≤M ‘ ,∫É©ØdG º∏©àdG ¿EG .∫É©a º∏©J øe ¬Zƒ∏H
πX ‘ ≥≤ëàjh ,¢üFÉ°üÿGh äÉ°VGÎa’G øe OóY ≈∏Y
AÉaƒdG á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd øμÁ »àdG •hô°ûdG ¢†©H ôaƒJ

:É¡H

::áá««FFÉÉææHH  áá££°°ûûff  áá««∏∏ªªYY  ºº∏∏©©ààddGG  @@
IójóL äGQÉ¡e hCG ,GQÉμaCG ,äÉeƒ∏©e ÜÓ£dG º∏©àj ≈àM
.±OÉg ƒëf ≈∏Yh á«dÉ©ØH É¡©e πeÉ©àdG ¤EG áLÉëH º¡fEÉa
hCG Iójó÷G äGQÉ¡ŸG h äÉeƒ∏©ŸG √òg èeO ¤EG áLÉëH º¡fEG
øe √ƒÑ°ùàcG º¡fCG ¿hó≤à©j Ée º«¶æJ IOÉYE’ É¡eGóîà°SG
¢Uôa ÒaƒJ É¡àYÉ£à°SÉH á«ª«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh .äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e
AÉæH ¤EG Úª∏©àŸG Oƒ≤J á£°ûf º∏©J áÄ«H OÉéjE’ IójóY
øe ¬H ™àªàJ Ée áé«àf IójóL äGÈNh ÜQÉŒh ±QÉ©e
ájOôØdG ¥hôØdG »Ñ∏àd ÉgAGOCG äÉjƒà°ùe ‘ ´ƒæJh …ôK ´ƒæJ

 .Úª∏©àŸG ÚH

::¿¿ƒƒYYƒƒææààee  ¿¿ƒƒªª∏∏©©ààŸŸGG  @@
´ƒ˘æ˘à˘dG »˘g ÚHôŸG ™˘«˘ª˘L É˘˘¡˘˘cQó˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ¿EG
ÜÓ£dÉa .º¡à«HôJ ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øe äÉ«°üî°ûd »gÉæàeÓdG
º¡JÉ«Ø∏N ‘ º¡°†©H ¿ƒ¡Ñ°ûj ’ Éæ°SQGóe ¤EG ¿ƒJCÉj øjòdG
,áÑ°ùàμŸG äGÈÿGh ,º∏©àdG •É‰CGh ,á«YÉªàL’Gh ájô°SC’G
º∏©J äGÈN Ëó≤J ’EG ∫É› ’ Gò¡c ™bGh πX ‘h .ìƒª£dGh
óéj ´GƒfC’G IOó©àe á«ª«∏©J á£°ûfCG á∏°S ìôW ÈY áYƒæàe
‘ ¬à«dÉ©a ≥≤ëjh ¬dƒ«eh ¬JGQób ≥aGƒj Ée º∏©àe πc É¡«a

  .º∏©àdG

::ºº∏∏©©ààŸŸGG  áá`̀««©©aaGGOO  ≈≈∏∏YY  ΩΩƒƒ≤≤jj  ∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº∏∏©©ààddGG    @@
π˘eGƒ˘©˘dG ø˘μ˘d ;á˘«˘∏˘NGO ¿ƒ˘μ˘J ó˘b º˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘aGó˘˘dG ¿CG
π˘eGƒ˘©˘dG √ò˘g ø˘eh .É˘gAÉ˘cPEG ‘ É˘˘°†jCG º˘˘gÉ˘˘°ùJ á˘˘«˘˘LQÉÿG
πeÉ©àdG É¡H ºàjh º∏©àdG/º«∏©àdG á«∏ªY É¡H ºàJ »àdG á«Ø«μdG
ÜÓ£dG ™«é°ûJ ‘ á«∏ª©dG √òg âªgÉ°S Éª∏μa .º∏©àŸG ™e
™˘e »˘HÉ˘é˘jEG π˘μ˘°ûH â∏˘eÉ˘©˘J É˘ª˘∏˘ch º˘¡˘aQÉ˘©˘e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh
á˘£˘°ûfC’G ‘ QÉ˘Ñ˘à˘Y’G Ú©˘H É˘¡˘Jò˘NCGh ,º˘¡˘dƒ˘«˘eh º˘¡˘˘aGó˘˘gCG

 .Éæμ‡ ∫É©ØdG º∏©àdG Æƒ∏H ¿Éc Éª∏c ,º¡d áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG

::ÜÜÉÉ©©««àà°°SS’’GG  ππ««¡¡°°ùùààdd  ääÉÉææ««©©ŸŸ  ááLLÉÉëëHH  ∫∫ÉÉ©©ØØddGG  ºº∏∏©©ààddGG  @@
å«M ,º«∏©à∏d á«ª∏©dG Iô¶ædG ºLÎj Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿EG
™˘bh É˘¡˘d ''äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG'' ø˘e á˘Yƒ˘ª› ¢ùjQó˘à˘˘dG Èà˘˘©˘˘j
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á«Ø«˘μ˘H ô˘KDƒ˘J É˘¡˘fCG º˘μ˘ë˘H ‘ô˘©˘e/»˘Lƒ˘dƒ˘μ˘«˘°S
√òg øeh .¬JOƒLh º∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°TÉÑe
á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G Ëó˘≤˘J (1) :äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG
…ƒ˘¨˘∏˘dG º˘∏˘©˘àŸG ƒ‰ iƒ˘à˘°ùŸ á˘ª˘FÓ˘e á˘«˘Ø˘«˘μ˘˘H
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG (2) ,ÊGó˘˘Lƒ˘˘dGh ‘ô˘˘©ŸGh
á˘∏˘Ä˘°SC’Gh IQƒ˘˘°üdG ∂dP ‘ ÉÃ º˘˘¡˘˘Ø˘˘∏˘˘d Iô˘˘°ù«ŸG

.á¡LƒŸG

:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∞FÉXh
É˘¡˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘à˘j á˘«˘ª˘∏˘©˘J ΩÉ˘¡˘e É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H
á£°ûfC’G ¿EÉ˘a ,ÜÓ˘£˘dG º˘∏˘©˘J Ú°ùë˘à˘d É˘°ü«˘°üN

:πLCG øe Ωóîà°ùJ á«ª«∏©àdG
±QÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG ¬˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘e õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J @

.äGÈNh
º«gÉØª∏d ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SGh º¡a í«°VƒJ @

.áÑ©°üdG
¬«Lƒà˘dGh ¢ShQó˘dG »˘≤˘∏˘à˘d ÜÓ˘£˘dG á˘Ä˘«˘¡˘à˘d @

‘Gô°TE’G
∫É©a º∏©J ‘ ∑Éª¡f’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ @
.º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG »Ñ∏°S ∑ƒ∏°S êÉ¡àfG øe ’óH

»ë£°ùdG º∏©àdG øe ’óH ≥«ª©dG º∏©àdG õjõ©J @
Iójó÷G áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG øe ÜÓ£dG Úμ“ @

á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ É¡∏ã“h
É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£Jh πjó©Jh õjõ©J @

œGƒ˘˘f ÚH §˘˘Hô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe @
º««≤àdGh ,iƒàÙG ,º∏©àdG

∞˘∏˘àfl ø˘ª˘°V »˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘àÙG è˘˘eO  @
á«°SGQódG OGƒŸG

ΩÉªàg’Gh á«©aGódG ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉÙG @
á©ØJôe ÜÓ£dG iód º∏©àdÉH

ÖfÉL ¤EG) ájQÉ«àNG º∏©J ≥FGôW ìGÎbG  @
.(äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,åëÑdG ,IAGô≤dG

:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG
´Gƒ˘fCG Ió˘Y ¤EG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ∞˘˘æ˘˘°üJ
IQƒ°üHh .É¡à°SQÉ‡ øe ájÉ¨dGh É¡à©«ÑW Ö°ùM
√òg ∞«æ°üJ ÚjƒHÎdG iód ô≤à°SG ó≤a ,áeÉY
ÚYƒ˘˘f ¤EG É˘˘gò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ¿É˘˘˘μ˘˘˘e ≥˘˘˘ah á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

 :Ú«°SÉ°SCG
á˘aô˘Z π˘NGO ÖdÉ˘£˘dG É˘¡˘jODƒ˘j á˘«˘˘Ø˘˘°U á˘˘£˘˘°ûfCG

:É¡à∏ãeCG øeh,á«LÓY hCG á«FGôKEG ¿ƒμJh ∞°üdG
º∏©ŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G @

á°ûbÉæª∏d
ÉjƒØ°T º∏©ŸG É¡Mô£j á«°†b ‘ …CGôdG AGóHEG @

É«HÉàc hCG

Ée ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ¢VôY Ëó≤J @
Ée ádCÉ°ùe hCG øjô“ πM @

áaôZ êQÉN ÖdÉ£dG É¡jODƒj áq«Ø°U ÒZ á£°ûfCG
:É¡à∏ãeCG øeh,á«LÓY hCG á«FGôKEG ¿ƒμJh ∞°üdG

.»∏ªY ´hô°ûÃ ΩÉ«≤dG @
.Ò°üb ôjô≤J OGóYEG @

.á«∏ÙG áÄ«ÑdG ‘ Ée ™bƒe IQÉjõH ΩÉ«≤dG @
.Ò°üb åëH OGóYEG @

.QOÉ°üe IóY øe Ée ´ƒ°VƒŸ ¢ü«î∏J @

≥ah á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ∞˘«˘æ˘°üJ ø˘μÁ É˘ª˘c
 :πãe IóY ´GƒfCG ¤EG É¡à©«ÑW

.AÉ°ü≤à°S’Gh ±É°ûμà°S’G á£°ûfCG @
.´GóHE’G á£°ûfCGh óbÉædG ÒμØàdG á£°ûfCG @

.õjõ©àdG á£°ûfCG hCG º«gÉØŸG ÜÉ©«à°SG á£°ûfCG @
á˘£˘°ûfCG hCG §˘Hô˘dGh äÉ˘bÓ˘©˘dG OÉ˘é˘jEG á˘˘£˘˘°ûfCG @

 .º∏©àdG IOÉYEG
∫É› ‘ ´Gó˘˘HE’G ¿EÉ˘˘a ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘ch
∫É«N ’EG √óëj ’h ™°SGh ¬≤aCG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
hCG áªFÉ≤dG á£°ûfC’G ôjƒ£J ≈∏Y ¬JQóbh º∏©ŸG
ègÉæŸG ‘ óéà°ùj ÉŸ É≤ah IójóL iôNCG QÉμàHG

  .á«ª∏©àdG ¬HÓW äÉLÉM Aƒ°V ‘h á«°SGQódG

?ádÉ©a á«ª«∏©J á£°ûfCG ºª°üJ ∞«c
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ¿EG
á˘«˘ª˘˘gC’G ø˘˘e IÒÑ˘˘c á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJh
±GógCG Æƒ∏H ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùe ‘ É¡MÉéæd
øe á«∏ª©dG √òg Ö∏£àJ ∂dòdh .IOƒ°ûæŸG º∏©àdG
äÉ¡LƒŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG º∏©ŸG
º∏©àŸG á©«˘Ñ˘W ,á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘ª˘¡ŸG á˘©˘«˘Ñ˘W :π˘ã˘e
.Égò«Øæ˘à˘d á˘eRÓ˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh ,á˘£˘°ûfCÓ˘d ò˘Ø˘æŸG
≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj »c º∏©ŸG ≈∏Y Ú©àj Éªc
¢†©˘H Ëó˘≤˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’É˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
.á«ª«∏©àdG ¬à£°ûfCG º«ª°üàH ¬eÉ«b óæY äGõØÙG

:Ëó≤J º∏©ŸG ≈∏Y ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
.•É°ûædG ∫ÉªcEÉH ÜÓ£dG ΩÉ«≤d ó«L ±óg  @
Gó˘«˘Ø˘e ¿ƒ˘μ˘«˘°S •É˘˘°ûæ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d ∑RÉ‚EG ¿EG :Ó˘˘ã˘˘e

.áeOÉ≤dG á«ª∏©àdG ∂àª¡Ÿ áÑ°ùædÉH
øμÁ :º∏©àdG œGƒæH »ª«∏©àdG •É°ûædG §HQ  @
¿CG ∞˘«˘c ∫ƒ˘M í˘«˘°Vƒ˘à˘dG ¢†©˘H AÉ˘£˘YEG º˘∏˘©˘ª˘∏˘d
œGƒæH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôj »ª«∏©àdG •É°ûædG
ÖdÉ˘£˘dG ¿CG »˘˘æ˘˘©˘˘j É‡ .á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG IOÉŸG º˘˘∏˘˘©˘˘J
ìÉéædGh IOÉŸG º∏©J ídÉ°U ‘ Éàbh »°†≤«°S

 .É≤M’ É¡«a
å«ëH :•É°ûædÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG QOÉ°üŸG  @

OÉ˘°TQEGh í˘°üæ˘H á˘jGó˘Ñ˘dG ø˘e º˘˘∏˘˘©ŸG QOÉ˘˘Ñ˘˘j
»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘˘°üŸGh OGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ÜÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG
Gò˘gh .•É˘˘°ûæ˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘«˘˘°S
πÑb áeRÓdG äÉWÉ«àM’G πªY øe º¡æμª«°S

.•É°ûædG ‘ ´hô°ûdG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘J @
è¡æŸG iƒàfi º«ª°U øe á©HÉf áMÎ≤ŸG
¬˘fCÉ˘°T ø˘˘e AGô˘˘LE’G Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ¿EG :»˘˘°SGQó˘˘dG
§HôdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe
≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ÚH
É¡à÷É©˘e º˘à˘J »˘à˘dG äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸÉ˘H

 .á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ôjƒ£J äÉgÉŒG

 ÓÑ≤à°ùe á«fÉª©dG ègÉæŸG ‘
CGó˘˘Ñ˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘HÎdG IQGRh âæ˘˘˘Ñ˘˘˘J
è˘gÉ˘æŸG AÉ˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘°SÉ˘˘°SCG º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘jQƒfi
‘ á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG á«∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘°SGQó˘dG
,¿B’G ≈˘à˘˘M Rô˘˘MCG ó˘˘bh .á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
Ωó≤J ,á«∏ª©dG √òg ±GôWCG Oƒ¡L ôaÉ°†àH
‘ ®ƒë∏e ø°ù– øY ôØ°SCG ä’É› IóY ‘
ÉŸh .Úª∏©ŸG iód á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªŸG
ΩÉ¶ædG ôjƒ£J á«∏ª©d πª°TC’G ±ó¡dG ¿Éc
AÉ≤JQ’G ‘ πãªà˘j á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
AGOCG IAÉØc ™aQ ≥jôW øY º«∏©àdG IOƒéH
áLÉ◊G ¿EÉa ,¬JÉfƒμe ∞∏àîÃ ΩÉ¶ædG Gòg
Oƒ˘¡˘L á˘∏˘˘°UGƒ˘˘eh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¤EG
π˘MGôŸG ‘ á˘ª˘FÉ˘b ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°S AGOC’G Ú°ù–
á£°ûfC’G øY åjó◊G ¥É«°S »Øa .áeOÉ≤dG
¤EG á˘LÉ◊G ¤EG IQÉ˘°TE’G ø˘μÁ ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG
äGQÉ˘˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ó˘˘¡÷G ø˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘e ∫ò˘˘˘H
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG á˘˘˘eóÿ É˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J
AÉæH ∫ÓN øe AGƒ°S á«ª˘∏˘©˘à˘dG/á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
‘ É¡≤«Ñ£J AÉæKCG ‘ hCG á«°SGQódG ègÉæŸG

QÉWE’G Gòg ‘h .á°SQóŸG ...á«≤«≤◊G É¡àÄ«H
äGÈN ôjƒ£àd äGQÉ°ùe á°ùªN ìGÎbG øμÁ
∞˘«˘Xƒ˘J ‘ Úª˘∏˘˘©ŸGh è˘˘gÉ˘˘æŸG …Qƒ˘˘£˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G

           :‘ πãªàJ ,á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

CGóÑŸ áªYGódG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH .1
≥∏N ±ó¡H º∏©àŸG ∫ƒM QƒëªàŸG º«∏©àdG
h ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûj π°üØdG πNGO ƒL
±ó˘¡˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H π˘≤˘à˘°ùŸG º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘J
º∏©àdG ¿Éª˘°Vh á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d ≈˘ª˘°SC’G
±hô˘˘X Òaƒ˘˘˘à˘˘˘H ∂dPh ,∫É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh §˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘°ùe

.áÑ°SÉæŸG
≈∏Y IõμJôŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH .2
ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘©˘a .äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J
Újƒ˘HÎdG ÚH ¥É˘£˘˘æ˘˘dG ™˘˘°SGƒ˘˘dG OÉ˘˘≤˘˘à˘˘Y’G
≈∏˘Y á˘ã˘jó◊G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘∏˘d á˘«˘dÉ˘©˘dG IQó˘≤˘dÉ˘H
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a ÒKCÉ˘˘˘˘˘J çGó˘˘˘˘˘MEG
’EG ≈JCÉàj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG
…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÜÉ°ùcEG ÈY
øª°V äÉ«æ≤àdG êÉeOE’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG
‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh á«°SGQódG ègÉæŸG

.á«Ø°üdG áaô¨dG
≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH .3
á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gò¡a .á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G
á˘°UÉ˘N äGOGó˘©˘à˘°SGh äGQÉ˘¡˘e ¤EG á˘LÉ˘˘ë˘˘H
ò«eÓàd ÉÑdÉZ ¬LƒJ É¡fƒμd Gô¶f É¡FÉæÑd

 .¤hC’G πMGôŸG
≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH .4

 .ègÉæŸG áMô°ùe
≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH .5

.ÒμØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ

á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¯

»ª∏©J ó¡L øY IQÉÑY

¬H Ωƒ≤j º¶æe

±Gô°TEÉH ,º∏©àŸG

øe øjô°TÉÑe ¬«LƒJh

≈∏Y √óYÉ°ùj ,¬ª∏©e

»ª∏©J êôfl ÜÉ°ùàcG

…QÉ¡e hCG ‘ô©e

è¡æŸG ±GógCÉH §ÑJôe

Qô≤ŸG »°SQóŸG

á≤«bódG áaô©ŸG ¿EG ¯

á©«Ñ£H Úª∏©ª∏d

º¡HÓW äÉ«°üî°T

‘ Éª°SÉM ÓeÉY ó©J

Ëó≤J ≈∏Y º¡JQób

Qƒëªàj ó«L º«∏©J

…P º∏©àŸG ∫ƒM

IOôØàŸG á«°üî°ûdG

øY õ«ªàJ »àdG

¬fGôbCG á«≤H äÉ«°üî°T

‘ ´GóHE’G ¿EÉa ¯

á£°ûfC’G ∫É›

™°SGh ¬≤aCG á«ª«∏©àdG

∫É«N ’EG √óëj ’h

≈∏Y ¬JQóbh º∏©ŸG

á£°ûfC’G ôjƒ£J

QÉμàHG hCG áªFÉ≤dG

  IójóL iôNCG

IQGRh âæÑJ ¯

º«∏©àdGh á«HÎdG

º∏©àŸG ájQƒfi CGóÑe

ègÉæŸG AÉæÑd É°SÉ°SCG

á«∏ª©dGh á«°SGQódG

á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘

™LGôŸG

 Smith, B, L,. & MacGregor,  J, T.  (1992).  What is Collaborative Learning? The National Center on Postsecondary Teaching, * Learning, and Assessment , Pennsylvania State University.
Northcote,   M., Kendle, A., Ingram, D, & Thompson,  E. (2001). Practical advice for enhancing your teaching and learning *Activities for learning. The University of Western Australia
Abu Bakar  N. (2007). English Language Activities In Computer-Based Learning
Environment: A Case Study In ESL Malaysian Classroom. GEMA Online Journal of Language Studies Volume 7(1), University Kebangsaan, Malaysia
Polytechnic, Singapore. Web site: http://www.google.com.om/search?hl=ar&q=%09ASSESSING+SPECIFIC+TYPES+OF+THINKING+IN+PROBLEM-BASED+&meta= Sale,  D. (2008)

 ASSESSING SPECIFIC TYPES OF THINKING IN PROBLEM-BASED LEARNING ACTIVITIES. Singapore
McFarlane, A.,  Sparrowhawk, A., Heald, Y. (2002). Report on the educational use of games. Department for education and skills, UK.

  ÜÜôô`̀¨̈ŸŸÉÉHH  ääÉÉ««ààØØddGG  áá««HHôôJJ  ´́hhôô°°ûûee..ääÉÉ≤≤««ÑÑ££JJhh  ÇÇOOÉÉÑÑee  ááªª∏∏©©ààŸŸGGhh  ºº∏∏©©ààŸŸGG  ∫∫ƒƒMM  õõccôôªªààŸŸGG  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ..((22000000))  ..QQOOÉÉ≤≤ddGG  óóÑÑYY  ,,»»ccGGõõddGG)MEG(áá««ddhhóóddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  áá««μμjjôôeeCC’’GG  ááddÉÉccƒƒddGG

K)USAID(..ÜÜôô¨̈ŸŸGG



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

36 ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

Oó©dG ∞∏e

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

37ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

 ™bGhá«ª«∏©àdG á£°ûfC’GΩƒ∏©dG ‘

Égôjƒ£J πÑ°Sh á«fÉ°ùfE’G

áá££°°ûûffCC’’GGhh  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ÚÚHH  ππ°°üüØØJJ  ’’  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉjjôô¶¶ææddGG  ççóóMMCCGG  ¿¿EEGG
áá∏∏ªª©©dd  ¿¿ÉÉ¡¡LLhh  ÉÉªªgg  iiôôMMCC’’ÉÉHH  hhCCGG  ÓÓeeÉÉμμààee  ÓÓcc  ÉÉªªggÈÈàà©©JJ  ππHH  áájjƒƒHHÎÎddGG
ππgg  ::ƒƒgg  ¬¬°°ùùØØff  ììôô££jj  ……òòddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  øøμμddhh..((22000055  ,,óó««©©°°ùùddGG))  IIóóMMGGhh
áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GGhh  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  ÚÚHH  ππ°°üüØØJJ  ’’  »»ààddGG  áájjôô¶¶ææddGG  √√òògg  ÇÇOOÉÉÑÑee
øøYY  IIóó««©©HH  áájjôô¶¶ff  OOôô››  »»gg  ΩΩCCGG  ……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤◊◊GG  ‘‘  ÓÓ©©aa  áá≤≤ÑÑ££ee
??……ƒƒHHÎÎddGG  ππ≤≤ëë∏∏dd  »»∏∏©©ØØddGG  ™™bbGGƒƒddGG
¢¢††©©HH  ¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  áá≤≤ÑÑ££ee  áájjƒƒHHÎÎddGG  áájjôô¶¶ææddGG  √√òògg  ¿¿EEGG  ¬¬««aa  ∂∂°°TT’’  ÉÉ‡‡
iiOOÉÉff  áájjôô¶¶ff  »»gghh  ,,ππªª©©ddÉÉHH  ºº∏∏©©ààddGG  áájjôô¶¶ff  ≥≥ÑÑ££JJ  »»ààddGG  áá««HHôô¨̈ddGG  ∫∫hhóóddGG
……ƒƒjjOO  hh  ¬¬««LLÉÉ««HH  ∫∫ÉÉããeeCCGG  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  øøjjôô¶¶ææŸŸGG  øøee  OOóóYY  ÉÉ¡¡HH

  ))  »»μμ°°ùùJJƒƒééjjÉÉaahhMol,1992),,»»°°VVÉÉŸŸGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  øøee  ääÉÉææ««KKÓÓããddGG  òòææee
  ππªª©©ddGG  ≥≥jjôôWW  øøYY  ºº∏∏©©ààddGG  ¿¿CCGG  øøjjóóccDDƒƒee ((Learning by Doingøøee

..ÉÉ¡¡ààÑÑKKCCGGhh  ºº∏∏©©ààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGG  ππ°°††aaCCGG
ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  ππ°°††aaCCGG  áá««ØØ°°üüddGG  ÒÒZZhh  áá««ØØ°°üüddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  óó©©JJhh
áá°°UUôôaa  òò««ªª∏∏àà∏∏dd  íí««ààààaa  ..ππªª©©ddÉÉHH  ºº∏∏©©ààddGG  CCGGóóÑÑee  ≥≥≤≤––  ¿¿CCGG  øøμμÁÁ  »»ààddGG
áá££°°ûûffCC’’GG  ∫∫ÓÓNN  øøee  »»∏∏ªªYY  ππμμ°°ûûHH  ¬¬≤≤««ÑÑ££JJhh  ÉÉjjôô¶¶ff  ¬¬°°SSQQOO  ÉÉee  áá°°SSQQÉÉ‡‡
»»μμddhh  ∫∫ƒƒWWCCGG  IIÎÎØØdd  ºº∏∏©©ààddGG  ôôKKCCGG  ≈≈≤≤ÑÑjj  »»μμdd  ∂∂ddPPhh  ;;ááYYƒƒææààŸŸGG  áájjƒƒHHÎÎddGG
»»eeƒƒ««ddGG  ¬¬JJÉÉ««MM  ™™bbGGhh  ‘‘  áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  ¬¬°°SSQQOO  ÉÉ‡‡  ÖÖddÉÉ££ddGG  óó««ØØàà°°ùùjj
((22000055  ,,óó««©©°°ùùddGG))
≈≈∏∏YY  AAÉÉææHH  --  áá««HHôô©©ddGG  ÉÉææddhhOO  øøee  ÒÒããμμddGG  ‘‘  ……ƒƒHHÎÎddGG  ™™bbGGƒƒddGG  øøμμddhh
ÓÓ°°üüaa  ∑∑ÉÉæægg  ¿¿EEGG  ¤¤EEGG  ÒÒ°°ûûjj  --∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  ääÉÉ««HHOOCC’’GG
áá««°°SSGGQQóóddGG  ääGGQQôô≤≤ŸŸGG  hhCCGG  êêÉÉ¡¡ææŸŸGGhh  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ÚÚHH  ÉÉëë°°VVGGhh
ÚÚHH  èèeeóóddGG  IIQQhhôô°°††HH  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  ÚÚããMMÉÉÑÑddGG  øøee  ÒÒããcc  IIƒƒYYOO  øøee  ººZZôôddÉÉHH
,,  22000066  ,,»»ªª°°UUÉÉ©©ddGGhh  ,,22000055  ,,óó««©©°°ùùddGG  ))  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GGhh  êêÉÉ¡¡ææŸŸGG
..((11999999,,¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  hh
êêÉÉ¡¡ææŸŸGG  øøYY  ÓÓ°°üüØØææee  GGAAõõLL  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ÈÈàà©©ff  GGPPÉÉªª∏∏aa
≥≥««≤≤––  ƒƒgghh  óóMMGGhh  ±±óógg  ¤¤EEGG  ¿¿ÉÉ««©©°°ùùjj  ÚÚææKK’’GG  ¿¿EEGG  øøee  ººZZôôddÉÉHH  »»°°SSQQóóŸŸGG
??IIÉÉ««ëë∏∏dd  √√OOGGóóYYEE’’  ÖÖddÉÉ££∏∏dd  ππeeÉÉμμààŸŸGG  ƒƒªªææddGG
èèggÉÉææee  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ™™bbGGhh  ´́ƒƒ°°VVƒƒee  ¢¢VVôô©©jj  ∫∫ÉÉ≤≤ŸŸGG  GGòògg
áá««ªªggCCGG  ::áá««ddÉÉààddGG  QQhhÉÉÙÙGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ÉÉggôôjjƒƒ££JJ  ππÑÑ°°SShh  ,,áá««ffÉÉ°°ùùffEE’’GG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG
øøee  áá∏∏ããeeCCGGhh  ,,ÉÉææ°°SSQQGGóóee  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ™™bbGGhhhh  ,,……ƒƒHHÎÎddGG  ••ÉÉ°°ûûææddGG
,,ÖÖddÉÉ££ddGG  áá««°°üüîî°°TT  áá««ªªææJJ  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ôôKKCCGG  ÚÚÑÑJJ  ™™bbGGƒƒddGG

  ..áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  óóFFGGƒƒaa  ºº««ªª©©ààdd  ääÉÉMMÎÎ≤≤eehh

áá««ªªéé©©ddGG  ÖÖ««ÑÑMM  ââææHH  ááeeƒƒ°°üü©©ee..OO
ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸÉÉHH  áájjƒƒHHÎÎddGG  IIÒÒÑÑÿÿGG

èèggÉÉææŸŸGG  ôôjjƒƒ££ààdd

:…ƒHÎdG •É°ûædG á«ªgCG
Gòd ;IÉ«◊G ∫OÉ©j ó«©°ùdG É°VQ QƒàcódG …CGQ ‘ •É°ûædG ¿EG
∫hódG â£N óbh ,∫É©ØdG º∏©àdG ÇOÉÑe ºgCG øe CGóÑe ƒ¡a
ΩGóîà°SG ‘ á©jô°S äGƒ£N ÉμjôeCGh É«fÉ£jôH πãe á«Hô¨dG
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG hCG §°ûædG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG
äÉYƒª› ‘ äÉ°ûbÉæŸGh á«FÉ°ü≤à°S’G äÉYhô°ûŸG πãe

á«∏ª©dG IÈÿGh ÊGó«ŸG πª©dGh IÒ¨°U.(2005 ,ó«©°ùdG)
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ΩGóîà°SG ¿EG ájƒHÎdG çƒëÑdG âàÑKCG óbh
≥≤–h ÜÓ£dG ΩÉªàgG Òãà°ùJ á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ ‘
å«M º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ≈∏Y πª©Jh º¡à«HÉéjEG
‘ á«FGôKE’G á£°ûfCÓd QÉ«àN’G ájôM É¡«a ÖdÉ£dG ≈£©j
á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π©÷ á«°SGQódG äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ
Gòg á˘jQGô˘ª˘à˘°SGh º˘∏˘©˘à˘∏˘d º˘¡˘©˘aGhO ò˘ë˘°ûJh ÜÓ˘£˘∏˘d á˘Ñ˘Ñfi
´GóHEG ¤EG áeƒ∏©ŸG ÜÓ£dG ∫ƒëj •É°ûædG ≥jôW ø©a ,º∏©àdG
áeƒ∏©e Oô› øe ÖMQCGh ™°ShCG ⁄GƒY ‘ ¿ƒcôëàjh QÉμàHGh
ÜÉàμdG ‘ IOQGƒdG áeƒ∏©ŸG ¿hógÉ°ûj º¡fEG .ÜÉàc ‘ âÑàc
É°üf ¿hDhô≤j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º¡a ,É«∏ªY É¡fƒ≤Ñ£j ºK
øe √ƒª∏©J Ée ¬«a ¿ƒ≤Ñ£j á«°SQóŸG áYGPE’G ‘ ÉHƒàμe
»∏˘©˘Ø˘dG ™˘bGƒ˘dG ¿hó˘gÉ˘°ûj º˘¡˘fEG.AÓ˘eE’Gh ÜGô˘YE’G ‘ ó˘YGƒ˘b
º˘¡˘JÓ˘MQ ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘Ñ˘à˘c ‘ É˘gƒ˘°SQO á˘jô˘¶˘˘f á˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ÿ
è¡æŸG øe CGõéàj ’ GAõL ó©j …òdG •É°ûædG ƒg Gòg .á«°SQóŸG
äÉHƒ©°U ¬LGƒj …ƒHÎdG π≤◊G ¿CG hóÑj Éªc øμdh ,»°SQóŸG

?ájƒHÎdG á£°ûfCÓd áMƒª£dG Iô¶ædG √òg ≥«Ñ£J ‘

:Éæ°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™bGh
ô°UÉæY øe »°SÉ°SCG AõL ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¿CG øe ºZôdÉH
¿CG ócDƒj ¢SQGóª∏d »∏©ØdG ™bGƒdG ¿CG ’EG »°SQóŸG êÉ¡æŸG
á˘£˘°ûfC’G á˘«˘ª˘gCG ¿ƒ˘cQó˘j ’ ÜÓ˘£˘dGh Úª˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG
GÒÑc GOóY ¿EÉa Gòd ;á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ájƒHÎdG
á˘«˘°SQóŸG á˘£˘°ûfC’G ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG ø˘Y ¿ƒ˘aõ˘©˘j ÜÓ˘£˘˘dG ø˘˘e
‘ º˘¡˘JÉ˘bhCG º˘¶˘©˘e ¿ƒ˘°†≤˘jh º˘¡˘°ShQO ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘¡˘˘j ø˘˘jô˘˘NBGh
πH »°SGQódG ∞°üdG êQÉN ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ∑GÎ°T’G
∑Éæg ¿EÉa ÚdÉ◊G Óc ‘h .á°SQóŸG QGƒ°SCG êQÉN ‘ ÉfÉ«MCG
≥«≤– ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G øe ÜÓ£dG IOÉØà°SG ‘ Ó∏N
»àdG Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL º¡d πeÉμàŸG ƒªædG
á£°ûfC’G ™bGh ‘ π∏ÿG Gòg ¿EG .á«°SGQódG äGQô≤ŸG É¡æª°†àJ
ÜÓ£dG º∏©J ‘ π∏N ¤EG …ODƒj ’ ób Éæ°SQGóe ‘ ájƒHÎdG
‘ ôKDƒj ±ƒ°S ¬fEG ¬«a ∂°T ’ É‡ øμdh »°SGQódG º¡∏«°ü–h
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øe ÒãμdG ‘ ÚcQÉ°ûe ÉHÓW ó‚ ó≤a ;º¡d πeÉμàŸG ƒªædG ≥«≤–
ó‚ óbh ÊóàŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP øe º¡æμd ájƒHÎdG á£°ûfC’G
á˘jƒ˘HÎdG á˘˘£˘˘°ûfC’G ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘Y ¿ƒ˘˘aõ˘˘©˘˘j ø‡ ø˘˘jô˘˘NBG É˘˘HÓ˘˘W

 .»°SGQódG º¡∏«°ü– ‘ ÚbƒØàe
PEG á≤«°V Iô¶f ájƒHÎdG á£°ûfCÓd ¿hô¶æj ÚjƒHÎdG øe ójó©dG ¿EG
»àdG ÖfGƒ÷G øª°V øe ¢ù«d ¬fC’ ;êÉ¡æŸG ≈∏Y É«aÉ°VEG GAõL É¡fhó©j
Úª˘∏˘©ŸG ¢†©˘Ñ˘a ;»˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ‘ É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y ÜÓ˘˘£˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘j
á©«°†e ’EG »g Ée ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¿CG ¿hó≤à©j ÜÓ£dG ‹ÉàdÉHh
ƒg ∂dP ¿C’ É¡HÉ©«à°SGh ¢ShQódG ßØM ‘ ∫òÑj ¿CG »¨Ñæj …òdG âbƒ∏d
¢ù«d øμdh .»°SGQódG  ¥ƒØàdGh ìÉéædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ó«MƒdG π«Ñ°ùdG
∑Éæg É‰EGh Éæ°SQGóe ™bGh ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¬æe ÊÉ©J Ée §≤a Gòg
ÜÓ£dG ≈∏Y Égô°üM »gh ’CG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¬LGƒJ iôNCG áHƒ©°U
äÉÑ∏£àÃ ΩÉ«≤∏d º¡∏gDƒJ äGQób øe ¬fƒμ∏Á ÉŸ É«°SGQO ÚbƒØàŸG
πª©dG äÉYƒª› ‘ πª©dG IQGOEÉc á«Ø°U á£°ûfCG âfÉcCG AGƒ°S á£°ûfC’G

‘ äÉ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æŸG IQGOEGhá˘˘YGPE’É˘˘c á˘˘«˘˘Ø˘˘˘°U ÒZ á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG hCG , ∞˘˘˘°üdG
»˘æ˘©˘j É‡ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘eóÿGh á˘˘«˘˘°SQóŸG äÓ˘˘Mô˘˘dGh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdGh

ºgGƒà°ùe º¡∏gDƒj ’ øjòdG ÜÓ£dG øe IÒÑc áëjô°T ¿ÉeôMÅ»°SGQódG
ájƒHÎdG á£°ûfC’G √òg ‘ ∑GÎ°TÓd(Al-Ajmi,2007).

á˘«˘ª˘æ˘J ‘ á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’G ô˘KCG ÚÑ˘J ™˘bGƒ˘dG ø˘e á˘∏˘ã˘eCG
:ÖdÉ£dG á«°üî°T

á°SGQód É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG ‘ âjôLCG äÉ°SGQódG øe ÒãμdG ∑Éæg
øY º¡ahõY ÜÉÑ°SCGh ÜÓ£dG π«°ü– ≈∏Y ájƒHÎdG á£°ûfC’G á«ªgCG
…ô°ù«˘©˘dG á˘°SGQOh (2006)»˘ª˘°UÉ˘©˘dG á˘°SGQO π˘ã˘e á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’G
áLQO π«æd É¡àjôLCG »àdG á«ª∏©dG á°SGQódG ‘h ;(2004 )…ôHÉ÷Gh
øe ™HGôdG ∞°üdG ‘ »HÉàμdG ÒÑ©àdG ¢ùjQóJ á«Ø«c ‘ √GQƒàcódG
¢üî˘j É˘e ™˘«˘ª÷ á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J è˘FÉ˘à˘f ¤EG â∏˘°Uƒ˘J »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ºgQƒØf hCG º¡ÑM ‘ º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dGh á«HÉàμdG º¡dƒ«eh ò«eÓàdG
á£°ûfC’G ¿CG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øª°V øe ¿Éc óbh .áHÉàμdG øe
ÚÑJ ó≤a.áHÉàμdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ‘ ÒÑc πμ°ûHh º¡°ùJ ájƒHÎdG
áaÉë°üdGh áYGPE’Éc ájƒHÎdG á£°ûfC’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ÜÓ£dG ¿CG
äÓéª∏dh áYGPEÓd ¿ƒÑà˘μ˘j º˘¡˘a ÒÑ˘©˘à˘dGh á˘HÉ˘à˘μ˘dG ¿ƒ˘Ñ˘ë˘j ìô˘°ùŸGh
≈∏©a .É©e IAGô≤dGh áHÉàμdG ‘ ´GóHE’G ≈∏Y º¡©é°ûj Gògh á«°SQóŸG
,É«°SGQO ábƒØàe Iò«ª∏J »gh ,(¢S) Iò«ª∏àdG âdCÉ°S ÚM ∫ÉãŸG π«Ñ°S
ácÎ°ûe É¡fC’ IAGô≤dGh áHÉàμdG Ö– É¡fCG'' :âdÉb ?áHÉàμdG ÚÑ– πg
''GÒãc ÖàμJh GÒãc CGô≤J ¿CG É¡æe Ö∏£àj Gògh áaÉë°üdGh áYGPE’G ‘
Ö– É¡fEG '': ¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y âHÉLCG §°Sƒàe AGOCG äGP iôNCG Iò«ª∏Jh
≈∏Y É¡©é°ûj Gògh ,»°SQóŸG ìô°ùŸG •É°ûf ‘ ácQÉ°ûe É¡fC’ áHÉàμdG
ìô˘°ùŸG ‘ ¬˘°Vô˘Y º˘à˘«˘d ¬˘Ñ˘à˘μ˘J É˘e É˘¡˘à˘ª˘∏˘©˘e »˘£˘©˘J É˘¡˘fC’ á˘HÉ˘à˘μ˘dG

 .á«©ªàÛGh á«°SQóŸG äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûª∏dh
•É≤ædG øe áYƒª› ¢UÓîà°SG øμÁ áMhô£ŸG á∏ãeC’G øe
Ú°üàıG πÑb øe á°SGQódGh åëÑdG øe ójõe ¤EG êÉà– »àdG

 :»gh ,ájƒHÎdG á£°ûfC’ÉH
á°SGQó∏d ÜÓ£dG Ö«Ñ– ‘ ôKCG É¡d á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿EG .1

 .áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿É≤JEG ≈∏Y º¡©«é°ûJh
ÜÓ˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘£˘˘°ûfC’G ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ô˘˘°üb ¿EG .2
á°SÉe áLÉM ‘ ºg ø‡ øjôNBG ÉHÓW Ωôëj É«°SGQO ÚbƒØàŸG
á˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘ã◊ Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõŸ

 .»°SGQódG ºgGƒà°ùe ™aQh OÉ¡àL’Gh
ÉÄÑY ÉgQÉÑàYÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G øY óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G ¿EG .3
ÜÓ£dG ¢†©H ¿EG ∫hC’G :øjôeCG ¤EG iOCG êÉ¡æŸG ≈∏Y É«aÉ°VEG
‹ÉàdÉHh âbƒ∏d á©«°†e á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿hÈà©j ÚbƒØàŸG
øe IÒÑc áYƒª› ¿EG ÊÉãdG ôeC’G ;É¡«a ∑GÎ°T’G øe ¿hôØæj
á˘˘°ü◊G ø˘˘e êhô˘˘î˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘HÓ˘˘£˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘°†aô˘˘j Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG

 .á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¢†©H ácQÉ°ûª∏d

 :ájƒHÎdG á£°ûfC’G óFGƒa º«ª©àd äÉMÎ≤e
πÑb øe áMhô£ŸG äÉ«°UƒàdGh äÉMÎ≤ŸG øe ójó©dG ∑Éæg
≈°UhCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,ájƒHÎdG á£°ûfC’G ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG
Úª∏©ŸG á«YƒJ :»JB’ÉH ¬ãëH èFÉàf ≈∏Y AÉæH (2006) »ª°UÉ©dG
™«ª÷ π«dO ™°Vhh ,ÜÓ£∏d ¬à«ªgCGh …ƒHÎdG •É°ûædG ±GógCÉH
´GƒfCG áaÉμd º«∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c í˘°Vƒ˘j á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’G
™°Vhh ,ájƒHÎdG á£°ûfCÓd ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,ájƒHÎdG á£°ûfC’G
,•É°ûf …CG ò«ØæJ ¬LGƒJ äÓμ°ûe OƒLh ∫ÉM ‘ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G
á£°ûfC’G ò«Øæàd á˘eRÓ˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dGh á˘«˘dÉŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G Òaƒ˘Jh
.ájƒHÎdG á£°ûfC’G ò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,ájƒHÎdG
Éª¡ãëH èFÉàf ≈∏Y AÉæH (2004) …ôHÉ÷Gh …ô°ù«©dG ≈°UhCG Éªc
IOÉjRh ,á«°SQóŸG á£°ûfCÓd á«°SGQódG ègÉæŸG IÉYGôe IQhô°†H
‘ á˘jƒ˘HÎdG á˘£˘°ûfC’G á˘«˘ª˘gCÉ˘H Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCGh ÜÓ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J
á£°ûfC’G á°SQÉªŸ º˘∏˘©ŸGh ÖdÉ˘£˘dG õ˘«˘Ø–h ,»˘°SGQó˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG
¢†«ØîJh º∏©ŸG ≈∏Y AÖ©dG π«∏≤Jh ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ájƒHÎdG
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d ¢ü°ü◊G øe ¬HÉ°üf

.Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH
á«°SÉ°SCG á«°UƒJ ¤EG π°Uƒàf ¿CG øμÁ äÉ«°UƒàdG ∂∏J ™«ªL øe
á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸÉ˘˘H á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G §˘˘˘HQ IQhô˘˘˘°V »˘˘˘gh
øe É¡≤M ≈£©J ègÉæŸG ô°UÉæY øe É°ù«FQ Gô°üæY ÉgQÉÑàYGh
äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G É˘¡˘d ô˘aƒ˘Jh »˘°SGQO Qô˘˘≤˘˘e π˘˘μ˘˘d á˘˘°ü°üıG ¢ü°ü◊G

™«ªL º«≤˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘c ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘Y É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘eRÓ˘dG
‘ ¿ƒeƒ≤j Éªc á«°SGQódG á£°ûfC’G ‘ º¡JÉcQÉ°ûe ≈∏Y ÜÓ£dG

.»°SGQódG º¡∏«°ü–

 :á“ÉÿG
Iô¶ædG ¿CG í°†àj ∫É≤ŸG Gòg ‘ ìhô£ŸG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN øe
»ØdDƒe øe ÚjƒHÎdG πÑb øe á≤«°V âdGR Ée ájƒHÎdG á£°ûfCÓd
¢ùμ˘©˘æ˘j É‡ Úª˘∏˘©ŸGh Újƒ˘HÎdG Úaô˘°ûŸG ‹É˘à˘dÉ˘Hh è˘gÉ˘˘æŸG
á£°ûfC’G øe ¿hôeòàj GƒëÑ°UCG øjòdG ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y ÉÑ∏°S
-ôeC’G Gòg.âbƒ∏d á©«°†e É¡fhÈà©jh É¡æY ¿ƒaõ©jh ájƒHÎdG
QÉÑàYG ΩóY ƒgh óMGh ¢ù«FQ ÖÑ°S ¬d ¿ƒμj ób -É≤HÉ°S äôcP Éªc
¬°SQÉÁ êÉ¡æŸG ô°UÉæY øe É«°SÉ°SCG Gô°üæY »°SQóŸG •É°ûædG
øe Aõéc ¬«∏Y º«≤jh á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™e RGƒe πμ°ûH ÖdÉ£dG

 .»°SGQódG ¬∏«°ü–
äGOÉ≤àYG Ò¨f ⁄ Ée É¡∏M øμÁ ’ ájƒHÎdG á£°ûfC’G á∏μ°ûe ¿EG
⁄ Ée ºàj ød Gògh ,ájƒHÎdG á£°ûfCÓd á≤«°†dG º¡Jô¶fh ÚjƒHÎdG
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™«ªL §HQh Oƒ¡÷G ∞JÉμJ ≈∏Y øjógÉL πª©f
º¡à°SGQO äÉÑ∏£àe øe Aõéc ÜÓ£dG É¡≤Ñ£j á«°SGQódG ègÉæŸÉH

 .¬«a ºgDhGOCG Ωƒ≤j ¢ù«FQ ÖfÉéch

  ::™™LLGGôôŸŸGG

ääÉÉ««°°VVÉÉjjôôddGG  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ≈≈∏∏YY  ÉÉggôôKKCCGGhh  áá««FFGGôôKKEE’’GG  áá££°°ûûffCC’’GG  ''''((22000055  ))  ÉÉ°°VVQQ  ,,óó««©©°°ùùddGG  @@

””  óóbbhh  áá««ffhhÎÎμμddEE’’GG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ááØØ««ëë°°üüddGG  ‘‘  QQƒƒ°°ûûææee  ∫∫ÉÉ≤≤ee  ''''áájjOOGGóóYYEE’’GG  áá∏∏MMôôŸŸÉÉHH

  ™™bbƒƒŸŸGG  øøee  ¬¬∏∏jjõõææJJwww.mabadr.net/articals22000066//77//1155  ïïjjQQÉÉààHHÅ .

''''  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  øøYY  ÜÜÓÓ££ddGG  ±±hhõõYY  ''''  ((22000066))  óóªªfifi  ,,»»ªª°°UUÉÉ©©ddGG  @@

øøee  ÉÉ¡¡∏∏jjõõææJJ  ””  óóbbhh  ììÉÉééææddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ÊÊhhÎÎμμddEE’’GG  ™™bbƒƒŸŸGG  ‘‘  IIQQƒƒ°°ûûææee  áá°°SSGGQQOO

  ™™bbƒƒŸŸGGwww.sst5.com..22000066//77//1122  ïïjjQQÉÉààHH

ÉÉggôôKKCCGGhh  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ™™bbGGhh  áá°°SSGGQQOO''''  ((22000044))  ÉÉjjQQ,,……ôôHHÉÉ÷÷GGhh  ôôeeÉÉYY,,……ôô°°ùù««©©ddGG  @@

::§§≤≤°°ùùee''''  ÚÚªª∏∏©©ŸŸGGhh  ÜÜÓÓ££ddGG  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  øøee  ÜÜÓÓ££∏∏dd  »»°°SSGGQQóóddGG  ππ««°°üüëëààddGG  ≈≈∏∏YY

..ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh

 ájƒHÎdG á£°ûfC’Gh êÉ¡æŸG ÚH π°üØJ ’ ájƒHÎdG äÉjô¶ædG çóMCG ¿EG ¯

.IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éªg iôMC’ÉH hCG ÓeÉμàe Óc ÉªgÈà©J πH

 ôKDƒj ±ƒ°S Éæ°SQGóe ‘ ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™bGh ‘ ∫Éμ°TE’G Gòg ¿EG ¯

.º¡d πeÉμàŸG ƒªædG ≥«≤– ‘

 á«ªæJ ‘ ÒÑc πμ°ûHh º¡°ùJ π©ØdÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿EG ¯

IQOÉÑª∏d ICGô÷Gh áYÉé°ûdG ¬jód ¿ƒμàa ¬°ùØæH ÖdÉ£dG á≤K

 á«°SGQódG ègÉæŸÉH ájƒHÎdG á£°ûfC’G §HQ IQhô°V ¯

ègÉæŸG ô°UÉæY øe kÉq«°ù«FQ Gô°üæY ÉgQÉÑàYGh

Öëj ’ ¬fEG '':¥ƒØàe ôNBG ò«ª∏J ÜÉLCG ôNBG ÖfÉL øeh ''»°SQóŸG
É¡fC’ á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG Öëj ’ ¬fEG h áHÉàμdG
™ØJôŸG »°SGQódG √Gƒà°ùe øe ºZôdÉH ò«ª∏àdG Gòg .''âbƒ∏d á©«°†e
∫ƒ˘«˘e º˘¡˘jó˘d ø˘jò˘dG ò˘«˘eÓ˘à˘dG ¢ùμ˘Y »˘FGƒ˘£˘˘fGh ∫ƒ˘˘é˘˘N ¬˘˘fEG ’EG
∫ój É‰EÉa A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG Gògh ,á«°SQóŸG á£°ûfC’ÉH ΩÉªàgGh
á«ªæJ ‘ ÒÑc πμ°ûHh º¡°ùJ π©ØdÉH á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿EG ≈∏Y
IQOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d ICGô÷Gh á˘YÉ˘é˘°ûdG ¬˘jó˘d ¿ƒ˘μ˘à˘a ¬˘°ùØ˘æ˘H ÖdÉ˘£˘dG á˘≤˘˘K

* BE schools in Oman, P{hD theses, Bath: University of Bath and
learing Arabic writing to fourth grade students in the Al Ajmi,
M.,(2007). Teaching of socio-historical psychology, Cambride:
university Press. and education : instructinal implications and
applications Moll, L., (1992). Vygotsky
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41ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

 ™bGhá«ª«∏©àdG á£°ûfC’GΩƒ∏©dG ‘

Égôjƒ£J πÑ°Sh á«≤«Ñ£àdG

ººggCCGG  øøee  »»gg  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG
ººggÉÉ°°ùùJJ  »»ààddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ääÉÉeeƒƒ≤≤ee
‘‘  áá∏∏eeÉÉμμààee  áá««HHôôJJ  AA¢¢ûûææddGG  áá««HHôôJJ  ‘‘
»»gghh  ,,ááØØ∏∏ààııGG  áá°°SSGGQQóóddGG  ππMMGGôôee  ™™««ªªLL
áá««HHÎÎddGG  ‘‘  »»eeóó≤≤ààddGG  ÖÖffÉÉ÷÷GG  ππãã““
ÖÖffGGƒƒ÷÷ÉÉHH  ÉÉ¡¡eeÉÉªªààgg’’  GGôô¶¶ff;;IIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGG
‘‘  ÚÚªª∏∏©©ààªª∏∏dd  áá««JJÉÉ««◊◊GGhh  áá««∏∏ªª©©ddGG

ººggƒƒ‰‰  ππMMGGôôee  ∞∞∏∏ààflfl .áá££°°ûûffCC’’GG  ππãã““hh
áá««HHÎÎddGG  ôô¶¶ff  áá¡¡LLhh  øøee  áá««ªª««∏∏©©ààddGG
õõccôôJJ  ¿¿CCGG  »»¨̈ÑÑææjj  ÉÉee  ººggCCGG  øøee  ááããjjóó◊◊GG
¢¢ùù««ddhh  áá∏∏««°°SSƒƒcc  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  ¬¬««∏∏YY
,,ääGGOOÉÉ©©ddGG  øøjjƒƒμμJJ  ‘‘  óóYYÉÉ°°ùùJJ  »»¡¡aa  ;;áájjÉÉZZ
ÒÒμμØØààddGG  ÖÖ««ddÉÉ°°SSCCGGhh,,ºº««≤≤ddGGhh,,ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGGhh
áá∏∏°°UUGGƒƒŸŸ  ºº∏∏©©ààŸŸGG  iióódd  ááeeRRÓÓddGG
..áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  áá««ªªææààddGG  ‘‘  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGGhh,,ºº««∏∏©©ààddGG
¤¤EEGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  GGòògg  ‘‘  ÉÉHHÉÉJJ  GGóó∏∏««gg  ÒÒ°°ûûJJhh
ππFFÉÉ°°SSƒƒddGG  »»gg  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ääGGÈÈÿÿGG  ''''¿¿CCGG
ÖÖffÉÉLL  ¤¤EEGG  ,,èè¡¡ææŸŸGG  ±±GGóóggCCGG  ≥≥≤≤––  »»ààddGG
iiƒƒààfifi  øøYY  ÚÚŒŒÉÉææddGG  ºº¡¡ØØddGGhh  ááaaôô©©ŸŸGG
»»eeGGôôŸŸGGhh  ±±GGóóggCC’’GG  ¿¿EEGGhh  ..ÉÉ¡¡°°ùùØØff  IIOOÉÉŸŸGG
,,ÉÉ¡¡dd  ÖÖ°°SSÉÉææŸŸGG  iiƒƒààÙÙGGhh  ,,IIóó««÷÷GG
’’  ÉÉ¡¡∏∏cc  ááªª««∏∏°°ùùddGG  ºº««««≤≤ààddGG  ääGGAAGGôôLLEEGGhh
øøμμJJ  ⁄⁄  ¿¿EEGG  ,,áá««∏∏ªªYY  ááªª««bb  ääGGPP  ÈÈàà©©JJ
ºº¡¡JJÉÉWWÉÉ°°ûûffhh  ,,ÚÚªª∏∏©©ààŸŸGG  ääGGÈÈNN

  ..  ''''OOƒƒ°°üü≤≤ee  ……ƒƒHHôôJJ  √√ÉÉŒŒGG  ääGGPP  áá««ªª««∏∏©©ààddGG

áá««ªª°°TTÉÉ¡¡ddGG  óó««°°ùùddGG  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ââææHH  óó`̀ææ`̀gg  ..OO
áá««∏∏μμHH  ááeeÉÉ©©ddGG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààŸŸGG  ºº°°ùùbb  áá°°ùù««FFQQ

,,  QQÉÉëë°°üüHH  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG
..  ¢¢ùùjjQQóóààddGG  ááÄÄ««gg  IIƒƒ°°††YYhh

QQÉÉëë°°üüHH  áá««≤≤««ÑÑ££ààddGG  ΩΩƒƒ∏∏©©ddGG  áá««∏∏cc

::»»gg  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GGhhºà¡J »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J

‘ ÊóH hCG ,»∏≤Y ó¡L øe º∏©àŸG ¬dòÑj Ée :»æ©Jh ,º∏©àŸÉH

¬JÉeÉªàgGh ,¬dƒ«eh ,¬JGQób Ö°SÉæj …òdG •É°ûædG ´GƒfCG á°SQÉ‡

äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEGh ,¬JGÈN AGôKEG πLCG øe ,É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO

.√Qƒ£Jh ™ªàÛG Ωó≤J äÉÑ∏£àeh ,√ƒ‰ ÖdÉ£e Ωóîj ÉÃ IOó©àe

  ::¤¤EEGG  áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  ºº°°ùù≤≤ææJJhhá£°ûfC’Gh ,á«Ø°üdG á£°ûfC’G

á«Ø°üdG á£°ûfC’G πãªàJh .á°UÉN á©«ÑW äGP á£°ûfCGh ,á«Ø°U ÒZ

,»°SGQódG º¡∏°üa QÉWEG ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ‘

äÓ›h ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dGh á˘«˘HOC’G çƒ˘ë˘Ñ˘dGh ,äÉ˘°üî˘˘∏ŸG OGó˘˘YEG :π˘˘ã˘˘e

.ÉgÒZh ,§FÉ◊G

É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ‘ πãªààa á«Ø°U ÒZ á£°ûfC’G ÉeCG

:π˘ã˘e,á˘°SQóŸG π˘NGO AGƒ˘°S ,»˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG êQÉ˘N ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

á«HÎdGh ,≈≤«°SƒŸGh ,ìô°ùŸG áYÉªéc , áØ∏àfl äÉYÉªL øjƒμJ

êQÉN hCG ,áØ∏àıG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh ,á«æØdG á«HÎdGh ,á«°VÉjôdG

á«YÉªàL’G äÉeóÿG ‘ á£°ûfC’G √òg ´GƒfCG πãªàJh ,á°SQóŸG

äÓ˘ª˘ë˘c ,á˘°SQóŸG ¬˘˘«˘˘a ó˘˘LGƒ˘˘à˘˘J …ò˘˘dG »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG π˘˘NGO

äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áeÉ©dG áeóÿGh ,äGôμ°ù©ŸGh ,á«YƒàdG

.ÉgÒZh ,áeÉY ä’ÉØàMGh

á˘©˘«˘Ñ˘W äGP á˘£˘°ûfCG »˘gh ,á˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e ådÉ˘˘K ´ƒ˘˘f ∑É˘˘æ˘˘gh

õ˘cGô˘e äÉ˘YÉ˘ª˘Lh ,á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG äÉ˘YÉ˘ª˘L :π˘ã˘e ,á˘«˘°ü°üî˘˘J

.ÉgÒZh,á«Ä«ÑdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG äÉYÉªLh ,º∏©àdG QOÉ°üe

á≤«Ñ£à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ™˘bGh á˘°SGQO ó˘æ˘Yh

Iô˘¶˘æ˘dG äÒ¨˘J É˘eó˘æ˘Y ô˘¡˘X ó˘b á˘£˘°ûfC’É˘H ΩÉ˘ª˘à˘˘g’G ¿CG ß˘˘MÓ˘˘j

ΩÉªàg’G á∏Môe ¤EG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉªàg’G á∏Môe øe ájƒHÎdG

øª°†àJ »àdGh,º∏©àŸG iód á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äGQó≤dG ƒªæH

‘ Ió˘«˘©˘°S IÉ˘«˘M ¤EG …ODƒ˘J á˘ª˘«˘∏˘°S á˘«˘cƒ˘∏˘°S É˘WÉ‰CGh,äÉ˘˘gÉŒG

 . á«WGô≤ÁO äÉ©ªà›

á£°ûfC’G ∫É› ‘ áë°VGh äGQƒ£J ¿hô°û©dG ¿ô≤dG ó¡°T óbh

•É°ûædG ¿Éc AGƒ°S ¬LQÉNh è¡æŸG πNGO º∏©àŸG É¡°SQÉÁ »àdG

,π«ãªàdÉc º¡JÉÑZQh Úª∏©àŸG ∫ƒ«ÃhCG ,á«°SGQódG OGƒŸÉH É£ÑJôe

á«eó≤àdG äÉØ°ù∏ØdG Qƒ¡X ™eh .ÉgÒZh ,äÓMôdGh ,áaÉë°üdGh

øe IOÉaE’ÉH áÑdÉ£ŸG äCGóH ,º∏©àŸG á©«ÑW º¡a âaó¡à°SG »àdG

ΩÉ˘¶˘æ˘d ¢ü°üN »˘°SGQO Qô˘≤˘e ∫hCG ô˘¡˘Xh,¬˘∏˘gÉŒ Ωó˘Yh •É˘˘°ûæ˘˘dG

ô°ûfh ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL ‘ 1917 ΩÉY ‘ •É°ûædG ¬LhCG IQGOEGh

áæ°S ‘ á«é¡æe á≤jô£H •É°ûædG ¬LhCG èeGôH èdÉ©j ÜÉàc ∫hCG

≈∏Y áªFÉb á«é¡æe äÉª«¶æJ IóY äô¡X ∂dP ó©Hh ,Ω 1925

ádhÉëÃ á«°SGQódG IOÉŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æŸG øY äõ«“h ,•É°ûædG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àŸG á«ªgCG RGôHEG

¤EG ™LôJ πH åjó◊G ô°ü©dG Ió«dh â°ù«d á£°ûfC’G Iôμa ¿CG ÒZ

äGôXÉæŸGh ,≈≤«°SƒŸGh ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Éa ;¿ÉehôdGh ≥jôZE’G

á£°ûfC’G √òg á«ªgCG ¿CG ’EG ,»°SGQódG è¡æŸG øe É«°SÉ°SCG GAõL âfÉc

è¡æŸG ‘ á∏ã‡ ÒZ âëÑ°UCGh ,¿ÉehôdGh ≥jôZC’G ó©H ∫AÉ°†J ób

 . ¬H á£ÑJôe ÒZh »°SGQódG

ó©J á«μjôeC’G ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¿CG ôcòdÉH ôjóLh

áª¡e äGÈN É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y , º«∏©àdG ‘ á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G øe

á«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùeh É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG π˘≤˘J ’ º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d á˘jQhô˘°Vh

.á°SQóŸG É¡eó≤J »àdG iôNC’G äGÈÿG øY ájƒHÎdG

øe ÇOÉÑŸG øe OóY ≈∏Y á«μjôeC’G á°SQóŸG ‘ •É°ûædG Ωƒ≤jh

,IÉ«˘ë˘∏˘d á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG á˘°SQÉ˘ªŸG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©˘àŸG ó˘jƒ˘©˘J :É˘¡˘ª˘gCG

,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G IÉ˘«˘ë˘∏˘d º˘gOGó˘YEGh ,º˘¡˘jó˘d IOÉ˘«˘≤˘dG ìhQ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh

IóYÉ°ùe øY Ó°†a ,á«æ¡ŸG º¡JÉfÉμeG ±ô©J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh

 . ÆGôØdG äÉbhCG QÉªãà°SG ø°ùM ≈∏Y Úª∏©àŸG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ™bGh ±ô©J óæYh

â°ù«d ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿CG âcQOCG ∫hódG √òg ¿CG ó‚

πÑb øe ∫hòÑŸG ó¡÷G ≈∏Y hCG ,»°SGQódG Qô≤ŸG ≈∏Y IQƒ°ü≤e

∂dP äRhÉŒ É¡æμdh ,äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ábhQCG ‘ hCG ,º∏©ŸG

óé°ùŸGh â«ÑdÉc iôNC’G ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ¤EG ¬∏c

” Éæg ø˘e.á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘°ù°SDƒŸGh,ΩÓ˘YC’G π˘FÉ˘°Shh

ÉgQÉÑàYÉH á«dƒª°ûdG √òg Aƒ°V ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¤EG ô¶ædG

‘ Éª¡e kGAõL øμJ ⁄ ¿EG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉæÑd ióMEG

‘h . è¡æŸG ô°UÉæY øª°V á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G â∏NOCGh .É¡°ù«°SCÉJ

QÉ«àNÉH á«fÉ°ùf’G Ωƒ∏©dG ègÉæe ôjƒ£J IôFGO Ωƒ≤J ¿ÉªY áæ£∏°S

á«°SGQódG IOÉŸG Öàc É¡æª°†àJ »àdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

á£°ûfC’G á©LGôÃ Ωƒ≤J Éªc ,á∏°üdG äGP äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH

∂æH ‘ É¡æ«ª°†J OGôŸG á«LÓ©dGh á«FGôKE’G á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

 .á£°ûfC’G

»àdG á£°ûfC’G ∫É› ‘ kÉ¶Mƒ∏e kGQƒ£J ¿hô°û©dG ¿ô≤dG ó¡°T ¯

.º∏©àŸG É¡°SQÉÁ

á£°ûfC’G ‘ á°SQóŸG ™e ºgÉ°ùJ áØ∏àıG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ¯

.á«ª«∏©àdG
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≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a …ƒ˘HÎdG ÜOC’G á˘©˘LGô˘e ó˘æ˘˘Yh

è˘FÉ˘à˘f ¿CG ß˘MÓ˘j á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ∫É˘˘éÃ

øe ≈∏Y ¬fCÉH âàÑKCG á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG

á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ∫É› ‘ á˘˘˘˘dhò˘˘˘˘ÑŸG Oƒ˘˘˘˘¡÷G º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG

¢†©H ∑Éæg ¿CG ’EG , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ª«∏©àdG

¿hO ∫ƒ– ó˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG

Égô°üM øμÁ »àdGh ,á«dÉ©ØH á£°ûfC’G á°SQÉ‡

: á«JB’G QƒeC’G ‘

¢†©˘˘H π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G Ωó˘˘Y *

ÉgQÉÑ˘à˘YGh ,á˘£˘°ûfC’É˘H Qƒ˘eC’G AÉ˘«˘dhCGh Úª˘∏˘©ŸG

 . É«°ûeÉg ÓªY

äÉ«∏c ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH øª°†J ΩóY *

á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ á˘«˘HÎdG

 .áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH

Iõ˘¡˘LC’G ¢ü≤˘˘fh ,á˘˘jOÉŸG äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’G á˘˘∏˘˘b *

 .•É°ûf πμH á°UÉÿG äGhOC’Gh

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘∏˘˘©ŸG ¢†©˘˘H IQó˘˘b Ωó˘˘˘Y *

áeRÓdG äGQÉ¡ª∏d ºgOÉ≤àaGh ,É¡JOÉjQh §°TÉæŸG

 .¬¡«LƒJh •É°ûædG á°SQÉªŸ

á˘˘°SQóŸG ‘ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘cÉ˘˘eCG Oƒ˘˘˘Lh Ωó˘˘˘Y *

 .á£°ûfC’G á°SQÉªŸ

‘ ¢ü°üîàeh , ÆôØàe ±ô°ûe OƒLh ΩóY *

 .•É°ûf πc

øμÁ »àdG QOÉ°üŸGh ™LGôŸGh ÖàμdG ¢ü≤f *

 .•É°ûædG èeGôH OGóYEG óæY É¡«dEG ´ƒLôdG

ÚªFÉ≤dG Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ΩóY *

,ºgQÉμaCG ójóŒ ±ó¡H ;á£°ûfC’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH

 . •É°ûædG ƒëf º¡©aGhO §«°ûæJh

≥«≤– ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉHƒ©°üdG ‘Óàdh

¤EG ô˘¶˘æ˘dG ìÎ≤˘f É˘¡˘aGó˘gCG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G

¤EG …ODƒJ ¿CG øμÁ »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª›

á°SQóŸG πNGO á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ôjƒ£J

Éª«a ÒjÉ©ŸG √òg πã˘ª˘à˘Jh ,á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘LQÉ˘Nh

: »JCÉj

πMGôe ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G QÉ«àNG ºàj ¿CG .1

¿CG ÒZ ,É¡£˘«˘£˘î˘Jh á˘«˘°SGQó˘dG è˘gÉ˘æŸG º˘«˘ª˘°üJ

ó˘«˘≤˘J á˘à˘HÉ˘K Ió˘eÉ˘L ÖdGƒ˘b â°ù«˘d á˘£˘˘°ûfC’G √ò˘˘g

º∏©ŸG É¡H ó°TÎ°ùj êPÉ‰ hCG ôWCG É¡æμdh ,º∏©ŸG

 . á≤HÉ°ùdG ¬JÈNh ,¬à°SQóe áÄ«Hh ,¬HÓW ±hôXh ≥Øàj ÉÃ

á£°ûfC’ÉH ¿ÉÁE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y IójóL ájƒHôJ áØ°ù∏a ≈æÑàf ¿CG .2

,á°SGQódG ègÉæÃ É¡WÉÑJQGh ,á«HÎdG á«∏ªY ‘ ÉgQhOh ,á«ª«∏©àdG

IójóL Iô¶f ƒëf …ƒHÎdG Qƒ£àdG ™aój …ƒHôJ ΩÉY ƒL ≥∏Nh

 . á£°ûfC’G á«ªgCG ∑QóJ á«HÎ∏d

ójó– ºà«a ,á°SGQódG á£N øe •É°ûædG ™bƒe ójó– ºàj ¿CG .3

,á˘°SQÉ˘ªŸG √ò˘¡˘d ¢ü°üıG ¿É˘˘μŸG hCG ,¬˘˘à˘˘°SQÉ˘˘ªŸ ΩRÓ˘˘dG âbƒ˘˘dG

,É¡Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh ,á°SQóe πc ‘ á£°ûfC’G ´GƒfCG QÉ«àNG á«Ø«ch

 .∂dP ‘ á°SQóŸG QhOh

;áYƒ°Vƒe á˘£˘N ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ≈˘æ˘Ñ˘J ¿CG .4

≈∏Y Ωƒ≤J áeÉY á£N ¬d ™°VƒJ ÉeóæY ¬aGógCG ≥≤ëj •É°ûædÉa

»¨Ñæj »àdG ¢ù°SC’G ¢†©H ∑Éægh .áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G øe áYƒª›

 :»JCÉj Ée É¡ªgCG øe á£ÿG ™°Vh óæY É¡JÉYGôe

, á˘«˘°SGQó˘˘dG OGƒŸG ±Gó˘˘gCG Aƒ˘˘°V ‘ á˘˘£˘˘°ûfC’G QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG Öé˘˘j *

 .á°SQóŸG ±GógCGh

±hôXh ,º¡ÑgGƒeh ,Úª∏©àŸG ∫ƒ«e ≥ah á£°ûfC’G Oó– ¿CG *

 .É¡JÓμ°ûeh áÄ«ÑdG

,ájOÉŸG á°SQóŸG äÉfÉμeEG Aƒ°V ‘ á£°ûfC’G á£N ™°VƒJ ¿CG *

ÓHÉb É«©bGh •É˘°ûæ˘dG è˘eÉ˘fô˘H ¿ƒ˘μ˘j ≈˘à˘M ;á˘«˘æ˘eõ˘dGh ,á˘jô˘°ûÑ˘dGh

 .ò«Øæà∏d

,ô˘ª˘à˘°ùŸG Ò¨˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H •É˘˘°ûæ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∞˘˘°üà˘˘j ¿CG *

±hô¶dGh ,º˘¡˘dƒ˘«˘eh Úª˘∏˘©˘àŸG äÉ˘LÉ◊ Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘g Ö«˘é˘à˘°ùjh

 . á«°SQóŸGh á«Ä«ÑdG

 .Úª∏©àŸG øe øμ‡ OóY ÈcCG •É°ûædG èeÉfôH øe ó«Øà°ùj ¿CG *

,º∏©àŸGh,º∏˘©ŸG :ø˘e π˘μ˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfCÓ˘d π˘«˘dO OGó˘YEG .5

QhOh ,¬˘à˘°SQÉ‡ á˘«˘Ø˘«˘ch ,¬˘YGƒ˘fCGh ,•É˘°ûæ˘dG á˘«˘ª˘gCG :¬˘«˘a í˘˘°Vƒ˘˘j

,¬MÉ‚E’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ,•É°ûædG á°SQÉ‡ ‘ íLÉædG ±ô°ûŸG

,√ò«ØæJh ,•É°ûæ˘dG §˘«˘£˘î˘J á˘«˘Ø˘«˘ch ,¬˘HÓ˘W ™˘e ¬˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘«˘Ø˘«˘ch

∫ƒ°üa πNGO Ωó≤j …òdG »°SGQódG èeÉfÈdG ™e ¬Ø«XƒJh ,¬Áƒ≤Jh

 . á°SQóŸG

,Úª∏©ŸG OÉ°TQE’ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ øμÁ .6

‘ É«æ¡eh É«ª∏Y Gƒ‰ º¡d ≥≤ëæd ; •É°ûædG á°SQÉªŸ º¡¡«LƒJh

 . •É°ûædG ∫É›

OÉ˘°TQEGh ,á˘£˘°ûfC’G É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘à˘J »˘˘à˘˘dG äGhOC’Gh äGó˘˘©ŸG Òaƒ˘˘J .7

,É¡eGóîà°SG πÑ°Sh ,É˘¡˘JÉ˘eÉ˘Nh ,º˘¡˘à˘Ä˘«˘H äÉ˘fÉ˘μ˘eEG ¤EG Úª˘∏˘©˘àŸG

 .É¡H ´ÉØàf’Gh

áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸG ‘ Ú°ü°üîàŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG IƒYO .8

≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCG õØ◊ ; º¡LÉàfEGh ,º¡FÉæHCG §°TÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘©˘«˘é˘°ûJh ,º˘Yó˘dGh á˘jÉ˘æ˘©˘dG ø˘e ó˘˘jõŸG ∫ò˘˘H

 . á£°ûfC’G ∫É› ‘ á°SQóŸG

á˘Ñ˘à˘μ˘ª˘∏˘d IOófih á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘æ˘eR IÎa º˘˘∏˘˘©ŸG ¢ü«˘˘°üî˘˘J .9

≈∏Y º∏©àŸG ∫ƒ°üMh ,áØ∏àıG áaô©ŸG QOÉ°üe ±ô©àd ;á«°SQóŸG

 .áë«ë°üdG QOÉ°üŸG øe ¬°ùØæH áë«ë°üdG áeƒ∏©ŸG

OhõJ »àdG ™LGôŸGh á°ü°üîàŸG äÉjQhódG ÒaƒJ øe óH’ .10

§˘«˘£˘î˘J ‘ Ió˘jó˘L äGQÉ˘°ùe ‘ ¬˘é˘à˘f »˘˘c ;ó˘˘jó÷Gh Oó˘˘é˘˘àŸÉ˘˘H

 .É¡à°SQÉ‡h §°TÉæŸG

,IAGô≤dG äGQÉ¡Ÿ º∏©àŸG ∑ÓàeG ≈∏Y ¿ÉæÄªW’G IQhô°V .11

øe É¡«∏Y »æÑJ »àdG äGQÉ¡ŸG á«ªæàd É¡æe ¥Ó£f’Gh ,áHÉàμdGh

 .á«Ø°UÓdG h á«Ø°üdG á£°ûfC’G ∫ÓN

á˘£˘°ûfC’G Úª˘∏˘©˘˘àŸG á˘˘°SQÉ‡ ó˘˘æ˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j .12

 :á«JC’G ¢ù°SC’G IÉYGôe áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH

Ée QÉ«àNGh ,á£°ûfC’G ´GƒfCG áaô©Ÿ Úª∏©àª∏d á°UôØdG áMÉJEG *

 . º¡JGOGó©à°SG ºFÓjh ,º¡dƒ«e ™e ≥Øàj

¤EG Úª∏©àŸÉH ∫ƒ°UƒdG •É°ûædG á°SQÉ‡ ‘ QÉ°üàb’G ΩóY *

á«≤«Ñ£àdG ä’ÉÛG ¤EG ºgõ«Ø– πH ,IOôÛG áaô©ŸG iƒà°ùe

è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘°ùª˘∏˘jh ,º˘¡˘jó˘jCÉ˘H ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘jh ,¿hô˘μ˘Ø˘˘j º˘˘¡˘˘∏˘˘©Œ »˘˘à˘˘dG

 .¥Ó£fE’G ‘ º¡àÑZQh ,AGOC’G ≈∏Y º¡JQób OGOõàa ;ºgOƒ¡L

É˘¡˘∏˘°üë˘j »˘à˘dG á˘jƒ˘HÎdG è˘eGÈ∏˘d GOGó˘à˘eG á˘˘£˘˘°ûfC’G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG *

á©Ñ°ûe •É°ûædG á°SQÉ‡ ¿ƒμJ å«ëH ;á°SGQódG äGôéM ‘ º∏©àŸG

,á˘©˘àŸÉ˘H á˘fhô˘≤ŸG á˘jGƒ˘¡˘dG ìhQh ,Ió˘«˘ª◊G á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG º˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

 . êÉàf’Gh íjhÎdGh

Éeh ,Úª∏©àŸG iód èàæŸGh ôHÉãŸG πª©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J *

Üƒ∏°SCÉH áÄ˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eÉÿG ∞˘∏˘àı á˘«˘∏˘©˘a äÉ˘°SQÉ‡ ø˘e ¬˘Ñ˘∏˘£˘à˘J

¢SÉ˘˘˘°ùME’Gh ,ÊhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘¡÷Gh ,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷Gh …Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 .øjôNBÓdh ¬JGòd º∏©àŸG ΩGÎMG ≥«ª©Jh ,á«dƒÄ°ùŸÉH

π«∏– ∫ÓN øe AÉæÑdG ó≤ædG äGQÉ¡e ≈∏Y Úª∏©àŸG ÖjQóJ *

 .§°TÉæŸGh ∫ÉªYC’G

::  ™™LLGGôôŸŸGG

..  ÖÖààμμddGG  ⁄⁄ÉÉYY  ,,IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ••ÉÉ°°ûûææddGG..((11999955))  ,,øø°°ùùMM  ……ôôμμaa  ,,¿¿ÉÉjjQQ  --

áájjôô°°üüŸŸGG  QQGGOO  ,,IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,»»°°SSQQóóŸŸGG  ••ÉÉ°°ûûææddGG  ..((11999988))  ,,øø°°ùùMM  ,,ááJJÉÉëë°°TT  --

  ..áá««ffÉÉææÑÑ∏∏ddGG

 .http://www.eoman.net-

http://omaniaa.net/avb/showthread.-

ådÉK ´ƒf ∑Éæg ¯

»gh ,á£°ûfC’G øe

á©«ÑW äGP á£°ûfCG

:πãe ,á«°ü°üîJ

OGƒŸG äÉYÉªL

äÉYÉªLh ,á«°SGQódG

QOÉ°üe õcGôe

äÉYÉªLh ,º∏©àdG

á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG

á«Ä«ÑdG

OGóàeEG á£°ûfC’G ¯

ájƒHÎdG èeGÈ∏d

É¡∏°üëj »àdG

 º∏©àŸG

á°SGQódG äGôéM ‘

º¡¡«LƒJh ,Úª∏©ŸG OÉ°TQE’ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóJ èeGôH º«¶æJ øμÁ ¯

 . •É°ûædG ∫É› ‘ É«æ¡eh É«ª∏Y Gƒ‰ º¡d ≥≤ëæd ; •É°ûædG á°SQÉªŸ
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óó©©JJ  ÉÉ¡¡ffƒƒcc  ,,áá««HHÎÎddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  ‘‘  ááªª¡¡ŸŸGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  øøee  §§««££îîààddGG  áá««∏∏ªªYY  óó©©JJ
ππNNGGOO  √√òò««ØØææJJhh  ¬¬HH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  OODDƒƒjj  »»ªª««∏∏©©JJ  ••ÉÉ°°ûûff  ……CCGG  øøee  ¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG

  ¬¬LLQQÉÉNNhh  ∞∞°°üüddGG(Jacobsen, et al, 1985).øøee  ÒÒããμμddGG  áá««∏∏ªª©©ddGG  √√òò¡¡ddhh
::  ((11999966  ,,¿¿hhôôNNBBGGhh  ,,IIóóÑÑddƒƒHHCCGG))  ÉÉ¡¡ææee  óóFFGGƒƒØØddGGhh  ääÉÉ««HHÉÉééjj’’GG

..¬¬HHÓÓWW  óóææYY  ≥≥≤≤ëëààJJ  ¿¿CCGG  OOƒƒjj  »»ààddGG  ±±GGóóggCC’’GG  óójjóó––  ‘‘  ºº∏∏©©ŸŸGG  IIóóYYÉÉ°°ùùee  **
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ø˘μÁ ’ »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘fƒ˘μŸG ø˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh
ÜÉ°ùcEG ºàj É¡dÓN øe PEG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡æY AÉæ¨à°S’G
É¡°ùjQóJ ºàj »àdG á«ª∏©dG ôgGƒ¶dG øY äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e áÑ∏£dG
áÑ∏£dG äÉgÉŒG á«ªæJ ºàj ∂dòc .(2001 ,Oƒªfih π«cƒdG) áÑ∏£∏d
•É°ûædG ∫ÓN øe É¡Áó≤J ºàj »àdG á«ª∏©dG IôgÉ¶dG ƒëf º¡dƒ«eh
≈∏Y á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd §«£îàdG á«∏ªY ∞jô©J øμÁh  .»ª«∏©àdG
∂dP π«°UÉØJ ≈∏Y πªà°ûJ ,•É°ûæ∏d ≥Ñ°ùe ΩÉY QÉWEG ™°Vh á«∏ªY É¡fCG
.IOófi á˘«˘æ˘˘eR IÎa ‘ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘HÉ˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘j å«˘˘ë˘˘H •É˘˘°ûæ˘˘dG
á∏Ä°SCG πμ°T ≈∏Y É¡æe áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH ¿ƒμj ób á£°ûfCÓd §«£îàdGh
•É°ûædG äGAGôLEG ≈∏Y πªà°ûJ äGƒ£N πμ°T ≈∏Y hCG ,º∏©ŸG É¡©°†j

  .¬H á°UÉÿG äGOÉ°TQE’Gh

:ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÉgQhOh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
≥≤–h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÓYÉa GQhO á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G …ODƒJ
øeh ,É¡LQÉNh á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO ¢VGôZC’Gh ±GógC’G øe ójó©dG

 »∏j Ée ±GógC’G ∂∏J øª°V(Price and Nelson, 2007)
*ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IQÉKEG Óãªa ,º∏©àdG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IQÉKEG

.»Yƒ£àdG πª©dG
,¢ùjQóàdG á«∏ªY AÉæKCG hCG πÑb º¡JGÈNh áÑ∏£dG äÉeƒ∏©Ÿ AÉæZG *
¢ùjQóJ AÉæKCG »ª«∏©J •É°ûæc »©«Ñ£dG ïjQÉàdG ∞ëàe IQÉjR Óãªa
äÉæFÉμdG ´ƒ°Vƒe øY áÑ∏£dG äGÈN »æ¨j Ωƒ∏©dG ‘ äÉYƒ°Vƒe

.¿ÉªY ‘ ¢û«©J »àdG á«◊G
ΩÉ«b Óãªa ,è¡æª∏d ióŸG Ió«©H ±GógCG ≥«≤ëàd áªYGO á°SQÉ‡ *
≈∏Y …ODƒj ≥«≤ëàd á«Ø°U ’ á«æØdG á£°ûfC’G øe áYƒªéÃ áÑ∏£dG

.á«æØdG á«HÎdG è¡æe ±GógCG ≥«≤– ¤EG ó«©ÑdG ióŸG
∞bGƒe ‘ »ª«∏©J iƒàfi øe √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£àd áÑ∏£∏d á°Uôa *

.IójóL á«Ø°U ’ h á«Ø°U
á˘£˘°ûfCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘a ,∞˘°üdG á˘Ñ˘∏˘W ÚH á˘jOô˘Ø˘˘dG ¥hô˘˘Ø˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘e *
ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d IÉYGôe ¤G …ODƒj óMGh iƒàÙ áØ∏àfl á«ª«∏©J

.áÑ∏£dG

:»ª«∏©àdG •É°ûæ∏d m¿ÉÑc º∏©ŸG
á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH ‘ ÓYÉa GQhO º∏©ŸG …ODƒj
øª°V øe ¿CGh  ,á°SQóŸG √òg øe GAõL ó©j ¬fƒc ,É¡«dEG »ªàæj »àdG
πª°ûJ »àdG ¢ùjQóàdG á˘«˘∏˘ª˘©˘d ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dGh OGó˘YE’G ¬˘eÉ˘¡˘e
º˘∏˘©ŸG ø˘°ùë˘j »˘μ˘dh .á˘«˘Ø˘°U ’h á˘«˘Ø˘°U á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘£˘°ûfCG É˘¡˘∏˘˘NGO
Ö°ùàμj ¿CG GóL º¡ŸG øªa á£°ûfC’G √ò¡d ò«ØæàdGh OGóYE’Gh §«£îàdG
¬àaô©e É¡æª°V øeh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¬∏gDƒJ »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 .Égò«ØæJh ÉgAÉæH äGƒ£N ∂dòch ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH ¢ù°SCÉH

:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH ¢ù°SCG
¿Éa ,á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûædCG AÉæH á«∏ªY ºàJ »μd
øe QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG …Qhô°†dG øe ¢ù°SC’G øe áYƒª› ∑Éæg

:É¡æª°V
±GógC’G áaô©e ¿EG :É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ IOófi ±GógCG É¡d .1
»¡a ,á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ‘ ¢VGôZC’Gh óFGƒØdG øe ójó©dG ≥≤–

á«ª«∏©J IÈîH √Qhôe ó©H ¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y Öéj Ée º∏©àª∏d Oó–
 áæ«©e(Forsyth et al., 1995).ºª°üe hCG ÊÉH hCG ™°VGh ≈∏©a Gòdh

»àdG ±GógC’G ójó– á«Ø°üdG ’ hCG á«Ø°üdG AGƒ°S á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
√òg ¿ƒμJ ’ ≈àM ¬ª«ª°üàH Ωƒ≤j …òdG •É°ûædG É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùj
áMÉàŸG äÉfÉμeE’Gh QOÉ°üª∏d ÉcÓ¡à°SGh âbƒ∏d á©«°†e á£°ûfC’G
≥≤– ’ Éæ°SQGóe ‘ á£°ûfC’G ¢†©H ¿Éa ∞°SCÓdh .á°SQóŸG ‘
hCG ±óg É¡d Oóëj ⁄ É¡fC’ ,á°SQóª∏d hCG áÑ∏£∏d AGƒ°S áæ«©e ±GógCG
¿CG ∫É≤j »μd â©°Vh É‰EGh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áë°VGh á≤Ñ°ùe ±GógCG

.IójóY á£°ûfCG ÉgóæY á«fÓØdG á°SQóŸG
á«ªgC’G øe ¢SÉ°SC’G Gòg ó©j :áÑ∏£dG ´ƒfh QÉªYCGh Ö°SÉæàJ .2
¢üFÉ°üÿG IÉYGôe Öéj PEG ,É¡aGógCG á£°ûfC’G ≥≤– ≈àM ¿ÉμÃ
’ ób ∫ÉØWC’G Ö°SÉæJ »àdG á£°ûfC’Éa ,º¡d Ωó≤J øjòdG áÑ∏£∏d ájôª©dG
á£°ûfCG ∑Éæg ¿CG Éªc .º«∏©àdG øe É«∏©dG πMGôŸG ‘ áÑ∏£dG Ö°SÉæàJ

.í«ë°U ¢ùμ©dGh ¿É«àØdG Ö°SÉæJ ’ äÉ«àØdG Ö°SÉæJ
GÒÑc ÉMƒªW Éæjód ¿ƒμj ób ÉfÉ«MCG :äÉfÉμeE’Gh QOÉ°üŸG ôaƒJ .3
øμd á©FGQ ±GógCG Éæd ≥≤ëàd Ió«L á£°ûfC’ ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘
§˘£fl ¿ƒ˘μ˘j ¿CG º˘¡ŸG ø˘ª˘a Gò˘d .∂dò˘d IOhófi äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J
AGƒ°S äÉfÉμeE’Gh QOÉ°üŸG ôaƒJ ióe ¬fÉÑ°ùM ‘ ™°VGh á£°ûfC’G

.•É°ûædG É¡LÉàëj »àdG ájOÉe hCG ájô°ûH âfÉcCG
¬©aôJ GQÉ©°T ’hCG áeÓ°ùdG ó©J :áÑ∏£dG ≈∏Y IQƒ£N πμ°ûJ ’ .4
á°SQóŸG ¤EG »JCÉj πØ£dG ¿CG ∂dP ,⁄É©dG ‘ ájƒHÎdG º¶ædG º¶©e
á˘£˘°ûfC’G ÖÑ˘°ùH ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d ¢Vô˘©˘à˘«˘d ’ á˘aô˘©ŸG Ö°ùà˘μ˘jh º˘∏˘©˘à˘˘«˘˘d
¿ƒμj ¿CG º¡ŸG øe Gòd .áÑ∏£∏d Ωó≤J »àdG á«Ø°U ’h á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG
OGóYEG AÉæKCG áÑ∏£∏d áeÓ°ùdG QƒeCÉH É«YGh á£°ûfCÓd òØæŸGh §£ıG

.•É°ûædG ò«ØæJh
É˘e ø˘ª˘°V ø˘e :Ö°SÉ˘æŸG âbƒ˘dG ‘ É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘J º˘à˘j .5
¬d §£Nh √óYCG …òdG •É°ûædG ò«ØæJ ΩóY Úª∏©ŸG ¢†©H iód ßMÓj
¿Gó˘≤˘˘a ¤EG …ODƒ˘˘j É‡ Ö°SÉ˘˘æŸG âbƒ˘˘dG ‘ GÒÑ˘˘c Gó˘˘¡˘˘L ¬˘˘«˘˘a ∫ò˘˘Hh

.É¡d ™°Vh »àdG ¬aGógCGh ¬àª«b •É°ûædG
øe CGóÑŸG Gògh :º¡à°SGQO ≈∏Y ôKDƒJh áÑ∏£∏d á≤gôe ¿ƒμJ ’CG .6
GóL ¿ƒμJ á£°ûfC’G ¢†©H ¿CG ßMÓj É‡ å«M ,¿ÉμÃ IQhô°†dG
Öéj É˘ª˘c .É˘«˘ª˘°ùL hCG É˘jOÉ˘e AGƒ˘°S É˘¡˘à˘jOCÉ˘J AÉ˘æ˘KCG á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d á˘≤˘gô˘e
áÑ∏£dG á°SGQO ≈∏Y ôKDƒJ ’ á«Ø°U ÒZ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¿CG á¶MÓe
ájÉ¡f ó©H á£°ûfC’G ∂∏J ΩÉ≤J ¿CG øμªŸG øªa .»ª∏©dG º¡∏«°ü–h
á˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸG ¢†©˘˘H ‘ π˘˘˘°üë˘˘˘j É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,»˘˘˘°SGQó˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG

 .Óãe áæ£∏°ùdÉH
øe :É¡«a ¿ƒ°û«©j …òdG áÄ«ÑdGh áÑ∏£dÉH ábÓY äGP ¿ƒμJ ¿CG .7
ÖdÉ£dÉH á«Ø°U ’h á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G §ÑJôJ ¿CG GóL ó«ØŸG
IOÉe ‘ »ª«∏©J •É°ûf Óãe ÉfòNCG ƒ∏a .¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛÉHh
‘ ¿ƒ°û«©j áÑ∏£dGh ,çƒ∏àdÉH ábÓY ¬d »Ä«H ´ƒ°Vƒe øY Ωƒ∏©dG
çƒ∏J øY »ª«∏©J •É°ûf º«ª°üJ ºàj ¿CG π°†aC’G øªa ,á«ØjQ ≥WÉæe

 .QÉ¡fC’G çƒ∏J øY åjó◊G ∫óH êÓaC’G
:É¡≤«Ñ£Jh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH äGƒ£N

hCG ∞°üdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S É¡≤«Ñ£Jh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæÑd
øe áYƒª› øe ¿ƒμàj …òdG ‹ÉàdG êPƒªædG ´ÉÑJEG øμÁ á°SQóŸG

:É¡JÉfƒμe ‘ á∏eÉμàe á≤∏M áHÉãÃ äGƒ£ÿG

 AÉæH  ¢ù°SCG

¬JGƒ£Nh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
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øe á£°ûfC’G AÉæH äGƒ£N CGóÑJ ,√ÓYCG êPƒªædG ‘
å«ëH ,•É°ûæ∏d ó«÷Gh ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN
¢VGôZCÉH ¬£HQh ,•É°ûædG ±GógCG ójóëàH º∏©ŸG Ωƒ≤j
º∏©ŸG πª©j Éªc .•É°ûædG É¡«a Ωó≤ŸG IOÉŸG ¢ùjQóJ
•É˘°ûæ˘∏˘d ¤hC’G IOƒ˘˘°ùŸG á˘˘HÉ˘˘à˘˘μ˘˘H Iƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g ‘
.≥«Ñ£à∏d áeRÓdG äÉfÉμeE’Gh äGAGôLE’G πc É©°VGh
øe ≥«Ñ£àdG á«∏ª©d OGó©à°S’G º∏©ŸG CGóÑj ∂dP ó©H
ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG OGƒŸGh äGhOC’G õ˘˘˘«˘˘˘¡Œ ∫Ó˘˘˘N
•É°ûæ˘∏˘d á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ¬˘«˘∏˘Y Öé˘j É˘ª˘c .•É˘°ûæ˘dÉ˘H

 .¬d ºgGó©à°SGh
,•É°ûæ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG »¡a áãdÉãdG Iƒ£ÿG ÉeCG
” QGhOCÉ˘H á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dGh º˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e π˘˘c Ωƒ˘˘≤˘˘j É˘˘¡˘˘«˘˘ah
≈∏Y Öéj Éªc .•É°ûæ∏d §«£îàdG Iƒ£N ‘ Égójó–
á˘ë˘°VGƒ˘dG äGOÉ˘°TQE’Gh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘YEG º˘˘∏˘˘©ŸG
º¡ŸG øeh .•É°ûædÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«μd áÑ∏£∏d áÑ°SÉæŸGh
™˘«˘ª˘L ¿CG ø˘e º˘∏˘˘©ŸG ó˘˘cCÉ˘˘J Iƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g ‘ É˘˘°†jCG
Iƒ˘˘£ÿG É˘˘eCG .•É˘˘°ûæ˘˘dG AGOCG ‘ ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûj á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG
øe •É°ûædG ø˘Y äÉ˘fÉ˘«˘H ™˘ª˘L É˘¡˘«˘a º˘à˘«˘a ,á˘©˘HGô˘dG
ióe …CG ¤Gh ,’ ΩCG ¬≤«Ñ£J ≈∏Y áÑ∏£dG IQób å«M
»àdG Iƒ£ÿG »JCÉJh .¬aGógCG ≥«≤– ‘ •É°ûædG í‚
‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH ∂dP »∏J

 .äÉfÉ«ÑdG ™ªL
•É°ûædG Ëƒ≤J É¡«a ºà«a ,á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG ÉeCG
‘ ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée Aƒ°V ‘ ¬«∏Y ºμM QGó°UEGh
Iƒ£ÿG ∂dP ó©H »JCÉJ ºK ,äÉfÉ«ÑdG π«∏– Iƒ£N
π˘eCÉ˘à˘dG á˘£˘≤˘æ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G º˘à˘˘j É˘˘¡˘˘«˘˘ah ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG
≈àMh §«£îàdG á∏Môe ájGóH øe •É°ûæ∏d á©LGôŸGh

.äÉfÉ«ÑdG Ëƒ≤J á∏Môe
ÉªgóMG ,êPƒªædG Gòg ≈∏Y ÚdÉãe Ëó≤J ºà«°Sh
•É°ûf ôNB’Gh ,Ωƒ∏©dG á°üM øe »Ø°U »ª«∏©J •É°ûf
…OÉf áYÉªL ¢üîj á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y »Ø°U ’

.á°SQóŸÉH Ωƒ∏©dG
:∞°üdG iƒà°ùe ≈∏Y •É°ûædG AÉæH .CG

::§§««££îîààddGG
≥Ñ°ùŸG §«£îàdÉH º∏©ŸG Ωƒ≤j Iƒ£ÿG √òg ‘
±ô©àdÉH á°UÉÿGh á°ù«FôdG ¬aGógCG ™°Vhh ,•É°ûæ∏d
¥ô˘˘Wh ,Ωó˘˘dG §˘˘¨˘˘°V ¢VôÃ ¢SÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘˘°UEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ájò«ØæàdG á£ÿG ™°Vh ºàj Éªc .¬æe êÓ©dGh ájÉbƒdG

.•É°ûædÉH ΩÉ«≤∏d

::≥≥««ÑÑ££àà∏∏dd  OOGGóó©©àà°°SS’’GG
á°ü◊G ‘ •É°ûæ∏d á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘Ä˘«˘¡˘à˘H º˘∏˘©ŸG Ωƒ˘≤˘j
''…QhódG RÉ¡÷G ¢VGôeCG'' ´ƒ°Vƒe É¡«a ¢SQój »àdG
ΩÉ«≤dG º¡æe Üƒ∏£e ƒg Éeh ,•É°ûædG º¡d í°Vƒj ºK
¤EG áÑ∏£dG º«°ù≤àH Ωƒ≤j Éªc .áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ ¬H

.•É°ûædÉH ΩÉ«≤∏d á«fhÉ©J äÉYƒª›

::≥≥««ÑÑ££ààddGG
øe •É°ûædG ≥«Ñ£àH á«fhÉ©J áYƒª› πc Ωƒ≤J
êÓ©dGh ájÉbƒdG ¥ôWh ÜÉÑ°SC’G øY É¡ãëH ∫ÓN
hCG Ö«ÑW ∫GDƒ°S πãe áØ∏àfl ¥ô£H ΩódG §¨°V ¢VôŸ
‘ IAGô˘≤˘dG hCG ,»˘ë˘°üdG õ˘˘côŸG ¤EG IQÉ˘˘jõ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
áÑ°SÉæe É¡fhôj iôNCG ¥ôW ΩGóîà°SG hCG á«Ñ£dG ÖàμdG

 .º∏©ŸG ™e QhÉ°ûàdÉH

::ääÉÉffÉÉ««ÑÑddGG  ™™ªªLL
øY äÉfÉ«H ™ªéH Iƒ£ÿG √òg ‘ º∏©ŸG Ωƒ≤j
á˘°ûbÉ˘æ˘e ∫Ó˘N ø˘e ¬˘≤˘≤– ió˘e á˘˘aô˘˘©˘˘eh •É˘˘°ûæ˘˘dG

,áeOÉ≤dG á°ü◊G ‘ ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ Éª«a áÑ∏£dG
ääÉÉffÉÉ««ÑÑddGG  ππ««∏∏––

,¬H ΩÉ«≤dG ” …òdG •É°ûædG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H

äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨d äÉfÉ«ÑdG π«∏– á∏MôŸG √òg ‘ ºàj
.»ª«∏©àdG •É°ûædG øY áæ«©e

::ËËƒƒ≤≤ààddGG
‘ ¬∏°ûah ¬MÉ‚ å«M øe •É°ûædG Ëƒ≤J ºàj Iƒ£ÿG √òg ‘
áæ«©e äÉ«°UƒJ ìGÎbG ‹ÉàdÉHh ,¬∏LC’ áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤–

.•É°ûædÉH »bô∏d
::áá©©LLGGôôŸŸGGhh  ππeeCCÉÉààddGG

âeÉb …òdG •É°ûædG ‘ πeCÉàdÉH º∏©àŸGh º∏©ŸG øe πc CGóÑj GÒNCG
≈àM ≥ª©H ¬«a ÒμØàdG ádhÉfih ,áØ∏àıG á«fhÉ©àdG äÉYƒªÛG ¬H

.É≤M’ ¬æ«°ù–h ¬∏jó©J øμÁ
:á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y •É°ûædG AÉæH .Ü

::§§««££îîààddGG
áÑ∏£dÉH ´ÉªàL’ÉH »ª∏©dG …OÉædG ±ô°ûe Ωƒ≤j Iƒ£ÿG √òg ‘
á°SQóŸG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒæj …òdG •É°ûædG øY á∏°üØe á£N ™°Vhh
∫ÉØàMG ‘ á°SQóŸG áÑ∏£d Ωƒ∏©dG ‘ á£«°ùH ÜQÉŒ AGôLEÉH ¢UÉÿGh
ójó– ºàj §«£îàdG Gòg ‘h .áÄ«ÑdG øe á£«°ùH äGhOCG ΩGóîà°SÉH Ée
,É¡≤«≤˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dGh á˘jOÉŸG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’Gh ,•É˘°ûæ˘dG ±Gó˘gCG

.áÄ«ÑdG øe OGƒeh äGhOCG ΩGóîà°SÉH É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG ÜQÉéàdGh
::≥≥««ÑÑ££àà∏∏dd  OOGGóó©©àà°°SS’’GG

á˘jOÉŸGh á˘jô˘°ûÑ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G º˘∏˘˘©ŸG Òaƒ˘˘à˘˘H Iƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g CGó˘˘Ñ˘˘J
»ª∏©dG …OÉ˘æ˘∏˘d ÚÑ˘°ùà˘æŸG á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ∂dò˘c .≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘dG

.•É°ûæ∏d
::≥≥««ÑÑ££ààddGG

ô°üëH GƒeÉb Éeó©H ´hô°ûŸG ≥«Ñ£àH Iƒ£ÿG √òg ‘ áÑ∏£dG Ωƒ≤j
ÖjôŒ ºàj ∂dòc .¤hC’G á∏MôŸG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG ÜQÉéàdG

 .É¡MGÎbÉH GƒeÉb øjòdG πÑb øe ÜQÉéàdG ∂∏J
::ääÉÉffÉÉ««ÑÑddGG  ™™ªªLL

ióeh ´hô°ûŸG øY äÉfÉ«H ™ªéH Iƒ£ÿG √òg ‘ º∏©ŸG Ωƒ≤j
øe º∏©ª∏d øμÁ Éægh .¬æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¬MÉ‚

.áÑ∏£dG ™e á°ûbÉæŸGh á¶MÓŸG É¡æe ∂dòd áØ∏àfl äGhOCG ΩGóîà°SG
ääÉÉffÉÉ««ÑÑddGG  ππ««∏∏––

√òg ‘ ºàj ,¬H ΩÉ«≤dG ” …òdG •É°ûædG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H
øY áæ«©e äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨d äÉfÉ«ÑdG π«∏– Iƒ£ÿG

.»ª«∏©àdG •É°ûædG
::ËËƒƒ≤≤ààddGG

‘ ¬∏°ûah ¬MÉ‚ å«M øe •É°ûædG Ëƒ≤J É¡«a ºàj Iƒ£ÿG √òg ‘
áæ«©e äÉ«°UƒJ ìGÎbG ‹ÉàdÉHh ,¬∏LC’ áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤–

.•É°ûædÉH »bô∏d
::áá©©LLGGôôŸŸGGhh  ππeeCCÉÉààddGG

âeÉb …òdG •É°ûædG ‘ πeCÉàdÉH º∏©àŸGh º∏©ŸG øe πc CGóÑj GÒNCG

øμÁ ≈àM ≥ª©H ¬«a ÒμØàdG ádhÉfih ,»ª∏©dG …OÉædG áYÉªL ¬H
.É≤M’ ¬æ«°ù–h ¬∏jó©J

::áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  AAÉÉææHH  ‘‘  ááeeÉÉYY  ääGGOOÉÉ°°TTQQEEGG
¿CG Öéj »àdG äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› »∏j Éª«a Ωó≤J Ée ∫ÓN øe
âfÉcCG AGƒ°S á«ª«∏©J á£°ûfCG AÉæÑH Ωƒ≤j øe πc QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCÉj

:É¡æe á«Ø°U ’ ΩCG á«Ø°U
.•É°ûæ∏d ó«÷G §«£îàdG *

.ábóH •É°ûædG ±GógCG ójó– *
AGƒ˘°S á˘£˘°ûfC’G ‘ π˘YÉ˘a π˘μ˘°ûH á˘Ñ˘∏˘£˘dG á˘cQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y ó˘«˘cCÉ˘à˘˘dG *

.á«Ø°U ’h É¡æe á«Ø°üdG
ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ å«ëH áeó≤ŸG á£°ûfC’G ‘ ™jƒæàdG *

.áÑ∏£dG
á˘dƒ˘¡˘°ùH ø˘μÁ hCG ,•É˘°ûæ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G Òaƒ˘J *

.»∏ÙG ™ªàÛG øe äGhOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
.áÑ∏£dG É¡ª¡Øj á∏¡°S áë°VGh á¨∏H •É°ûædG áHÉàc *

.¬æe AÉ¡àf’G ó©H áÑ∏£dG ™e •É°ûædG á°ûbÉæe *
.ójƒéàdGh Ú°ùëà∏d ¬H ΩÉ«≤dG ó©H •É°ûædG Ëƒ≤J *

:á“ÉÿG
‘ ÓYÉa GQhO á«Ø°üdG ÒZh á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G …ODƒJ
á£°ûfC’G …ODƒJ ødh .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôgƒL »¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
.º˘∏˘©ŸG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘d ó˘«÷G §˘«˘£˘î˘à˘dÉ˘H ’EG ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gQhO
¬àjGóH øe •É°ûæ∏d πeÉ°T Qƒ°üJ ™°Vh É¡«a ºàj á«∏ª©c §«£îàdGh
‘ òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG ¢ù°SC’G áaô©e øe óH’ ∂dP ºàj »μdh .¬àjÉ¡æd

.á£°ûfC’G ∂∏àd OGóYE’Gh §«£îàdG óæY QÉÑàY’G

::™™LLGGôôŸŸGG
::áá««HHôô©©ddGG  ™™LLGGôôŸŸGG  --’’hhCCGG

‘‘  óó°°TTôôŸŸGG  ..((11999966))  óójjôôaa  ,,ááææjjRR  hhCCGG  ,,ππ««∏∏NN  ,,»»∏∏««∏∏ÿÿGG  ,,¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  ,,IIóóÑÑdd  ƒƒHHCCGG
..»»HHOO  ,,ºº∏∏≤≤ddGG  QQGGOO  ,,¢¢ùùjjQQóóààddGG

‘‘  ááããjjóó◊◊GG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  ..((22000011))  ÚÚ°°ùùMM  ,,OOƒƒªªfifihh  ,,»»ªª∏∏MM  ,,ππ««ccƒƒddGG
..»»HHôô©©ddGG  ôôμμØØddGG  QQGGOO  ,,IIôôggÉÉ≤≤ddGG  ,,¤¤hhCC’’GG  áá∏∏MMôôŸŸGG  èèggÉÉææee  ôôjjƒƒ££JJhh  §§««££îîJJ

::áá««ÑÑææLLCC’’GG  ™™LLGGôôŸŸGG  --  ÉÉ««ffÉÉKK

¿CG º¡ŸG øe ¯

§£ıG ¿ƒμj

á£°ûfCÓd òØæŸGh

QƒeCÉH kÉ«YGh

áÑ∏£∏d áeÓ°ùdG

OGóYEG AÉæKCG

 √ò«ØæJh •É°ûædG

,≥«Ñ£àdG ,§«£îàdG :É¡≤«Ñ£Jh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH äGƒ£N ¯

•É°ûædG Ëƒ≤J , äÉfÉ«ÑdG π«∏– ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ,OGó©à°S’G, .πeCÉàdGh

ó«÷G §«£îàdÉH ’EG ¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhO á£°ûfC’G …ODƒJ ød ¯

.º∏©ŸG πÑb øe É¡d

§«£îàdG

OGó©à°S’G

≥«Ñ£àdG

á©LGôŸGh πeCÉàdG

•É°ûædG Ëƒ≤J

((11))  ππμμ°°TT
áá««ªª««∏∏©©ààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  AAÉÉææHH  ääGGƒƒ££NN  êêPPƒƒ‰‰
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á«HÎdG:
äÉ˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘J Ió˘˘Y ¬˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÎdG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e
øe ÚæKG ¤EG ábQƒdG √òg ‘ ¥ô£àæ°Sh

:äÉØjô©àdG √òg
…òdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG »g :á«HÎdG-1
»é¡æe QÉWEG øª˘°V Å˘°TÉ˘æ˘dG π˘«˘é˘∏˘d Ωó˘≤˘j

.á«∏ª©dG IÉ«ë∏d ºgOGóYEG ±ó¡H ∂dPh
É¡dÓN øe »àdG á«∏ª©dG »g :á«HÎdG-2
ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘Jh ,¢üî˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J º˘˘à˘˘j
äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸG á˘£˘°SGƒ˘H ¬˘˘à˘˘«˘˘°üî˘˘°T
¢SôZh ,á«∏≤©dG √Gƒb AÉæH ±ó¡H áØ∏àıG

. ¬°ùØf ‘ äÉ«bÓNC’G
OhõJ ájƒHÎdG »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH ¿EGh
Rõ©J »àdG º«gÉØŸGh äÉjô¶ædÉH »≤∏àŸG
√òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ¬æ«©Jh á«æ¡ŸG ¬JGQób øe
¬˘˘à˘˘°SQÉ‡ AÉ˘˘æ˘˘KCG º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H √Ohõ˘Jh á˘jƒ˘HÎdGh á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG
πM ≈∏Y ¬æ«©J âbƒdG ¢ùØf ‘h á«°SÉ°SC’G

. »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH äÓμ°ûŸG
É¡Ñ°ùàμj ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øeh
áØ«XƒdG ‘ π¶j ób ¢üî°ûdG ¿EG ÖdÉ£dG
ÉæfEG ÉÃh ÌcCG hCG áæ°S 40 ¤EG 30 ÚHÉe
ÉædƒM Ée ™«ªL ¿EÉa Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ¢û«©f
…Qhô°†dG øe ¬fEÉa ∂dòdh QGôªà°SÉH Ò¨àj
á˘Ø˘°üH á˘aô˘©ŸG ø˘Y É˘ã˘MÉ˘H Oô˘Ø˘dG π˘¶˘j ¿CG
IôØ£dG ÖcQ á∏°UGƒ˘e ™˘«˘£˘à˘°ù«˘d ;Iô˘ª˘à˘°ùe
óH’ ¬fCG Éªc Éæ©bGh ‘ çó– »àdG á«ª∏©dG
‘ á˘ã˘jó˘M Ö«˘dÉ˘°SCGh ¥ô˘W çGó˘ë˘à˘˘°SG ø˘˘e
á˘jô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘˘dG OGó˘˘YEGh ,ÖjQó˘˘à˘˘dG ∫É›
Qƒ£àdGh Ωó≤àdG ÖcQ ¢ûjÉ©f øëfh Éª«°S’
Éæg øeh ,ä’ÉÛG ™«ªL ‘ »LƒdƒæμàdG
AÉ‰E’G ‘ èeGôH OôØdG »≤∏àj ¿CG óH’ ¿Éc

¬JÉ«M IÎa ∫GƒW Iôªà°ùe áØ°üH »æ¡ŸG
¤EG ÉÑæL Ò°ùdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d ;á«∏ª©dG
∫É› ‘ ó˘˘˘jó˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ™˘˘˘˘e Öæ˘˘˘˘L
Oƒ˘˘cô˘˘˘dG ¤EG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H iOCG ’EGh ¬˘˘˘°ü°üî˘˘˘J
Iô˘˘˘jÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘JQó˘˘˘b Ωó˘˘˘Yh ,‘ô˘˘˘˘©ŸG
»˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘£ÿG ≈˘˘Ø˘˘î˘˘˘j ’h äGó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
∂dGò˘dh ‘ô˘©ŸG Oƒ˘cô˘dG ∂dP ø˘Y º˘é˘˘æ˘˘à˘˘°S
ƒg ÚjƒHÎ∏d á«°SÉ°SC’G QGhOC’G øe ¬fEÉa
IQhô˘°V º˘˘¡˘˘HÓ˘˘W ¢Sƒ˘˘Ø˘˘f ‘ Gƒ˘˘°Sô˘˘¨˘˘j ¿CG
Iô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘Ø˘˘˘°üH á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.∂dP ≈∏Y º¡àfÉYEGh
‘ Úª˘˘∏˘˘©ŸGh è˘˘gÉ˘˘æŸG »˘˘©˘˘˘°VGh ¿EG
Ghò˘NCÉ˘j ¿CG º˘¡˘«˘∏˘Y »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É›
ióe º«∏©àdG ¢SôZ á«ªgCG QÉÑàY’G Ú©H
øeh ÜÓ£dG øe Ú°ü°üîàŸG iód IÉ«◊G
’CG Öé˘j ÜÓ˘£˘dG º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EÉ˘a É˘æ˘˘g
ÉŸ ÜÓ£dG ÜÉ©«à°SG Oô› ≈∏Y §≤a óªà©J
»ªæJ ¿CG  óH’ øμdh äGQô≤e øe √ƒ°SQO
A’Dƒ˘˘˘g ¿EG É˘˘˘ª˘˘˘c …QÉ˘˘˘¡ŸG ÖfÉ÷G º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a
á«∏ªY ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG óH’ ÜÓ£dG
äGÈN h äÉeƒ∏©e øe √ƒÑ°ùàcG Ée ¢VôY
Ohõj »àdG º∏©àdG QOÉ°üe ¿EGh ,äGQÉ¡e h
h á˘Yƒ˘°Vƒ˘e ¿ƒ˘μ˘J ¿CG Öé˘j ÖdÉ˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘H
í˘Ñ˘°üj  ÖdÉ˘£˘dG ¿CG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘˘ª˘˘ª˘˘°üe
åëÑdG IQÉ¡e Ö°ùàμjh ,áaô©ŸG øY ÉãMÉH

.ÉgQOÉ°üe ∞∏àfl øe ¬°ùØæH
åëÑdG á«∏ªY ¢SôZ ¿EG ¬«a ∂°T’ É‡
º¡©«é°ûJh ÜÓ£dG iód áaô©ŸG øY »JGòdG
ÜÉ°ùàcG á«∏ªY º«YóJ ¤EG …ODƒ«°S ∂dP ≈∏Y
¢ùØf ¿ƒ©Ñà˘«˘°S º˘¡˘fEG É˘ª˘c º˘¡˘jó˘d á˘aô˘©ŸG
á˘«˘∏˘ª˘©˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j É˘eó˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G
‘ ¬fEGh º¡àæ¡Ÿ º¡à°SQÉ‡ AÉæKCG ¢ùjQóàdG

GPEG h ÜÓ£dG iód ÒμØàdG ÖfÉL ≈ªæj ¿CG á«ªgC’G ájÉZ
¬fEÉa ÜÓ£dG iód ÒμØàdG äGQób õjõ©Jh á«ªæJ ” Ée
AÉæKCG IÒÑc IQƒ°üH ∂dP ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ±ƒ°S ∂°T ÓH

.º¡àæ¡Ÿ º¡FGOCG h º¡∏ª©d º¡à°SQÉ‡
äÉjô¶ædG ¿ƒÑYƒà°ùj øjòdG ÜÓ£dG ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh
¿ƒμà°S º˘¡˘°ü°üî˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘gÉ˘ØŸG h
âfÉ˘c ø˘jò˘dG ∂Ä˘˘dDhCG ø˘˘e ÌcCG á˘˘«˘˘YGó˘˘HEG äGQó˘˘b º˘˘¡˘˘jó˘˘d
äGƒ˘˘˘£ÿG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG Oô› ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iõ˘˘˘cô˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SGQO
»JCÉJ Éæ˘g ø˘e h º˘¡˘∏˘ª˘Y ÖfGƒ˘é˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘FGô˘LE’G
¬°SQój ÉŸ …ô¶ædG ÖfÉ˘é˘∏˘d »˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG QÉ˘WE’G á˘«˘ª˘gCG
¥ôW Ió©H ºàj ¿CG øμÁ »≤«Ñ£àdG QÉWE’G h , ÜÓ£dG

         :É¡ªgCG
´ƒf ¬«a ¿ƒμj Üƒ∏°SCÉH á«ª∏©dG πFÉ°ùŸG áZÉ«°U -

.ÖdÉ£∏d áÑ°ùædÉH …óëàdG øe
≈∏Y º¡JGQób ióe ¢ù«≤J ∞bGƒe ‘ ÖdÉ£dG ™°Vh -
π«Ñ°S ≈∏Y …QGOE’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ÉjÉ°†≤dG hCG áfRGƒŸG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG :∫ÉãŸG

. ‘Gô°T’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG
á˘°ù°SDƒŸ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J á˘£˘N π˘˘ª˘˘Y º˘˘¡˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘j ¿CG -

.áæ«©e áª¶fCGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e ≥a h á«°VGÎaG
áª¶æe ™bƒŸ á«ª««≤J á«∏ªY AGôLEG º¡æe Ö∏£j ¿CG -
º¡JGQób ióe ¢ù«≤«d á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ≈∏Y Ée
á˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G á˘«˘ª˘gCG ió˘e ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y

.íjôeh π¡°S Üƒ∏°SCÉH
ócCÉà∏d ÜÓ£dG º««≤J á«∏ªY á«Ø«μd á∏ãeCG Oô› √òg
√ƒ°SQO Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JQóbh º¡HÉ©«à°SG ióe øe
ÖdÉ£dG ¿CG á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G ∫ÓN øe ßMÓf h ,Éjô¶f
ájQÉ¡e äÉ«∏ªYh äGƒ£N ≥«Ñ£àH ΩÉ«≤dG ¤EG êÉàëj
∂dP ∫ÓN øe ÜÓ£dÉa É«HÉàc ÒÑ©àdG Oô› ¢ù«dh
ÒjÉ©˘e π˘ª˘Yh »˘∏˘ª˘©˘dG ¢Vô˘©˘dG ø˘e Òã˘μ˘dG ¿ƒ˘Ñ˘°ùà˘μ˘j
»æ¡ŸG º«∏©àdG èeGôHh ,Ée á°ù°SDƒŸ áª¶fCGh ¢ù«jÉ≤eh
äÉeƒ∏©e øe ¬Ñ°ùàcG Ée ≥Ñ£«d ÖdÉ£∏d á°Uôa »£©J

:∫ÓN øe ∂dPh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y
.Ée á°ù°SDƒŸ …QGOE’G ïjQÉàdG áHÉàc -

h ÒjÉ©e ≥ah Ée πª©d •hô°T h äÉØ°UGƒe  ™°Vh -

.áæ«©e ¢ù«jÉ≤e
øe IÒ¨°U áYƒªÛ »©bGh í°ùe á«∏ªY ≥«Ñ£J -

   .™ªàÛG
äÉ˘°ù°SDƒŸG ió˘MEG ‘ á˘°SGQó˘dG IÎa AÉ˘æ˘KCG π˘˘ª˘˘©˘˘dG-
,IÈÿG ÜÉ˘°ùà˘cG ±ó˘¡˘H ∂dGPh ¢ü°üî˘à˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG

 Ú«æ¡e ÚFÉ°üNG ±Gô°TEG â– ∂dGPh
πª©∏d º¡à°SGQO IÎa AÉæKCG ÜÓ£dG ÖjQóàd áÑ°ùædÉHh

: É¡ªgCG IójóY ÉaGógCG ¬d ¿Éa Ée á°ù°SDƒe ‘
ÚHQó˘àŸG ÜÓ˘£˘∏˘d á˘Ø˘˘«˘˘°†à˘˘°ùŸG á˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘μÁ-
πãÁ πHÉ≤ŸÉHh ,ÜÓ£dG ∂ÄdhCG IÈN øe IOÉØà°S’G
á«ªæJ ‘ º¡JÉbhCG ¿ƒ∏¨à°ù«°S º¡fCG å«M ÜÓ£∏d IóFÉa
GhOó˘Ñ˘˘j ¿CG ’ó˘˘H º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ü°üî˘˘J ∫É› ‘ º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e

.º¡°ü°üîJ ¥É£f êQÉN º¡JÉbhCG
ÜÓ£∏d á«Ø∏N »£©J ¿C’ á°ù°SDƒª∏d á°Uôa Èà©J -
πÑb É¡àaÉ≤Kh á°ù°SDƒŸG πμ«¡H ≥∏©àj Éª«a ÚHQóàŸG

. á«ª°SQ áØ°üH á°ù°SDƒŸG ‘ º¡∏ªY Gƒ°SQÉÁ ¿CG
óMGh πc ¿Éc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùj -

.’ ΩCG ¬°ü°üîJ QÉ«àNG ‘ ≥ah º¡æe
øe √ƒÑ°ùàcG Ée GƒØXƒj ¿C’ ÜÓ£∏d á°Uôa Èà©J -
πNGO »∏©ØdG πª©dG ™bGƒd º¡à°SQÉ‡ AÉæKCG äÉeƒ∏©e

.É¡«a ¿ƒHQóàj »àdG á°ù°SDƒŸG
∞«XƒàdG πÑb »∏ª©dG ÖjQóàdG ¿CG ßMÓf Éæg øeh
»àdG ¬JÉeƒ∏©e ∞Xƒ«d ÖdÉ£∏d á°Uôa »£©j »ª°SôdG
áÑ°ùædÉH á°Uôa Èà©J Éªc ¬à°SGQO IÎa AÉæKCG É¡Ñ°ùàcG
»æÑŸG ÖjQóàdG ¿CG Éªc ¬d á°ù°SDƒŸG á≤K Ö°ùμd ÖdÉ£∏d
∞°ûμdG ≈∏Y GQOÉb ÖdÉ£dG π©éj »é¡æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y
¢SQÉÁ ¿CG ™«£à°ùj ¿Éc GPEG Éª«ah ¬JGQóbh ¬ÑgGƒe øY

. ’ ΩCG πª©∏d á«∏©ØdG áÄ«ÑdG ≈∏Y πª©dG
äÉeƒ∏©Ã ÖdÉ£dG OhõJ á«°ùjQóàdG èeGÈdG ¢†©H ¿EG
‘h ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y πª©dG á°SQÉ‡ ≈∏Y GQOÉb ¬∏©Œ
GóL º¡e áeóÿG πÑb ÖjQóàdG Èà©j IOóéàŸG áμ∏ªŸG
π˘NGO »˘∏˘©˘Ø˘dG π˘ª˘©˘dG á˘°SQÉ˘ªŸ ¬˘dƒ˘Ñ˘b π˘˘Ñ˘˘b ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d
∫hO ‘h á˘«˘dGÎ°S’G äÉ˘©˘eÉ÷G ‘ É˘ª˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘°ù°SDƒŸG
√ò˘˘˘˘gh .É˘˘˘˘Wô˘˘˘˘°T â°ù«˘˘˘˘d á˘˘˘˘eóÿG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b IÈÿG iô˘˘˘˘NCG
GƒLôîàj ⁄ øjòdG ∂ÄdhC’ á°Uôa »£©J á«é«JGÎ°SE’G

»æ¡ŸG AÉ‰E’G πLCG øe ÖjQóàdG h á«HÎdG
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IÈÿG √òg ¿ƒÑ°ùàμ«°S º¡fCG ≥∏£æe øe á©eÉ÷G øe
. πª©∏d á«∏©ØdG áÄ«ÑdG ‘ º¡à°SQÉ‡ AÉæJCG

 ÖjQóàdG
: ¬fCG ≈∏Y OQƒØ°ùcCG ºé©e ¬aô©j ÖjQóàdG

¿ƒHQóàŸG É˘¡˘H Ohõ˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh §˘HGƒ˘°†dG
¬à«HôJh ÜQóàŸG á«°üî°T á«ªæJ ¤EG ±ó¡J »àdGh
≈∏Y ¬∏ªY AGOCG ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äÉÑjQóàdG  ¬HÉ°ùcEGh
≈àM ≥Ñ£æj ¬fÉa ∞jô©àdG Gò¡d É≤ÑWh . ™bGƒdG ¢VQG
±ó˘¡˘H É˘¡˘Ñ˘jQó˘Jh äÉ˘fGƒ˘«◊G ¢†jhô˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

.áæ«©e äGQÉ¡e É¡HÉ°ùcEG
¿Ó˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ÜQó˘˘˘˘àŸGh ÜQóŸG ¿CG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ∂°T’ É‡
QhO π˘ãÁ ÜQóŸG h á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ ¿É˘ª˘¡˘e
¿ƒμj ¿CG óH’ ∂dòd á«ÑjQóàdG á«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH óFÉ≤dG
á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG h äÉeƒ∏©ŸÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y
≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG ÚHQóª∏d óH ’h ÖjQóàdÉH
Oó÷G ÚØ˘XƒŸG ió˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ¢Sô˘˘Z
,πª©dG áÄ«H ‘ ¢†©ÑdG º¡°†©H IóYÉ°ùe ¤EG áaÉ°VEG
Gƒ˘ª˘à˘˘¡˘˘j ¿CG ‘ ÚdhDƒ˘˘°ùŸGh ÚØ˘˘XƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘jh
…òdG π°UGƒàŸG ÖjQóàdG Gƒ≤∏àj ¿CG h ôªà°ùŸG º«∏©àdÉH

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG áeóÿ º¡∏gDƒj

?¿ƒHQóàŸG ΩCG ¿ƒjƒHÎdG
á˘∏˘μ˘°ûe ¿ƒ˘¡˘˘LGƒ˘˘j IÒã˘˘c ¿É˘˘«˘˘MCG ‘ ¿ƒ˘˘jƒ˘˘HÎdG
ºgh πª©dG áÄ«H ¤EG ¿ƒª°†æj ÚéjôÿG ¿CG ‘ πãªàJ
≈∏©a .áÄ«ÑdG √òg äÉÑ∏£àÃ á«aÉc ájGQO ≈∏Y Gƒ°ù«d
πeÉ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ÉÃQ ¿ƒéjôÿG: ∫ÉãŸG π«Ñ°S
√òg h É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒŸG ‘ Ú©e ΩÉ¶f ™e
¥ôØdG ìƒ°Vh ΩóY øY áªLÉf ¿ƒμJ ÉÃQ á∏μ°ûŸG
ÖjQó˘˘à˘˘dÉ˘˘a ÖjQó˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCGh á˘˘˘«˘˘˘HÎdG ±Gó˘˘˘gCG ÚH
h äGQÉ¡ŸG h á°ù°SDƒŸG πNGO Oófi πª©H ≥∏©àŸG
á°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùe ƒg πª©dG Gò¡d  áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG
™«ªL ¿CG å«M ¿ƒéjôÿG ∂ÄdhCG ∞«XƒàH âeÉb »àdG
Ö°SÉæàJ áæ«©e äÉª«∏©Jh äÉØ°UGƒe É¡d äÉ°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒŸG πNGO πª©dG á©«ÑW h áÄ«H ™e
≈∏Y IQOÉb á∏eÉ°T ájƒHôJ á«∏«gCÉJ èeGôH óLƒJ ’h
π«gCÉàdG h ÖjQóàdG øe äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL »£¨J ¿CG
∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘°ù°SDƒŸG QhO »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘gh
á«∏«gCÉJ èeGôH º¡d Ωó≤J ¿CG É¡«∏Y ¿CG å«M ÚéjôÿG

. á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ

π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ÚØ˘˘˘˘XƒŸG ÖjQó˘˘˘˘J ¿CG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∂°T’ É‡
É˘e GPEGh ,Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘j á˘˘°ù°SDƒŸG
≥Ñ£J ¿CG É¡«∏©a É¡aGógCG ≥≤– ¿CG á°ù°SDƒŸG äOGQCG
π˘˘NGO ÚØ˘˘XƒŸG ™˘˘«˘˘ª÷ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘˘e

.á°ù°SDƒŸG
≥«Ñ£J ádÉM ‘ hCG á°ù°SDƒŸG πNGO Ò°ùØJ …CG ¿EG
ÖjQó˘J á˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘LEG »˘°†à˘≤˘J É˘¡˘∏˘NGO ó˘jó˘L ΩÉ˘˘¶˘˘f
¿CG á˘˘°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG ø˘˘ª˘˘°†«˘˘d ÚØ˘˘Xƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
hCG Ò«¨àdG Gòg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÚØXƒŸG

.ΩÉ¶ædG ∂dP
º˘à˘¡˘J »˘à˘dG á˘°ù°SDƒŸG ∂∏˘J »˘g á˘∏˘YÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘°ù°SDƒŸG
áÄ˘«˘Ñ˘dG ô˘aƒ˘Jh É˘¡˘«˘Ø˘XƒŸ ô˘ª˘à˘°ùŸG »˘æ˘¡ŸG AÉ‰E’É˘H
ô˘cP ó˘b h ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘é˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘FÓŸG
»˘æ˘¡ŸG AÉ‰EÓ˘d ¥ô˘Wh äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Ió˘˘Y(2004,…ƒ˘˘g)
AGõLCG á©HQCG øe ¿ƒμàj êPƒ‰ ‘ É¡æª°Vh ôªà°ùŸG

:»g
.IAÉØμdG h IQGó÷G ≈∏Y »æÑŸG º∏©àdG -1

.πª©dG áÄ«H ‘ º∏©àdG -2
.πeCÉàdG h ÒμØàdG ≈∏Y »æÑŸG º∏©àdG -3

.¬LƒŸG º∏©àdG -4

êÉàæà°S’G
¬fEG iôf ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ¬MôW ” Ée ∫ÓN øe
øμd h ájƒHÎdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’G á«ªgCG Éæd í°†àj

. á«dƒª°ûdG øe ójõŸG ¤EG êÉà– Iô¶ædG √òg
GhOGQCG GPEG »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG AÉ‰E’G è˘˘˘˘eGÈH Úª˘˘˘˘à˘˘˘˘¡ŸG ¿EG
Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y ¿EÉa √òg º¡JÉeÉªàgG ‘ ìÉéædG
ó˘˘jhõ˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdGh ÚHQóŸG º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H

. º¡∏ªY ∫É› ‘ ºgó«ØJ á«æ¡e èeGÈH ÚØXƒŸG
‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG óªà©j ’ ¿CG É°†jCG º¡ŸG øe ¬fEG Éªc
¿CG º¡«∏Y πH §≤a á«ÑjQóàdG èeGÈdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG
á«eƒj áØ°üH áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH º¡«ØXƒe GhOhõj
çƒëÑdG ™«é°ûJ πLCG øe Oƒ¡L ∫òÑJ ¿CG Öéj ¬fEG Éªc
øëfh á°UÉN πª©˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘H á˘≤˘«˘Kh á˘bÓ˘Y É˘¡˘d »˘à˘dG
¬˘«˘a äGó˘é˘à˘°ùŸGh ,äGÒ¨˘à˘dG ™˘jô˘°S ⁄É˘Y ‘ ¢û«˘©˘˘f
ø˘e iô˘f É˘æ˘fEÉ˘a É˘æ˘g ø˘eh .á˘«˘eƒ˘j á˘Ø˘˘°üH Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe
»g πª©dG ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG çƒëÑdG QÉÑàYG …Qhô°†dG
AÉ≤JQ’G  É¡fCÉ°T øe »àdG ôªà°ùŸG º∏©àdG øe ´ƒf

 .á°ù°SDƒŸG IQGóL h IAÉØμH

∫É≤e

 : »Ø°üdG πYÉØàdGƒL É¡Øæàμj ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH ácÎ°ûe á«∏ªY ƒg
É˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e ‘ ±OÉ˘˘¡˘˘dG QGƒ◊Gh ,ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dGh ,¢SÉ˘˘ª◊Gh ,IQÉ˘˘KE’G ø˘˘e
ÌcCG º∏©ŸG πÑb øe Ée á≤jô£H É«eÉ°S ÉjƒHôJ Éaóg ≥«≤– ±ó¡H
á«Ø°U áÄ«H ‘ áØ∏àıG ±QÉ©ŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«∏YÉa
πYÉØJ ¤EG ±ó¡j …òdG ¢TÉ≤ædÉH ÉHƒë°üe ôé°†dGh π∏ŸG øY Ió«©H
»JB’G πμ°ûdGh á«aô©ŸGh ájôμØdG º¡JÉfƒæμe ≈∏Y ±ô©àdGh ,ÜÓ£dG

: »Ø°üdG πYÉØàdG Ωƒ¡Øe í°Vƒj

¿EÉ˘a  ‹É˘à˘dÉ˘Hh ¢SQóŸGh á˘Ñ˘∏˘£˘dG ÚH Ó˘YÉ˘Ø˘J ¢TÉ˘≤˘˘æ˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ''h
 . ¢SQóŸGh ÖdÉ£dG ÚH äÉbÓ©dG á«Yƒf ≈∏Y áaÉãμH óªà©J ¬à«∏YÉa

ájƒØY Ö∏£àj ¬fEÉa Iô°VÉÙÉc ¢TÉ≤ædÉH DƒÑæàdG øμÁ ’ ¿Éc ÉŸh
AGƒ°Sh ádƒ¡ÛG ÉjÉ°†≤dG ¿É°ûH ÉfiÉ°ùJh ÉYGóHEGh ¢SQóŸG øe IÒÑc
±ƒ˘Ø˘°U ‘ hCG IÒ¨˘°U á˘«˘˘°SGQO á˘˘≤˘˘∏˘˘M π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°ü◊G äó˘˘≤˘˘©˘˘fG
IQÉ¡eh GRÉà‡ ’É°üJG ôaƒj ¿CG ¢SQóŸG øe Ö∏£àjh ¢TÉ≤fh Iô°VÉfi
Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fEÉa ó«L πμ°ûH ¢TÉ≤ædG ôjOCG GPEGh . á«dÉY á«æ«H

  ( 1) . '' ÖdÉ£dG πYÉØJ Ú°ù–h ,IQÉKE’G iƒà°ùe ™aQh ,π≤à°ùŸG ÒμØàdG
 : »JB’G IÉYGôe Öéj É«Ø°U ÓYÉØJ º∏©ŸG É¡jCG ≥∏îJ ¿CG πÑbh

…òdG ¿ÉμŸG »g á«Ø°üdG áaô¨dG ¿EG : Ö°SÉæŸG »Ø°üdG ñÉæŸG `1
øe πc ¬«a ádƒ£ÑdG QhO …ODƒj å«M »Ø°üdG πYÉØàdG π°ù∏°ùe ¬«a …ôéj
ìÉéædG ( »Ø°üdG πYÉØàdG ) π°ù∏°ùŸG Gòg øe ójQCG GPEÉa ÖdÉ£dGh º∏©ŸG
áÄ«¡àdG ¬àÄ«¡Jh ( ∞°üdG ) ¢Vô©dG ¿ÉμÃ ΩÉªàg’G øe qóH Óa ≥dCÉàdGh
™˘aQh ÜÓ˘£˘dG á˘°ù∏˘L π˘μ˘°Th Aƒ˘°†dGh á˘jƒ˘˘¡˘˘à˘˘dG å«˘˘M  ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG
º°ùàj »YÉªàLG ñÉæe ÒaƒJh º¡°SƒØf ‘ ¢SÉª◊G IQÉKEGh º¡JÉjƒæ©e
¤EG …ODƒJ ÉgÒZh QƒeC’G ∂∏J πc ¿hÉ©àdGh ºMGÎdGh áÑÙGh IOƒŸÉH

 . íLÉf »Ø°U πYÉØJ
ÒÑμdG QhódG Ió«÷G ∞°üdG IQGOEG Ö©∏J : áëLÉædG á«Ø°üdG IQGOE’G ` 2
¢SQódG ±GógCG ≥«≤– øe º∏©ŸG øqμ“ å«M »Ø°üdG πYÉØàdG á«∏ªY ‘
‘ IôKDƒŸG äÉcô◊Gh äÉª∏μdG ¬JGQGOEG ‘ Óª©à°ùe ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH
GƒL ôaƒj ≈àM §î°ùdGh ó«YƒdGh ójó¡àdG á¨d øY Ió«©H ¬HÓW ¢SƒØf

 . ÉëLÉf É«Ø°U ÓYÉØJ ≥≤ëj »μd á«WGô≤ÁOh á«∏YÉa ÌcCG
¢ùμ©H É¡æe º∏©àjh íë°üjh Å£îjh Üôéj ¿CG ™«£à°ùj  º∏©àŸÉa ''
´ƒbh øe ò«ª∏àdG ¬©e ≈°ûîjh ¿ÉeC’G Gòg πãe ôaGƒàj ’ …òdG ƒ÷G

(  2 ) . '' Ò°ü≤JhCG ƒ¡°S hCG É£N πbC’ iôNCGh á¶◊ ÚH º∏©ŸG ÜÉ≤Y
ádÉ◊G ∂HÓ£d ô¡¶J ¿CG º∏©ŸG É¡jCG ∂«∏Y : Ió«÷G á«°ùØædG ádÉ◊G `3
øeh ∂°ùØf ‘ Gô¡¶e Ö©àdGh QÉ«¡f’G øY Ió«©ÑdG Ió«÷G á«°ùØædG
≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj ≈àM •É°ûædGh πeC’Gh ∫DhÉØàdG ∂¡Lh äÉª°ùb ∫ÓN

 . ∂HÓW
á∏«°†a É¡HÉ°ùcEG πLG øe ¬°ùØf ógÉéj ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Y Öéj ∂dòd  ''
‘ å©Ñj É‡ ÉgÒZh ¿ÉæÄªW’Gh QÉbƒdGh ó∏÷Gh Qó°üdG á©°Sh È°üdG
¬°ùØf ¢VhQh ¢SQóŸG ó¡àLG Éª∏ch . ¥Gô°TE’Gh áæ«μ°ùdG ò«eÓàdG ¢SƒØf
íÑ°UCGh . ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T É¡JÉØ°U ¬«a â©Ñ£fG Éª∏c πFÉ°†ØdG ∂∏J ≈∏Y

 (3). '' ¬dGƒæe ≈∏Y ¿hÒ°ùjh ¬fhó∏≤j √ò«eÓàd áæ°ùM Ihób
»Ø°üdG πYÉØàdG á«ªgCG

¬«a ¬àbh º¶©e º∏©àŸG »°†≤j …òdG ¿ÉμŸG »g :á«°SGQódG áaô¨dG
Gògh iôNCG IQÉJ »cô◊G »°SÉª◊Gh IQÉJ óeÉ÷G πªŸG ÉgƒL ¢û«©j0

 . áaô¨dG √òg AGƒLCG QÉ«àNG ‘ º∏©ŸG ≈∏Y ∞bƒàj
¬«∏Y ô£«°ùj ƒL ≥∏N ¤EG ÉªFGO ≈©°ùj …òdG ƒg :íLÉædG º∏©ŸÉa
á˘eƒ˘°SôŸG ¢SQó˘dG ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤– ¤EG ±ó˘¡˘j …ò˘dG  »˘Ø˘°üdG π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

 . IÉ¨àÑŸGh

::  »»JJCCÉÉjj  ÉÉee  »»ØØ°°üüddGG  ππYYÉÉØØààddGG  ±±GGóóggCCGG  ººggCCGG  øøeehh
IOƒŸGh ¢SÉª◊ÉH Üƒë°üe ƒL ≥∏Nh ôé°†dGh π∏ŸG õLÉM ô°ùc
ô˘°ùj π˘μ˘H ¢SQó˘˘dG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤–h √ò˘˘«˘˘eÓ˘˘Jh º˘˘∏˘˘©ŸG ÚH  ΩGÎME’Gh
ÚH ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ìhQ ´QR h  .Úæμ‡ âbhh ó¡L πbCÉH ádƒ¡°Sh
™˘aQh . á˘°ûbÉ˘æŸGh QGƒ◊G  ∫Ó˘N ø˘e á˘Ø˘∏˘àıG º˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘LEÉ˘˘H ÜÓ˘˘£˘˘dG
»˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG á˘aô˘¨˘dG ƒ˘L ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ±É˘©˘°†dG ÜÓ˘£˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘e
πéÿG õLÉM ô°ùch . øjó«÷G ÜÓ£dÉH ¥Éë∏d ºgõ«Ø–h º¡©«é°ûJh

                                                                                              . ÜÓ£dG ¢†©H óæY
»Ø°üdG πYÉØàdGh á«ª«∏©àdG ¥ô£dG

ÖdÉ£dG áfGõN ¤EG ∫ƒNódG ìÉàØe »g ¢ùjQóàdG á≤jôW Èà©J
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e á˘Yƒ˘ª› º˘∏˘©ŸG É˘¡˘«˘a ´Oƒ˘˘«˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸGh á˘˘jô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG
Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dGh Iô˘˘Ø˘˘£˘˘dG ™˘˘eh .äÉ˘˘gÉŒ’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dGh äGQÉ˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘©ŸGh
ÉeGõd ¿Éc IÉ«◊G ä’É› ≈à°T ‘ ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG »LƒdƒæμàdG
Ú≤∏àdÉc  º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øY ó©àÑj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y
∂dòHh π∏ŸGh ΩCÉ°ùdG iƒ°S º∏©àŸG ¢ùØf ‘ å©ÑJ ’ É¡fC’ ÉgÒZh
GóL á≤«Kh ábÓY ∑Éæ¡a . ¥ô£dG ∂∏J áªMR ‘ »Ø°üdG πYÉØàdG »Øàîj
πYÉØàdG ÚHh ¬°SQO ‘ º∏©ŸG É¡©Ñàj »àdG á«ª«∏©àdG á≤jô£dG ÚH
áaô¨dGôª¨j ¿CG º∏©ŸG OGQCG GPEÉa . ¿ÉbÎØj ’ ¿Gƒæ°U Éª¡a »Ø°üdG

 . ¬°ùjQóJ ¥ôW ‘ ´ qƒæj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæ«a πYÉØàdÉH á«°SGQódG

°üdG πYÉØàdGs»Ø¥ƒØàdG ≥jôWh

……ôôHHÉÉ÷÷GG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªMMCCGG
ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááMMGGhhQQ  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee

      áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

 »Ø°üdG πYÉØàdG

¢Vô©dG ≥jôW §«°ûædG º∏©ŸG πÑ≤àŸG ÖdÉ£dG
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 : É¡æe Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG øe áYƒª› ∑Éægh
áÄ«H º«°ù≤J É¡dÓN øe ºàj á«é«JGÎ°SG ƒgh : ÊhÉ©àdG º«∏©àdG
áà°S ¤EG á°ùªN øe áYƒª› πc º°†J IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG º∏©àŸG
áYƒª› πc …ƒà– å«ëH á°ùfÉéàe ÒZ á≤jô£H ¿ƒYRƒj ò«eÓJ
` §°Sƒàe ` ™ØJôe ) ΩÉ©dG π«°üëàdG ‘ áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 . ( ¢†Øîæe
, IÒ¨°U ôFGhO πμ°T ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G á≤jôWh á°SGQódG IôéM º¶æJh
á«Fõ÷G äÉª¡ŸG ´RƒJh , ôNBG ¤EG ¢SQO øe QGhOC’G ¿ƒdOÉÑàj å«ëH
º∏©jh , º∏©àj ò«ª∏J πc ¿EÉa ¬«∏Yh áYƒª› πc OGôaCG ≈∏Y ¢SQO πμH

(4 ).  √ÒZ
π«“ ¢ShQódG ¢†©H ¿CG ≈∏Y º∏©ŸG Ögòj : QGhOC’G π«ã“ á≤jôW
ÜÓ£dG ≈∏Y ÉgQGhOCG ™jRƒJ øe qóH Óa  á«∏«ãªàdG hCG á«Mô°ùŸG ¤EG
πYÉØàdG ¬˘«˘∏˘Y º˘«˘î˘j ƒ˘L ‘ É˘¡˘©˘e ¿ƒ˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘jh É˘gAGƒ˘LCG ¿ƒ˘°û«˘©˘j
√QÉμaCG ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¢SQódG á«Mô°ùe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH »Ø°üdG
øjógÉ°ûŸG ÜÓ£dG Qƒ¡ªL ÚHh ¥ƒ°ûe »∏«ã“ hCG »Mô°ùe Üƒ∏°SCÉH
QGó≤Ã πª©dG Gòg IAGOQ hCG IOƒL ≈∏Y ¿ƒªμëj øjòdG Ú©ªà°ùŸGh

 . ¬d âª°SQ ±GógCG øe ≥≤– ÉÃh ¢SQó∏d º¡ª¡a
¢ShQódG ™«ª÷ É¡≤«Ñ£J øμÁ ’ á≤jô£dG √òg ¿EG º∏©f ¿CG »¨Ñæjh
º∏©ŸG ≈∏©a  ïdG . . . Iô°VÉÙG hCG á°ü≤dG ¤EG π«“ ¢ShQO ∑Éæg πH

 . ? á≤jô£dG √òg Ωóîà°ùj ≈àe ±ô©j ¿CG
: ±É°ûàc’ÉH º∏©àdG á≤jôW:±É°ûàc’ÉH º∏©àdG Iôμa Ωƒ≤J

ÖdÉ£dG Ωƒ≤j å«M áÑ∏£∏d IójóL º«gÉØeh äGQÉ¡e Ëó≤J ≈∏Y
äÉeƒ∏©e ¤EG π°üj ≈àM É¡∏«∏–h É¡Ñ«côJh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ã
ÜÓ£dG iód áÑÑfih áëLÉf á≤jôW á≤jô£dG √òg Èà©Jh . IójóL
»ªæJh º¡°ùØfCÉH ∫ƒ∏◊Gh QÉμaC’G ±É°ûàcG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ É¡fC’
Qƒ˘©˘°ûdG º˘gó˘æ˘Y ó˘dƒ˘j √Qhó˘H Gò˘gh ´Ó˘WE’Gh åë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘e º˘˘gó˘˘æ˘˘Y

. º∏©àdG á∏°UGƒe ≈∏Y ≈°VôdÉH
¬°ShQO ¢†©H ‘ á≤jô£dG √òg ≥«Ñ£J ‘ QOÉÑj ¿CG ¬«∏Y º∏©ŸGh
øe ∂dPh ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdG ìhQ áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ´QõJ á≤jôW É¡fC’
É¡Ñ«côJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ‘ º¡°ùØfCG ≈∏Y ºgOÉªàYG ∫ÓN

. É¡∏«∏–h
‘ ÖdÉ£dG •É°ûf ≥≤– áÑ∏£dG ÚH ∞jô°ûdG ¢ùaÉædG ≥≤– GPEGh

. »Ø°üdG πYÉØàdG ≥≤– ∂dòHh º∏©ŸG •É°ûfh ∞°üdG
:äÓμ°ûŸG πM á≤jôWá«ª«∏©àdG ¥ô£dG øe á≤jô£dG √òg Èà©J

á∏eÉ©e ¢SQódG πeÉ©j º∏©ŸG ¿EG å«M ¢ùjQóàdG AÉæKCG á«∏YÉa ÌcC’G
πëj »μdh πM øe π¡d óH ’ ìhô£e ∫hCÉ°ùJ »g »àdG á∏μ°ûŸG
∞bƒŸG OÉ©HCG ™«ªL QÉÑàYE’ÉH òNCÉj ¿CG ¬«∏Y á∏μ°ûŸG √òg ÖdÉ£dG
º¡ah •ÉMCG GPEGh á∏μ°ûŸG √ò¡H ÉeÉJ ÉeÉŸG Éª∏e ¿ƒμj ≈àM »ª«∏©àdG
π◊G ¤EG π°üj ≈àM áØ∏àfl É°Vhôah ’ƒ∏M ™°†j ¬fEÉa á∏μ°ûŸG

 . í«ë°üdG
 : »gh äÓμ°ûŸG πM á≤jôW ≥«Ñ£àd á«°SÉ°SCG äGƒ£N ∑Éægh

 . ìƒ°Vhh ábóH Égójó–h á∏μ°ûŸG Ëó≤J  ( 1 )
 . á∏μ°ûŸÉH ábÓ©dG äGP äÉfÉ«ÑdG ¤EG º∏©àŸG ô¶f ¬«LƒJ (  2 )

 . º∏©àŸG ¬«dEG π°üj …òdG π◊G Ëó≤J (  3 )
¿EG ‘ øªμJ »Ø°üdG πYÉØàdGh äÓμ°ûŸG πM á≤jôW ÚH ábÓ©dÉa

¬˘JGÈNh ¬˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Ö°ùM á˘∏˘μ˘˘°ûŸG π˘˘M ‘ GOÉ˘˘L ≈˘˘©˘˘°ùj ÖdÉ˘˘£˘˘dG
 . »Ø°üdG πYÉØàdG ¢SÉ°SCG ƒg …òdG ¬°SÉªMh ¬WÉ°ûf  Éeóîà°ùe á≤HÉ°ùdG

™e ¬°ùØf ∞«μj º∏©ŸÉa Égôcòd ∫ÉÛG ™°ùj ’ iôNCG ¥ôW ∑Éægh
. ¢SQO πc   ‘ ¬Ñ°SÉæJ »àdG á≤jô£dG

»Ø°üdG πYÉØàdGh á«°SQóŸG IQGOE’G
»Ø°üdG πYÉØàdG á«∏ªY ‘ ÒÑμdG QhódG á«°SQóŸG IQGOE’G Ö©∏J
ÒaƒJ ‘ QhódG Gòg øªμjh á°SQóª∏d §£ıGh ôHóŸG π≤©dG É¡fƒμd
ÒaƒJh áØdC’Gh áÑÙGh IOƒŸGh ¿hÉ©àdÉH Üƒë°üŸG Ö°SÉæŸG ƒ÷G
GPEÉa ÖdÉ£∏d IQÉKE’Gh ¢SÉª◊ÉH ¿hô≤ŸG ¿RGƒàŸG »ª«∏©àdG ñÉæŸG

.»Ø°üdG πYÉØàdG ≥≤ëà«°S ñÉæŸGh ƒ÷G ∂dP ôaƒJ
∂dP ≥∏îj ¿CG ™«£à°ùj á«Ø°üdG ¬JGQÉjR ‘ Óãe á°SQóŸG ôjóªa
ÜÓ˘£˘∏˘d õ˘«˘Ø–h ¢SÉ˘ª˘Mh •É˘°ûf ø˘e √ô˘¡˘˘¶˘˘j ÉÃ »˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ƒ÷G

. º¡«∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj É‡ º¡©«é°ûJh
π˘YÉ˘Ø˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ ÒÑ˘μ˘dG Qhó˘dG á˘«˘°SQóŸG IQGOE’G Ö©˘∏˘J »˘μ˘˘dh

 ` : É¡æe AÉ«°TC’G øe áYƒªéÃ   Ωƒ≤J ¿CG É¡«∏Y »¨Ñæj »Ø°üdG
πYÉØàdG á«ªgCG ∫ƒM Úª∏©ª∏d Iô¨°üe á«ÑjQóJ äGQhO áeÉbEG ` 1

 . ÖdÉ£dG á«LÉàfEG IOÉjRh º∏©ŸG IAÉØc ™aQ ¤EG ±ó¡J »Ø°üdG
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸG ÚH äGQÉ˘˘jõ˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d ∫hó˘˘L OGó˘˘YEG ` 2
 . »Ø°üdG πYÉØàdG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ±ó¡H É¡LQÉNh á°SQóŸG

øe á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJ ` 3
  . á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d IófÉ°ùŸG äÉ«fÉμeE’G øe ÉgÒZh πFÉ°Shh Iõ¡LCG
±ó¡H Úª∏©ŸGh ÜÓ£∏d ájOÉŸGh ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G Ëó≤J ` 4

  . º¡JÉjƒæ©e ™aQh º¡©«é°ûJ
 πYÉØàdGh º∏©ŸG

á∏bh Ée IOÉe ‘ ¬HÓW iƒà°ùe ∞©°V øe º∏©ŸG ôeòàj Ée GÒãc
. ¬YÓWEG á∏bh √OƒªLh º∏©ŸG •ÉÑMEG ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ¬©e º¡∏YÉØJ

ób áæ«©e ÜÉÑ°SC’ ™LGQ ¬∏YÉØJ á∏bh ÖdÉ£dG iƒà°ùe ∞©°†a
 . º∏©ŸG hCG è¡æŸG øe ¿ƒμJ óbh ¬°ùØf ÖdÉ£dG øe ¿ƒμJ

ôaƒàJ ¿CG Öéj »Ø°U πYÉØJ ≥∏N ¤EG ÉªFGO ≈©°ùj …òdG º∏©ŸÉa
ÉgOQhCG Éªc äÉØ°üdG √òg ºgCG øeh ó«÷G º∏©ª∏d á«æ¡ŸG äÉØ°üdG ¬«a

 ` :  º∏©ŸG OGR ¬HÉàc ‘ Íd óªMCG »∏Y
. ò«ª∏àdG á«°üî°T ΩGÎMG  ` 1

. π°üØdG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dG  ` 2
 . âbƒdG º¶©e GƒKóëàj »c ò«eÓà∏d á°UôØdG áMÉJEG   ` 3

 . á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ò«eÓàdG ™«é°ûJ   ` 4
 . ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe   ` 5

 . ò«ª∏àdG áÑbÉ©e ‘ ±Gô°SE’G ΩóYh ∫GóàY’G   ` 6
 . á°SGQódG ‘ OÉ¡àLE’Gh ó÷Gh ÜOC’G ø°ùM ≈∏Y ™«é°ûàdG ` 7

 . ∞FGô£dGh ìôŸÉc ¢ùØædG øY äÉMhôÃ ¢SQódG ójhõJ  ` 8
 . ¢ùjQóàdG ¥ôW π°†aCÉH ¬àaô©e   `9

  ` :  É¡æeh á°ûbÉæŸG AÉæKCG á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG •hô°ûH ¬eÉŸEG   ` 10
¬«∏Y áHÉLE’Gh áë«ë°U ¬à¨dh Éë°VGhh GÒ°üb ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμj ¿CG  `

 .  IOófi
GhôμØ«d ;ágôH ô¶àæf ºK π°üØdG ™«ªL ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG AÉ≤dEÉH CGóÑf ¿CG   `

 . áHÉLE’G ò«eÓàdG óMCG øe Ö∏£f   ºK áHÉLE’G ‘

É¡©ª°ù«d ¬Jƒ°U ¢SQóŸG ™aQ áë«ë°U ò«ª∏àdG áHÉLEG äAÉL GPEG  `
. ò«eÓàdG ™«ªL

™«é°ûJh πZÉ°ûàŸGh OQÉ°ûdG ¬«ÑæJ ‘ á∏Ä°SC’G Ωóîà°ùJ Éªc  `
. ∫ƒéÿGh π°SÉμàŸG

AÉª°SC’G hCG óYÉ≤ŸG Ö«JôJ Ö°ùM ò«eÓàdG ¤EG á∏Ä°SC’G ¬Lƒf ’  `
 .áHÉLE’G ‘ ÒμØàdG øY ò«eÓàdG »bÉH ±ô°üæj  ’ ≈àM ∂dPh
Ö≤Y ≈¡àfG ób √QhO ¿CG ’ ≈àM Iôe øe ÌcCG ò«ª∏àdG ∫CÉ°ùf  `

. ¬ægòH  Oô°ûj hCG ƒ¡∏«a ¬àHÉLEG
íª°ùf ’ ñGô°üdG ΩóYh  ™HÉ°UC’G ™aQ ºgOƒ©f áHÉLE’G óæY  `

 . á«YÉª÷G áHÉLE’ÉH
 . ¬æe ôî°ùf Óa áHÉLE’ÉH ò«ª∏àdG CÉ£NCG GPEG  `

πH º¡HÉgQEGh ò«eÓàdG ∞jƒîàd á∏«°Sƒc á∏Ä°SC’G Ωóîà°ùf ’  `
. ¬«a ºgÒμØJ IQÉKEGh º¡gÉÑàfG Üò÷ IGOCÉc É¡eóîà°ùf

 . á°ü◊G πÑb á«≤«Ñ£àdG á∏Ä°SC’G Ò°†–   `
 . áeÉ¡dG •É≤ædG ≈∏Y á∏Ä°SC’G õcôJ  `

É¡«dEG ∞«°†j πH ájÒcòàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¢SQóŸG ô°üà≤j ’  `
. ájÒμØàdG á∏Ä°SC’G

áeóÿ ó«÷G É¡Ø«XƒJh IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG  ` 11
 . ¢SQódG

GóÑY º∏©ŸG ¿ƒμj ’ ¿CGh »°SQóŸG ÜÉàμdG ΩGóîà°SG ø°ùM    ` 12
. ¬d

ÉÃ »Ø°üdG πYÉØàdG ≥∏îj …òdG ƒg º∏©ŸG ¿EG º∏©f ¿CG Öéjh
 . ¬°SQO áeóÿ Égôî°ùj Ö«dÉ°SCGh  πFÉ°Shh ≥FGôW øe ¬μ∏Á

»Ø°üdG πYÉØàdGh ÖdÉ£dG
iƒà°ùŸG ∞©°V ‘ É«°ù«FQ ÉÑÑ°S ¿ƒμj ób ÖdÉ£dG ¿EG Éæ∏b
√ó¡L iQÉ°üb º∏©ŸG ∫òÑj ó≤a »Ø°üdG πYÉØàdG á∏bh »ª«∏©àdG
ôcòà°ùj Óa ∂dP ‘ ‹ÉÑj ’ ÖdÉ£dG øμd ¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘

 . ∞°üdG ‘ ∑QÉ°ûj ’h á«dõæŸG ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j ’h ¬°ShQO
Iô˘°SC’G QhO »˘JCÉ˘j É˘æ˘gh º˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘˘j ∂dP π˘˘c
™æ°üj ¿CG √óMƒd  ™«£à°ùj ’ º∏©ŸÉa á©HÉàŸG á«∏ªY ‘ â«ÑdGh

 . ¬àª«≤d ÉcQóe º∏©dG QƒæH í∏°ùàdG ≈∏Y GQOÉb Gó› ÉÑdÉW

ÜÉ°ùcEG ¤EG ±ó¡J á«YÉªàLG á°ù°SDƒe GÒNCGh ’hCG á°SQóŸÉa
êô˘î˘j É˘gÉ˘°†à˘≤Ã ±QÉ˘©ŸGh äGQÉ˘¡ŸG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ÖdÉ˘˘£˘˘dG

. á«∏ª©dG IÉ«◊G ¤EG º∏©àŸG
â«ÑdG ‘ ¬eƒj º¶©e »°†≤j ÖdÉ£dG ¿EG ±hô©e ƒg Éªμa
ÒaƒJh »ª∏©dG ¬∏«°ü–h ¬JÉ«cƒ∏°S ‘  ¬à©HÉàe Iô°SC’G ≈∏©a
π˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘Y Gó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ∞˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘dGh Ö◊G √Oƒ˘˘˘°ùj …ô˘˘˘°SCG ñÉ˘˘˘æ˘˘˘e
¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬°ShQO …ODƒj ¿CG ™«£à°ùj »μd äÉæMÉ°ûŸGh

   . ∞°üdG áaôZ πNGO º∏©ŸG ™e πYÉØàjh

»Ø°üdG πYÉØàdGh ¢SQódG
ó©ÑdG πc Ió«©H IóeÉL áª«≤Y É°ShQO ègÉæŸG ¢†©H πª–
ÖdÉ£dG É¡æe πÁ ¿CG πÑ≤a ÖdÉ£∏d ‘ô©ŸGh …ôμØdG iƒà°ùŸG øY

 . ¬d óM ’ GQƒØf º∏©ŸG É¡æe ôØæj ôé°†jh
»°ù«FôdG ±ó¡dG Ée ÉªFGO º∏©ŸG øgP ‘ OOÎj …òdG ∫Dƒ°ùdÉa
ÖdÉ£dG øY ó©ÑdG πc Gó«©H ±ó¡dG ∂dP ¿ƒμj ó≤a ? ¢SQódG øe
√ƒLôf ’ Ée Gògh á∏°U …CÉH ¬àÄ«Hh √Gƒà°ùeh √ôª©H âÁ ’ ¬fC’

 . ÉæégÉæe ‘
ÖdÉ£dG iƒà°ùe ÖWÉîj ¬fC’ ;ÉÑjôb ±ó¡dG ∂dP ¿ƒμj óbh

 . ¬JÉÑZQh ¬dƒ«eh ¬àÄ«Hh
ÌcCG ¿Éc Éª∏c ÖdÉ£dG áÄ«H øe ÉØ°ûà°ùe ¢SQódG ¿Éc Éª∏μa

 . á«∏YÉa ÌcCGh á«bGó°üe
∫hÉëj ¬àÄ«Hh ¬JÉ«ëH á≤«Kh ábÓY ¬d É°SQO ÖdÉ£dG º∏©J GPEÉa
’ Ée ∞bƒŸ ¢Vô©àj ób ¬fC’ GÒÑc ÉeÉŸEG ¬H º∏j ¿CG GOÉL
¬°SQO ‘ áHÉLEG øe ¬æY åëÑj Ée óé«a ¬©e πeÉ©àdG ™«£à°ùj
¢SQódG Gòg ¿EG º∏Yh ¬àÑZQ ÖdÉ£∏d â≤≤– áHÉLE’G óLh GPEÉa
∂dòHh ÉXƒë∏e ÉeÉªàgG ¬H ºà¡«a á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¬d Gó«Øe
πYÉØàdGh ¢SQódÉa ¢SQódG øY ójõŸG áaô©Ÿ º∏©ŸG ™e πYÉØàj

. ¿ÉbÎØj ’ ¿Gƒæ°U »Ø°üdG

  ::  ™™LLGGôôŸŸGG
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: ájQÉμàH’G IAGô≤dG Ωƒ¡Øe
ádÉë∏d äÉ≤«Ñ£J øY åëHh, á≤HÉ°ùdG äGÈî∏d AÉYóà°SGh π«îJ
»àdG IAGô≤dG É¡fCÉH ±ô©J »gh .¬dƒÑb »¨Ñæj Ée ôjô≤Jh ,áægGôdG
hCG åëÑ«d É¡æY Gó«©H ≥∏£æjh ,áHƒàμŸG IOÉŸG É¡«a ÇQÉ≤dG ∑Îj
øY óé«dh , á«aÉ°VEG IÒ°üH ≈∏Y π°üë«dh , IójóL QÉμaCG øY È©j
»àdG IAGô≤dG »g hCG .IÉ«◊G äÓμ°ûe ¬Ñ°ûJ á∏μ°ûŸ ÓM hCG , ∫GDƒ°ùdG
äGÈÿGh áægGôdG äÉeƒ∏©ŸG øe  IójóL ábÓY ódƒj ÇQÉ≤dG π©Œ
, IAhô≤ŸG IOÉŸG QÉμaCG ¤EG √QÉμaCG ∞«°†j ¬∏©éj É‡ , á≤HÉ°ùdG
hCG Éª°SQ hCG Gô©°T IójóL ∫Éμ°TCÉH CGôb ÉªY È©j ºK , Ahô≤ŸG Qƒëjh
Ió˘jó˘L ≥˘FGô˘Wh ∞˘bGƒ˘e ‘ QÉ˘μ˘aC’G Ωó˘î˘à˘°ùj ¬˘fG É˘ª˘c ,á˘«˘˘Mô˘˘°ùe
á«∏≤©dG ¬JÉ«∏ª©H ÒμØà∏d ÇQÉ≤dG ™aóJ »àdG »g ájQÉμàH’G IAGô≤dG.
ìôW Éæª°†àe ¬cƒ∏°S ¿ƒμj ¿CGh á«°ùØædG ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEÓd áYƒæàŸG

√QÉμaCG áaÉ°VEGh Ahô≤ŸG ¢üædG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ¢ü≤ædG øY á∏Ä°SCG
¬©bƒJ ™e, ÉgCGô≤j  »àdG QÉμaC’G øe DƒÑæàdGh Ahô≤ŸG ¤EG á≤HÉ°ùdG

.Iójôa á≤jô£H IÉ≤à°ùŸG QÉμaC’G ∞«XƒJh áæ«©e ä’ÉªàM’
: ájQÉμàH’G IAGô≤dG äGƒ£N

.Ahô≤ŸG iƒàÙ ≥«bódG ÜÉ©«à°S’G -1
.¬«dÓ¶dG ¬«fÉ©e º¡a -2

.á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ™e ¬∏eÉμJ -3
. äÉLÉàæà°SG ¤EG π°UGƒàdG -4

. IójóL QÉμaCGh äÉbÓY øjƒμJ -5
.IójóL iôNCG á£°ûfCG ‘ QÉμaC’G ΩGóîà°SG -6

 :ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªgCG
»àdG QÉμaC’Éa ,√ÒμØJh á«∏≤©dG ¬JGQó≤d ™«°SƒJh , OôØ∏d á«ªæJ

¬jód .IôμàÑe QÉμaCG ó«dƒJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ ÇQÉ≤dG  É¡«∏Y π°üëj
. QÉ«àN’G ∑Qój ôμØe ÇQÉb . ¬Áƒ≤Jh CGô≤j Ée ó≤f ≈∏Y IQó≤dG
¢†bÉæàdG ∞∏N áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤ædG ∞°ûμj
Ö«æŸG QÉàîjh, áë«ë°U äÉLÉàæà°SG ¤EG π°üjh OGôW’G ΩóYh
øe ádÉM ‘ ¬cƒ∏°S íÑ°ü«a , á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¬≤Ñ£jh É¡æe

 .ó«ØŸGh ºFGódG Qƒ£àdG
áájjQQÉÉμμààHHEE’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG⁄ÉY ≈∏Y ÉªFGO ÉëàØàe ÇQÉ≤dG øe π©Œ

QÉμaC’G øe á∏«μ°ûJ ∂∏àÁ , ájÌdG ÉgQÉμaCÉH áYƒÑ£ŸG áëØ°üdG
√ôμa ¢ùμ©jh, Iójó÷G QÉμaC’G ΩÎëjh,ÉØjôW Ó«μ°ûJ É¡∏μ°ûjh

.áØ∏àfl ÉjGhR øeh ∫ƒª°ûH ¬Jô¶f íÑ°üJh ,É¡dÓN øe
  IIAAGGôô≤≤ddGGáájjQQÉÉμμààHHEE’’GGπ©Œh , ÒμØà∏d GQó°üe ÜÉàμdG øe π©Œ

,CGô˘≤˘j É˘ª˘«˘a á˘≤˘«˘≤◊G ∞˘°ûμ˘«˘d IAhô˘≤ŸG IOÉŸG ‘ ¢Uƒ˘¨˘j º˘∏˘˘©˘˘àŸG
íÑ°üjh ,¬∏«îà˘H É˘¡˘LõÁ »˘à˘dGh É˘¡˘μ˘∏˘àÁ »˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’G »˘Yó˘à˘°ùjh
øe áYƒæàe ∞bGƒeh,IÒãc ¥ô£H É¡eGóîà°SGh É¡Ø«XƒJ ≈∏Y GQOÉb

.IÉ«◊G
áájjQQÉÉμμààHH’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG≈ª°ùjh ,ÒμØàdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf

Éahô©e ¿ƒμj ’ »£‰ Ö«côJ á«∏ª©H ÒμØàdG Ωƒ≤j Éæg ,Ö«cÎdG
»g ,±óg ≥«≤ëàd áLƒe ∑ƒ∏°S ájQÉμàH’G IAGô≤dGh  .πÑb øe

.…QÉμàH’G ÒμØàdG ≈∏Y π≤©dG ÖjQóàd áeóîà°ùŸG IOÉŸG
∑GQOEG øe É«∏©dG á«∏≤©˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘ª˘°†à˘J IAGô˘≤˘dÉ˘a
AGôLEGh , äÉLÉàæà°SGh πªYh . äÉbÓ©∏d  ájDhQh Ωƒ¡Øe øjƒμJh
Òμ˘Ø˘à˘∏˘d ÖÑ˘°ùŸG »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a . äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J çGó˘MEGh ,äÉ˘˘fRGƒ˘˘e
íÑ°üjh Qôëàj IAGô≤dG ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg ‘ π≤©dÉa,…QÉμàH’G

.É¡d GôμàÑeh QÉμaCÓd Gódƒe
ÉeóæY Ée ¢üî°ûd çóëj Ée πc ∞°üJh  Oó– »àdG ÒjÉ©ŸG

: ájQÉμàHG IAGôb Éæ«©e  ÉYƒ°Vƒe CGô≤j
,Üƒ˘à˘μŸG ¢üæ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘£˘j *

.á∏Ä°SC’G √ò¡d áHÉLEG øY åëÑjh
Ö«˘˘cÎH Ωƒ˘˘≤˘˘j , ∞˘˘dDƒŸG É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ùØ˘˘˘j *

.≈æ©ª∏d ÜGòL πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG
π˘˘«˘˘î˘˘à˘˘jh , ¢üæ˘˘dG ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG çGó˘˘MC’G ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG Oó˘˘˘ë˘˘˘j *

.IAhô≤ŸG IOÉŸG çGóMCG ‘ áæμªŸG äÉæ«ª°†àdG
…òdG Ée ∫CÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùjh , áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ *
äÒ¨J GPEG AÉ«°TC’G Ò¨àJ ¿CG øμÁ ∞«c ?.....ƒd çóëj ¿CG øμÁ

?∞bƒŸG ô°UÉæY ¢†©H
:≈∏Y GQOÉb …QÉμàH’G ÇQÉ≤∏d ¿ƒμj äÉ«∏ª©dG √òg ∫ÓNh
.áfhôŸG »g  √ògh ,áYƒæàeh IÒãc ¥ô£H √CGôb Ée ájDhQ #

»g √ògh .CGôb ÉÃ á£ÑJôe Iójôah áYƒæàe QÉμaCG êÉàfEG #
.ádÉ°UC’G

.Ió÷ÉH ≈ª°ùj Ée Gògh , QÉμaC’G √ò¡d π«°UÉØJ áaÉ°VEG #
: É¡ªgCG ä’DhÉ°ùJ IóY Éæg ìô£f Gòd

É˘e É˘æ˘HÉ˘Ñ˘°T h É˘æ˘JÉ˘«˘à˘ah É˘æ˘dÉ˘Ø˘WC’ Ωó˘≤˘f ¿CG ø˘˘μÁ ∞˘˘«˘˘c -1

?º¡jód ¬jQÉμàH’G IAGô≤dG äGQób á«ªæJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj
ÇQÉ≤dG ÚH h ,´óÑŸG ôμàÑŸG ÇQÉ≤dG ÚH ¥QÉa ∑Éæg πg -2

? …OÉ©dG
,QÉ©°TCG h ,¢ü°üb øe É¡JOÉe ¬æª°†àJ ÉÃ IAGô≤dG ¿CG á≤«≤◊Gh
≈∏Y ™«é°ûàdG ‘ »°ù«FôdGh …ƒ«◊G ÉgQhO É¡d Öàch ,äÓ›h
ÇQÉ≤dGh AGô≤dG iód ábÓÿG h ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJh ´GóHE’G
äGÈÿG √òg øe ≈≤∏àjh á∏eÉμàeh á∏eÉ°T áYƒæàe äGÈN CGô≤j
á˘eOÉ˘b á˘jƒ˘«˘M äGÈÿ á˘Ñ˘Lƒ˘e á˘≤˘jô˘£˘H á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d √ó˘©˘˘j É˘˘e
Ö◊G ¬«∏Y Ö∏¨j ¢UÉN ÊGóLh ƒL É¡£«ëj á¨d ∂dP Öë°üjh,
¬æμÁ ¬fCG äGÈÿG √òg ∫ÓN øe º∏©àj ƒ¡a, ™«é°ûàdGh πÑ≤àdGh
¢UôØdG í«àJ IAGô≤dÉa, äÓμ°ûŸG πMh Iójó÷G äGÈÿG RÉ‚EG
,º˘¡˘JGQÉ˘°ùØ˘à˘°SG h º˘¡˘à˘∏˘Ä˘°SCG ø˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’G á˘˘aô˘˘©Ÿ ;AGô˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘eCG
äGÈÿG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jh ,∫É˘˘«ÿG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°S’G ä’hÉfih
á∏°UGƒe ‘ IôWÉıG ìhQ h ,¢ùØædÉH á≤ãdG ≥«≤–h ,Iójó÷G
…òdG RÉ‚E’G ¤EG ™aGódGh, ´Ó£à°S’G ÖMh , ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG
h ,±É°ûàc’G πLCG øe áHƒ°ùÙG á«ª∏©dG  IôWÉıG ¤EG ™aój
‘ åëÑdG ¤EG π«ŸG h ,ÒμØà∏d IOÉà©ŸG Ö«dÉ°SC’G øe QôëàdG
¢üëØJ h ,»æ«≤j ÒZ ƒg Ée ƒëf ΩGóbE’G h ,Iójó÷G äÉgÉŒ’G
h åë˘˘Ñ˘˘dG ‘ Iô˘˘HÉ˘˘ãŸG h Ió˘˘jó˘˘L äGÈN ø˘˘Y É˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

. ¬àÄ«H h ¬°ùØæd áaô©ŸG øe ójõe πLCG øe ±É°ûμà°S’G
´Gó˘HE’G äÉ˘ª˘°S »˘YGô˘j É˘ª˘¡˘e É˘«˘fGó˘Lh É˘bÉ˘«˘°S ô˘Ø˘J IAGô˘≤˘dÉ˘˘a
øe ¢UÉ°üàe’Gh π«ãªàdG h πYÉØàdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡«ªæjh
Ö∏¨j á¨d ≥jôW øY É¡à«ªæJ ádhÉfih ÖgGƒŸG IQÉãà°SG å«M
∫ÓN øe ≥≤ëàj ´GóHE’Éa, á«WGô≤ÁódG h Ö◊Gh íeÉ°ùàdG É¡«∏Y
i óëàJh ÇQÉ≤dG Òãà°ùJ äÓμ°ûe πμ°T ≈∏Y ™°VƒJ IOÉe IAGôb
í°ùØJ h Éª¶æe É«ª∏Y GÒμØJ ôμØj »c ¬eÉeCG ∫ÉÛG íàØJh ¬∏≤Y
™°ùàe ™°SGh ⁄ÉY ‘ ≥∏ëj h Qƒ°üàj »c ÇQÉ≤dG ∫É«ÿ ∫ÉÛG
OGƒe IAGôb øe ´GóHE’G ≥≤ëàj Éªc , ™bGƒdG ⁄ÉY øY ∞∏àfl
GôμØe : É¡eÉeCG π≤©dG ∞≤j , Ohófi ’ Qƒ£J áé«àf É¡fCÉH ∞°üàJ
Oƒ«b πc øe GOôéàe h , èFÉàædG h äÉeó≤ŸG ¢VôY øe ÓeCÉàe h
hCG ájƒæ©e Oƒ«b øe π≤©dG πÑμj Ée πc øe GQôëàe h , ÒμØàdG
h ≥FÉ≤◊G ÉØ°TÉch , Qƒ£°ùdG ÚH Ée Ó∏©e h Gô°ùØeh , á«YÉªàLG
èFÉàf øe ¬d ø©j Ée πc Ó∏©e h Gô°ùØeh , áØ∏àıG äÉbÓ©dG
h , ´ƒ°Vƒe πc ∫ƒM áØ∏àıG AGQB’G AGóHEÉH ÉÑMôe h , çGóMCGh
ó«Øà°ùj IójóL äGÈN øY ÉãëH áÄ«ÑdG ¢üëa á°SÉ«°S ’hÉæàe
h ≥FÉ≤◊G h äGÈÿG h AGQB’G ÚH ÉfRGƒeh , ™ªàÛG h É¡æe
h Ö°üÿG ∫É˘«ÿG ΩGó˘î˘à˘°S’  É˘«˘YGOh , º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

  . ´GóHE’G h QÉμàH’G h ±É°ûàc’G πLCG øe á«ª∏©dG IôWÉıG
ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SG

Ö«dÉ°SCGh áãjóM äÉ«æ≤J :ΩGóîà°SG äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡H ó°ü≤j
á£°ûfCG ≈∏Y óªà©J . ∫ÉØWC’G iód ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæàd á«ª∏Y
ÜQó˘à˘Jh , äÉ˘Ñ˘à˘μŸG ‘h ∫É˘Ø˘WC’G ¢VÉ˘jQ ‘ ô˘aGƒ˘à˘J á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘e

ájQÉμàHE’G IAGô≤dG

¤¤hhCCGG  áá££°°ûûffCCGG  ááaaôô°°ûûee  //  áájjÈÈ©©ddGG  IIôôggRR
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((44--11))  QQGGôôHHCC’’GG  áá°°SSQQóóee
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π˘°ù∏˘°ùJ ‘ É˘¡Áó˘≤˘à˘H ø˘ª˘≤˘j h äÉ˘æ˘«˘eC’G h äÉ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘«˘∏˘Y
äÉ«é«JGÎ°S’G √ògh . äÉÑàμŸG ‘h á°VhôdG ‘ ∫ÉØWCÓd

 :»g
 : »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG - ’hCG

πμ°T ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢Sƒ∏L ƒg »ægòdG ∞°ü©dÉH Oƒ°ü≤ŸG
»àdG QÉμaC’G øe áªFÉb êÉàfEG ±ó¡H áÑàμŸG á«æeCG ™e IôFGO
∫ÉØWC’G ÖjQóJ ¿Éª°†dh , á«FGôb á∏μ°ûe πM ¤EG Oƒ≤J ¿CG øμÁ

 : »∏j Ée »YGôj ∫ƒ∏◊G ìôW hCG ôμØdG ≥aóJ ≈∏Y
 . á°ù∏÷G ájÉ¡f ¤EG á«FÉ¡ædG ΩÉμMC’G QGó°UEG π«LCÉJ *

 .É¡H Ö«MÎdG h QÉμaC’G ìô£d ∫ÉØWC’G ΩÉeCG ájô◊G ¥ÓWEG *
 . IÒãch áYƒæàe QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG ƒL ≥∏N *

 . Égôjƒ£Jh øjôNB’G ≈∏Y AÉæÑdÉH ìÉª°ùdG *
»¨Ñæj , »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG π◊h

 : »g πMGôe Ió©H QhôŸG
 : »∏j Ée ∫ÓN øe ºàJh : á∏μ°ûŸG ójó– á∏Môe (CG)

»àdG á∏μ°ûŸG øY äÉeƒ∏©e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ™ªŒ ¯
 . á°ù∏÷G πÑb É¡à°ûbÉæe ºà«°S

, á˘°ù∏÷G á˘jGó˘H ‘ á˘˘£˘˘«˘˘°ùH IQƒ˘˘°U ‘ á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG ìô˘˘£˘˘J ¯
 . ÉgOÉ©HCG ìô°ûJh

, á˘«˘Yô˘a äÓ˘μ˘°ûe π˘μ˘°T ≈˘∏˘˘Y Ió˘˘≤˘˘©ŸG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG º˘˘°ù≤˘˘J ¯
 . á∏≤à°ùe á°ù∏L ‘ É¡æe á∏μ°ûe πc ¢ûbÉæJh

äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ºàJh :á∏μ°ûŸG áZÉ«°U IOÉYEG á∏Môe (Ü)
: á«dÉàdG

 . Ö«dÉ°SCG Ió©H á∏μ°ûŸG áÑàμŸG áæ«eCG hCG  áª∏©ŸG ¢Vô©J ¯
øμÁ ≈àM (?... ¿CG øμÃ ∞«c) IQÉÑ©H CGóÑJ á∏Ä°SCG ìô£J ¯

 .áYƒæàe ∫ƒ∏M ¤EG π°Uƒà∏dh áØ∏àfl ÉjGhR øe á∏μ°ûŸG á°SGQO
äGƒ£ÿG øª°†àJh :á∏μ°ûª∏d »ægòdG ∞°ü©dG á∏Môe (ê)

: á«dÉàdG
hCG áª∏©ŸG πÑb øe áHGòLh ábƒ°ûe á«£«°ûæJ áª∏c AÉ≤dEG ¯

 . á∏μ°ûª∏d ∫ÉØWC’G áÄ«¡àd áÑàμŸG áæ«eCG
 . ™«ª÷G ΩÉeCG áMƒd ≈∏Y »ægòdG ∞°ü©dG óYGƒb ¢VôY¯

 . √ój ΩÓμdG ójôj øe ™aôj å«ëH á∏μ°ûŸG ìôW ¯
≈∏Y ( áeÉJ á¶aÉfi) áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ßaÉ– ¯

 . QÉμaC’G á«ªæJh , ¢TÉ≤ædG ájôM
ºà˘j º˘K π˘é˘°ùe á˘£˘°SGƒ˘H á˘Mhô˘£ŸG QÉ˘μ˘aC’G ™˘«˘ª˘L π˘«˘é˘°ùJ ¯

. É¡¨jôØJ
. á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ∫ÓN øe ºàJh QÉμaC’G Ëƒ≤J á∏Môe(O)

™e É¡˘ª˘¶˘æ˘Jh QÉ˘μ˘aC’G á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘LGô˘J ¯
. ∫ÉØWC’G

 . QÉμaC’G ó≤æd ÒjÉ©e Oó– ¯
 . ÒjÉ©ŸG √òg ™e ≥ØàJ ’ »àdG QÉμaC’G ó©Ñà°ùJ ¯

::áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --  ÉÉ««ffÉÉKK
ájQÉμàH’G äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ø˘e ±ó˘¡˘dG

: É¡æe ¥ôW IóY á«é«JGÎ°S’G √ò¡d
∫∫hhCC’’GGäÉeƒ∏©ŸG øY á∏Ä°SCG ìôW AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j-

 .√Oófi á«FGôb OGƒe º¡«∏Y ¢Vô©J ÚM á°übÉædG
ÊÊÉÉããddGGáMƒà˘Ø˘e á˘∏˘Ä˘°SCG á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ωó˘≤˘J -

ø˘e ÒÑ˘c Oó˘Y ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c ø˘e π˘°üë˘à˘˘d Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d IÒã˘˘eh
ó˘YÉ˘°ùj É˘e ƒ˘gh Ió˘MGh á˘˘HÉ˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y ’ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G
º¡˘°ùØ˘fCG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG á˘jô˘Mh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L ≈˘∏˘Y ∫É˘Ø˘WC’G
‘ ´Ó£à°S’G ÖM ´ÉÑ°TE’ »©°SGh πeCÉJh ¢VhôØdG ¢Vôah

 . ¬fhAô≤j …òdG ´ƒ°Vƒe
IOƒLƒe ÒZ äÉeƒ∏©e øY ∫GDƒ°S áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G øeh
¬Ø«°†j Ée ≈∏Y õ«côJh á«°üî°ûdG º¡Jôμa øYh ÜÉàμdG ‘
¢†aQ Ωó˘Yh äÉ˘HÉ˘LE’G ™˘«˘ª˘L π˘Ñ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Yh ÇQÉ˘˘≤˘˘dG

 . É¡æe áHÉLEG
  ::»»FFGGôô≤≤ddGG    DDƒƒÑÑææààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --ÉÉããddÉÉKK

»FGô≤dCG »YƒdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg ≈æÑJ
Ωó≤j ¿G ¬d Ωó≤J IOófi äÉeƒ∏©e ∫ÓN øe πØ£dG øe Ö∏£j
AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CÉc  á≤HÉ°ùdÉH §ÑJôJ ôNCG äÉeƒ∏©e
∫ÓN øe »FGôb ´ƒ°Vƒe hCG  ÜÉàc hCG á°üb iƒàëÃ DƒÑæàdG
´ƒ°Vƒe  á«FGô≤dG IOÉŸG IAGôb ‘ ∫ÉØWC’G CGóÑj ºK , ¬fGƒæY

.»FGô≤dG DƒÑæàdG áëH RƒØj øe áaô©Ÿ ¢TÉ≤ædG
‘ çGóMCG øe ™≤«°S ÉÃ DƒÑæàdG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£J ¿CG øμÁh
‘ πØ£dG CGóÑj å«M ,á«Mô°ùe hCG ájGhQ hCG á°ü≤dG IAGôb AÉæKCG
øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£Jh, §°ùÑe »HOCG πªY IAGôb
¿CG øμÁ ÉªY Qƒ°†◊G ∫GDƒ°S ‘ CGóÑJ ºK , ∞bƒàj ¿CG ÇQÉ≤dG
∫ÓN øe  ∂dPh äGDƒÑæàdG áë°U øe ócCÉàj ºK . ∂dP ó©H çóëj
; »FGô≤dG  DƒÑæà∏d áãdÉK á≤jôW ∑Éægh   .IAGô≤dG ‘ QGôªà°S’G
ó©Hh ,IOófi á°üb IAGôb áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M
çóë«°S ¬fCG ø¶j ÉÃ DƒÑæàdG º¡æe Ö∏£J É¡JAGôb øe º¡FÉ¡àfG
.πjƒW âbh ó©H hCG Ò°üb âbƒH çGóMCG øe á°ü≤dG AÉ¡àfG ó©H

::  ππ◊◊GG  ™™jjƒƒææJJ  hh  ≥≥∏∏¨̈ddGG  áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ©©HHGGQQ

iód QÉμàH’G á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg ≈æÑJ

. á«HOC’G ∫ÉªYC’G »ØdDƒe ¿Éμe º¡©°VƒH ∂dPh ,AGô≤dG ∫ÉØWC’G

á«ŒGÎ°SE’G √òg ‘ áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øμÁh

hCG , á°ü≤dG çGóMCG øe çóM ‘ Ò¨J AGôLEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe

≈∏Y á°ü≤dG áHÉàc IOÉYEGh É¡JÉ«°üî°T øe á«°üî°T ‘ ôjƒ–

.¢SÉ°SC’G Gòg

::  ππ««îîààddGG  áá««ªªææJJ    áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG        --  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
…QÉμàH’G π«îàdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg Ωƒ≤J
¢†©H ΩGóîà°SG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j å«M  ∫ÉØWC’G iód
á«Mô°ùe hCG á°üb ∞«dCÉJ ‘ Iójó÷G ájƒ¨∏dG äGÒÑ©àdGh äÉª∏μdG

  . ¢UÉî°TC’G ¢†©H ÚH QGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J á£«°ùH
¤EG QÉμaCG hCG çGóMCG áaÉ°VEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CG øμÁh
,º¡JÓ«îJ Úeóîà°ùe äÉeƒ∏©ŸG á«ªæàd Ahô≤ŸG ¢üædG iƒàfi
äGô≤a ∫ÓN øe h CG, ¢ü°ü≤dG ¢†©H èeóH IójóL á°üb ∞«dCÉJ hCG
.πØ£∏d ≈£©J »àdG Qƒ°üdG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe hCG , áØdDƒe á°üb

::  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ππMM  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
hCG á∏μ°ûe ójóëàH πØ£dG ™e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ωƒ≤J
hCG »æjO hCG »YÉªàLG hCG »ª∏Y ÜÉàc ‘ äOQh äÓμ°ûŸG ¢†©H
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«aÉ°V EG äGAGô≤H ΩÉ«≤dG πØ£dG øe Ö∏£Jh . ∂dP ÒZ
É¡dƒ˘∏˘Mh á˘∏˘μ˘°ûŸG Iò˘g ¢Vô˘©˘Jh , á˘∏˘μ˘°ûe π˘μ˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e ∫ƒ˘∏˘M
øe ójõŸG ±ó¡à°ùJ ¢Vô¨dG Gò¡d ¢Vô©J á°ù∏L ∫ÓN áYƒæàŸG

.∫ƒ∏◊G øe óHõŸGh äGAGô≤dG
::¥¥ÓÓ££ff’’GGhh  ≥≥ªª©©ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --kkÉÉ©©HHÉÉ°°SS

.IAGô≤dG øe AÉ¡àf’G ó©H π«∏©àdG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
πØ£dG øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ h
á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG çGóMC’G ´ƒbh ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G áHÉàc

. ¬©bƒJ Ö°ùëH
á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ö∏˘˘£˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘g ‘ ø˘˘μÁh
á«°üî°ûd äÉØ°üdG øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc πØ£dG øe áÑàμŸG
çó◊ hCG, É¡H Ú©e ¿ÉμŸ hCG , á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG øe
áæμªŸG äÉeGóîà°S’G øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc hCG É¡«a ™bh

. ÜÉàμdG hCG á°ü≤dG ‘ OQh A»°ûd
ÇQÉ≤dG πØ£dG ∞«∏μJ ‘ á«é«JGÎ°S’G √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁh
øe Ahô≤ŸG ¢üædÉH IOQGƒdG Iójó÷G äGOôØŸG  ÊÉ©e êGôîà°SG
√ò˘g ø˘e á˘ª˘∏˘c π˘c ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ¬˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e h , á˘jƒ˘¨˘∏˘dG º˘˘LÉ˘˘©ŸG

. áYƒæàŸG πª÷G øe OóY ÈcCG áZÉ«°U ‘ äÉª∏μdG
hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘é˘°ûJ ¿CÉ˘H á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘˘μÁh
¿ƒμJ ¿C’ í∏°üJ hCG ,¬fƒª°†Ÿ áÑ°SÉæŸG  ó©H πØ£dG áÑàμŸG áæ«eCG

. á«eÓYEG äÉ¡jƒæàH ≈ª°ùj Ée hCG á«fƒjõØ«∏J äGOÉ°TQEG
::  ππjjƒƒëëààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--kkÉÉææeeÉÉKK

¤EG »HOC’G πª©dG πjƒëàH á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ ÇQÉ≤dG Ωƒ≤j
∫ÉØWC’G øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M , ôNBG »HOCG πμ°T
¤EG hCG , á«Mô°ùe ¤EG ÉghAôb »àdG á°ü≤dG πjƒ– ‘ GƒcÎ°ûj ¿CG
øY É¡æY ÒÑ©àdÉH hCG , Qƒ°U IóY hCG IQƒ°U øe ¿ƒμàJ á«æa áMƒd
É¡°VôY ºàj á«Mô°ùe ¤EG É¡∏jƒëàH hCG , âeÉ°üdG π«ãªàdG ≥jôW
∫É«N ìô°ùe ≥jôW øY É¡∏«ãªàH hCG, ≈eódG ìô°ùe ≥jôW øY

h É¡∏«ãªàH hCG , ó«dÉH QGój »FÉªæ«°S º«∏a IQƒ°U ≈∏Y hCG ,π¶dG
ó©H É¡°VôY hCG,kÉ«FÉªæ«°S É¡°VôY ºK º∏e8 GÒeÉμH Égôjƒ°üJ
Ö©∏H á°ü≤dG øY ÒÑ©àdÉH hCG , É«fódG ¥hóæ°U ∫ÓN øe É¡ª°SQ
É¡∏jƒëàH hCG , É¡Ø«dCÉàH ¿ƒeƒ≤j á«≤«°Sƒe áYƒ£≤Ã hCG , QGhOC’G
øY ÒÑ©àdG hCG , ≈≤«°SƒŸG áÑMÉ°üÃ É«YÉªL É¡fƒæ¨j á«æZCG ¤EG
É¡∏jƒëàH hCG , ∫É°ü∏°üdÉH É¡à«°üî°T ¢†©H hCG á°ü≤dG ógÉ°ûe
á˘°üb QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Ió˘M ≈˘∏˘Y ó˘¡˘°ûe π˘c ¢Vô˘©˘j ó˘˘gÉ˘˘°ûe ¤EG ≈˘˘∏˘˘Y
øY hCG, ájôHh áMƒd ‘ á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ÒÑ©àdÉH hCG , á∏°ù∏°ùe
á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ¢†©H øY ÒÑ©à∏d ácôëàe êPÉ‰ AÉæH ≥jôW
á°ü≤dG øY ôjô≤J áHÉàc ≥jôW øY hCG ¿ É¡JÉ«°üî°T ¢†©H hCG

. Égó≤fh
∫ÓN øe ÖàμJ á°üb πjƒëàdG á«é«JGÎ°SG Ωó≤J ¿CG øμÁh
á°ü≤dG h  ¬Ñàc Ée ÚH ¿QÉ≤j ºK , Ç QÉ≤dG πØ£∏d Ωó≤j ¿GƒæY
ió˘MEG á˘∏˘HÉ˘≤˘e Öà˘μ˘j hCG ∂dP ø˘Y Gô˘jô˘˘≤˘˘J Öà˘˘μ˘˘jh ¿ á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G
hCG , á°ü≤dG ∞dDƒe h ÇQÉ≤dG ÚH hCG ∞dDƒŸG h á°ü≤dG äÉ«°üî°T
¬d ≥jó°Uh ÇQÉ≤dG ÚH hCG , á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe Úà«°üî°T
äÉ«°üî°T ióMEG ™e á«ØJÉg áŸÉμe AGôLEG , á°ü≤dG øY ¿ÉKóëàj
ÇQÉ≤dG Öàμj ¿CG øμÁh . »YGPEG ¢üf ¤EG É¡∏jƒ– hCG á°ü≤dG

. äÉ«Mô°ùŸG øe GOóY ¬JAGôb ∫ÓN øe á«Mô°ùe
::  ……QQƒƒ©©°°ûûddGG  ¢¢üüªª≤≤ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--  ÉÉ©©°°SSÉÉJJ

ÇQÉ˘≤˘dG ø˘e Ö∏˘£˘j ¿CG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g Ωƒ˘˘≤˘˘J
∫É˘£˘HCG ó˘MCG ¿É˘c ƒ˘d É˘ª˘c √ô˘YÉ˘°ûe ø˘Y á˘HÉ˘à˘c ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG Ò¨˘˘°üdG
øμÁh . á©«Ñ£dG hCG  áÑàμŸG ¬H á£«ÙG AÉ«°TC’G óMCG hCG ,á°ü≤dG
ºK É¡ª°Sôj á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe á«°üî°T ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG
ÒÑ©àdG h, É¡JÉª°S ôjƒ£Jh, É¡à«ªæàH ÌcCG hCG ôNBG ÇQÉb Ωƒ≤j
√òg AGóJQGh , á°ü≤dG á«°üî°ûd AÉjRCG º«ª°üàH hCG , á¡aÉ°ûe É¡æY

. ∑ôëàJ á«M á«°üî°ûdG âfÉc ƒd Éªc çóëàdG h AÉjRC’G
 : áYôØàŸG äÉjÉ¡ædG á«é«JGÎ°SG - Gô°TÉY

áæ«eCG hCG áª∏©ŸG CGô≤J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
á°ü≤dG ‘ Ió≤©dG ¤EG  â∏°Uh GPEÉa, ∫ÉØWC’G ≈∏Y á°üb áÑàμŸG

 QÉ«àNG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£J
,k’ÉM ∫ÉØWC’G ∞°üf QÉàî«a , Ió«≤©dG π◊ Úæμ‡ Ú∏M óMCG
Ió≤Y πc ™e ´ôØàJ á°ü≤dG π¶Jh ôNB’G π◊G ÊÉãdG ∞°üædGh
ï°SGô˘dG ¢SÉ˘°SC’G »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a.Ió˘M ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c π˘ª˘©˘j ≈˘à˘M
…ôgƒ÷G »¡a ‹ÉàHh äÓμ°ûŸG πMh ÒμØàdG äÉ«∏ª©d ÚàŸG
ΩGOÉªa  QÉμàH’Gh ´GóHE’G ™«ª÷G πgDƒj …òdG …ÌdG ó≤ædG ÒμØà∏d
äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG øμª«a IAGô≤dG øe Éæμªàeh ájƒb  ¬à¨d πØ£dG
ôÁ Éeh äÓμ°ûe øe ¬LGƒj Éª«a ≥«ª©dG ÒμØàdG øμÁh á«∏≤©dG
¬H ¢ùëj ÉªY ô◊G ÒÑ©àdG øe ¬æμÁ É‡ ¢Uƒ°üf øe ¬eÉeCG

.ä’ÉÛG ≈à°T ‘ QÉμàH’G ≈∏Y ∂dP πc √óYÉ°ùjh
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ájQhO øe Oó©dG Gò¡d ÉæàØ«°V

á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG  …ƒ˘˘HÎdG ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
áájjƒƒ∏∏©©ddGG  »»∏∏YY  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  áá««LLÉÉff

á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉe áª∏©e

»˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘H OÓ˘˘˘H á˘˘˘°SQóÃ

(12-10) ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ

 äGò```dG ™```e
kÉ«°SQóe kÉLÉ¡æe É¡fƒc ÖfÉL ¤EG »¡a ,q≥ëH á©à‡ IOÉe »g á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉe
IOó©àŸG áÑ∏£dG ÖgGƒŸ π≤°U ¬°ùØf âbƒdG ‘ »g ;áÑ∏£∏d ¬°ùjQóàH ΩGõàdE’G IQhô°V ºàëj
ºq∏©J √ÉŒ áÑ∏£dG á«©aGO ¿EÉa Gòd .ÉgÒZh »æØdG π«μ°ûàdGh ôjƒ°üàdGh §ÿGh º°SôdG ∫É› ‘
∫ƒ≤J .iôNC’G á«ª∏©dG OGƒŸÉH á≤∏©àŸG É¡JGÒ¶f øe ÈcCG »g ÉÃQ á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉe
»àdƒØW òæe á©dƒe âæc'' : IOÉŸG √òg ¢ùjQóàd ÉgQÉ«àNG ÖÑ°S øY ájƒ∏©dG á«LÉf áª∏©ŸG
á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ¢VQÉ©e QhRCG âæch ,âjƒμdG ádhO ‘ â°SQO å«M ,á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdÉH
…òdG »HCG á≤aôH Ú«fÉª©dG Ú«∏«μ°ûàdG ÚfÉæØdG øe Oó©d ∑Éæg á«fÉª©dG IQÉØ°ùdG É¡ª«≤J »àdG
âæc ÉeóæY IójóY õFGƒL ≈∏Y â∏°üM ó≤dh ,É¡d »ÑMh IOÉŸG √ò¡H »≤∏©J ≈∏Y kGÒãc óYÉ°S
,íjhôJh áMGÎ°SG á£fi ‹ áÑ°ùædÉH ÉgÈàYCG âæch ,á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ∫É› ‘ á°SQóŸÉH
,á«æØdG »JQÉ¡e π≤°U ¤EG iOCG É‡ ¿ƒæØdG √ò¡H ™àªàdÉH »ZGôa äÉbhCG â∏¨°T Ée kGÒãch
¿hO IOÉŸG √òg ¢ùjQóàd …QÉ«àNG ≥jôW øY »∏«μ°ûàdG øØdG QGƒ°ûe á∏°UGƒe ‘ »àÑZQh

.'' kÉ°†jCG s‹EG áÑÑÙG á«ª∏©dG OGƒŸG øe ÉgÒZ
ºqàëj Éæg º∏©ŸG QhO ¿EÉa ,áÑ©°ûàe É¡dƒ≤Mh IÒãc á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ä’É› ¿CG ÉÃh
.á∏«ª÷G ¿ƒæØdG √òg ä’É› øe ∫É› πc ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWE’Gh IAGô≤dG ¬«∏Y
á≤∏©àŸG á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG QGôªà°SÉH QhõJ »¡a ,ÖfÉ÷G Gòg ™Ñ£dÉH π¨ØJ ⁄ Éæàª∏©eh
¿CG Éªc ,ÉgÒZh á«fÉª©dG ¢SQGóŸG ™bƒeh º°SôŸG ióàæeh á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG á∏éªc IOÉŸÉH
,ôjƒ°üàdG ) áahô©ŸG ¿ƒæØdG •É‰CG ôFÉ°S …ƒ– »àdGh ,É¡H á°UÉÿG á«dõæŸG É¡àÑàμe É¡jód

,êÉLõdG ≈˘∏˘Y º˘°Sô˘dG ,§ÿG ,º˘°Sô˘dG ,»˘æ˘Ø˘dG π˘«˘μ˘°ûà˘dG ,»˘æ˘Ø˘dG ¥hò˘à˘dG
á«fhÎμdE’G É¡àÑàμe ∂dòc É¡jód ¿G Éªc ,(ïdG ... ,áYÉæ°üdG ,è«°ùædG
¢UGô˘˘bC’Gh á˘˘Ñ˘˘°SƒÙG è˘˘eGÈdG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG

.á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ∫É› ‘ á«°ù«WÉæ¨ŸG
¿ƒæ˘Ø˘∏˘d á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª÷G ‘ Iƒ˘°†Y á˘«˘LÉ˘f á˘ª˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘ch
É¡ª˘«˘≤˘J »˘à˘dG ¢VQÉ˘©ŸG ‘ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ∑QÉ˘°ûJ »˘¡˘a ,á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG
É¡fCG Éªc .ÉgÒZh π«μ°ûàdGh º°SôdGh ôjƒ°üàdG ∫É› ‘ á«©ª÷G
≈∏Y Ú«fÉª©˘dG Ú«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ÚfÉ˘æ˘Ø˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘Jh ∫É˘°üJG ≈˘∏˘Y

. á≤£æŸG iƒà°ùe

á°SQóŸG ¥É£f ≈∏Y
á˘°SQóŸG á˘˘bhQCG ‘ É˘˘¡˘˘©˘˘e ‹GƒŒh á˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘e »˘˘ã˘˘jó˘˘M AÉ˘˘æ˘˘KCG
»àdG ábÉ£dGh ó¡÷G ióÃ äô©°T ,äGòdÉH á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ¢Vô©eh
¿ƒæØdG IOÉŸ áª∏˘©˘e É˘¡˘fƒ˘c »˘°SQóŸG AÉ˘æ˘Ø˘dG π˘NGO á˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘dò˘Ñ˘J
á˘°SQóŸG Újõ˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G É˘¡˘æ˘e »˘°†à˘≤˘˘j ÖLGƒ˘˘dÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘dG
ΩÉªàg’G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,É¡«MGƒfh É¡fGQóL áaôNRh ,É¡∏«ªŒh
AÉÑYC’G IOÉjR ¤EG …ODƒjh ,É¡∏gÉc øe ∂dP ≥gôj É‡ ,IOÉŸG ¢ùjQóàH
ióe ádƒ¡°ùH ¢ùª∏f ¿CG ™«£à°ùf ∂dP ™e .É¡«∏Y á«°ùØædGh ájOÉŸG
≈∏Y á≤q∏©ŸG äÉMƒ∏dG ¬H ôNõJ …òdG º«ª°üàdG ‘ áYhôdGh ¿É≤JE’G

∂dP πc .áYhôdG ‘ ájÉZ á«æa áØ– É¡æe π©éàd ,á°SQóŸG ¿GQóL
á°SQóŸÉH á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG áYÉªLh á«LÉf áª∏©ŸG Oƒ¡L π°†ØH
(45) Ωô°üæŸG ΩÉ©∏d É¡JÉÑdÉW OóY ≠∏H »àdGh ,É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG
á«æa äÉMƒd êÉàfE’ áª∏©ŸG ™e IQÉqÑL kGOƒ¡L ∫òÑJ »àdGh ,áÑdÉW
.ábÓN á«HÓW ÖgGƒe øY qºæj É‡ ,π«μ°ûàdGh º°SôdGh §ÿÉH IOó©àe
øe ÌcCG hCG ÖfÉL ¤EG áLÉëH Éæe m¿É°ùfEG πc ¿CG ¬«a q∂°T ’ É‡h
≥∏©àŸG ¥hòdÉa ,á«∏ª©dG ¬JÉ«M ‘ áØ∏àıG á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG √òg
±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ™Lôj ÉgÒZh QƒμjódGh çÉKC’Gh ¢ùHÓŸG AÉ≤àfÉH
É˘¡˘°üFÉ˘°üNh ∫É˘μ˘°TC’Gh ¿Gƒ˘d’G á˘©˘«˘Ñ˘£˘H É˘æ˘e Oô˘Ø˘˘dG ΩÉŸEG ió˘˘e ¤EG
¿EÉa Éæg øe  .¬©æ°U hCG √DhGô°T OGôŸG A»°û∏d É¡àeAÓe ióeh ,á«æØdG
,á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdÉH á≤∏©àŸG É¡JGÈN π≤æH πîÑJ ⁄ ájƒ∏©dG á«LÉf
á˘«˘≤˘H ¤EG ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dG IÈÿGh á˘°SGQó˘dG ≥˘jô˘W ø˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘cG »˘˘à˘˘dGh
: áª∏©ŸG ∫ƒ≤J .™Ñ£dÉH äÉÑdÉ£dG ¤EG áaÉ°VEG -á°SQóŸG ‘ É¡JÓ«eR
‘ qø¡àÑZQ á°SQóŸG πNGO »JÓ«eR ™e »∏eÉ©J ∫ÓN øe â°ùŸ''
mójõe ¤EG nøréàëj »àdG ™«°VGƒŸG øe OóY ∫ƒM πªY ¥GQhC’ »Áó≤J
.á«dõæŸG ¿ƒæØdÉH ≥∏©àj Ée á°UÉN ,É¡fCÉ°ûH ìÉ°†jE’Gh É¡H ΩÉŸE’G øe
É¡H á°UÉN πªY ¥GQhCG Ëó≤àH âªb »àdG ™«°VGƒŸG √òg á∏ãeCG øeh

: IÒNC’G á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ∫ÓN á°SQóŸG πNGO
ábQƒdG ¢Vô©àJ å«M :∫õæŸG ‘ ájQGó÷G äÉMƒ∏dG ≥«°ùæJ  qøa @

É¡J’É› ´ƒæàd áÑ∏£∏d áÑÑÙG OGƒŸG øe »g á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉe ¯

øe k’óH á∏eÉc á°üM ¤EG á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG á°üM ÜÉ°üf ™aQ ºàj ¿CG ≈æ“CG ¯

kÉ«YƒÑ°SCG á°üM ∞°üf
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Éeh ,á«dõæŸG ájQGó÷G äÉMƒ∏dG ´GƒfCG ¤EG π«°üØàdG øe A»°ûH
¤EG kGOÉæà°SG ,§FÉ◊G ≈∏Y É¡Ñ«cÎd kÉ«æa áªFÓŸG ´É°VhC’G »g

.ïdG... É¡à©«ÑWh á«dõæŸG áaô¨dG ºéM
¢Vô©àJ ∂dòc ábQƒdG √òg :Ö°SÉæŸG AÓ£dG QÉ«àNG á«Ø«c @
,''Ö°SÉæŸG AÓ£dG QÉ«àNG'' ƒgh ,á«ªgC’G ‘ ájÉZ x‹õæe xøa ¤EG
¿EÉ˘a ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,kÓ˘jƒ˘W Ωhó˘j AÓ˘£˘˘dG ¿CG Ωƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ¬˘˘fCG å«˘˘M
É˘¡˘ª˘é˘Mh á˘aô˘Z π˘c á˘©˘«˘Ñ˘W ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG AÓ˘£˘dG QÉ˘«˘à˘NG
á°ùŸ AÉØ°VEG πLCG øe w…Qhô°V ¬∏LG øe Ωóîà°ùà°S …òdG ¢Vô¨dGh
¢üFÉ˘°üÿG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘«˘dh ,ÖfÉ˘L ø˘e ∫õ˘æŸG π˘NGO á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L

.ôNBG mÖfÉL øe É¡«æcÉ°ùd á«Lƒdƒμ«°ùdG á«°ùØædG
πª©dG ábQh âdhÉæJ :‹õæŸG »∏NGódG ''QƒμjódG'' øY áÙ @
ºK ,∫õæŸG ±ôZ øe áaôZ πμd Ö°SÉæŸG QƒμjódG ¢üFÉ°üN √òg
QƒμjódG QÉ«àNG å«M øe ,∫ÉØWC’G ±ôZ ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH äõcQ
áYÉÑ£dG '' `H ±ô©j Ée ≥jôW øY É¡æ«jõJh ,É¡©e Ö°SÉæàŸG

.'' π°ùæà°SE’ÉH
º˘°Sô˘dG ø˘˘a ¤EG á˘˘bQƒ˘˘dG √ò˘˘g ‘ oâ°Vô˘˘©˘˘J :∫É˘˘Ø˘˘WC’G Ωƒ˘˘°SQ @
Ö«¨J »àdG á«°†≤dG √òg RGôHEG oâdhÉM å«M ,á«ª«∏©àdG √óFGƒah
ÉgÈà©j »àdG , ''∫ÉØW’G Ωƒ°SQ'' á«°†b »gh ,øjÒãμdG ¿ÉgPCG øY
ºæJ ™bGƒdG ‘ »g Éªæ«H , ''§«HÉî°Th á°ûHôN'' Oô› ¿hÒãμdG
øY ¬ægP ‘ Qhój ÉŸ πØ£dG ôjƒ°üJ å«M øe ´GóHEGh áÑgƒe øY
ºéM áaô©e ‘ kGÒãc ºgÉ°ùj ƒ¡a ,¬ª°SQ ∫hÉëj …òdG A»°ûdG
øe OóY ‘ kGôNDƒe q” ó≤dh ,Ωƒ°SôŸG A»°û∏d πØ£dG ÜÉ©«à°SG
øe ÒãμdG êÓYh ¢ü«î°ûJ ‘ º°SôdG ΩGóîà°SG áeó≤àŸG ∫hódG

.'' Ωƒ∏©e ƒg Éªc á«°ùØædG ¢VGôeC’G
πgÉc ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ∫ÉªYC’G IÌc πg kÉeÉ“ º∏YG ’ á≤«≤M
¿ƒæ˘Ø˘dG IOÉŸ á˘ª˘∏˘©˘ª˘c É˘¡˘∏˘ª˘Y º˘«˘ª˘°U ø˘e ƒ˘g á˘«˘LÉ˘f á˘ª˘∏˘©ŸG

π≤f ≈∏Y É¡°UôMh É¡°UÓNEG ¤EG lóFÉY ∂dP q¿CG ΩCG ,á«∏«μ°ûàdG
¤EG á∏«ª÷G ¿ƒæØdG √ò¡H á≤∏©àŸG QÉμaC’Gh äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG
≥Ñ°S »àdG πª©dG ¥GQhCG ÖfÉL ¤EÉa .πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG ≈à°ûH Ò¨dG
ájƒæ°ùdG á«HÓ£dG ¢VQÉ©ŸG ∂dÉæg ,É¡æe kGOóY Éæd â°VôY ¿CGh
,á«HÓ£dG ÖgGƒŸG RGôHE’ ,á°SQóŸG πNGO áª∏©ŸG É¡««– »àdG
OóYh áª∏©ŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,õ«ªàdGh Qƒ¡¶dG ≈∏Y É¡ãMh
:¿EÉa áª∏©ŸG ∫ƒ≤J Éªch .á≤£æŸG ‘ Ú«∏«μ°ûàdG ÚfÉæØdG øe
»g á«HÎdGh áÄ«ÑdG ±hôX øμdh ,kÉHƒgƒe kÉfÉæa ≥∏îj m πØW πc''
hCG ¬àÑgƒe RGôHEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÒ°ùe Oó– »àdG
äÉ≤HÉ°ùŸG ∂dÉæg ¿EÉa ,¢VQÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .''ÉgQÉª°VEG ‘
''á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG'' á∏›h ,á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ∫É› ‘ á«HÓ£dG
≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d ájƒ∏©dG á«LÉf ÉgQGó°UEG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG
,(»°SGQO ΩÉY πc ´ƒÑ°SCG) IOÉŸÉH á°UÉÿG ™«HÉ°SC’Gh ,‹GƒàdG
áØ∏àıG ¿ƒæØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¬∏c ∂dP ∫ÓN øe ºàj å«ëH
á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG ¢TQƒ˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ó˘˘≤˘˘Y ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
‘ áª∏©ŸG âeÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«Ø«≤ãàdG äGô°VÉÙGh
IQƒ˘f á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG á˘fÉ˘æ˘Ø˘dG á˘aÉ˘°†à˘°SÉ˘H Ω2008 âFÉ˘˘Ø˘˘dG ô˘˘jGÈa
»μ«°SÓμdG »Hô©dG §ÿG ∫ƒM äÉÑdÉ£∏d π¨°ûe Ëó≤àd ájƒ∏©dG
πÑb øe kGÒÑc kÉHhÉŒ π¨°ûŸG ≈b’ å«M ,(ÊGƒjódGh ‘ƒμdG)
É¡«≤∏J ” »àdG äÉcQÉ°ûŸG ºéM ¬«∏Y øgÈj ,á°SQóŸG äÉÑdÉW

.π¨°ûŸÉH äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG πÑb øe

ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG ™e
äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘H á˘˘°UÉÿG ¢VQÉ˘˘©ŸG á˘˘eÉ˘˘bEG ¿É˘˘μÃ á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ø˘˘e
Ohó˘M ø˘˘e ó˘˘©˘˘HCG ¤EG êhôÿG ¿CG ’EG ,É˘˘Ø˘˘fBG É˘˘fô˘˘cP É˘˘ª˘˘c á˘˘°SQóŸG
ÉgGó©àj πH ,áeÉY á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ¢SQGóe πª°û«d á°SQóŸG

πμH ¥ƒÑ°ùe ÒZ kGRÉ‚EG qó©j ,¿ÉæÑdÉH ¬«dEG QÉ°ûj ÒÑc »ª∏Y ìô°U ¤EG π°ü«d
Ú«aô°ûŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áª∏©ŸG âcQÉ°T Ωô°üæŸG πÑb ΩÉ©dG »Øa .ó«cCÉJ
∂«aGôé∏d kÉ°Vô©e á≤£æŸG äÉª∏©eh »ª∏©e øe mOóYh á≤£æŸÉH ÚjƒHÎdG
ΩGóîà°SÉH ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ÜÉMQ ‘ ∂dPh ''ΩÓMCGh iDhQ'' ¿Gƒæ©H
Ú«æ©ŸGh áYÉª÷G áÑ∏W ∫ÉÑbEÉH ¢Vô©ŸG »¶M å«M ,''5 ¢ùjGôH'' èeÉfôH
πNGO ôNBG kÉ°Vô©e kGôNDƒ˘e á˘ª˘∏˘©ŸG âeÉ˘bCG É˘ª˘c .É˘¡˘H á˘«˘∏˘«˘μ˘°ûà˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dÉ˘H
äÉª∏©e ∫ÉªYCG øe kÉéjõe πªM ,á≤£æŸG äÉaô°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH á°SQóŸG
¿Éch á≤£æŸÉH á«eƒμ◊G ôFGhódG »ØXƒe øe OóYh ,á°SQóŸG äÉÑdÉWh
±ƒbƒ∏d äÉHƒgƒŸG äÉÑdÉ£dG ióM’ É«°üî°T ôNBG É°Vô©e GôNDƒe ∑Éæg

 . ≈∏ãŸG IQƒ°üdÉH É¡Áó≤Jh áÑgƒŸG √òg ≈∏Y

QƒeC’G AÉ«dhCG ™e
á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG IOÉe ¤EG ∞°SC’G ™e ΩÉY m πμ°ûH QƒeC’G AÉ«dhCG ô¶æj
øY ºgAÉæHCG »¡∏J ÉÃQ ,áª¡e ÒZ IOÉe É¡fhÈà©j å«M ,á«Ñ∏°S Iô¶f
’h á«LÉf áª∏©ŸG âdhÉM ó≤a Éæg øe ,iôNC’G OGƒŸG á«≤H ≈∏Y õ«cÎdG
âaó¡à°SG å«ëH ,QƒeC’G AÉ«dhCG øe áëjô°ûdG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ∫hÉ– ∫GõJ
kGÒÑc kÉWƒ°T áª∏©ŸG â©£b ó≤dh ,º¡fÉgPCG ‘ IOÉª∏d á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG Ò«¨J
iDhQh QÉμaCG ôjƒ£J Ée xóM ¤EG âYÉ£à°SGh ,É¡dƒb qóM ≈∏Y ∫ÉÛG Gòg ‘
øY ,QƒeC’G AÉ«dhCG πÑb øe IOÉª∏d á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG √òg Ò«¨J ‘ ºgÉ°ùJ
''ÜƒgƒŸG »æHEG ™e πeÉ©JCG ∞«c '' ∫ÉãeCG øe äGô°ûfh äÉjƒ£e Ëó≤J ≥jôW

.kÓãe

ájƒHôJ ¢ùLGƒg
AAÉÉ˘̆ææ˘̆KKCCGG  ‘‘hh  áá˘̆jjƒƒ˘̆∏∏˘̆©©˘̆ddGG  óó˘̆««˘̆©©˘̆°°SS  ââææ˘̆HH  áá˘̆««˘̆LLÉÉ˘̆ff  áá˘̆ªª˘̆∏∏˘̆©©ŸŸGG  ™™˘̆ee  »»˘̆àà˘̆ddƒƒ˘̆LL  ΩΩÉÉ˘̆˘̆àà˘̆˘̆NN  ‘‘
ÉÉæægg  ââÑÑÑÑMMCCGG  »»ààddGG  áájjƒƒHHÎÎddGG  ¢¢ùùLLGGƒƒ¡¡ddGG  øøee  llOOóóYY  ááªª∏∏©©ŸŸGG  √√òògg  iióódd  RRôôHH  ,,IIQQÉÉjjõõddGG

::  ôôeeCC’’ÉÉHH  ÚÚ««ææ©©ŸŸGG  ππÑÑbb  øøee  áá°°SSGGQQóóHH  ≈≈¶¶––  ÉÉ¡¡∏∏©©dd  ÉÉ¡¡ªª°°SSÉÉHH  ÉÉ¡¡∏∏««éé°°ùùJJ

‘‘  ÉÉ¡¡««ddEEGG  ääÉÉÑÑddÉÉ££ddGG  ááLLÉÉMM  ººZZQQ  áájjôô°°SSCC’’GG  áá««HHÎÎddGG  IIOOÉÉee  AAÉÉ¨̈ddEEGG  ””  GGPPÉÉŸŸ  ¯̄
??áá««∏∏ªª©©ddGG  qqøø¡¡JJÉÉ««MM

¿¿ƒƒææØØddGG  áá°°UUÉÉNNhh  áájjOOôôØØddGG  ääGGQQÉÉ¡¡ŸŸGG  OOGGƒƒee  ‘‘  ÖÖ««©©°°ûûààddGG  ¤¤EEGG  ôô¶¶ææjj  ’’  GGPPÉÉŸŸ  ¯̄
??  §§≤≤aa  ¢¢üü°°üü◊◊GG  ÜÜÉÉ°°üüff  ¤¤EEGG  ôô¶¶ææjjhh  áá««∏∏««μμ°°ûûààddGG

áá««ªª««∏∏©©ààddGG  ≥≥WWÉÉææŸŸGG  ≈≈∏∏YY  áá««∏∏««μμ°°ûûààddGG  ¿¿ƒƒææØØddGG  »»ééjjôôNN  OOGGóóYYCCGG  ™™jjRRƒƒJJ  ∫∫GGõõjj  ’’  ¯̄
√√òò¡¡dd  iiôôNNCCGG  ääÉÉ°°üü°°üüîîJJ  øøee  ÚÚªª∏∏©©ee  ¢¢ùùjjQQóóJJ  ¤¤EEGG  ……OODDƒƒjj  ÉÉ‡‡  ,,ÖÖ°°SSÉÉææààee  ÒÒZZ

..qq∂∂°°TT  ÓÓHH  ááÑÑ∏∏££ddGGhh  IIOOÉÉŸŸGG  ≈≈∏∏YY  qq»»ÑÑ∏∏°°ùùddGG  √√OOhhOOôôee  ¬¬dd  ¿¿ƒƒμμjj  ……òòddGGhh  ,,IIOOÉÉŸŸGG

kk’’óóHH  áá∏∏eeÉÉcc  áá°°üüMM  ¤¤EEGG  áá««∏∏««μμ°°ûûààddGG  ¿¿ƒƒææØØddGG  áá°°üüMM  ÜÜÉÉ°°üüff  ™™aaQQ  ººààjj  ¿¿CCGG  ≈≈ææ““CCGG  ¯̄
..kkÉÉ««YYƒƒÑÑ°°SSCCGG  áá°°üüMM  ÜÜÉÉ°°üüff  øøee

≈≈∏∏YY  ÉÉ¡¡HH  áá««°°ùùjjQQóóààddGG  ááÄÄ««¡¡ddGGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG  IIQQGGOOEEGG  ááªª∏∏©©ŸŸGG  ääôôμμ°°TT  ΩΩÉÉààÿÿGG  ‘‘hh
ÚÚ««∏∏««μμ°°ûûààddGG  ÚÚffÉÉææØØddGGhh  ÚÚjjƒƒHHÎÎddGG  ÚÚaaôô°°ûûŸŸGG  ∂∂ddòòcchh  ,,ÉÉ¡¡©©ee  ººFFGGóóddGG  ÉÉ¡¡ffhhÉÉ©©JJ
áá°°SSQQóóŸŸGG  áá££°°ûûffGG  ™™ee  ¿¿ƒƒHHhhÉÉééààjjhh  ,,IIƒƒYYóóddGG  ¿¿ƒƒÑÑ∏∏jj  ÉÉee  kkGGÒÒããcc  øøjjòòddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH

..ááØØ∏∏ààııGG  ÉÉ¡¡JJÉÉ««ddÉÉ©©aahh

ájƒHôJ ∫GƒbCG

::ÖÖ««££ÿÿGG  ∫∫ÉÉbb  @@
QQÉÉ¡¡ææddGG    §§°°SShh  ººKK  QQÉÉëë°°ùùddGG  ßßØØ◊◊GG  OOƒƒLLCCGG

..IIGGóó¨̈ddGG  ººKK
ßß˘̆ØØ˘̆MM  øø˘̆ee  ™™˘̆ØØ˘̆ffCCGG  ππ˘̆««˘̆∏∏˘̆ddGG  ßß˘̆ØØ˘̆˘̆MMhh  ::∫∫ÉÉ˘̆˘̆bb  @@
ââbbhh  øø˘̆˘̆˘̆ee  ™™˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ffCCGG  ´́ƒƒ÷÷GG  ââbbhhhh  QQÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆˘̆ddGG

..™™ÑÑ°°ûûddGG
±±ôô¨̈ddGG  ßßØØ◊◊GG  øøccÉÉeeCCGG  OOƒƒLLCCGGhh  ::∫∫ÉÉbb  @@

..ääÉÉ««¡¡∏∏ŸŸGG  øøYY  óó««©©HH  ™™°°VVƒƒee  ππcchh
IIôô°°††îîHH  ßßØØ◊◊GG  OOƒƒªªëëÃÃ  ¢¢ùù««ddhh  ::∫∫ÉÉbb  @@

  QQÉÉ˘̆¡¡˘̆ffCC’’GGhh  IIôô˘̆°°††ÿÿGGhh  ääÉÉ˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆ææ˘̆˘̆ddGG-´́QQGGƒƒbbhh
™™˘̆ææ““  ÉÉ˘̆¡¡˘̆ffCC’’  ääGGƒƒ˘̆°°UUCC’’GG  èè˘̆««˘̆éé˘̆°°VVhh  ¥¥ôô˘̆££˘̆˘̆ddGG

..  ÉÉÑÑddÉÉZZ  ÖÖ∏∏≤≤ddGG  ƒƒ∏∏NN
((4433::™™eeÉÉ°°ùùddGG  IIôôccòòJJ))

  ::  ÊÊÉÉHHÉÉjj  ππããee  ¯̄
AA»»°°ûûddGG  øøee  ÌÌccCCGG  ∞∞∏∏μμee  AA»»°°TT  óóLLƒƒjj’’

..  ÊÊÉÉÛÛGG
∞∞˘̆««˘̆ddCCÉÉ˘̆JJ  {{  ™™˘̆ææ˘̆≤≤˘̆˘̆ee  ââffGG  ππ˘̆˘̆gg  ÜÜÉÉ˘̆˘̆àà˘̆˘̆cc  øø˘̆˘̆ee

  zz¿¿ƒƒ°°ùùææ««JJƒƒee  ..hh  ..  ääÒÒcc

  AAÉÉææHHCC’’GG  ÖÖjjOOCCÉÉJJ  ‘‘  @@
GGÒÒ¨̈°°UU  √√óóddhh  ÜÜOOCCGG  øøee  ::  AAÉÉªªμμ◊◊GG  ∫∫ÉÉbb

..  GGÒÒÑÑcc  ¬¬HH  ôô°°SS
,,  ÉÉÑÑWWQQ  ¿¿ÉÉcc  ÉÉee  ÚÚ££ddGG  ™™ÑÑWWCCGG  ::  GGƒƒddÉÉbbhh  @@

..  ÉÉffóódd  ¿¿ÉÉcc  ÉÉee  OOƒƒ©©ddGG  õõªªZZGGhh
‘‘  ¢¢ùù∏∏ééjj  ⁄⁄  øøee  ::¢¢SSÉÉÑÑYY  øøHHGG  ∫∫ÉÉbbhh  @@
ÈÈμμddGG  ‘‘  ¢¢ùù∏∏ééjj  ⁄⁄  √√ôôμμjj  åå««MM  ôô¨̈°°üüddGG

  ..  ÖÖëëjj  åå««MM
zz  ¬¬HHQQ  óóÑÑYY  øøHH’’  óójjôôØØddGG  óó≤≤©©ddGG{{

 ¯ΩƒbCGh á≤£æŸÉH Ú«∏«μ°ûàdG ÚfÉæØdG ™e ôªà°ùe m π°UGƒJ ≈∏Y ÉfCG

º¡©e ¿hÉ©àdÉH áØ∏àfl á«°SQóe äÉ«dÉ©a ò«ØæàH
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áá««ffÉÉÑÑ««°°ûûddGG  ííddÉÉ°°UU  ââææHH  ááææjjRR    ::OOGGóóYYEEGG

 :á«dÉ©a ÌcCG º«∏©J πLCG øe

á«dõæŸG äÉÑ````````````````````````LGƒdG »¨∏J iôNCGh óYÉ≤e ¿hO ¢SQGóe

  ¢¢SSQQóó∏∏dd  ´́ÉÉªªàà°°SS’’GG  AAÉÉææKKCCGG  ±±ƒƒbbƒƒddGG
ππ°°††aaCCGG  ππμμ°°ûûHH    ππ««°°üüëëààddGG  ≈≈∏∏YY  óóYYÉÉ°°ùùjj

hCG á«°SQóe äÉÑLGh ¿hO º«∏©J ΩÉ¶f π«îJ øμÁ πg
,áÑjôZ QÉμaC’G √òg hóÑJ ?óYÉ≤e ¿hO »°SQóe π°üa π«îJ
‘ ¢SQGóŸG øe OóY CGóH ,áØ∏àfl äÉ°SGQO ≈∏Y á«æÑe É¡æμd
ºgGƒà°ùeh ò«eÓàdG π«°ü– Ú°ùëàd É¡≤«Ñ£J ‘ É«fÉŸCG

.»°SGQódG
ò«eÓàdG ∞«∏μJh á«°SQóŸG ∫ƒ°üØdG ‘ kÓjƒW ¢Sƒ∏÷G
‘ IOÉ˘à˘©ŸG Qƒ˘eC’G ø˘e ó˘©˘J á˘«˘dõ˘æ˘e äÉ˘Ñ˘LGƒ˘H ΩÉ˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H
¢†©˘H ø˘μ˘d .⁄É˘©˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG º˘˘¶˘˘©˘˘e ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG ¢SQGóŸG
¿ƒμμ°ûj É«fÉŸCG ‘ á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ IòJÉ°SC’Gh Úª∏©ŸG
¤EG ¿B’G ¿ƒ©°ùjh ájó«∏≤àdG ¥ô£dG √òg á«dÉ©a ióe ‘
¤EG ò«eÓàdÉH ∫ƒ°Uƒ∏d åëÑdG ™°Vƒe äÉª∏°ùŸG √òg ™°Vh

 .¢ShQódG π«°üëàd ¥ô£dG π°†aCG
‘ á©bGƒdG á«fÉŸC’G ∑QÉÁƒf áæjóe ¢SQGóe ióMEG ‘
AÉæKCG á«°SQóŸG ∫ƒ°üØdG ‘ ò«eÓàdG ∞≤j ,É«fƒ°ùcÉ°S áj’h
Aƒ°ùd á°SQóŸG IQGOEG øe kÉHÉ≤Y ¢ù«d Gògh .¢SQódG º¡«≤∏J
≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J IójóL áHôŒ »g πH ,º¡cƒ∏°S
ójõÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂dòch π°†aCG á≤jô£H ¢ShQódG π«°ü–
¢VGôeCÉa .á«ë°üdG á«MÉædG øe π°†aCG ó©j É‡ ,ácô◊G øe
,‹É◊G Éfô°üY ‘ kGQÉ°ûàfG ÌcC’G ¢VGôeC’G âëÑ°UCG ô¡¶dG
º¶©e ‘ ¢Sƒ∏÷G ≈∏Y óªà©j …òdG IÉ«◊G Üƒ∏°SC’ kGô¶f
∫GƒW ¿ƒ˘°ù∏˘é˘j ø˘jò˘dG ,∫É˘Ø˘WCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ≈˘à˘M ,äÉ˘bhC’G
º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh AGOC’ kAÉ˘°ùe ¿ƒ˘°ù∏˘é˘j º˘K ,á˘˘°SQóŸG ‘ QÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG
IógÉ°ûŸ hCG ôJƒ«ÑªμdG á°TÉ°T ΩÉeCG Ö©∏d ≈àM hCG á«dõæŸG

 .RÉØ∏àdG

  ::ºº∏∏©©àà∏∏dd  ¢¢SSÉÉªª◊◊GG  RRõõ©©JJ  áá°°SSQQóóŸŸGG  ππNNGGOO  áá°°ùùaaÉÉææŸŸGG
±ƒbƒdG ¿CG ÚãMÉÑdG øe OóY óLh ∂dP ¿hO ádƒ∏«ë∏dh
≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùj ,»°SQóŸG Ωƒ«dG AÉæKCG IÒ°üb äGÎØd
õ˘«˘cÎdG ≈˘∏˘Y º˘gó˘YÉ˘°ùj É˘ª˘c á˘cô◊G ø˘e ó˘jõŸÉ˘H ΩÉ˘«˘˘≤˘˘dG
‘ á˘jOGó˘YE’G á˘°SQóŸG äCGó˘Hh .π˘°†aCG π˘μ˘˘°ûH π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dGh
ó˘MCG ‘ á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘Ñ˘°ûN ó˘°VÉ˘æ˘e ™˘°Vƒ˘H ∑QÉÁƒ˘˘f á˘˘æ˘˘jó˘˘e
¢SQódG AÉæKCG ±ƒbƒdG øe ò«eÓàdG øμªàj ≈àM ,É¡dƒ°üa
kÉ«ë°U kGôeCG ¬μfGôa ÎfƒL á°SQóŸG ôjóe √Èà©j Ée ƒgh

 .ò«eÓà∏d áÑ°ùædÉH
ø˘μ˘ªŸG ø˘e ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,Ò¨˘à˘∏˘d π˘HÉ˘b Ió˘°†æŸG ´É˘Ø˘˘JQGh
ÉeCG .¢ù∏éj ¿CG OGQCGh ±ƒbƒdG øe ò«ª∏àdG Ö©J Ée GPEG ¬°†ØN

 IójóL ájQƒK á«æ≤J

ÜÉ©dC’ÉH º«∏©àdG

ájQƒK á«æ≤J ¤EG π°UƒàdG øY IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ø∏YCG
¤EG º¡HòLh º∏©àdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G åM É¡fCÉ°T øe IójóL
ƒjó«a ÜÉ©dCG πμ°T ‘ É¡LGQOEG ÈY ∂dPh ,ájƒHÎdG OGƒŸG
⁄É©dG ∫ƒM O’hC’G ÚjÓe É¡«∏Y πÑ≤j »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡

.∞¨°ûH
…òdG ,Ú«μjôeC’G AÉª∏©dG OÉ–G É¡H êôN »àdG á«æ≤àdG
»˘eƒ˘≤˘dG ø˘˘eC’É˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûH IOÉ˘˘Y º˘˘à˘˘¡˘˘j
É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e ¿EG ¬˘fÉ˘«˘H ‘ É˘¡˘æ˘Y ∫É˘b ,á˘jhƒ˘æ˘dG á˘fÉ˘˘°SÎdGh

.kÉjQòL á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG πμ°T Ò«¨àH
…Ôg OÉ–’G ¢ù«FQ øY â∏≤f ¢SôH óà«°Tƒ°SC’G ádÉch
OƒLh ™e Iôaƒàe ´hô°ûª∏d á«àëàdG á«æÑdG ¿EG ,¬dƒb »∏∏«c
ÜÉ©dCÉH á°UÉN äÓ°UƒH Ohõe ∫õæe ¿ƒ«∏e 45 øe ÌcCG

.ÉgóMh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ƒjó«ØdG
á≤jô£dG ∫ƒM á©°SGh äÉ°SGQO AGôLEG ¤EG OÉ–’G ÉYOh
òë°T ‘ ,ÜÉ©dC’G √òg ≈∏Y ÚæeóŸG ∫ÉØWC’G õØ◊ ≈∏ãŸG
á«ªæJh »∏«∏ëàdG ÒμØàdÉc πª©dG ¥ƒ°ùH á£ÑJôŸG º¡ÑgGƒe
â– π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG ∫ƒ˘˘∏◊G OÉ˘˘é˘˘jEGh ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ìhQ

.äÉWƒ¨°†dG
,É¡fCG ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG äGõ«‡ øe ¿EG kÉMRÉ‡ ∫Éb »∏∏«c
¤EG kÉàa’ ,kGóHCG ÉgÈ°U ó≤ØJ ’ ,Újó«∏≤àdG IòJÉ°SC’G ¢ùμ©Hh
áaô©Ÿ äGQÉÑàNG AGôLE’ áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG OÉéjEG IQhô°V
á∏«°SƒdG √òg ÈY º¡ª«∏©J ¿ƒ≤∏àj øjòdG ò«eÓàdG äÉLQO

.IôμàÑŸG
√òg ôKCG ≈∏Y Iƒ≤H áægGôŸG øe ¿ƒÑbGôe QòM Éª«ah
kÓ°UCG IOƒLƒe á¡HÉ°ûe á«ª«∏©J kÉHÉ©dCG ¿CG QÉÑàYÉH ,ÜÉ©dC’G
AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG OÉ–G ó˘˘cCG ,GÒÑ˘˘c kÉ˘˘LGhQ ≈˘˘≤˘˘∏˘˘˘J ’h ¥ƒ˘˘˘°ùdG ‘
AóÑdG ÈY áHôéàdG √òg QÉªZ ¢VƒN ‘ ¬àÑZQ Ú«μjôeC’G

.…QÉŒ πμ°ûH ¬≤jƒ°ùJ πÑb ¢SQGóŸG ‘ ´hô°ûŸÉH
≈∏Y ƒ˘jó˘«˘Ø˘dG ÜÉ˘©˘dCG á›ô˘H äÉ˘cô˘°T âæ˘KCG É˘¡˘à˘¡˘L ø˘e
»˘©˘æ˘°üe OÉ–G ô˘jó˘e ¿ƒ˘à˘°ùfh’ ÆhO ∫É˘˘b å«˘˘M Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG
™ÑæJ Iƒ£ÿG √òg á«ªgCG ¿EG ,»μjôeC’G á«¡«aÎdG èeGÈdG
ø˘jò˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘e º˘g »˘μ˘jô˘eCG ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 75 ¿CG ™˘˘bGh ø˘˘e

.ÜÉ©dC’G √ò¡d Ú«°ù«FôdG øFÉHõdG ¿ƒ∏μ°ûj
,¬«aÎdÉH º«∏©àdG §HQ ´hô°ûÃ OÉ°TCG …òdG ¿ƒà°ùfh’
á«ª«∏©J QOGƒc OÉéjEG IQhô°V ¤EG iôNCG á¡L øe âØd
åjó–h ,¢SQGóŸG …ôjóeh IòJÉ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y áHQóe
,ôNCG ôeCG …CG πÑbh ,Úaô°ûŸG ÖjQóJh á«ª«∏©àdG áª¶fC’G

.âbƒ∏d á©«°†ªc ƒjó«ØdG ÜÉ©dC’ á«£ªædG IQƒ°üdG ƒfi

‘ º¡∏©éj Ée ƒgh ,á«éæØ°SCG óFÉ°Sh ≈∏Y ∫ÉØWC’G ∞≤«a ,±ƒbƒdG AÉæKCG
øgòdG §«°ûæJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,Iôªà°ùŸG áØ«ØÿG ácô◊G øe ádÉM
,á«fóÑdG ábÉ«∏dG ≈∏Y kÉ°†jCG ßaÉëj Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SG π«¡°ùJh
Gòg Iôμa ÖMÉ°U ,ô∏dƒe ¢SÉeƒJ ácô◊G øjQÉ“ ÜQóŸG ócDƒj Éªc
º¡∏«ª– hCG ,∫ÉØWC’G ≈∏Y §¨°†dG Öéj ’ ¬fCG ∞«°†j …òdGh ,´hô°ûŸG
áYÉ°S ™HQ ‹GƒM ò«eÓàdG ∞≤j ‹É◊G âbƒdG »Øa .º¡àbÉW øe ÌcCG
 .ÌcC’G ≈∏Y áYÉ°S ¤EG π°üJ ¿CG ¢VÎØŸG øeh ,º¡J’hÉW ∞∏N kÉ«eƒj
á°SQóŸG ∂∏J ‘ ≥Ñ£J »àdG Ió«MƒdG Iójó÷G IôμØdG »g √òg â°ù«dh
Iôμa ∂dòc ∑Éæ¡a ,ácô◊G øe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ò«eÓàdG ™«é°ûàd
»gh ,ácô◊G øe ójõŸG AGOCG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûàd äGƒæ°S òæe ≥Ñ£J
øcÉeCG ‘ ´RƒJ ¢Uƒ°üf øY IQÉÑY ¥ÉÑ°ùdG Gògh .''AÓeE’G ¥ÉÑ°S'' Iôμa
ºK ,É¡JAGôbh É¡æY åëÑdG ò«eÓàdG øe Ö∏£jh ,á°SQóŸG ‘ áØ∏àfl

 .IôcGòdG øe √hCGôb ÉŸ ¢üî∏e áHÉàch º¡æcÉeCG ¤EG IOƒ©dG º¡«∏Y ¿ƒμj

áá««ddõõææŸŸGG  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG
‘ ¢SQGóŸG »˘ª˘∏˘©˘eh Ú«˘HôŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dG CGó˘H ,iô˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e
¢†©H ™aO …òdG ôeC’G ,á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG á«dÉ©a ióe ‘ ∂«μ°ûàdG

áHƒ∏£ŸG äÉÑjQóàdG πc AGOCÉH AÉØàc’Gh ,É¡FÉ¨dEG ¤EG ¢SQGóŸG
‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡H ΩÉb á°SGQód kÉ≤ahh .É¡°ùØf á°SQóŸG πNGO
»à˘dG ,á˘«˘°SQóŸG äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG ¿EÉ˘a ,¿ó˘°ùjQó˘H á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘©˘eÉ÷G
á©HÉàdG ¢SQGóŸG ΩÉ¶f óLh òæe ,kÉeÉY 150 ƒëf òæe äóLh
π©Œ ’ »¡a .¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,ó«ØJ ’ ,É«fÉŸCG ‘ ádhó∏d
iƒà°ùe øe ø°ù– ’ É¡fCG Éªc ,kÉbƒØJ ÌcCG ÚbƒØàŸG ò«eÓàdG
øe ójõŸÉH ¿hô©°ûj Ée IOÉY øjòdGh ,kÉHÉ©«à°SG πbC’G ò«eÓàdG
.ºgóMh á«dõæŸG äÉÑLGƒdG πM øe º¡æμ“ ΩóY áé«àf ,π°ûØdG
Aƒé∏dG ≈∏Y ™é°ûJ á«dõæŸG äÉÑLGƒdG √ò¡a ,iôNCG á«MÉf øeh
,á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG hCG ,á«FÉ°ùŸG IóYÉ°ùŸÉH ±ô©j Ée ¤EG
‘ ∞©°VCG ¿ƒëÑ°üj IÒ≤ØdG äÓFÉ©dG AÉæHCG ¿CG »æ©j Ée ƒgh

 .»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

''''áá««ddõõææŸŸGG''''  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG  øøee  kk’’óóHH  ''''áá««°°SSQQóóŸŸGG''''  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGG
…ODƒJ á«dõæŸG äÉÑLGƒdG ¿CG kÉ°†jCG Ú°SQóŸG ¢†©H iôjh
‘ ¿ƒë∏j øjòdG ,AÉHB’Gh AÉæHC’G ÚH ôJƒàdG øe ójõŸG ¤EG
øjòdG Ú°SQóŸG º¶©ªa ∂dòd .º¡JÉÑLGh AÉ¡fEÉH AÉæHC’G áÑdÉ£e
º¡fCG GhócCG ,áØ∏àıG äÉ°SGQódGh …CGôdG äÉYÓ£à°SG ‘ GƒcQÉ°T
πc ò«ª∏àdG »¡æj å«M ,πeÉμdG Ωƒ«dG ¢SQGóe ΩÉ¶f ¿ƒ∏°†Øj

.¬«°SQóe IóYÉ°ùÃ á°SQóŸG πNGO ¬JÉÑLGh¢SQGóŸG ióMEGh
‘ ,á«ÑjôéàdG ó∏«Ø∏«H á°SQóe »g IQOÉÑŸG √òg ‘ äCGóH »àdG

 .É«dÉØà°ùjh øjGôdG ∫Éª°T áj’h
¿ƒJ ¿GRƒ°S á°SQóŸG Iôjóe âdÉb ôeC’G Gòg AGQh IôμØdG øYh
,¢SQódG º¡Øj ’ øe'' :á«fÉŸC’G πé«Ñ°T ôjO á∏Û åjóM ‘
π◊ á∏°TÉa ä’hÉfi ‘ ∫õæŸG ‘ á∏jƒW äÉYÉ°ùd ¢ù∏éj
√òg ‘ ¬jódGh ¤EG CÉé∏j ób πØ£dG ¿CG âaÉ°VCGh ,''äÉÑLGƒdG
hCG âbƒdG ¿Éμ∏Á ’ Éª¡fC’ IóYÉ°ùŸG Éª¡jód óéj ’h ,ádÉ◊G

.πØ£∏d áeƒ∏©ŸG π«°UƒJ á«Ø«μH á«aÉμdG áaô©ŸG
ΩÉ¶˘æ˘dG Gò˘¡˘a ,∂dò˘d'' :äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dG Iô˘μ˘a Ió˘≤˘à˘æ˘e ¿ƒ˘J âdÉ˘bh
‘ .''É¡fhóéj ’ IóYÉ°ùŸG ¿ƒLÉàëj øjòdG ∫ÉØWC’G π©éj
,∫õæŸG ‘ ÖLGh …CG AGOC’ ò«eÓàdG êÉàëj ’ ,ó∏«Ø∏«H á°SQóe
πNGO ¬d OóÙG âbƒdG ‘ ¬FÉ¡fEG øe Gƒæμªàj ⁄ ∫ÉM ‘ ’EG
RôØjô°T Ó«eÉc ócDƒJ Éªc kGÒãc Qôμàj ’ ôeCG ƒgh ,á°SQóŸG
âbƒdG ¿hóé˘j á˘°SQóŸG ò˘«˘eÓ˘à˘a ∂dò˘dh ,á˘°SQóŸÉ˘H Iò˘«˘ª˘∏˘à˘dG
ø˘jƒ˘μ˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘jGƒ˘˘g á˘˘°SQÉ˘˘ªŸ

.á∏eÉμàe á«°üî°T
::QQóó°°üüŸŸGG

www.dw-world.de
±±ôô°°üüààHH

sserpdrow/moc.flug-mg
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äGQGó°UEG

IÒÑc äÉaÓàNG IóYÉ°ùŸG º«∏©àdG πFÉ°Sh Ú°ùëàd á£N äRôHCG
á«æ≤J ≈∏Y Ióªà©ŸG ''á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG'' ΩGóîà°SG ∫ƒM ÉHhQhCG ‘

.Ò°TÉÑ£dGh ájó«∏≤àdG IQƒÑ°ùdG øY kÉ°VƒY ôJƒ«ÑªμdG
‘ äÉæ«©°ùàdG πFGhCG ‘ áYÎıG) ''á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG'' õ««ªàdh
É¡d kGõ««“ ''AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdG''`H É¡à«ª°ùJ â“ (IóëàŸG äÉj’ƒdG

.ájó«∏≤àdG ''AGOƒ°ùdG IQƒÑ°ùdG'' øY
≈∏Y ºgQƒ°U ¢VôY øe øjô°VÉÙG AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdG øμ“h
ôeGhC’G π≤àæJ ,É¡«∏Y QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG π°†ØHh .IÒÑμdG É¡à°TÉ°T
¬d í«àj Ée ,É¡«∏Y §¨°†dG OôéÃ ∫ƒªÙG ô°VÉÙG ôJƒ«Ñªc ¤EG

 .áÑ∏£dG øe iCGôe ≈∏Y ¬H πeÉμdG ºμëàdG
»°SÉ«≤dG ¬°VôY …ƒjó«a ¢VôY RÉ¡éH IOhõe Iójó÷G IQƒÑ°ùdGh
ò«ØæJ ºàj ¿CG OôéÃ IÒ¨àŸG Qƒ°üdG ¢Vô©j ,kGÎª«àæ°S 160 ƒëf

.∫ƒªÙG ô°VÉÙG ôJƒ«Ñªc ≈∏Y ôeC’G
kÉÑjôb É¡≤«∏©J øμÁ PEG ,ÖjôîàdG ó°V áæ°üfi Iójó÷G IQƒÑ°ùdGh
” ,ábô°ùdG øe É¡àjÉª◊h ,∫ÉØWC’G ∫hÉæàe øY kGó«©H ∞≤°ùdG øe
á˘«˘∏˘°ùà˘dG º˘¶˘˘f ‘ á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG äGõ˘˘«ŸGh ¢ùHÉ˘˘≤ŸG ¿hO É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.á«dõæŸG
É¡àYRhh ,Iójó÷G á«æ≤àdG √òg »æÑàd â°ùª– kÓãe É«fÉ£jôH
kÓjƒ“ ´hô°ûŸG πjƒªàH ¿óæd âeÉb ¿CG ó©H É¡°SQGóe ∞°üf ≈∏Y

.¬«æL ¿ƒ«∏e Ú°ùªîH kÉ°UÉN

áØ∏μàH ,IQƒÑ°ùdG √òg øe ™£≤dG ±’BG É«fGôchCGh É«°ShQ âYÉàHGh
ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG ¿hó˘H Ió˘MGƒ˘dG IQƒ˘˘Ñ˘˘°ù∏˘˘d (Q’hO 4500) hQƒ˘˘j 3500

.∫ƒªÙG
™e ,Ò°TÉÑ£dGh ájó«∏≤àdG IQƒÑ°ùdG ≈æÑàJ âdGR Éªa É«fÉŸCG ÉeCG

.á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG øe á∏«Ä°V äÉ«ªμd É¡FGô°T
¿CG ¤EG É«fÉŸCG ‘ Iójó÷G IQƒÑ°ùdG QÉ°ûàfG ΩóY ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh
IQƒ˘Ñ˘°ùdG √ò˘g AGô˘°ûd »˘Ø˘μ˘j ÉÃ »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ∫ƒ“ ’ á˘dhó˘dG
,áØ∏àfl É«fÉŸCG ‘ º«∏©àdG á©«ÑW ¿CG Éªc .É¡JÉ©WÉ≤e ‘ Égô°ûfh
áÑ∏£dG ÜhÉæàj Éªæ«H ∞°üdG áaôZ ‘ º∏©ŸG âÑãj ¿Gó∏ÑdG á«≤H »Øa
Éªæ«H áYÉ≤dG ‘ áÑ∏£dG âÑã«a É«fÉŸCG ‘ ÉeCG ,áYÉ≤dG √òg ≈∏Y
πeÉμd Ò°†ëàdG øe ÊÉŸC’G º∏©ŸG ™æÁ Gògh ,¿ƒª∏©ŸG ÜhÉæàj

IóMGh AÉ°†«H IQƒÑ°S ≈∏Y Ωƒ«dG ∫GƒW ¬°ü°üM
º«∏©àd èeGôH Óãe ∑Éæg..º∏©à∏d IójóL á≤jôW É¡fEG'' â°SBG ócDƒjh
≈∏Y ±ô◊G ¢ùŸ º¡«dEG Ö∏£J ¿CG ∂æμÁ ;QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd ájóéHC’G

.''±ô◊G ∂dòH CGóÑJ »àdG áª∏μdG IQƒ°U Iô°TÉÑe ô¡¶àd á°TÉ°ûdG

:Qó°üŸG
www.eqraa.com
±ô°üàH

ÉHhQhCG ¢SQGóe hõ¨J  á«ªbôdG IQƒ````Ñ°ùdG
∫É©ØdG ¢ùjQóàdG

::  ¢¢üü««îî∏∏JJhh  IIAAGGôôbb
áájjÈÈ©©ddGG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  øøHH  ÂÂÉÉZZ  ââææHH  ááNNƒƒLL

ÉÉ««aaGGôô¨̈÷÷GG  IIOOÉÉee  ááªª∏∏©©ee
((1122--1100))  áájjÈÈ©©ddGG  óóªªfifi  ââææHH  áá°°ûûFFÉÉYY  áá°°SSQQóóee

áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

øø°°ùùææLL  ∂∂jjôôjjEEGG  ::  ÜÜÉÉààμμddGG  ∞∞ddDDƒƒee
ΩΩ22000066  ¤¤hhCC’’GG  áá©©ÑÑ££ddGG

ôôjjôôLL  ááÑÑààμμee
  ™™jjRRƒƒààddGGhh  ôô°°ûûææddGGhh  áá««HHôô©©ddGG  ááªªLLÎÎddGG  ¥¥ƒƒ≤≤MM

ôôjjôôLL  ááÑÑààμμŸŸ  ááXXƒƒØØfifi

äÉeƒ∏©ª∏d ø≤∏e áHÉãÃ á°SQóŸG âfÉc »°VÉŸG ‘
IQƒ°üdG √òg âfÉch ,Ωóîà°ùe áHÉãÃ GƒfÉc øjòdG áÑ∏£∏d
á˘ª˘μ◊G ø˘ª˘μ˘e ¬˘fCG ≈˘∏˘Y º˘∏˘©ŸG Ωó˘≤˘J á˘jƒ˘b á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘î˘J
ô°üY Éªæ«H ,  Iƒ≤dG ËóY ≥∏àe ¬fCG ≈∏Y ò«ª∏àdGh áaô©ŸGh
⁄h ¬°ùØf º«∏©J á«dhDƒ°ùe ÖdÉ£dG πªëj ‹É◊G äÉeƒ∏©ŸG

. ¢SQóŸG áªMQ â– ¢û«©j ÖdÉ£dG ó©j
á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG  äGÒ¨˘à˘dG ∞˘˘dDƒŸG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j
‘ ⁄É©dG ¿G å«M πª©dG ¥ƒ°S äGÒ¨J É¡æeh á«ª«∏©àdG
¿ƒμj ¿CG óH’ ∂dò∏a πjóÑàdGh Ò«¨àdG ¤EG êÉàëjh Qƒ£J
º∏©ŸG ≈∏Y ¿Gh ∫É› øe ÌcCG ‘ πª©∏d ÓgDƒe º∏©àŸG
ÖcGƒJ ¿G É¡«∏Y ÖàμdG ¿G Éªc ¬àaô©e åjóëàH Ωƒ≤j ¿G
‹B’G Ö°SÉ◊G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ⁄É˘˘©˘˘dG í˘˘Ñ˘˘˘°UCÉ˘˘˘a Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
ä’É˘˘°üJ’Gh âfÎf’G á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th á›óŸG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°SƒŸGh
¿CG ÖdÉ£dG ™°SƒH ¿B’Éa á«Fƒ°†dG ¿ƒHôμdG ±É«dCGh á«ªbôdG
øY á∏jóÑdG  OQÉ°üŸG ≥jôW øY áeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üëj
áLQóH πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒj äÉeƒ∏©ŸG ô°ü©a á°SQóŸG

. á∏FÉg
¿CG iÒa …ô˘°ûÑ˘dG π˘≤˘©˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ∞˘dDƒŸG ¥ô˘£˘˘J º˘˘K
ôª©dG ‘ Ωó≤àdG ™e ≈àM ƒªæjh iò¨j ¿CG øμÁ π≤©dG
¿É°ùfE’G π≤˘©˘a ,¬˘à˘jò˘¨˘J ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘∏˘d QÈe ∑É˘æ˘g ¢ù«˘∏˘a
¿É˘°ùfE’G ô˘ª˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j É˘eó˘æ˘Y ¬˘HÉ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘˘Y π˘˘°†j ¿CG ø˘˘μÁ
Éª∏μa ¬jó– IQÉKEGh ¬ÑjQóJ ≈∏Y â°UôM GPEG 90hCG80
•ƒ¨°†dG øY √ó©Ñj ¿CG ¬«∏Y Éªc √Gƒà°ùe ø°ù– ¬eóîà°SG
áMGôdG øe §°ùb ¤EG ¬LÉëH ¬f’ äÉæMÉ°ûŸGh ôJƒàdGh
É˘ª˘ª˘°üe ¢ù«˘d π˘≤˘©˘dG ¿EG º˘∏˘©˘j ¿CG AôŸG ≈˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG
IQÉÑY º∏©àdG É‰EGh ßØ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG º«∏©àdG á«Yƒæd

. á«côMh á«©ª°Sh ájô°üH á«∏ªY øY
á˘≤˘jô˘£˘dG »˘æ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG •É‰CÓ˘˘d ¥ô˘˘£˘˘J º˘˘K
π≤©dÉa áeƒ∏©ŸG º¡ah á÷É©ŸGh ÒμØàdG ‘ á∏°üØŸG
¥ô£dG øe ójó©dG º∏©àj •É‰C’G Oó©àe èdÉ©e ƒg …ô°ûÑdG
¬HÓ£d Ωó≤j º∏©ŸÉa âbƒdG ¢ùØf ‘ IOÉY ºàj Ée ƒgh
≈àMh Ö°SÉ◊G øe GAóH á«ª«∏©àdG ÜQÉéàdG øe áYƒª›
áaÉ°†à°SG ≈àM á«fGó«ŸG äÓMôdG ‘ πª©dG äÉYƒª›

. »YÉª÷G πª©dG ¤EG π≤à°ùŸG πª©dG øe ÚKóëàe
…òdG ƒgh »FÉæãà°S’G ÖdÉ£dG ¤EG ÜÉàμdG ¥ô£àj ºK
ôé°†dÉH ô©°ûj ÉHƒgƒe ¿ƒμj ób ÖdÉ£dÉa √ÉÑàfC’G Üòéj
OÉàYG ób É°SQGO ¿ƒμj ób hCG ,™FÉ°ûdG »ª«∏©àdG Üƒ∏°SC’G øe
¿CG º∏©j ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a áØ∏àfl á≤jô£H áeƒ∏©ŸG ∫hÉæJ
º«∏©àdG ¥ƒ°S ‘ É¡H êR IóMƒe áYÉ°†H ƒ°ù«d áÑ∏£dG

. áØ∏àıG ™FÉ°†ÑdG πãe ¿ƒYƒæàe ºg É‰EGh
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¿Éμa ÉãjóMh ÉÁób ¢SQóŸG ÚH áfQÉ≤e ∞dDƒŸG ó≤©j
π˘°üØ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘ª˘«˘¡ŸG ƒ˘g ¬˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘«˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j ¢SQóŸG
√ò˘¡˘a ´É˘£˘j ¿G Öé˘j …ò˘dG »˘gÉ˘æ˘˘dG ô˘˘eB’G ƒ˘˘¡˘˘a »˘˘°SGQó˘˘dG
¬°ùØf ¤EG ô¶æj …òdG ¢SQóŸG ÉeCG .¬«dÉH âëÑ°UCG IQƒ°üdG
™é°ûj ¿CG ƒg √QhO ¿G iÒa º∏©J §«°Sh ¬àØ°üH Ωƒ«dG
‘ ´Èj ¿CG ¬«∏Yh ,áÑ°SÉæe ÉgGôj á≤jôW ájCÉH º«∏©àdG
ádÉM AGô≤à°SG ‘ ´Èjh áØ∏àıG AÉcòdG ´GƒfCG πc ∞«XƒJ

.É¡¡«LƒJ ≈∏Y πª©dGh ÖdÉ£dG
¢ùjQóàdG áæ¡e ¬Ñ∏£àJ Ée ¤EG ∂dP ó©H ∞dDƒŸG π≤àæjh
øe GQób ÈcCG Ö°ùàμj ¿CG »g ¬àª¡e π©éj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a
äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ±ô©à«a á°SQóŸG øY áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG
¢üî˘°T ∂fCG ≈˘∏˘˘Y π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ¿CG ó˘˘jô˘˘J âæ˘˘c GPEÉ˘˘a á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG
,Ihób ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏©a ƒëædG Gòg ≈∏Y ±ô°üJ ±Îfi
¬˘H Qƒ˘©˘°ûdGh ¬˘YÉ˘ª˘˘°Sh ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e º˘˘à˘˘j ø˘˘e ƒ˘˘g ¢SQóŸÉ˘˘a

. π°UGƒàe πμ°ûH ¬©e πeÉ©àdGh
iÒa ¢SQódG §«£îJ ™HÉ°ùdG ¬∏°üa ‘ ÜÉàμdG ∫hÉæJ
hCG º∏©à∏d á∏«°Sh π°†aCG ¤EG π°Uƒà∏d §£îJ ¿CG Öéj ¬fCG
äÉ«é«JGÎ°SEG πª°ûJ ¿CG Öéj Éæ££N ¿CG iÒa ¢ùjQóàdG
√òg »≤∏àd ¢SQGódGh IOÉŸG ≈∏Y º¡ØdG øe Qób ÈcCG »Ø°†J
º˘˘°ùà˘˘J »˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘£ÿG »˘˘˘g ihó˘˘˘L §˘˘˘£ÿG ÌcCÉ˘˘˘a , IOÉŸG

. á«©bGƒdGh §HGÎdGh áfhôŸÉH
»æØdG π°üØdG º«ª°üàa º∏©àdG áÄ«H ¤EG ÖJÉμdG êô©j ºK
…ODƒj ¿CG øμÁ áÄ«Ñ∏d ∫É©ØdG »HÉéjE’G §«£îàdGh ´QÉÑdG
áÄ«ÑdG ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h ∂æY º«∏©àdG áª¡e øe áFÉŸÉH 25
º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ¢Tƒ˘°ûJ ¿CG ø˘˘μÁ º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG IÒ≤˘˘a

:¿CG øμÁ Ió«÷G á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdÉa
 IOÉŸGh ÖdÉ£dG ÚH á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG ™é°ûJ `

ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH ábÓY ≥∏îJ `
 ´GóHE’Gh ÒμØàdG õØ– `

 É¡H á≤ãdGh ¢ùØædÉH RGõàY’G »æÑJ `
¥ƒ°ûJh ™æ≤Jh ôKDƒJh º∏©J `

ô˘YÉ˘°ûŸGh á˘dGó˘©˘dGh á˘«˘dhDƒ˘°ùŸÉ˘H ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¢ùM º˘˘Yó˘˘J `
 á°SQóŸG ∫É«M á«HÉéjE’G

≥«°T ¿Éμe ¤EG »°SGQódG π°üØdG πjƒ– ≈∏Y óYÉ°ùJ `
Üò˘L π˘eGƒ˘Y ¤EG ™˘°SÉ˘à˘dG ¬˘∏˘°üa ‘ ÜÉ˘à˘μ˘dG π˘≤˘à˘fG º˘˘K
≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘j ¿CG ¬˘«˘∏˘˘Y ¢SQóŸG CGó˘˘Ñ˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘©˘˘a √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G
øe ÖdÉW πc ™e π°UGƒàdÉH ™àªà°ù«a …ô°üÑdG π°UGƒàdG
çÎμj ¬fCG á«°üî°T áØ°üH º¡æe πc ∑Qój å«ëH ¬HÓW
ô©°ûj ¿CÉH ÖdÉW πμd  í«àj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a ,√OƒLƒH ºà¡jh
IOÉ©°ùdÉH ¬JÉcôMh ¬ª∏©e ¬Lh äÉª°ùb ÒÑ©J ∫ÓN øe
≥jƒ°ûàdÉH ºgô©°ûj ¿CGh π°üØdG ‘ º¡∏YÉØJh ¬HÓW OƒLƒd
á≤«bôdG ¥ô£dÉa ,É¡Mô£j ±ƒ°S »àdG á«°SGQódG IOÉŸG √ÉŒ
¬HòŒ ¿CG øe ’óH ábôH ÖdÉ£dG √ÉÑàfG ÜòàŒ á£«°ùÑdG

.IƒæY
,ÖdÉ£dG ¬dƒ≤j ÉŸ Gó«L ™ªà°ùj ¿CG º∏©ŸG »∏Y ¿G Éªc
É˘e ƒ˘gh á˘«˘MÓ˘°U ¬˘ë˘æ˘e »˘æ˘©˘j ¢üî˘°T ¤EG ´É˘ª˘à˘˘°S’É˘˘a
¬JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh ¬˘JÉ˘¶˘MÓ˘eh √ô˘YÉ˘°ûeh √QÉ˘μ˘aCG ¿CÉ˘H »˘Mƒ˘j
ƒg çóëàŸG ¬«dEG ™∏£àj Ée ÌcCG ¿EÉa ∂dòd . áª¡e É¡∏c

.¬«dEG ´Éªà°SC’G ” ób ¬fCG ∑Qój ¿G áWÉ°ùÑH

: áÄWÉÿG äÉHÉLE’Gh áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ™e πeÉ©àdG
á©HÉàŸG á°Uôa ¢üæàbG ,∂HÉéYEG Ée Å«°T Òãj ÉeóæY
¬àcQÉ°ûe ÖÑ°ùH ¬d ∑ôjó≤J …óÑJh ÖdÉ£dG ôμ°ûJ ¿G ∂«∏©a
Ëó≤àH ÉàbDƒe Gƒ∏°ûØj ¿ÉH ∂HÓ£d íª°ùJ ¿CG ∂æμÁh ,∂d
¤EG ó◊G Gòg óæY º¡gÉÑàfG âØdG øμdh áë«ë°U áHÉLEG
á˘HÉ˘LE’G ¤EG á˘jÉ˘¡˘æ˘dG ‘ º˘gOƒ˘≤˘J ±ƒ˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG
RGô˘ME’ á˘ª˘¡ŸG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ó˘MCG ƒ˘g π˘°ûØ˘dG ¿EG ,á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
áeRÓdG áeƒ∏©ŸG ƒg π°ûØdG ¿EG πH ΩÉY   πμ°ûH ìÉéædG

.ìÉéædG RGôM’

: ádÉ©ØdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ƒëf äGƒ£N
…òdG •É°ûædG »≤àæJ ¿G ∂«∏©a :§«£îàdGh AÉ≤àfE’G .1

 IƒLôŸG èFÉàædG ™e Ö°SÉæàj
º¡HQÉéàH Gƒeƒ≤j ¿CG áÑ∏£dG ≈∏©a : Ëó≤àdGh OGóYE’G .2
πμ°ûH º¡d áÑ°ùædÉH ìÎ≤ŸG •É°ûædG ≈æ©e GƒØ°ûàμjh á«JGòdG

.»°üî°T
πÑ≤à°ùJ áYƒªÛG ¿ƒμJ ¿G »gh : áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG .3
…ôéj Ée ¤EG âØà∏Jh ÖbGôJ ¿CG ∂«∏©a ó«L πμ°ûH •É°ûædG

±GógCÓd É«Ñ∏e •É°ûædG ¿ƒμj ¿G øª°†J »μd
Aõ÷G ƒg ΩÉàÿÉa :ΩÉàÿGh äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG .4
. GóHCG ¬∏gÉŒ ºàj ¿G Öéj ’ Ée ƒgh •É°ûædG øe ºgC’G
èFÉàf ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°S âbƒdG Gòg AÉæKCG

.IƒLôŸG áé«àædG ≈∏Y Gõcôe ≥HG. ¬ª«∏©J ¢ùμ©J

ádÉM  ‘ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y º∏©àŸG ÖdÉ£dG ∞dDƒŸG ¬Lh Éªc
øe ¬dƒ°†a Òãj ¿CG º∏©ŸG ≈∏©a ÌcCG º∏©àj ≈àM ∫ƒ°†a
ÖdÉ£dG ¢ùªëàj ¿CG Éªa …óëà∏d IÒãŸG á£°ûfC’G ∫ÓN
¬«a ¿ƒμj …òdG âbƒdG ƒg Gòg , ÜÉ©«à°SEÓd áÄ«¡J ¿CG Öéj

. äÉeƒ∏©ŸG hCG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉÑ≤à°S’ Gó©à°ùe ÖdÉ£dG
√ójôj Ée πc ócDƒJ »àdG äGõjõ©àdG º∏©ŸG πØ¨j ’ Éªc
‘ ∂à°Uôa äOGR øjôNB’G ‘ ó«L ƒg Ée äócCG Éª∏μa
¤EG ¿hô¶æj ¿hÒãμdÉa π©ØdÉH ó«L ƒg Ée πc ≈∏Y Qƒã©dG
ôNBG ¢üî°ûd ¢üî°T ¬dƒ≤j A»°T Oô› É¡fCG ≈∏Y äGõjõ©àdG
hCG á˘jô˘°üH ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ø˘μÁ ∂dP ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘dh
hCG »Fôe ƒg Ée ™é°ûJ ¿CG øμÁ É¡fEG á«côM hCG á«©ª°S

   .¬H ô©°ûj Ée hCG ´ƒª°ùe

: á©Ñ°ùdG AÉcòdG ´GƒfCG ÜÉàμdG ∫hÉæJ Éªc
AÉcòdG øe áÄØdG √òg πª°ûJ : »≤£æŸG »°VÉjôdG AÉcòdG -1

. ájOó©dG h á«≤£æŸG •É‰C’G ÚH õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dG
º˘¡˘jó˘d ø˘jò˘dG ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ø˘ª˘°†à˘j : »˘∏˘NGó˘˘dG AÉ˘˘cò˘˘dG -2

. º¡©e ¢VhÉØàdG h øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG
IQó≤dG ∂∏Á øe πc πª°ûJ áÄØdG √òg : »ZGôØdG AÉcòdG -3
øe IÒ¨H ¬àbÓY å«M øe ¬dƒM øe ÆGôa πc h ºμ◊G ≈∏Y

. ¢UÉî°TC’G hCG AÉ«°TC’G
¢üî°ûdG áÄØdG √òg πª°ûJ : »YÉ≤jE’G »≤«°SƒŸG AÉcòdG -4
»àdG hCG á«©«Ñ£dG äGƒ°UC’G áªLôJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á …òdG

. á«≤«°Sƒe •É‰CG ¤EG á∏≤Y ‘ ÉgQƒ°üàj
¢üî°ûdG AÉcòdG øe áÄØdG √òg πª°ûJ : »∏NGódG AÉcòdG -5
ÒμØàdG Öëj ¬fEG ÒμØàdG ¿CÉ°ûH ÒμØàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á …òdG
 . GOôØæe É¡jODƒj »àdG ΩÉ¡ŸÉH ™àªà°ùj h §«£îàdG h »JGòdG

AÉcòdG øe áÄØdG √òg πª°ûJ : »cô◊G …ó°ù÷G AÉcòdG -6
¬ª°ùL äÉcôM ‘ ºμëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á …òdG ¢üî°ûdG

¬æY È©jh ¬aóg ≥≤ëj »μd
IQó˘b ∂∏Á ø˘e π˘c π˘ª˘°ûj : …ƒ˘¨˘∏˘dG »˘¶˘Ø˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘cò˘˘dG -7

. QÉμaCG π«μ°ûJ ≈∏Y IQó≤dG h á¨∏dG ΩGóîà°SG ≈∏Y á©ØJôe
¿EG å«M º∏©àdG ‘ ≈≤«°SƒŸG á«ªgC’ ∞dDƒŸG √ƒf Éªc
‘ á«∏YÉa ¥ô£dG ÌcCG Éªg É¡aõYh ≈≤«°SƒŸG ¤EG ´Éªà°S’G

 ≈≤«°SƒŸÉH á°UÉÿG ÉjGõŸG ÚH øeh º∏©àdG
É≤ªY ÌcCG iƒà°ùe ≈∏Yh ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y IQó≤dG ™aôJ *

 ájóéHC’G á«æZCG πãe
•ÉÑMEGh •ƒ¨°V IÎa ó©H AÉNÎ°S’G øe ádÉM ™«°ûJ *

•É°ûædG •ôØe πØ£dG Çó¡J *
 õ«cÎdGh √ÉÑàf’G ádÉM øe ójõJ *

 ´GóHE’G øe ójõJh õØ– *
hCG ô˘˘°VÉÙG ø˘˘e Ó˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y •ƒ˘˘¨˘˘°†dG ø˘˘e GQó˘˘b í˘˘jõ˘˘J *

ïdEG ... ¢SQóŸG
ø˘e ÈcCG GQó˘b »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ñÉ˘æŸG í˘æ˘e ≈˘∏˘Y ™˘é˘˘°ûj Gò˘˘gh
øe á«ª«∏©àdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG §˘«˘°ûæ˘Jh á˘Ñ˘∏˘£˘dG ™˘e á˘Ø˘dC’Gh A±ó˘dG

≈≤«°SƒŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN
øe áYƒª› ƒgh »∏YÉØàdG º«∏©àdG ¤EG ÜÉàμdG ™é°ûjh
á«ÁOÉcCG äGQÉ¡e ódƒJ »˘à˘dG á˘£˘°ûæ˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äGAGô˘LE’G
≈∏Y ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e áÑ∏£dG πYÉØJ ∫ÓN øe á«YÉªàLGh
π˘μ˘°ûH ¢†©˘Ñ˘dG º˘¡˘°†©˘H ™˘e á˘Ñ˘∏˘£˘dG ¿hÉ˘©˘Jh …Oô˘˘a ¢SÉ˘˘°SCG
óæY ΩGóîà°SÓd π°†aC’G ƒg »˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘a , »˘HÉ˘é˘jG
ÌcCG πªà– IOÉe ¢VôY hCG …óëà∏d IÒãc äGQÉ¡e ∫ÉNOEG

.áë«ë°U IóMGh áHÉLEG øe
GQhO º∏©ª∏d ¿CG ≈∏Y ô°ûY øeÉãdG π°üØdG ‘ ÜÉàμdG Ò°ûjh
∑Éæg ¿’ áæ«©e AÉcP äÉ«Yƒf ¬HÓW ÜÉ°ùcEG ‘ …ƒ«M
¢üî°T πc πNGO øªμJ »àdG ÖgGƒŸGh äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG

∑Éæ¡a .É¡jò¨jh É¡æY ∞°ûμj øe ¤EG áLÉëH ¿ƒμJ É¡æμdh
:É¡æe ÒμØàdG äGQÉ¡e ∂HÓW º∏©àd IójóY ¥ôW

.É«°üî°T ≈æ©e π≤æJ »àdG ¢ü°ü≤dG hCG á∏ãeC’G ΩGóîà°SG .1
º¡©e äÉ°ûbÉæe AGôLEÉH ºbh ÒμØà∏d Éàbh ∂HÓW íæeG .2

 .√ƒª∏©àj Ée ∫ƒM
. Ée á∏μ°ûe πM ‘ ∂HÓW ™e ∑Î°ûJ ¿CG ∂æμÁ .3

. á°ûbÉæŸG hCG QGƒ◊G hCG ∫ó÷G ∫ÓN øe º∏Y .4
á˘HÉ˘à˘c hCG ∞˘ë˘°üdG ‘ á˘HÉ˘à˘μ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ™˘˘é˘˘°T .5

ïdEG...ô©°ûdG

:áª¡e äGQÉ¡e
ôcòàdGh IôcGòdG IQÉ¡e á«ªæJ øe óH’ ÒμØàdG ÖfÉL ¤EG
á˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘μ˘J É˘eó˘æ˘Y ô˘cò˘à˘dG ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘dG IQó˘˘b OGOõ˘˘Jh
¿Éμe hCG áKQÉc hCG á«≤«°Sƒe á©£b hCG á«fGó«e á∏MôH á£ÑJôe
§°ûæJ ä’É◊G √òg πãe ‘ ¿C’ .á°SGQódG ¬«a â“ ójóL
≈˘∏˘Y GÒã˘c ™˘é˘°ûj ⁄ ∞˘dDƒŸGh .Iô˘cGò˘dG á˘ª˘¶˘˘fCG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG
ádÉM ≥∏îJ äÉÄaÉμŸG ¿’ º«∏©àdG ‘ õaGƒ◊Gh äÉÄaÉμŸG
π≤©∏d ôJƒàdG øe ÉYƒf ÖÑ°ùj Gògh ,ÖdÉ£dG π≤Y ‘ ∂μ°ûJ

.»LQÉÿG õaÉ◊G πHÉ≤e »∏NGódG õaÉ◊G ≈∏Y ™é°ûj ¬æμdh
ø˘˘Y ÜÉ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG çó– ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh …OÉ◊G π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ‘ h
É˘¡˘«˘a çó– á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘Ä˘«˘H »˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dÉ˘a .•É˘Ñ˘°†f’G
≈àMh . ôNBG ¤EG ¿BG øe •ÉÑ°†f’ÉH á°UÉÿG äÉ¡«LƒàdG
≈˘≤˘Ñ˘j ¿CG Öé˘j »˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG π˘NGO •É˘Ñ˘°†f’G ≥˘≤˘˘ë˘˘à˘˘j
ÖdÉ£dG ádÉM ‘ ºμëàdG ∫ÓN øe º«∏©àdG ≈∏Y Gõcôe º∏©ŸG
™é°ûj Gò¡a ºFGO πμ°ûH ´ƒæàdGh ójóéàdG áYÉ°TEG á∏°UGƒeh

.QƒeC’G ΩÉeR ∂∏Á …òdG ƒg º∏©ŸÉa IQÉKE’Gh á©àŸG ≈∏Y
πcÉ°ûe øe ájÉbƒ∏d á≤jôW ÚKÓKh áKÓK ∞dDƒŸG ôcPh

.•ÉÑ°†f’G
πãe ÖdÉ£dG ™e á«HÉéjG äÉbÓY »æÑj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Yh
º¡©e ÉëàØæe ¿ƒμjh º¡eGÎMGh º¡«dEG äÉ°üfE’G , ºgôjó≤J

∂©e ¿ƒ∏YÉØàjh ∂fhQó≤«a
¤EG á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG øe π«∏≤àdG ¬HÉàc ‘ í°üæj Éªc
¬∏©LGh ≈æ©e ÌcCGh GÒ°üb ¬∏©éj óH’ ¿Éc ¿EGh óM ≈fOCG
≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûjh ¢SQó˘dG IOÉÃ É˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘eh É˘˘©˘˘à‡h Ó˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e

.´GóHE’G

:™à‡h º¡e ÜÉàc
øe É°Uƒ°üNh á©àŸG óéj ÜÉàμdG CGô≤j øe ¿EÉa GÒNCGh
¥ôWh ègÉæÃ ôNõj ÜÉàμdÉa ádÉ©a á«ª«∏©J áÄ«H øY åëÑj
øe á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G QÉμàHG ‘ ¢üî°ûdG áÑZQ øe ójõJ
á˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘à˘¡˘j øŸ º˘¡˘e ƒ˘¡˘a .á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘eGÈdG ∫Ó˘˘N
º∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ∫hÉæàj ’ ÜÉàμdÉa á«ª«∏©àdG
 . º«∏©àdG ìÉ‚E’ É¡≤«≤– øμÁ á«fÉμeEGh ájDhQ É‰EGh Ωƒ«dG
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áájjôôHHÉÉ÷÷GG  ⁄⁄ÉÉ°°SS  ââææHH  AAÉÉªª°°SSCCGG  //OOGGóóYYEEGG

≈∏Y ´ÓWEÓd IƒYO

ájƒHÎdG á£°ûfC’G ióàæe

á«HÎdG ‘ á«°SÉ°SC’G áeÉYódG »°SQóŸG •É°ûædG Èà©j
øe Ö°SÉæŸG ΩÉªàg’G ¬d ≈£©j ¿CG Qóéj ∂dòd ,áãjó◊G
á«¡«LƒàdGh ájò«˘Ø˘æ˘à˘dGh á˘«˘£˘«˘£˘î˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ™˘«˘ª˘L
≥«°ùæàdGh ∫OÉÑàŸG ºgÉØàdG øe QÉWEG πNGO á«Áƒ≤àdGh

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªLh á°SQóŸG ÚH
π˘≤˘à˘°ùe º˘°ùb ¢ü«˘˘°üî˘˘J ” ÖfÉ÷G Gò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gC’h
…òdG ÊhÎμdE’G …ƒHÎdG ióàæŸG ‘ ájƒHÎdG á£°ûfCÓd
∫OÉ˘Ñ˘J ¬˘«˘a º˘à˘j º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh ¬˘«˘∏˘Y ±ô˘˘°ûJ
≥WÉæŸG ∞∏àfl øe ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ÚH äGÈÿG
∂∏J π«˘©˘Ø˘J É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’G ∫ƒ˘M á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

. ¢SQGóŸG ‘ á£°ûfC’G
øe πFÉg ºc ≈∏Y ájƒHÎdG á£°ûfC’G ióàæe …ƒàëjh
¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘∏˘¨˘à˘°ùj ¿CG ø˘μÁ »˘˘à˘˘dG äGÈÿGh QÉ˘˘μ˘˘aC’G
áYGPE’G  •É°ûæc ¬«∏Y ¿ƒaô°ûj …òdG •É°ûædG ìÉ‚E’
,á˘«˘˘°SQóŸG á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG ,á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘ë˘˘°üdG ,á˘˘«˘˘°SQóŸG
‘ ¢ûbÉæJh ,ÉgÒZh »°SQóŸG ìô°ùŸG ,á«HÓ£dG IQGOE’G
»˘bô˘dG ¤EG ±ó˘¡˘J »˘à˘dG ™˘«˘°VGƒŸG ø˘e Òã˘μ˘dG ió˘˘à˘˘æŸG

. É¡∏«©ØJh á«°SQóŸG á£°ûfC’G iƒà°ùÃ
á£°ûfC’G º°ùb IQÉjõd Úª∏©ŸG πμd IƒYO ¬Lƒf Gò¡d
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™bƒe IQÉjR ≥jôW øY ájƒHÎdG
: ‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y âfÎfE’G á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

www.moe.gov.omIQÉÑY ≈∏Y §¨°†dG ºK øeh
ájƒHÎdG á£°ûfC’G ióàæe QÉ«àNCG ºK …ƒHÎdG ióàæŸG

. …ƒHÎdG ióàæŸG É¡jƒàëj »àdG äÉjóàæŸG ábÉH øe
áá««HHôô©©««ddGG  ¿¿ÉÉØØ∏∏NN  øøHH  ∫∫ÓÓgg  ââææHH  ááªªWWÉÉaa
áájjóó©©°°ùùddGG  ÖÖddÉÉWW  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  ááªª°°SSÉÉHH

  áájjƒƒHHÎÎddGG  áá££°°ûûffCC’’GG  iióóààææee  ÉÉààaaôô°°ûûee

iióóààææŸŸGG  IIQQÉÉjjõõdd  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  ÉÉ°°††jjCCGG  ÉÉææee  IIƒƒYYOO  √√òògghh
áá˘̆££˘̆°°ûûffCC’’ÉÉ˘̆aa  ,,¢¢††©©˘̆ÑÑ˘̆ddGG  ºº˘̆¡¡˘̆˘̆°°††©©˘̆˘̆HH  ääGGÈÈNN  øø˘̆˘̆ee  IIOOÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆àà˘̆˘̆°°SS’’GGhh
ááÑÑ∏∏££ddGG  áá««ªªææààdd  ÓÓªªμμee  GGAAõõLL  ÈÈàà©©JJ  áá°°SSQQóóŸŸGG  ‘‘  áájjƒƒHHÎÎddGG
≈≈∏∏YY  ºº¡¡JJóóYYÉÉ°°ùùeehh  ÜÜÓÓ££ddGG  ¬¬««LLƒƒJJ  ¤¤EEGG  ≈≈©©°°ùùJJ  »»¡¡aa  ÉÉjjƒƒHHôôJJ
≥≥««KKƒƒJJhh  ÉÉ¡¡àà««ªªææJJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©ddGGhh  ºº¡¡ddƒƒ««eehh  ºº¡¡JJGGQQóóbb  ±±ÉÉ°°ûûààccGG

  ..IIóó««ªª◊◊GG  ºº««≤≤ddGG  øøee  ÉÉªªggÒÒZZhh  ™™ªªààÛÛÉÉHH  ºº¡¡àà∏∏°°UU

áÑ∏£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG

º¡JGQób ‘ ±ÓàN’ áØ∏àfl äÉ«∏HÉ≤H á°SQóŸÉH áÑ∏£dG ≥ëà∏j
º˘¡˘à˘Ä˘«˘H ‘ º˘¡˘aÓ˘à˘N’ ∂dò˘ch äGQó˘≤˘dG √ò˘g ´ƒ˘æ˘J ‘h ,á˘jô˘£˘˘Ø˘˘dG
πμd á°SQóŸG ôaƒJh ,‘É≤ãdG º¡KGôJ ‘h ,º¡©ªà› ‘h ,ájô°SC’G
ádhÉÙÉH ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ™˘«˘é˘°ûà˘dGh á˘°ûbÉ˘æŸGh QGƒ◊G á˘°Uô˘a º˘¡˘æ˘e
Iõ˘¡˘LCGh äGhOCGh Öà˘c ø˘e á˘aô˘©ŸG QOÉ˘˘°üe Òaƒ˘˘Jh ,±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°S’Gh

. ÉgÒZh
OƒLƒH ∂dòc ô≤f ¿CGh , ájOôØdG ¥hôØdG OƒLƒH ô≤f ¿CG Éæ«∏Y Öéj
¥hôØdG √òg ¿CÉH ô≤f ¿CG Öéjh ,»°SGQódG π«°üëàdGh RÉ‚E’G ‘ ¥hôa
¿ÉμeE’ÉH ¢ù«d øμdh IÒ¨àe ¥hôa »g É‰EGh áàHÉK ¥hôa â°ù«d

                             . É¡Ø«ØîJ ¿ÉμeE’ÉH É‰EGh É¡àdGREG
Æƒ∏H ≈∏Y √óYÉ°ùJ ¿CGh ,ÖdÉW πc ó«H òNCÉJ ¿CG º∏©ªc ∂ÑLGh øªa
ó«Øà°ù«d áeÉ©dGh É¡æe á°UÉÿG ¬JÉ«∏HÉbh  ¬JGQób ¬d ¬∏gDƒJ Ée ≈°übCG
Éæe πμd π©Œ »àdG »g ájOôØdG ¥hôØdG ¿EG ,øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG É¡æe
√òg πª¡f ’ ¿CG Éæ«∏©a ,¢SÉædG øe √ÒZ øY ¬H õ«ªàj Ó≤à°ùe ÉfÉ«c
, Éæ°ùjQóJ ‘ É¡JÉYGôe Éæ«∏Y É‰EGh Úª∏©ªc øëf Éæ∏ªY ‘ ¥hôØdG
πc iód Ée ±É°ûàcG ≈∏Y πª©dG ‘h ,ájƒHÎdG Éæ££N OGóYEG ‘h

. É¡àjò¨Jh É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©æd äGQóbh ÖgGƒe øe ÖdÉW
áLÉëH º¡d Éæ°ùjQóJ ‘ áÑ∏£dG ¿CG ÉfQÉÑàYG ‘ ™°†f ¿CG Éæ«∏Yh
hCG RÉ‚E’G iƒà°ùe ‘ ±ÓàNG hCG ,¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG ‘ ±ÓàNG ¤EG
øe ´ô°SCG ¿ƒμj áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG å«M ,É©e Éª¡«∏c ‘ ±ÓàNG
Ωƒ≤j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y Öéj Gòd ,¬æe CÉ£HCG hCG º∏©àdG ‘ ôNB’G ¢†©ÑdG

                            : á«JB’G QƒeC’ÉH
. áØ∏àfl ÉbôWh IOó©àe Ö«dÉ°SCG ¬°ùjQóJ ‘ ™Ñàj -1

,º¡°SƒØf ‘ º¡à≤K Rõ©jh ájƒæ©ŸG áÑ∏£dG ìhQ øe ™aôj ¿CG -2
GPEG ,äÉÑ≤Yh äÉHƒ©°U øe ¬fƒ¡LGƒj Ée ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y º¡JQó≤Hh
¤EG π°üj ¿CG º¡æe πc IQób ‘ ¿CGh IôHÉãŸGh È°üdÉH Gƒ∏– ºg

                                               . ¬æY ≈°Vôj iƒà°ùe
                                                          ÈÈ««¨̈dd  óóªªfifi  ââææHH  iióógg    `̀    IIôôjjóóee  IIóóYYÉÉ°°ùùee

ºº««∏∏©©àà∏∏dd  áájjóó««©©°°SSƒƒÑÑddGG  óó««©©°°SS  øøHH  óóªªMMCCGG  ΩΩÉÉeeEE’’GG  ââææHH  IIRRƒƒee  áá°°SSQQóóee
((1100--11))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG
((∫∫ÉÉªª°°TT))  ááææWWÉÉÑÑddGG  áá≤≤££ææee  //ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
≈≈∏∏YY  ππªª©©jjhh  ¬¬jjóódd  ÖÖddÉÉWW  ππμμHH  »»ææàà©©jj  ¿¿CCGG  ºº∏∏©©ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ππ©©ØØddÉÉHH
≈≈ààMM  ¬¬ÑÑ°°SSÉÉææjj  ÉÉÃÃ  ºº¡¡˘̆ææ˘̆ee  ÓÓ˘̆cc  ππ˘̆eeÉÉ˘̆©©˘̆««˘̆aa  ºº˘̆¡¡˘̆ÑÑ˘̆ggGGƒƒ˘̆eehh  ºº˘̆¡¡˘̆JJGGQQóó˘̆bb  ±±ÉÉ˘̆°°ûûàà˘̆ccGG
IIQQóó≤≤ddGG  ºº¡¡ëëææ““  áá≤≤ããddGG  ¿¿CCGG  ÉÉªªcc  ,,¬¬ààYYÉÉ££àà°°SSGG  QQóóbb  ≈≈∏∏YY  AAÉÉ££©©ddGG  øøee  øøμμªªààjj
¢¢üü««∏∏≤≤ààdd  ;;ÉÉ¡¡««∏∏YY  ÖÖ∏∏¨̈àà˘̆ddGGhh  ºº˘̆¡¡˘̆¡¡˘̆LLGGƒƒ˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆HHƒƒ˘̆©©˘̆°°üüddGG  áá˘̆¡¡˘̆LLGGƒƒ˘̆ee  ≈≈˘̆∏∏˘̆YY

..ÚÚbbƒƒØØààŸŸGG  ºº¡¡ffGGôôbbCCGG  ÚÚHHhh  ºº¡¡ææ««HH  ¥¥QQÉÉØØddGG

á°SGQódG ‘ ájQhô°†dG äGhOC’G øe ‹B’G Ö°SÉ◊G íÑ°UCG
á˘cô˘ë˘∏˘d π˘ª˘μ˘e Aõ˘L ¬˘fCG ≈˘∏˘Y ¬˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘˘j ó˘˘©˘˘j ⁄h .. π˘˘ª˘˘©˘˘dGh
øe â«H hCG á°SQóe πc ‘  kGOƒLƒe íÑ°UCG ¬fCG á°UÉNh á«ª«∏©àdG
kGOÉªàYG ¬«∏Y OÉªàY’G íÑ°UCGh .. kÉÑjô≤J á«°VQC’G IôμdG ¿Éμ°S
âfCGh .. ó¡÷Gh âbƒdG øe  kGÒãc ôaƒj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG  kÉ«°SÉ°SCG
∂°SQO QÉcòà°SG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ ÖdÉ£c
Ö°SÉ◊G ‘ á£«°ùÑdG AGõLC’G ΩGóîà°SG  áaô©eh , É¡∏«°ü–h
∑OÉªàY’  ájGóH Oô› ’EG »g Ée í°SÉŸGh ËOƒŸG πãe ‹B’G
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘μ˘Ñ˘°T ∑ó˘YÉ˘°ùJ É˘ª˘c , ∂Jô˘cGò˘˘e ‘ Ö°SÉ◊G ≈˘˘∏˘˘Y
∂à°SGQóH á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG áaô©e ≈∏Y á«dhódG
á©àŸG øe ójõŸG ∂JôcGòe ¤EG ∞«°†j  á«©bGh ÌcCG πμ°ûHh
á°SGQó∏d ∂ÑMh ∂àÑZQ øe ójõjh π∏ŸG ∂æY ™aójh ≥jƒ°ûàdGh
áaô©e ≈∏Y óYÉ°ùj Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CG øY  kÓ°†a , º∏©àdGh
∂dP ∞YÉ°†«a ∂°ùØæH É¡©bƒàJ ⁄ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG
√òg πãÃ  ∑RGõàYG ¤EG áaÉ°VEG , ≥jƒ°ûàdGh á©àŸÉH ∑Qƒ©°T
ÌcCG ¿ƒ˘μ˘à˘a AÉ˘bó˘°UC’Gh AÓ˘˘eõ˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

. ∂ægP ‘  kÉJÉÑKh GQGô≤à°SG
¿CGh .. á«°SGQódG OGƒª∏d áeÉY  á£N πªY  kÉ°†jCG ∂æμÁ

πé°ùJ IOÉe πμd Ó≤à°ùe  kÉØ∏e hCG   k’hóL ¢ü°üîJ
®ÉØàM’G ‘ ÖZôJ »àdG áeÉ¡dG äÉ¶MÓŸG É¡H
GPÉeh É¡æe äôcGP GPÉŸh .. IOÉŸG √òg øY É¡H
.. ΩÉjC’G øe Oófi OóY ‘ ÉgõéæJ ∞«ch ∂°ü≤àj

 .. Gòμgh
áájjƒƒ∏∏©©ddGG  óóªªMM  øøHH  óó««©©°°SS  ââææHH  iióógg
ºº∏∏©©ààddGG  QQOOÉÉ°°üüee  õõccôôee  áá««FFÉÉ°°üüNNCCGG
((1122--55))  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  ááéé««©©ddGG  áá°°SSQQóóee
áá≤≤££ææÃÃ  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
((ÜÜƒƒææLL))  áá««bbôô°°ûûddGG
;;ÉÉ««ªªààMM  kkGGôôeeCCGG  ííÑÑ°°UUCCGG  ÉÉææJJÉÉ««MM  ‘‘  ÜÜƒƒ°°SSÉÉ◊◊GG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG
ôô˘̆eeCCGG  áá˘̆ÑÑ˘̆∏∏˘̆££˘̆∏∏˘̆dd  áá˘̆««˘̆HHƒƒ˘̆°°SSÉÉ◊◊GG  áá˘̆aaÉÉ˘̆≤≤˘̆ãã˘̆ddGG  IIOOÉÉ˘̆jjRR  ¿¿ÉÉ˘̆aa  GGòò˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆dd
ââ°°üü°°üüîî˘̆aa  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆««˘̆HHÎÎddGG  IIQQGGRRhh  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆˘̆YY  ââ°°UUôô˘̆˘̆MM
õõccGGôôee  ââëëààààaaGGhh  ÜÜƒƒ˘̆°°SSÉÉ◊◊GG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆dd  ÉÉ˘̆««˘̆°°SSGGQQOO  ÉÉ˘̆éé˘̆¡¡˘̆ææ˘̆ee
IIõõ˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆LLCCÉÉ˘̆˘̆˘̆HH  IIõõ˘̆˘̆˘̆¡¡››  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ºº˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ddGG  QQOOÉÉ˘̆˘̆˘̆°°üüŸŸ
AAGGôô˘̆˘̆˘̆KKEE’’  ;;áá˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆££˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆dd  áá˘̆˘̆˘̆MMÉÉ˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆ee  »»˘̆˘̆˘̆gghh    ,,‹‹BB’’GG  ÖÖ°°SSÉÉ◊◊GG
¤¤EEGG  ááaaÉÉ°°VVEEGG  áá««ddhhóóddGG  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ááμμÑÑ°°TT  ÈÈYY  ºº¡¡JJÉÉeeƒƒ∏∏©©ee

  ..»»°°SSGGQQóóddGG  ºº¡¡eeƒƒjj  ºº««¶¶ææJJ

IQƒ°U ô°ûÑdG ø˘ë˘f É˘æ˘d ô˘¡˘¶˘j É˘ª˘FGO ¬˘JOÉ˘©˘c í˘Ñ˘°üdG ¢ùØ˘æ˘J
IÉ«◊G AÉÑYCÉH π≤ãe π«d ó©H ¬∏ªY ‘ ÜhDhódG ¥ô°ûŸG ¿É°ùfE’G
√Qƒ«W äƒ°üHh äÉ˘Mƒ˘ª˘Wh ∫É˘eBG ∑ô˘ë˘à˘J á˘∏˘«˘∏˘©˘dG ¬˘JÉ˘ª˘°ùæ˘Ñ˘a
•ƒ«îHh AÉª°ùdG ¿ÉæY ≥fÉ©àd äÉbÉWh ºªg ôéØàJ á«é°ûdG

. ¥ÉaBGh ∑QGóe ™°SƒàJ á©WÉ°ùdG ¬°ùª°T
ìÉÑ°üÃ π¡÷G QÉÑZ ¢†aÉfÉj º∏©ŸG É¡jCG ÒÿG ìÉÑ°U
¬cÓ°SCG ≈∏Y ÜóJ IÉ«◊G âeGO Ée ÅØ£æj ’ …òdG ™°SGƒdG ∂∏≤Y
,ÖMôdG AÉ°†ØdG ‘ º∏©dG äÉjGQ ƒ∏©Jh QÉμaC’G ƒª°ùJ ¬°†«eƒÑa
∞bGƒeh çGóMCÉH Å∏e ⁄ÉY ¢UÉÿG ∂ŸÉY ¤EG ∂∏ªëj ìÉÑ°U
πc ,Ωƒj πc É¡©e πeÉ©àJ ô°ûÑdG øe ä’ÉMh ä’ÉëH Å∏e
äÉëØ°U íàaÉa ¢UÉÿG É¡°SƒeÉb É¡d ä’É◊G ∂∏J øe IóMGh
¬JÉë∏£°üŸ kÉFQÉb ¬«∏Y kÉ©∏£e ájhQh áªμM πμH ¢SƒeÉ≤dG ∂dP
πªcCG ≈∏Y É¡≤M ádÉM πc AÉ£YEG øe ócCÉàdG ó©H ’EG ¬≤∏¨J ’h

 . øμ‡ ¬Lh
¥É˘°ûŸG ∂«˘∏˘Y âª˘cGô˘J É˘ª˘¡˘ª˘˘a Qó˘˘μ˘˘e …CG √Qó˘˘μ˘˘j ’ ìÉ˘˘Ñ˘˘°U

∂∏≤Y Q qƒfh ∂Ñ∏b ™ q°Sƒa É¡d ∑ô¡X QóJ Óa øÙGh
¢SGÈf ∂fCG º∏YCGh øªMôdG ÜôdG »°VÎpd ¿ÉÁE’G QƒæH

 .π¡÷G ⁄ÉY Å°†j
øe ºμa QƒædGh º∏©dG π©°ûe πeÉM Éj ÒÿG ìÉÑ°U
âÑ˘à˘ch ∂JQƒ˘Ñ˘°S ΩÓ˘bCG ≈˘∏˘Y â£˘≤˘°S ó˘˘b ¥ô˘˘Y á˘˘Ñ˘˘M

 . ô°ü©dG ìÓ°S º∏©dG OGóŸÉH áî£∏ŸG ∂∏eÉfCÉH
  ……ôôHHÉÉ÷÷GG  óó°°TTGGQQ  øøHH  óóªªMMCCGG
ááMMGGhhQQ  øøHH  ¬¬∏∏ddGGóóÑÑYY  áá°°SSQQóóee  ôôjjóóee  óóYYÉÉ°°ùùee

  ΩΩÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd
ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎ∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææŸŸÉÉHH
ôjó≤J á«– ¬Lƒfh ,¬dÉ≤e ≈∏Y óªMCG ñC’G ôμ°ûf
ÜÓ£dG ÉæFÉæHC’ QƒædG π©°ûe πeÉM º∏©ª∏d ∫ÓLEGh

.º∏©dÉH º¡dƒ≤Y Òæjh ,ÜQódG º¡d Å°†j

‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG IQÉ¡e

G ÒÿG ìÉÑ°UC¡jtº∏©ŸG É



»»°°üü≤≤°°ûûddGG  óóddÉÉNN

áëØ°U ôNBG

 ábÉ°T á∏MQ

º∏©dG Ö∏£d á©à‡
kÉ≤aƒa ,õjõ©dG øWƒdG Gòg AÉæHCG πc â∏ª°T »àdG º«∏©àdG áª©f ≈∏Y kGÒãc kGóªM ¬∏dG óªëf
(547628) º°†J ,á°SQóe (1047) ¢SQGóŸG OóY ≠∏H 2009/2008 ΩÉ©d ¢SQGóŸG äÓ«μ°ûàd
øe áÑjôb ¢SQGóŸG √òg ¿ƒμJ ¿CÉH ™bƒàj É¡°ùjQÉ°†Jh ¿ÉªY á©«ÑW ±ô©j ’ øeh ,áÑdÉWh kÉÑdÉW
º©f .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ áÑ∏£dG øe á≤°ûe hCG áHƒ©°U óLƒJ ’ å«ëH ,á«æμ°ùdG äÉ©ªéàdGh iô≤dG πc
¬æμÁ ’ øe ¿B’G óLƒj Óa ,¬àë°üH  Ωõ‚ ¿CG øμÁ πH ,ó«©H óM ¤EG áë°üdG øe lÖjôb ΩÓμdG Gòg
¢†©H ‘ Éªc ,¿ÉμeE’G Qób á°SQóŸG ¬d âHuôob ó≤a ∂dP ‘ á≤°ûe óéj øe πH ,¬à°SQóŸ ∫ƒ°UƒdG
øe á£«°ùH ™«eÉ› ∑Éæ¡a Gòg ™eh .IôYƒdGh á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG ‘ á£«°ùÑdG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG
ájhGôë°U hCG á«∏ÑL ≥WÉæe ‘ á∏«∏b á«fÉμ°S äÉ©ªŒ ‘ ¿ƒæ£≤j ø‡ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG
¿Éμ°S øe áÑ∏£dG º¡fGƒNEG ™e ¿ƒ≤HÉ°ùàj ìÉÑ°U πc ºgGôf ,º∏©àdG ‘ º¡≤M øY GƒdRÉæàj ⁄ ,Ió«©H
≈àM hCG »°SGQódG Ωƒ«dG ájGóH πÑb ºgóLGƒJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ,á°SQóŸG øe áÑjô≤dG iô≤dG hCG ¿óŸG

.á°SQóŸG øe kÉHôb ÌcC’G áÑ∏£dG á«≤H ∫ƒ°Uh πÑb
¿CG ó‚ á°SQóª∏d á«eƒ«dG º¡à∏MQ øY ô°ùØà°ùfh áÑ∏£dG øe áÄØdG √òg øe ÌcCG ÜÎ≤f ÉeóæY

 ∂dP πÑb ≈àM hCG ôéØdG IÓ°U ™e »°SGQódG √QGƒ°ûe CGóÑj º¡æe ÒãμdG-IOQÉÑdG AÉà°ûdG ΩÉjCG ‘
 á°UQÉ≤dG ¬«dÉ«dh-å«M ,Iô£ªŸG AÉà°ûdG ΩÉjCG ‘ É¡àHƒ©°U øY ∂«gÉf ,IôYh m¥ô£H øjQÉe

¤EG ¿ƒ∏°üjh ,IOƒ©dG ≥jôW ∂dòch ,∂dP øe ÌcCG kÉfÉ«MCGh ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S º¡à∏MQ ¥ô¨à°ùJ
øe á∏MôdG ¥É°ûe pøãoJ ⁄ .º¡WÉ°ûfh º¡àjƒ«M πeÉμH ºgh º¡FÓeR á«≤H ∫ƒ°Uh πÑb º¡°SQGóe

.¿hRƒØjh ,áeó≤àe õcGôe RGôMEG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæj πH ,¿ƒ∏YÉØàj , ¿ƒcQÉ°ûj , ¿ƒ°SQój .º¡àÁõY
≈∏Y GhOƒ©J .kÓ«Ñ°S º¡°ùØfCG ¤EG áMGô∏d Gƒ∏©éj º∏a ,Ió«ZQ ¢û«Y ¢Uôa IÉ«◊G º¡d rÅ«¡J ⁄
º∏©àdG øe º¡≤M ‘ GƒWuôØj ⁄h ,á«°SÉ≤dG º¡àÄ«H ‘ áÁôc IÉ«M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ìÉØμdGh á≤°ûŸG
ÉÃ Ú©àªà°ùe ,»°SGQódG ΩÉ©dG ∫GƒW º¡Jôég ôªà°ùJh ,¬«dEG GhôLÉg ,º¡àÄ«H ÒZ ‘ ¿Éc ƒdh

.äÉÑ≤Y øe º¡aOÉ°üj
∂fCG ∑QóJ º¡æe ™ª°ùJ ÉeóæYh - øëf É¡«ª°ùf Éªc - º¡JÉfÉ©Ÿ ÉæHƒ∏b ¥ôJ º¡æY ™ª°ùf ÉeóæY
.IÉ«Mh á©àe ¬fƒª°ùj IÉfÉ©e øëf ¬«ª°ùf Ée ¿CG ∑QóJh ,á∏«ª÷G IÉ«◊G ¿É◊CG øe møë∏d ™ªà°ùJ
áÄ«Ñ∏dh ,É¡JGÒ¨˘à˘eh á˘©˘«˘Ñ˘£˘∏˘dh ,É˘¡˘Ø˘bGƒ˘eh IÉ˘«˘ë˘∏˘d É˘cGQOEG ÌcCG º˘góŒ º˘¡˘©˘e QhÉ˘ë˘à˘dG ó˘æ˘Yh
AÉ°†«H kÉHƒ∏b ¿ƒ∏ªëj ,πYÉØàdGh ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e øe ÒãμdÉH ¿ƒ©àªàj .É¡JÉfƒμeh
ó«¡“ ‘ º¡°ùæd º¡d kÉfhÉ©Jh ÉªYO ÌcCG øëf øμædh ,ôjó≤àdGh ΩGÎM’G πc º¡∏a .áØ«¶f ’ƒ≤Yh
,∞bGƒŸGh QƒeC’G øe Òãc ‘ ºghòM Ghòë«dh ,Ihób áÑ∏£dG á«≤H ºgòîà«dh ,º¡d º∏©dG ≥jôW

.º∏©dG Ö∏W ‘ kÉ≤M  ¿hôHÉãŸG º¡a

: á«HÎdG ádÉ°SQ á∏›ájƒHÎdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàŸ …ƒHôJ ⁄ÉY
: á«HÎdG ádÉ°SQ ÜÉàcá°ü°üîàe IOÉaEG …ƒHÎdGh º∏©ŸG IOÉaE’
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