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Ée ™eh ,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ájÉªëH ô«ÑµdG ÉæeÉªàgG øe É kbÓ£fG  000
ø«H áÑ«W áfÉµe ¿Éª oY É¡H âdÉf ∫ÉéªdG Gòg »a áª¡e äGƒ£N øe √Éæ≤≤M
IÉ˘YGô˘eh ó˘¡˘é˘dG ∫ò˘H Öé˘j ¬˘fEÉ˘a ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H á˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dG ∫hó˘˘dG
™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh §˘«˘£˘î˘J ó˘æ˘Y á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘H á˘°UÉ˘î˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘Y’G
äÉª¶æªdG ™e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÓ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘J »˘a É k̆eó˘b »˘°†ª˘dGh ,á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G
Éªd ,¬ÑLGƒH øWGƒe πc ΩÉ«b øY kÓ°†a ,á«æ©ªdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G
ájCG øe áeÉ©dG áë°üdGh á«©«Ñ£dG ÉfOQGƒe ájÉªëd Iô«Ñc á«ªgCG øe ∂dòd
É¡Ñgh »àdG Iõ«ªàªdGh á∏«ªédG á©«Ñ£dG ≈∏Y á¶aÉëª∏dh ,IQÉ°V äGô«KCÉJ

... áÑ«ÑëdG ÉæfÉª o©d ¬∏dG

ó«©°S øH ¢SƒHÉb

 --√√ÉÉYYQQhh ¬¬∏∏ddGG ¬¬¶¶ØØMM-- ºº¶¶©©ŸŸGG óó««©©°°SS øøHH ¢¢SSƒƒHHÉÉbb ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG ááddÓÓ÷÷GG ÖÖMMÉÉ°°UU IIôô°°††MM ÜÜÉÉ££NN øøee
 ((ΩΩ11999922//1111//1188)) óó««ÛÛGG øøjjôô°°ûû©©ddGGhh ÊÊÉÉããddGG »»ææWWƒƒddGG óó««©©ddGG ááÑÑ°°SSÉÉææÃÃ







º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe ¢SCÉc º«∏°ùJ áÑ°SÉæÃ ¢UÉN Ö«àc

Ω2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùŸ

óªfi ]á≤HÉ°ùª∏d á«°ù«FôdG ±Gô°TE’G áæ÷ ¢ù«FQ - IQGRƒdG QÉ°ûà°ùe -   »HƒàdG ¿GóªM øH

ΩÉ©dG ±Gô°TE’G

: πª©dG ≥jôa ¢ù«FQ
á≤HÉ°ùŸG ¿hDƒ°ûd ôjRƒdG QÉ°ûà°ùe - …È©dG ≈°Sƒe øH ôHÉL ]

: πª©dG ≥jôa ¢ù«FQ ÖFÉf
 á≤HÉ°ùŸG Öàµe ôjóe - áæa ∫BG ⁄É°S øH ¬∏dGóÑY ]

 : πª©dG ≥jôa
QÉ£©dG ídÉ°U øH ó«©°S ]
…ôª©ŸG ∫Óg øH ∂dÉe ]
…È©dG ∞«°S øH ô°UÉf ]

…ó«©°SƒÑdG ô°UÉf øH ⁄É°S ]
»∏Ñ°ûdG ⁄É°S øH óªfi ]

: á©HÉàŸGh ≥«°ùæàdG
»°ùÑ◊G ∑QÉÑe øH Ö«ÑM ]

‘ƒ©dG óªfi øH ô°UÉf ]

: …ƒ¨∏dG ≥«bóàdG
  ¬jƒJ ∫BG  ¿ÉØ∏N øH ⁄É°S ]

’Gh º«ª°üàdGE: êGôN
»°SQÉØdG ⁄É°S øH óªfi ]

êGôNE’Gh º«ª°üàdGh …ƒ¨∏dG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY âªJ
á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh »°SQóŸG ÜÉàµdG êÉàfEG õcôªH

ègÉæªdG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóªdÉH



≈∏Y á¶aÉëªdG á≤HÉ°ùe ≈∏Y ≈°†e ó≤d
á«°SQó˘ª˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG »˘a á˘ë˘°üdGh á˘aÉ˘¶˘æ˘dG
πFGhCG »a É¡àjGóH òæe ÉeÉY ô°ûY á«fÉªK
äôe å«M , á«°VÉªdG á«ØdC’G äÉ«æ«©°ùJ
åjóëàdGh ôjƒ£àdG øe IOó©àe πMGôªH
áMÉ°ùdG äGóéà°ùe áÑcGƒªd ø«≤MÓàªdG
»˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘˘dh , á˘˘˘jƒ˘˘˘Hô˘˘˘à˘˘˘dG

. É¡∏LCG øe äóLh

ìƒ°VƒH ∂dP ≈∏éJ óbh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡æ«eÉ°†eh É¡aGógCG âdÉW á«Yƒf á∏≤f äó¡°T É¡fCG Éªc
™˘˘e , ÜÓ˘˘£˘˘dG ió˘˘d á˘˘«˘˘fGó˘˘Lƒ˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘Jh , á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG AGô˘˘˘KEG »˘˘˘a
»a IAÉæÑdG á«cƒ∏°ùdG º«≤dGh äÉgÉéJ’G ¢SôZh , »ë°üdGh »Ä«ÑdG »YƒdG øe ójõªdG º¡HÉ°ùcEG
™ªàéªdGh á°SQóªdG ø«H §HGhôdG ø«àªJh ,»æWƒdG AÉªàf’G ≥«KƒJ ≈dEG áaÉ°VEG Gòg ,º¡°SƒØf
õjõ©Jh , º∏©àªdG á«°üî°T á«ªæJ á≤HÉ°ùªdG äÉeÉªàgG ºgCG øe GóMGh π©dh . ¬∏FÉ°üa ∞∏àîªH
øª°V ájƒHôàdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àîe »a á«HÉéjE’G ¬JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ¬°ùØæH ¬à≤K

. ´GóHE’Gh IOÉLE’G ƒëf ¬H ™aójh ¬jód ∫É«îdG äÉµ∏e õØëj Éªe Gògh , á«°SQóªdG äÉ«dÉ©ØdG
ÖMÉ°U Iô°†M ¿ód øe á«eÉ°S äÉ¡«LƒJ ÖLƒªH â≤∏£fG »àdG á≤HÉ°ùªdG √òg ¿EG
≈∏Y ¬àdÓL ¢UôM ó°ùéJ √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM º¶©ªdG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG
.Écƒ∏°Sh ÉfGóLhh ÉMhQ ∂dòH Gƒ©Ñ°ûà«d ÜÓ£dG ø«H ºjƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh Ió«ªëdG º«≤dG åH
É©bGh πãªJ É¡fCGh ,É¡æ«eÉ°†eh á≤HÉ°ùªdG √òg ±GógCG »bQ ≈∏Y ógÉ°T ’EG èFÉàædG ∂∏J Éeh
á«FÉ≤∏J á°SQÉªe »a ÉæHÓW iód äó°ùéJ , á«aô©eh á«ª∏Yh á«YÉªàLG ø«eÉ°†ªd ÉjƒHôJ
äÉ¡LƒàdG ∫ÓN øe »YÉªàL’Gh …ô°SC’Gh »°SQóªdG º¡£«ëe »a  á«eƒ«dG º¡JÉ«M ôÑY

 .πeÉ°ûdG É¡eƒ¡ØªH ájƒHôàdG



 ¬àdÓL ¢UôM ó°ùéàd á«eÉ°S äÉ¡«LƒJ ÖLƒªH á≤HÉ°ùªdG â≤∏£fG
ÜÓ£dG ø«H ºjƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh Ió«ªëdG º«≤dG åH ≈∏Y

,≈dhC’G áÑJôªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a (∫Éª°T) áæWÉÑdG á≤£æe ¬à≤≤M Éªd É≤«KƒJ QGó°UE’G Gòg »JCÉjh
äÉYÉ£b πc øe IQó≤eh á°ü∏îe Oƒ¡L ¬dƒM äôaÉ°†J  ∑ôà°ûe πª©d IôªK Èà©j …òdG ôeC’G
AÉ°SDhQ) I’ƒdG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCGh , äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉée áHÉéà°SGh ¿hÉ©J »a á∏ãªàe , ™ªàéªdG
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe Oƒ¡©ªdGh ô«ÑµdG …ƒæ©ªdGh …OÉªdG ºYódG ≈dEG áaÉ°VEG ,(¢ùdÉéªdG
,á≤HÉ°ùŸG √òg äÉjÉZh ±GógCG ≥«≤ëJ øY áªLÉædG áªédG ™aÉæªdÉH ™«ªédG øe ÉfÉªjEG , ¢UÉîdGh
,áHÉéà°S’G áeƒªjO ≈∏Y ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG ¢üdÉN Éæe º¡∏a , ∫É«LC’G á«HôJ »a AÉæÑdG ÉgQhOh

. AÉ£©dG AÉî°Sh

ø«ª∏©e øe á«ª«∏©àdG ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG ôeCG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ø«°ü∏îªdG ¤EG ∫ƒ°Uƒe ôµ°ûdGh
πeCGh OÉÑcC’G äGò∏ØH òNC’G »a ôÑcC’G QhódG º¡d ¿Éc ¢SQGóe …ôjóeh AÉØcCG ø«aô°ûeh ,øjQóà≤e
, ôgGRh ¥ô°ûeh ÖMQ πÑ≤à°ùe ƒëf º¡d ≥jô£dG IQÉfEGh , º¡ª«∏©Jh º¡à«HôJ ∫ÓN øe , πÑ≤à°ùªdG
π«æd É«©°S ¢SQGóªdG ø«H á≤HÉ°ùªdG ¬à≤∏N ÉØjô°T É°ùaÉæJ áæ£∏°ùdG ¢SQGóe πµH GhóLhCG øjòdG ºgh
áMÉ°S ‘ Éjƒ«M ÉYhô°ûe É≤M ó©j …òdG , √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M ¢SCÉc ±ô°T
øe ô«ãµdG õjõ©J ≈∏Y ≈dÉ©J √óªëH ÉHÉéjEG ¢ùµ©fG å«M , ¢SQGóªdG ™«ªéd OÉ¡àL’Gh óédG

 . á≤HÉ°ùªdG É¡∏ª°ûJ »àdG ä’ÉéªdG

á≤£æªd º«∏©àdGh á«Hôà∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d äÉ«æeC’Gh »fÉ¡àdGh , πjõédG ôµ°ûdG QôcCG ΩÉàîdG »ah
, á≤HÉ°ùªdG √òg ±GógCG ™e É¡∏YÉØJ ≈∏Y áaÉc ¢SQGóªdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏dh , (∫Éª°T) áæWÉÑdG
áªjôµdG ájÉYôdG πX »a , ¬à©aQh AÉ£©ªdG »HC’G øWƒdG Gòg áeóîd É©«ªL Éæ≤aƒj ¿CG ¬∏dG ∫CÉ°SCGh

. √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe ¿ód øe



 á```≤HÉ°ùªdG ±GógCG

 á```≤HÉ°ùªdG QhÉ`ëe

á«°üî°ûdG á«ªæJh á«HÓ£dG IQGOE’G



.. IOó˘˘é˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°S ±Gó˘˘˘gCÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘bGô˘˘˘°TEG

â©˘˘˘˘˘˘°S QhÉfi ≥˘˘˘˘˘˘ah Gó˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘W É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùcCG

. É¡≤«≤ëàd

‘ äGQƒ£àdG IôjÉ°ùe ≈∏Y IòØdG É¡JQób âàÑKCG

.. πÑ≤à°ùŸG äGOófi âZÉ°U .. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.. »°VÉŸG äGRÉ‚EG ≈∏Y â¶aÉM ¬JGP âbƒdG ‘h

ÖbGôŸGh .. º∏©àdG QhÉÙ Éæ«eCG É°SQÉM âfÉµa

π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d  õ˘˘˘˘˘˘aÉ◊Gh .. ÖdÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d

ìƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ™˘˘˘˘aGó˘˘˘˘dGh .. »˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

. óYGƒdG π«÷G äÉ«bÓNCG øY ∫hDƒ°ùŸG

..É¡YÉ©°TE’ ≈©°ùJ »àdG IQÉæŸG áHÉãÃ ±GógCG

.. IÉ«◊G ∑Î©e ‘ í«ë°üdG Ò°ùdG ¤EG …ó¡J

hó¨j ‹ÉàdÉHh √ƒ‰ …ò¨Jh ÖdÉ£dG á«°üî°T »æÑJ

.ÉæJÉ«Mh Éæ©ªà› õFÉcQ øe Iõ«cQ
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…È©dG ≈°Sƒe øH ôHÉL
á≤HÉ°ùŸG ¿hDƒ°ûd ôjRƒdG QÉ°ûà°ùe

º««≤àdGh á©HÉàŸG áæ÷ ¢ù«FQ

á≤HÉ°ùŸG ±GógCG

äGójóéàdG πc ÜÉ©«à°S’ áfhôªdÉH âª°ùJG á≤HÉ°ùªdG
 áæ£∏°ùdG »a »ª«∏©àdGh …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG »a çóëJ »àdG

áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe  ¥Ó£fG  ≈∏Y  ΩGƒYCG Iô°ûY  »°†e ó©H
, á≤HÉ°ùŸG äÉ«dÉ©ah èeGôHh á£°ûfC’ á∏eÉ°T á©LGôÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉb á«°SQóŸG
ô¡°T ‘ ∂dP ™ÑJ ºK , ábÓ©dG äGP ±GôWC’G πc É¡«a âcQÉ°T á«ë°ùe á°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh
âYô°T ∂dP ôKCG ≈∏Yh , á°SGQódG ∂∏J äÉ«°UƒJ AGôKE’ á°UÉN Ihóf áeÉbEG Ω2003 ΩÉY øe ƒjÉe
èàfh ,É¡ª««≤J äÉ«dBGh Égò«ØæJ π«dOh á≤HÉ°ùŸG ±GógCG á©LGôe ‘ IQGRƒdG ‘ á°üàıG äÉ¡÷G
áKÓãdG á≤HÉ°ùŸG QhÉfi ™e ÉeÉé°ùfG ÌcCG äAÉL IójóL ±GógCG áZÉ«°U á©LGôŸG ∂∏J øY

,( áÄ«ÑdGh ,áë°üdGh ,áaÉ¶ædG)øµ“ »àdG áfhôŸGh á«dƒª°ûdÉH ±GógC’G √òg âØ°üJG óbh
ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ Ò¨àdGh Qƒ£àdG ™jô°S ⁄ÉY ‘ Úª∏©àŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G øe á≤HÉ°ùŸG
™°†jh , ¬ª«bh OôØdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒj …òdG ôeC’G ,á«°SÉ«°ùdG ,ájOÉ°üàb’G , á«YÉªàL’G  IÉ«◊G
º¡jó``d ¿ƒµJ ¿CG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ¿EÉa ‹É``àdÉHh , Iôªà°ù`e äÉjó– ΩÉeCG ájƒHÎdG äÉ¡÷G
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å«M á≤HÉ°ùŸG ¬àYGQ Ée §Ñ°†dÉH Gògh ,äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒŸ áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh áfhôŸG
‘ »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh …ƒ˘˘HÎdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG ‘ çó– »˘˘˘à˘˘˘dG äGó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘c ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘fhôŸÉ˘˘˘H âª˘˘˘°ùJG
äGójóéàdG ™e á«°TÉªàe  ¿ƒµàd É¡aGógCG ôjƒ£J  ¤EG É¡JÉ¡LƒJ øª°V â©°S ¬«∏Yh ,áæ£∏°ùdG

:  ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äAÉL »àdG IÉæÑàŸG äÉ«°UƒàdGh IÉNƒàŸG
áë°üdGh áaÉ¶ædÉH á£ÑJôŸG á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊Gh ±QÉ©ŸG øe √ƒÑ°ùàcG ÉŸ ÜÓ£dG ≥«Ñ£J @

: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh  , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ á«∏ªY á≤jô£H
.É¡H á£ÑJôŸG äGô°ûædGh ≥FÉKƒdGh á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≈∏Y ´ÓW’G (1

(äGQÉ¡eh º«bh º«gÉØeh ≥FÉ≤M) á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ IOQGƒdG äÉYƒ°VƒŸG øe IOÉaE’G (2
.á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ò«ØæJ AÉæKCG á≤HÉ°ùŸÉH ábÓ©dG äGP

.á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒJ (3
á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG ±Gó˘˘˘gCG á˘˘˘eó˘˘˘N ‘ á˘˘˘«˘˘˘HÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¢ùdÉÛGh á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J (4

.É¡›GôHh
IÉ«◊G ‘ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áaÉ¶ædG øY IOQGƒdG ájô¶ædG ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ (5

.á«eƒ«dG
ºàjh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ƒëf á«HÉéjE’G ÜÓ£dG äÉgÉŒG á«ªæJ @

: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤–
.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ á≤HÉ°ùŸG á£°ûfCG π«©ØJ ‘ IQOÉÑŸG (1

.(ïdEG....ídÉ°üdG πª©dG ,Ò¨dG ≥M ΩGÎMG ,áaÉ¶ædG) á«eÓ°SE’G º«≤dÉH »∏ëàdG (2
.™ªàÛGh OôØdG ¤EG áÑ°ùædÉH áaÉ¶ædG áª«b ôjó≤J (3

IÉ«◊G ‘ á«bÓNCG kIOÉYh kÉ«∏ªY kÉcƒ∏°S ÉgQÉÑàYÉH á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áaÉ¶ædG á°SQÉ‡ (4
.á«eƒ«dG

ÖÑ°ùH ihó©dG ∫É≤àfG ádƒ¡°Sh ¢VGôeC’G »°ûØJ øY áªLÉædG QÉ£NC’ÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ (5
.áÄ«ÑdG áaÉ¶f ∫ÉªgEG

.áÄ«ÑdÉH ¿É°ùfE’G åÑY øe á«°VQC’G IôµdG Oó¡j …òdG ô£ÿÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ (6



á£°ûfC’G ä’É› ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ÜÓ£dG iód áØ∏àıG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ @
: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh  , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædÉH á£ÑJôŸG
.QGhOC’G ∫OÉÑJ ‘ º¡àcQÉ°ûeh øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG (1

É¡d »àdGh º¡JÉeÉªàgGh ÜÓ£dG ∫ƒ«e »Ñ∏J »àdG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG (2
. á≤HÉ°ùŸG ±GógCÉH •ÉÑJQG

ôjƒ£Jh Úª∏©àŸG á«°üî°T á«ªæJ ±ó¡H á«°SQóŸG á£°ûfC’G äÉYÉªL IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG 3
.  º¡JGQób

.á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ á«°SQóŸG á£°ûfC’G QhO π«©ØJ (4
ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y ÜÓ£dG IQób á«ªæJ @
≥«≤– ºàjh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ò«ØæJ ‘ ádÉ©ØdG

: ∫ÓN øe ∂dP
.á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ IQGOE’G ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG IQÉ¡Ã »∏ëàdG 1

.øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’G ΩóYh ,á«eƒ«dG äÓµ°ûŸG πM ‘ äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G (2
.øjôNB’G AGQBG ΩGÎMGh ,É¡FOÉÑeh iQƒ°ûdG º«b ï«°SôJ (3

º¡JÉ«M ‘ á«fóÑdGh á«ë°üdGh á«FGò¨dG ÖfGƒ÷G á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y IQó≤dÉH »∏ëàdG (4
.á«°üî°ûdG º¡àaÉ¶fh

á¶aÉÙGh É¡≤aGôÃ ájÉæ©dGh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áaÉ¶f á«ªgCÉH ÜÓ£dG ¢SÉ°ùMEG á«ªæJ @
: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh , É¡«∏Y

.á«°SQóŸG äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸÉH ΩÉªàg’G (1
.É¡«∏Y á¶aÉÙGh á«°SQóŸG äGhOC’ÉH ΩÉªàg’G (2

.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ájƒYƒJ äÉ≤°ü∏eh äGô°ûf OGóYEG (3
.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉÙÉH ≥∏©àj Éª«a  ÜÓ£dG iód »YƒdG ô°ûf ‘ ácQÉ°ûŸG (4
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áaÉ¶ædG ≈∏Y  á¶aÉÙG ‘ º¡fhÉ©J ∫ÓN øe É°†©H º¡°†©H ÜÓ£dG ÚH á∏°üdG ≥«KƒJ @
: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áeÓ°Sh

.áØ«¶f áÄ«H á«°SQóŸGh á«Ø°üdG áÄ«ÑdG π©L ‘ ¿hÉ©àdG (1
.áØ«¶f áÄ«H Òaƒàd áØ∏àıG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh á°SQóŸG ÚH ¿hÉ©àdG (2

.á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áeóN ‘ á«Yƒ£àdG ∫ÉªYCÓd »°SGQódG ΩÉ©dG øe áæ«©e ΩÉjCG ¢ü«°üîJ (3
º˘˘«˘˘b á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘°ùcEG ‘ á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘aE’G (4

. ΩÓ°ùdG áaÉ≤K ô°ûfh øjôNB’G áaÉ≤K ±ô©Jh π°UGƒàdG
≥«≤– ‘ º¡fhÉ©J ∫ÓN øe á«°SQóŸG IQGOE’Gh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ÚH á∏°üdG ≥«KƒJ @

: ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG
.ÜÓ£dGh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCGh á«°SQóŸG IQGOE’G ÚH ΩGÎM’Gh OƒdG ï«°SôJ (1

.á≤HÉ°ùŸÉH ΩÉªàg’G ‘ ájó÷Gh Ihó≤dG ô¡¶Ã Úª∏©ŸG »∏– (2
≥«≤– ºàjh , É¡›GôHh á≤HÉ°ùŸG á£°ûfCG ≥«≤ëàd ™ªàÛGh á°SQóŸG ÚH ¿hÉ©àdG º«YóJ @

:∫ÓN øe ∂dP
.»Yƒ£àdG πª©dG º«YóJh , ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ á◊É°üdG áæWGƒŸG ìhQ ¢ùjôµJ (1

.á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ »∏ÙG ™ªàÛG πNGO Iõ«ªàŸG ô°UÉæ©dG øe IOÉaE’G 2
.É¡›GôHh á≤HÉ°ùŸG á£°ûfCG ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› π«©ØJ (3

.É¡«∏Y á¶aÉÙGh ,á°UÉÿGh áeÉ©dG á«µ∏ŸG ΩGÎMG (4
.áØ∏àıG ™ªàÛG äÉÄa ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ ï«°SôJ (5

.É¡JÉ«dÉ©ah á≤HÉ°ùŸG ±GógCÉH »∏ÙG ™ªàÛG ∞«≤ãJ (6
øe É¡àjÉªMh áÄ«ÑdG áaÉ¶f ∫É› ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ÜÓ£dG OGóYEG @

:∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– ºàjh , áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y á¶aÉÙGh çƒ∏àdG QÉ£NCG
.á«Ä«ÑdG äÓµ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG è¡æŸG ΩGóîà°SG (1

øe ájÉª◊Gh áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«∏Ñ≤à°ùe §£N ™°Vh ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ (2
.çƒ∏àdG QÉ£NCG

  .áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G (3
.É¡fƒ°Uh áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG Oƒ¡L øe IOÉØà°S’G( 4

á«YGƒdG ádhó÷Gh º«∏°ùdG §«£îàdG
á∏°ù∏°ùàe πªY äGƒ£N ¤EG ±GógC’G ºLÎJ
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É¡fCG AÓéH Éæd í°†àj É¡≤«≤– á«Ø«ch á≤HÉ°ùŸG ±GógC’ í«°VƒJh ìô°T øe Ωó≤J É‡h
∂∏°ùe á≤HÉ°ùŸG √òg ¿CG âÑãj Ée ƒgh , ¬«LƒàdG á∏¡°S , ™jƒ£àdG áæ«d , ìÉàØf’Gh áfhôŸÉH áª°ùàe
¿Éé∏dG  »YGôJ ¿CG øe óH Óa Gò¡d , ¢Sƒ°ùÙG ™bGƒdG øe É¡Ñjô≤Jh á«HÎdG Ωƒ¡Øe ™«°Sƒàd óFGQ
»àdG á«YGƒdG ádhó÷Gh º«∏°ùdG §«£îàdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙÉH á«°SQóŸGh á«∏ÙG
äÉ«dBG π«©ØJ øª°†j ÖdÉb ‘ ÜQÉéàdG ô¡°üJh ,á∏°ù∏°ùàe πªY äGƒ£N ¤EG ±GógC’G ºLÎJ
»àdG á≤HÉ°ùŸG ôgƒL ™e ≈aÉæàJ »àdG ábGÈdG ôgÉ¶ŸGh πª©dG á«ª°Sƒe øY ó©ÑdGh , É¡≤«≤–
ájƒHôJ á∏«°Sh É¡æe π©éj …òdG Qó≤dÉH ÉgQÉ°ùe Öjò¡Jh Égôjƒ£J ¤EG IógÉL IQGRƒdG â©°S
õcôe É¡∏©Lh á°SQóŸG ôjƒ£Jh , º¡JÉ«°üî°T ájÉYQh áÑ∏£dG á«°üî°T á«ªæàd ≈©°ùJ IAÉæH

. √ô°SCÉH ™ªàÛGh á«∏ÙG äÉÄ«ÑdG √QƒæH ôª¨j ºFGO ´É©°TEG

 áÑ∏£dG á«°üî°T á«ªæàd ≈©°ùJ IAÉæH ájƒHôJ á∏«°Sh á≤HÉ°ùŸG
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»ªjô©dG ºdÉ°S øH ¬∏dGóÑY
á≤HÉ°ùªdG Öàµe ôjóe

 áaÉ¶ædG ) »gh á«°ù«FQ QhÉfi áKÓK ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG õµJôJ- áë°üdG-.( áÄ«ÑdG
ºàëj å«ëH IÒÑc á«ªgCG äGP ÖfGƒLh ä’É› É¡à– êQóæJ ä’’Oh ¿É©e äGP äÉª∏c çÓK

. ¬©ªà›h ¬°ùØf áeóN ‘ √QhOh ÖdÉ£dG IÉ«ëH á∏°üdG á≤«Kh É¡fC’ É¡H ΩÉªàg’G ™bGƒdG
. ?QhÉÙG √òg ihóLh á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G ¤EG áÄ°TÉædG ¬Lƒf ∞«c ƒgh º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG »JCÉj Éægh

¿CÉ°T ¬«æ©j øe πc ≈∏Y IóFÉØdG º«ª©J πLCG øe QhÉÙG  ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùf ±ƒ°S ÉæfEÉa Gòd
Úª∏©ŸG hCG á«°SQóŸG IQGOE’G øe Égò«ØæàH Ú«æ©ª∏dhCG É¡JÉ¡LƒJ áaô©e ‘ ÖZôj øe hCG É¡≤«Ñ£J

.ÉeƒªY ÚjƒHÎdGh  QƒeC’G AÉ«dhCG hCG

:

 ¤É©J ¬∏dG ∫ƒ≤j |                                                       }(222) ájB’G Iô≤ÑdG IQƒ°S.
 ¤É©J ¬dƒbh |                                                                                       }

.(5-1) ájB’G ôKóŸG IQƒ°S

.z ¿ÉÁE’G øe áaÉ¶ædG{ ôKC’G ‘ AÉLh
á«LQÉÿGh á«∏NGódG äGôKDƒŸG πc øe ¿É°ùfE’G áaÉ¶f »g { kÉ£°ùÑe kÉØjô©J ÉgQÉÑàYÉH áaÉ¶ædG

. z É¡H ¬fÉÁEGh √OÉ≤àYG Ö°ùM ÜÉéjE’G hCG Ö∏°ùdÉH ¬JÉ«M  IÒ°ùe ≈∏Y ôKDƒJ ÉgQhóH »àdGh
. z ¿É°ùfEÓd »MhôdGh ÊóÑdG AÉ≤ædG »g { áaÉ¶ædG

.z (¬fóHh √ô¡¶e) êQÉÿG øeh (¬Ñ∏b)πNGódG øe ¿É°ùfE’G áeÓ°S »g { áaÉ¶ædG
É¡à«ªgCÉH ÖJÉµdG áYÉæb øµdh á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG QOÉ°üŸG øe ÒãµdG ‘ äÉØjô©àdG Oó©àJ ÉÃQh
ó≤àYCG øµdh ¬©ªà› ™bGhh ¬©bGƒd Gô¶f ∞jô©àdG ‘ OÉ¡àL’G ¤EG  √Oƒ≤J ÉÃQ √ô¶f á¡Lh øe

.óMGh ó°ü≤dGh ájÉ¨dG ¿CG

á≤HÉ°ùªdG QhÉëe
 ¬àë°Uh ¿É°ùfE’G áeÓ°ùH ≥∏©àj Ée πc

 ¢SÉ°SC’G h ôgƒ÷G ¬«a πµ°ûJ áaÉ¶ædG óŒ

áaÉ¶ædG : ∫hC’G QƒëªdG
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kÉjƒ¨d áaÉ¶ædG Qó°üe.¢ùfódG øe ≈≤f …CG ∞¶f »KÓãdG π©ØdG øe Qó°üe »g :
 ábÓY äGP »gh ¿É°ùfE’G É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ°SQÉªŸG πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ âëÑ°UCG ó≤a ÉæJÉ«M ‘ ÉeCG
¬àë°Uh ¿É°ùfE’G áeÓ°ùH ≥∏©àe ƒg Ée πc ¿EÉa Gòd , ¬«a ¢û«©j …òdG §«ÙGh ¿É°ùfE’G áë°üH

. áæeBG IÉ«M  ¬HÉ°ùcEG πLCG øe ¢SÉ°SC’G h ôgƒ÷G ¬«a πµ°ûJ áaÉ¶ædG  óŒ

:áaÉ¶ædG á«ªgCG
@. á«≤∏ÿGh á«cƒ∏°ùdG º«≤dG ¢SôZ ≈∏Y áaÉ¶ædG óYÉ°ùJ

@.∫Éª÷G ÖMh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG  áaÉ¶ædG »ªæJ

@.ºgÉØàdGh ºZÉæàdG ≈∏Y ™«ª÷G óYÉ°ùj Ée ƒgh ,áaÉc ™ªàÛG íFGô°ûd ºFÓŸG ƒ÷G ôaƒJ

@. ájQÉ°†M áª«b ™ªàÛG ≈∏Y »Ø°†J

@. ¬d øjôNB’G ΩGÎMG OôØdG Ö°ùµJ

@.ÖdÉ£dG º∏©àd ºFÓŸG ƒ÷G ÒaƒJ ‘ óYÉ°ùJ

@. IÉ«ë∏d ¿É°ùfE’G ÖM Rõ©J

@.™ªàÛGh IóMGƒdG Iô°SC’G OGôaCG ÚH ábÓ©dG óWƒJ
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:áaÉ¶ædG ´GƒfCG
: áaÉ¶ædG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

ájOÉªdG áaÉ¶ædGájô≤dGh »◊Gh â«ÑdGh á°SQóŸG áaÉ¶fh ¿É°ùfE’G º°ùL áaÉ¶æH ≥∏©àj Ée »g :
 á°ùHÉj  )øe ÉæH á£«ÙG áÄ«ÑdG áaÉ¶fh- AÉª°S-É¡«a ¢û«©j »àdG ¢VQC’G »gh (  AÉe h

.¿É°ùfE’G
ájƒæ©ªdG áaÉ¶ædGÒÿGh Ö◊ÉH √Dƒ∏eh ó°ù◊Gh ó≤◊G øe ¬àaÉ¶fh Ö∏≤dG  IQÉ¡W »g :

. áJƒ≤ªŸG ∫É©aC’Gh  ΩÉKB’G ÜÉµJQG øe ¢SGƒ◊Gh ìQGƒ÷G Ò¡£Jh
¢SÉædG ÖMh  ¬∏dG Ö◊ ¿Éª°Vh AÉægh IOÉ©°ùH IÉ«◊G ¿Éª°V ÉgÒ¡£Jh Iôjô°ùdG AÉ≤f ¿EÉa Gòd

.Ú©ªLCG
: ¢SQGóŸG êQÉNh ¢SQGóŸG ‘ áaÉ¶ædG ≥«Ñ£J ä’É›

@Gòg , äGQGó°UE’Gh äÉMƒ∏dGh äGô°VÉÙGh äGhóædG ∫ÓN øe ÜÓ£∏d Iôªà°ùŸG á«YƒàdG
ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG áaÉ¶ædG á«ªgCG ócDƒJ ÖfGƒL ≈∏Y …ƒàëj »°SQóŸG êÉ¡æŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

. ™ªàÛG hCG â«ÑdG hCG á°SQóŸG QÉWEG ‘ AGƒ°S ∂dP ≥«Ñ£Jh
@: å«M øe áeÉ©dG áaÉ¶ædGh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ∫É› ‘ ÜÓ£dG á«YƒJ

.ΩÉ©dG ô¡¶ŸGh ¢ùÑ∏ŸG áaÉ¶f (1
 ô©°ûdG πª°ûJh ¿óÑdG áaÉ¶f 2- ôaÉXC’G- ¬LƒdG-. ¿Éæ°SC’G

.ÖFÉ≤◊Gh á«°SQóŸG äGhOC’Gh äÉ°SGôµdGh ÖàµdG áaÉ¶f (3
. ÖdÉ£dG ¬dhÉæàj …òdG AGò¨dG áaÉ¶f (4

.√ó©Hh  πcC’G πÑb Éª¡∏°ùZh øjó«dG  áaÉ¶f (5
á˘˘˘eÓ˘˘˘°Sh, ÜGƒ˘˘˘HCG h ò˘˘˘aGƒ˘˘˘fh ó˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘eh ä’hÉ˘˘˘Wh ¿GQó˘˘˘L ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘jƒ˘˘˘àfih ∫ƒ˘˘˘°üØ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘¶˘˘˘f (6

.ôFÉà°ùdGh äGQƒÑ°ùdGh Ö«dGhódGh äÓª¡ŸG ∫Ó°S OƒLhh, äÉØ«µŸGh ìhGôŸG h  í«HÉ°üŸG
√É«ŸG äGQhOh äÉMÉ°ùdGh äGôªŸGh ÖYÓŸG πª°ûJh É¡JGô‡h á°SQóŸG äÉMÉ°S áaÉ¶f (7
ßØ◊Gh á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G áeÓ°Sh áaÉ¶fh  äÉfGõÿGh  √É«ŸG äÉë°Tôeh äGOGÈdGh

.AGò¨∏d øeB’G
. ¬KÉKCGh ∫õæŸG áaÉ¶f (8

.QÉHB’Gh êÓaC’Gh ¿ÉjOƒdGh ÅWGƒ°ûdGh áeÉ©dG ≥FGó◊G áaÉ¶f (9
. É¡d á°ü°üıG øcÉeC’G ‘ ’EG äÉØ∏ıG »eQ ΩóYh ´QGƒ°ûdG áaÉ¶f(10

19



.á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dGh á«°ùØædGh á«fóÑdG á«MÉædG øe OôØdG áeÓ°S »g : áë°üdG
»Ñ°ùædG ¿RGƒàdG ádÉM øY IQÉÑY áë°üdG ¿EG{ `a ¿Éeƒæj ⁄É©dG ¬©°Vh …òdG ∞jô©àdG Ö°ùMh
á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdG{ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H á˘˘ë˘˘°üdG á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g âaô˘˘Yh .zº˘˘°ù÷G ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘d

.z õé©dG hCG ¢VôŸG øe §≤a   º°ù÷G ƒ∏N ¢ù«dh á∏eÉµdG á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dGh

: áë°üdG  ´GƒfCG
 :á«ª°ù÷G áë°üdG

á«LQÉÿG äGôKDƒŸG øe ≈aÉ©e Éª«∏°S ¿ƒµ«d á«°üî°ûdG ¬àë°U ≈∏Y ÖdÉ£dG ¢Uôëj ¿CG »g
. êÓ©dG øe ÒN ájÉbƒdG CGóÑe øe ÉbÓ£fG

:≈∏Y πªà°ûJ IÒÑc á«ªgCG á«°üî°ûdG áë°ü∏d ¿EÉa Gòd
. º°ùé∏d »LQÉÿG í£°ùdG ≈∏Y º«KGô÷G ódGƒJh ™ªŒ áehÉ≤e (1

. Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG  äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG (2
. ΩÉ©dG ô¡¶ŸG Ú°ù– (3

. ¬«a ¢û«©j …òdG ¬£«fi ™e ΩÉé°ùf’G ≈∏Y º°ù÷G IóYÉ°ùe (4
.πÑ≤à°ùª∏d ∫DhÉØàH ô¶ædGh IÉ«◊G ÖM (5

ÖdÉ£dG ™à“ øª°†J »àdG á«ë°üdG äGOÉ©dGh áë°üdÉH ΩÉªàg’G ∫ÉéÃ á°UÉN äÉ≤«Ñ£J
IQÉªà°SG ‘ OQh Ée Ö°ùMh á≤HÉ°ùŸG äÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJh óMGh ¿BG ‘ áéàæeh á©à‡ IÉ«ëH

:  ócDƒJ »àdG º««≤àdG
.√ô¡¶e áaÉ¶f (1

 ™ª°ùdG ) áeÓ°ùH ájÉæ©dG (2- ô°üÑdG- ºØdG-.(ó∏÷Gh ô©°ûdGh  ¿Éæ°SC’G
. ¿ƒHÉ°üdGh AÉŸÉH »eƒ«dG ΩÉªëà°S’G (3

. ¿Éæ°SC’G IÉ°Tôa ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uô◊G (4
.É¡ª«∏≤Jh ôaÉXC’ÉH ΩÉªàg’G (5

.AGò◊G áaÉ¶f (6
. ¬H ájÉæ©dGh ô©°ûdG áaÉ¶f (7

. á«ë°üdG ájò¨àdÉH ΩGõàd’G (8
. ¬àë°üd É¡à«ªgCÉH ¬àYÉæbh ¬JÉÑZQh ¬dƒ«e Ö°ùM ÉgQƒ°U ≈à°ûH  á°VÉjôdG á°SQÉ‡ (9

 É¡àÄ«¡Jh á«°SQóªdG áÄ«ÑdG
 äÉjƒdhCG øe

»°SQóªdG πª©dG ìÉéf

: áë°üdG : »fÉãdG QƒëªdG

20



: á«°ùØædG áë°üdG
 ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG ¢Uô–áÑ∏£∏d á«°ùØædG áë°üdG≈∏Y §≤a õµJôJ ’ áë°üdG á«ªæJ ¿CGh ,

»gh ,ÖdÉ£∏d á«°ùØædG áë°üdÉH ΩÉªàg’G É°†jCG Ωõ∏j É‰EGh ¢VGôeC’G øe ƒ∏ÿGh á«fóÑdG á«MÉædG
áØdC’G øe ƒL ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ É¡fC’ á°SQóŸÉH ¬eGõàdGh ÖdÉ£dG QGô≤à°SG ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J

. ø°ù◊G •ÉÑJQ’Gh ¿hÉ©àdGh
áë°U ‘ QhO ¬d á«gGôµdGh ó≤◊G øe Ö∏≤dG ƒ∏N ¿EÉa »MhôdGh ÊÉÁE’G ÖfÉ÷G øeh
»°SQóŸG Ωô◊G πNGO …ƒYƒàdGh …OÉ°TQE’G QhódG π«©ØJ ∂dP ôKEG  Ö∏£àj …òdG ôeC’G , ¿É°ùfE’G
äGÒ¨àŸGh ±hô¶dG Aƒ°V ‘  áæ«©e á«é«JGÎ°SEG ≥ah ºàj Gògh  ,ÖdÉ£∏d ájôª©dG πMGôŸG ≥ah
äGP äGÒ¨àe øe ⁄É©dG ‘ çóëj Ée hCG ™ªàÛG πNGO AGƒ°S ô°VÉ◊G ¬«∏Á Ée ≥ahh , á«ë°üdG
™e ≈°TÉªàJ »àdG á«ë°üdG á«cƒ∏°ùdG äGOÉ©dGh º«≤dG ¢SôZ πLCG øe   , ¿É°ùfE’G áë°üH ábÓY

 Ió«≤©dGh ™ªàÛGÉ¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO »°ùØædG ≥aGƒàdG ≥∏NhÉææjO øe óªà°ùf ¿CG ≈∏Y
¿hO ÉæàYÉæb ≥ah øjôNB’G πgÉæe øe  òNC’G ™e áæ°ù◊G Ihó≤dG ˜ »ÑædG IÒ°S øeh º«¶©dG

. kGójóŒh kGôjƒ£J ∂dP »Ø°†«d ƒ∏Z
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:
 : áÄ«ÑdGäÉæFÉch  AGƒ¡dGh AÉŸGh á°ùHÉ«dG ≈∏Y πªà°ûjh  ¿É°ùfE’G ¬«a ¢û«©j …òdG §°SƒdG  »g

M«á hZÒ M«á..á«M ÒZh á«M
hjƒDKô G’Efù°É¿ ‘ GdàƒGR¿ GdÑ«Ä» Gdò… Mƒd¬ HÉdù°∏Ö hG’EjéÉÜ Mù°Ö K≤Éaà¬  hbæÉYà¬  ,,  ¬àYÉæbh  ¬àaÉ≤K Ö°ùM ÜÉéjE’Gh Ö∏°ùdÉH ¬dƒM …òdG »Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ‘ ¿É°ùfE’G ôKDƒjh

hJà©óO GdÑ«ÄÉä eæ¡É GdÑ«Äá Gd£Ñ«©«á hGdÑ«ƒdƒL«á hG’LàªÉY«á hGdÑ«Äá Gdã≤Éa«á hG’bàü°ÉOjáájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG áÄ«ÑdGh á«YÉªàL’Gh á«Lƒdƒ«ÑdGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG É¡æe äÉÄ«ÑdG Oó©àJh
hGCj†°É GdÑ«Äá GŸóQS°«á .. á«°SQóŸG áÄ«ÑdG É°†jCGh

hY∏«¬ aÉE¿ G’Efù°É¿ jƒDKô hjàÉCKô H¡É  , hOGFªÉ  eÉ jóhQ G◊ójå Mƒ∫ YÓbá G’Efù°É¿ HÉ’CQV¢¢VQC’ÉH ¿É°ùfE’G ábÓY ∫ƒM åjó◊G Qhój Ée  ÉªFGOh ,  É¡H ôKCÉàjh ôKDƒj ¿É°ùfE’G ¿EÉa ¬«∏Yh
Gdà» j©«û¢ Y∏«¡É hOhQ√ G’EjéÉH» hGdù°∏Ñ» ŒÉ√ H«Äà¬ hŒÉ√ GdÑ«ÄÉä Gıà∏Øá Gdà» ” PcôgÉ..ÉgôcP ” »àdG áØ∏àıG äÉÄ«ÑdG √ÉŒh ¬àÄ«H √ÉŒ »Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G √QhOh É¡«∏Y ¢û«©j »àdG

cªÉ GC¿ GdÑ«Äá GŸóQS°«á hJ¡«Äà¡É eø GChdƒjÉä ‚Éì  Gd©ªπ GŸóQS°», aÉdÑ«Äá GŸóQS°«á heÉÉeh á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉa ,»°SQóŸG πª©dG  ìÉ‚ äÉjƒdhCG øe É¡àÄ«¡Jh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¿CG Éªc
–ƒj¬ eø Gdù°ÉMÉä hGŸªôGä hGdØü°ƒ∫ hOhQGä GŸ«É√ hGd∏ƒMÉä GdàƒYƒjá eà≈ eÉ cÉfâ eàƒaôIIôaƒàe âfÉc Ée ≈àe ájƒYƒàdG äÉMƒ∏dGh √É«ŸG äGQhOh ∫ƒ°üØdGh äGôªŸGh äÉMÉ°ùdG øe ¬jƒ–
HÉdû°µπ GŸ£∏ƒÜ aÉEf¡É HÓ T°∂ S°ƒ± Jù°Égº ‘ J¡«Äá G÷ƒ GŸÓFº dà©∏º Gd£ÉdÖ..ÖdÉ£dG º∏©àd ºFÓŸG ƒ÷G áÄ«¡J ‘ ºgÉ°ùJ ±ƒ°S ∂°T ÓH É¡fEÉa Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH

hGdÑ«Äá Gdü°Ø«á heÉ jÎJÖ Y∏«¡É eø f¶Éaá GCQV°«á GdØü°ƒ∫ hS°Óeá GCL¡õI Gdàµ««∞∞««µàdG Iõ¡LCG áeÓ°Sh ∫ƒ°üØdG á«°VQCG áaÉ¶f øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh á«Ø°üdG áÄ«ÑdGh
hG’COhGä Gdµ¡ôHÉF«á hS°Óeá GdæƒGaò hG’CHƒGÜ hf¶Éaà¡É hGdù°ÑƒQGä hN∏ƒgÉ eø Gdàû°ƒgÉääÉgƒ°ûàdG øe Égƒ∏Nh äGQƒÑ°ùdGh É¡àaÉ¶fh ÜGƒHC’Gh òaGƒædG áeÓ°Sh á«FÉHô¡µdG äGhOC’Gh
hGd©Ñå hG÷óQG¿ hS°Óeà¡É eøø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘°Sh ¿GQó÷Gh åÑ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh
Gdàû°ƒj¬ hWô¥ GŸù°ÉeÒ hhLƒO S°Ó∫∫Ó°S OƒLhh ÒeÉ°ùŸG ¥ôWh ¬jƒ°ûàdG
GŸ¡ªÓä hS°Óeá GdµàÖ GŸóQS°«áá˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG Öà˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°Sh äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG
eø Gdàªõj≥ hGdàû°ƒj¬ c∏¡É eµƒfÉääÉ˘fƒ˘µ˘e É˘¡˘∏˘˘c ¬˘˘jƒ˘˘°ûà˘˘dGh ≥˘˘jõ˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e
Jù°Égº ‘ JæØ«ò GdàƒL¡Éä Gı£§§£ıG äÉ¡LƒàdG ò«ØæJ ‘ ºgÉ°ùJ
d¡É eø GCLπ GE‚Éì Gd©ªπ GŸóQS°».  .»°SQóŸG πª©dG ìÉ‚EG πLCG øe É¡d

hY∏«¬ aÉE¿ QH§ Gd£ÉdÖ ÃëƒQQƒ˘˘˘˘ëÃ ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG §˘˘˘˘HQ ¿EÉ˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
Gdæ¶Éaá hGdü°ëá hGdÑ«Äá jé©π eæ¬¬æe π©éj áÄ«ÑdGh áë°üdGh áaÉ¶ædG
GEfù°ÉfÉ jóQ∑ b«ªà¬ G◊≤«≤«áá˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤◊G ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘b ∑Qó˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfEG
hGŸù°ƒDhd«Éä hGdƒGLÑÉä Gdà» Y∏«¬ ,, ¬˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸGh
hj©ô± M≤ƒb¬ aàæªƒ dój¬ Qhì hKÉHáá˘˘HÉ˘˘Kh ìhQ ¬˘˘jó˘˘d ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘a ¬˘˘bƒ˘˘≤˘˘M ±ô˘˘˘©˘˘˘jh
d∏©ªπ hT°©ƒQ HÉŸù°ƒDhd«á ŒÉ√ fØù°¬ h›àª©¬ , cªÉ GC¿ GŸù°ÉH≤á JôJÑ§ ÃéÉ’ä YójóI JóNππNóJ IójóY ä’ÉéÃ §ÑJôJ á≤HÉ°ùŸG ¿CG Éªc , ¬©ªà›h ¬°ùØf √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°Th πª©∏d
‘ gòG Gdù°«É¥ JôGgÉ V°ôhQjá eø GCLπ Jæª«á K≤Éaá Gd£ÉdÖ eãπ :: πãe ÖdÉ£dG áaÉ≤K á«ªæJ πLCG øe ájQhô°V ÉgGôJ ¥É«°ùdG Gòg ‘

É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ÖdÉ£∏d »°ùØædG ≥aGƒàdG ≥∏ÿ á«°ùØædG áë°üdÉH âªàgG á≤HÉ°ùŸG

: áÄ«ÑdG :  ådÉãdG QƒÙG
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@øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U  Iô°†◊ A’ƒdGh øWƒ∏d AÉªàf’G) á◊É°üdG áæWGƒŸG
. ( √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S

@.øjôNBÓd ¿É°ùME’Gh ÒÿGh ¿ÉÁE’G ÇOÉÑe ï«°SôJ
@äÉaÉ≤Kh º«b ΩGÎMGh Üƒ©°ûdG  ÚH »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ÇOÉÑeh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ

.iôNC’G Üƒ©°ûdG
@. á©aÉædG á∏«°UC’G º«≤dGh ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dÉH ∂°ùªàdG
@.…ƒæ©ŸGh …OÉŸG É¡«≤°ûH áaÉ¶ædG
@. áë°üdÉH É¡àbÓYh É¡à«ªgCGh ájò¨àdG
@.( ájó°ù÷Gh á«°ùØædG áë°üdG) É¡ÑfGƒL πµH áeÉ©dG áë°üdG
@. áë°üdÉH É¡àbÓYh á°VÉjôdG á«ªgCG
@. OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ¥ôWh á«©«Ñ£dG ÉgQOÉ°üeh É¡YGƒfCÉH áÄ«ÑdG
@. »ŸÉ©dG ñÉæŸG ≈∏Y √ÒKCÉJh ¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh ¬YGƒfCG ™«ªéH çƒ∏àdG
@ø˘˘ª˘˘ã˘˘˘dGh çOGƒ◊G á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘«˘˘˘b ‘ Å˘˘˘WÉÿG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘jQhôŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

.∂dòd …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G
@ Rój’G ) á°UÉNh  Iô°ûàæŸG ¢VGôeC’G- π°ùdG- …ôµ°ùdG- ΩódG §¨°V- ΩódG ô≤a- áæª°ùdG-

 äGQóıG-.(¬HÉ°T Éeh ÚNóàdG
¢SôZh É¡≤«Ñ£Jh á≤HÉ°ùŸG π«©ØJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢UôMh ÉgôcP ” »àdG ä’ÉÛGh QhÉÙG ¿EG

: πãe IƒLôŸG äÉjÉ¨dG øe ÒãµdG Éæd ≥≤– A¢ûædG iód É¡ª«gÉØe
@Ée ƒgh , º¡àÄ«Hh º¡àë°Uh º¡àaÉ¶æH á£ÑJôŸG á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊Gh ±QÉ©ŸG áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG

. áª«∏°Sh áë«ë°U äÉ°SQÉ‡ ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj
@á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ¬°SQój  …òdG êÉ¡æŸÉH áÑ°ùàµŸG  IOÉLE’Gh äGQÉ¡ŸG §HQ

.á«HOC’Gh
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º∏©àdGh º«∏©à∏d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG Òaƒàd â©°S á≤HÉ°ùŸG
É¡≤aGôe áeÓ°Sh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áaÉ¶f ¿Éª°V ∫ÓN øe



@.á«°SGQódG ¬∏MGôe Qƒ£J ™e ¬©e ƒªæàd ÖdÉ£dG iód É¡ÑM õjõ©Jh á«HÓ£dG äGOÉLE’G á«ªæJ
@øWGƒŸG ) Ωƒ¡Øe ¢Sô¨c , ø°ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ¢SôZ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ábÓÿG º«≤dG á«ªæJ

 ídÉ°üdG- ¿É£∏°ù∏d A’ƒdGh øWƒ∏d AÉªàf’G- á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’ÉH ¿ÉÁE’G- iQƒ°ûdG-áaÉ≤K
 ΩÓ°ùdG- »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG- ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M- Üƒ©°ûdG äGOÉYh áaÉ≤K ΩGÎMG-πÑ≤J

.( AÉæÑdG ó≤ædG -äGòdG
@∂°T ÓH  ájOÉe äÉeƒ≤e øe ôcP Ée πc ÒaƒJ ¿C’ : »°SGQódG π«°üëàdÉH ΩÉªàg’G IOÉjR

≈∏YÉ°†jCG ÉHÉéjEG ¢ùµ©æj Ée ƒgh ,º∏©dG áª«b Rõ©J á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N ‘ óYÉ°ùj ±ƒ°S
É¡à©HÉàe ∫ÓN øe á≤HÉ°ùŸG äÉjƒdhCG  øª°V øe Gògh , »°SGQódG π«°üëàdG  iƒà°ùe ´ÉØJQG

. ÜÓ£dG èFÉàæd
@QGhOCG π«©ØJ ∫ÓN øe ™ªàÛG ™e ÜÓ£dGh Úª∏©ŸGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH ábÓ©dG á«ªæJ

. äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›
@áeÓ°Sh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG áaÉ¶f ¿Éª°V ∫ÓN øe º∏©àdGh º«∏©à∏d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ

. áaÉc É¡≤aGôe
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 QÉ£©dG ídÉ°U øH ó«©°S
á«HÎdG ΩÉY ôjóe ÖàµÃ …QGOEG ÒÑN

 ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸ º«∏©àdGh
á≤£æŸÉH á≤HÉ°ùª∏d á«∏ÙG áæé∏dG ¢ù«FQ

¿É°ùfE’G Ëƒ≤J É¡aóg , á«ë°†àdGh QÉãjE’G ÊÉ©Ã áª©Øe , á«fÉ°ùfEG ádÉ°SQ ájƒHÎdG ádÉ°SôdG ¿EG
IÉ«◊G ™bGh á¡LGƒe øe ¬æµ“ »àdG ¬JGQóbh ¬JGÈN á«ªæJh , ìÉéædG äÉeƒ≤Ã ¬fGóLh AGôKEGh
äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸÉH √ójhõJ ∫ÓN øe ≈JCÉàj ’ ∂dP ¿EÉa ∫É◊G á©«Ñ£Hh .. É¡JÉHƒ©°U π«dòJh
»àdG º«≤dGh πãŸÉH A»∏ŸG ∑ƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’ÉH Éfhô≤e ∂dP ¿ƒµj ¿CG óH ’ πH , Ö°ùëa QÉµaC’Gh
á«HÎdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y É¡JÉ©ÑJh á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG ∂∏J ™e πYÉØàdG πÑ°Sh äÉÑãdG øWGƒe ¬d ÒæJ
á°SQÉ‡ »g πH , §≤a äÉeƒ∏©ª∏d É¶ØMh ¢ShQó∏d IôcGòeh ÖàµdG ™e É°ûjÉ©J â°ù«d Ωƒ«dG
áØ°ù∏a ™e ≥aGƒàj Ée ƒgh , øWƒdGh ™ªàÛGh OôØdG Ωóîj »JÉ«M ∞bƒe ™e πYÉØàj ôªãe ∑ƒ∏°Sh
ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ø∏YCG ÚM ácQÉÑŸG á«fÉª©dG á°†¡ædG ôµah
»æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ Ω1977Èªaƒf 18 ïjQÉàH »eÉ°ùdG ¬HÉ£N ‘ ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG

....{ :∫Éb å«M ó«ÛG ™HÉ°ùdGÖéj πH , §≤a OôØdG ∞«≤ãàd á∏«°Sh ≈≤Ñj ’CG Öéj º«∏©àdG
. z ¬à«°üî°T øjƒµàH É°†jCG ≈æ©j ¿CG

á«°üî°ûdG á«ªæJh á«HÓ£dG IQGOE’G

 πYÉØàj ôªãe ∑ƒ∏°S á°SQÉ‡ Ωƒ«dG á«HÎdG
øWƒdGh ™ªàÛGh OôØdG Ωóîj »JÉ«M ∞bƒe ™e
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¤EG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe äóªY äÉ≤∏£æŸG ∂∏J øe
∫ƒM ÉgQhO Qƒëªàa ; É¡æ«H Éª«a ºMÓàdG ≥«ª©àd ; …ƒHÎdG πª©dG äÉ«£©e ÚH á«dƒª°ûH ô¶ædG
á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdG ∞∏àfl ÚH §HôdG ‘ GRQÉH GQhO Ö©∏J »àdG óYGƒ≤dGh âHGƒãdG √òg πL
äÉÄØdG ∞∏àfl É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG äÉ«£©ŸGh äÓNóŸG ≈à°T øª°Vh , ájƒHÎdG á«∏ª©dG ÖcQh
™e ∞«µàdG ≈∏Y QOÉ≤dG ƒªædG πeÉµàŸG ¿É°ùfE’G áZÉ«°U ≈∏Y õcôJ ádOÉ©e ‘ äÉYÉ£≤dGh

.´É£à°ùe ¬Lh π°†aCG ≈∏Y É¡FGOCGh á«dhDƒ°ùŸG πª–h á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG

 »JCÉJhá«HÓ£dG IQGOE’GÉ¡JÉMƒª£H âª°ùa , á≤HÉ°ùŸG ∂∏àd IóFGôdG äGõéæŸG óMCG ÉgQÉÑàYÉH
QÉWEG øª°V á≤°ùàe ∞dBÉàJ ä’’Oh âHGƒK øe ¬«∏Y äƒ£fG Ée πµH Ió«°TôdG É¡JÉ©∏£Jh áª«µ◊G
ÇOÉÑe ≈∏Y áªFÉb áÄ°ûæJ OÉÑcC’G äGò∏a áÄ°ûæJ øe ¬«dEG ≈©°ùJ Éeh ájƒHÎdG ádÉ°SôdG áeƒ¶æe
á«dhDƒ°ùŸG AGƒd πª◊ º¡∏gDƒJ »àdG á«ª∏©dG äGÈÿGh ájQÉ°†◊G πãŸGh AÉëª°ùdG á©jô°ûdG
áÑ«£dG ¢VQC’G √òg IQÉªY ƒëf áfƒª«ŸG ábÓ£f’G á∏°UGƒe ≈∏Y ºgõ«Ø–h , á«∏Ñ≤à°ùŸG

 .É¡«a ÒÿG ™HÉæe ÒéØJh
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: á«HÓ£dG IQGOE’G ICÉ°ûf : ’hCG

óYÉ°ùJ »àdG ábƒ°ûŸG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ  ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢UôM øe ÉbÓ£fG
øe á«HÉéjE’G º«≤dG ¢SôZh äGÈÿG á«ªæJh  äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y  áÑ∏£dG
≈æ©e ¿ƒcQój , Ú◊É°U ÚæWGƒe Gƒfƒµ«d º¡°ùØfCÉH º¡à≤K õjõ©Jh º¡JÉ«°üî°T á«ªæJ πLCG
∂dP º¡æµÁ ≈àM »YÉª÷G πª©dG ¿hQó≤jh ôNB’G …CGôdGh …CGôdG ¿ƒeÎëjh , ÖLGƒdGh ≥◊G
É˘˘gOÉ˘˘©˘˘HCÉ˘˘Hh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG ìhô˘˘Hh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H Ó˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IÉ˘˘«◊G ‘ •Gô˘˘î˘˘f’G ø˘˘e
øe Úà∏dG ájÉYôdGh ájÉæ©dG πL á«°SQóŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G AÓjEG  ” ó≤a ,  á«ŸÉ©dGh á«fÉ°ùfE’G
iDhôdGh äÉMhôWC’G âYƒæàa ; ±GógC’G ∂∏J ≥«≤– ‘ GRQÉH GQhO á≤HÉ°ùŸG âÑ©d Éª¡dÓN
»˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf ÒcGƒ˘˘˘˘H  äCGó˘˘˘˘H »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG IQGOE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
äÉ«dÉ©a øª°V ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe ‘ á°UÉNh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ Ω 1998/1997
èFÉàædGh »eÉæàŸG ΩÉªàg’G ™eh , á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe
™e Qƒ∏Ñààd , á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG »bÉH ¤EG •É°ûædG ºéM ™°ùJG  áHôéàdG É¡à∏é°S »àdG á©é°ûŸG

. äÉ°UÉ°üàN’Gh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G å«M øe ÉMƒ°Vh ÌcCG IQƒ°üH ΩÉjC’G

á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG h áÑ∏£dG πÑb øe ¢UÉN ΩÉªàgÉH á«HÓ£dG IQGOE’G â«¶M óbh
áæWGƒª∏d á«HÎdG èeÉfôH ‘ á«°SÉ°SC’G äGõµJôŸG óMCG  Ωƒ«dG íÑ°üàd  ; á«ª««≤àdGh á«aGô°TE’Gh
¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ø∏YCG ÚM ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôµa øe ¬àØ°ù∏a óªà°SG …òdG
18 ‘ QÉë°U áæjóÃ »eÉ°ùdG ¬HÉ£N øª°V ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb

 : ó«ÛG øjô°û©dGh ÊÉãdG »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ Ω 1992 Èªaƒfó∏ÑdG Gòg »bQ ¿EG ... {
, ≈ª¶©dG ájÉ¨dG »¡d , √AÉ‰h √AÉNQh , ¬JõYh ¬à©aQh , √Qƒ£Jh ¬à°†¡fh , ¬eó≤Jh õjõ©dG
ø``````````WƒdG Gò¡d A’ƒdGh Ö◊ÉH ¢†«ØJh , ¬Ñ∏b ¢UÓNE’ÉH ¢†Ñæj ÊÉªY πµd ≈ª°SC’G ±ó¡dGh
AÉ£©dGh , ∫PÉÑdGó¡÷ÉH ’EG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëàJ ’ á∏«∏÷G ájÉ¨dG √òg ¿CG ÒZ , √ôYÉ°ûe
, ¬bÉaBG ±ô°ûà°ùjh , πÑ≤à°ùŸG Çô≤à°ùj …òdG Òæà°ùŸG ôµØdGh , »YGƒdG §«£îàdGh , π°UGƒàŸG
äGÈÿGh , IOó©àŸG äGQÉ¡ŸGh , πª©dGh º∏©dÉH É¡à¡LGƒŸ GOGó©à°SG , ¬JÉjó– ™∏£à°ùjh

 z IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl ‘ IOóéàŸG.
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…ƒ°ùdG ƒªædG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ∫ÓN øe á∏eÉµàe áÄ°ûæJ ÜÓ£dG áÄ°ûæJ ¤EG á°SQóŸG ≈©°ùJ
ÚæWGƒe GƒëÑ°üj ≈àM , É«MhQh É«aÉ≤K , É«°ùØfh É«YÉªàLG , ÉjƒHôJh É«≤∏N ,É«∏ªYh É«ª∏Y
∂°T ’ Éeh , »LQÉÿG ⁄É©dGh º¡©ªà› ™e ÚØ«µàeh Ú∏YÉØàe ,º¡°ùØfCG ™e ÚØ«µàe Ú◊É°U
øe ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S ‘ ájQòL äGÒ«¨J çGóMEG Ö∏£àj  ≈ª°SC’G ±ó¡dG ∂dP ≥«≤–  ¿CG ¬«a
ÜÓ£dG ΩÉeCG áYƒæàŸG ¢UôØdG áMÉJEÉH ’EG ≈JCÉàj ’ √QhóH Gògh , πª©dÉH §ÑJôŸG º«∏©àdG ∫ÓN

. º¡°SƒØf ‘ á°Sƒª∏e äÉ«HÉéjEG É¡d ájƒHôJ èeGôH á°SQÉªŸ
 Èà©Jhá«HÓ£dG IQGOE’Gº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡«∏Y óªà©J »àdG ájƒHÎdG èeGÈdG ºgCG óMCG

»°SQóŸG è¡æŸG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH IOƒ°ûæŸG á∏«ÑædG É¡«eGôe ≥«≤– ≈∏Y á°SQóŸG IóYÉ°ùŸ
πeÉµàŸG πeÉ°ûdG ƒªædG ≥«≤ëàd á«°SQóŸG IÉ«◊Gh è¡æŸG Ωƒ¡Øe ¬«a ±OGÎj …òdG ™°SGƒdG √Éæ©Ã
»gh ,É¡∏≤°Uh ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ‘ áª¡ŸG ô°UÉæ©dG óMCG πµ°ûJ å«M , áfRGƒàŸG á«HÎdGh
. É«cƒ∏°Sh É«fGóLhh É«aô©e º∏©àŸG á«°üî°ûd á∏eÉ°T á«ªæàd ≥«ªY ÒKCÉJh á«∏YÉØH ∂dP ‘ Ωƒ≤J
º¡∏©Œh ÜÓ£dG ÚH »YÉª÷G πª©dG ìhQ á«ªæJ ‘ GRQÉH GQhO á«HÓ£dG IQGOE’G Ö©∏J Gò¡d
øe Ö°ùàµJ É‰EG , ájô¶ædG á°SGQódG ∫ÓN øe É¡ª∏©J º¡æµÁ ’ äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y øjQOÉb

. º¡H á£«ÙG áÄ«ÑdGh Ö°üÿG »°SQóŸG π≤◊G ‘ πª©dG ∫ÓN

iQƒ°ûdG CGóÑe ≥«Ñ£J ‘ áæ£∏°ù∏d á°UÉÿG áHôéàdG øe É¡∏«µ°ûJ á«dBG á«HÓ£dG IQGOE’G óªà°ùJ
ÖMÉ°U Iô°†M É¡à«ªgCG ócCG »àdG áHôéàdG »gh , á«æWƒdG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûeh
21 ïjQÉàH »eÉ°ùdG ¬HÉ£N ‘ ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

∫Éb ÚM ¿ÉªY ¢ù∏Û áãdÉãdG IÎØdG ìÉààaG áÑ°SÉæÃ Ω 2003 ôHƒàcCGáæÑd ÉgDhÉæH ºàj .... { :
 z ¬°û«©f …òdG ô°ü©dG äÉ«£©eh á«fÉª©dG IÉ«◊G ™bGh øe áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y áæÑdGò¡dh ,

á«HÓ£dG IQGOE’G ∫ÓN øe iQƒ°ûdG º«b ¢SôZ ‘  É¡àª¡Ã º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  â©∏£°VG
πeC’G ájÉYQh π°†aC’G …ƒHÎdG óFÉ©dG »æL πLCG øe É¡FGôKEG ≈∏Y ¢SQGóŸG â°UôM  »àdG
É¡JÉ°†Ñf πc ‘ á¡Lƒe , ó¡°ûdG äÉYôéH áª©£e ÉæHÓ£d IòØæŸG èeGÈdG äAÉL Gò¡d ,Oƒ°ûæŸG
¬ÑgGƒeh ÖdÉ£dG ábÉW âØXƒa , »°SQóŸG QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh iQƒ°ûdG º«b ¢SôZ ¤EG
Ωƒ≤``J …òdG å`jó◊G …ƒ``HÎdG è¡``æŸG É¡«∏Y óª``à©j ájQÉªãà``°SG á«∏`ªY ‘ πÑ≤à°ùŸG áYÉæ°üd

á«HÎdG áØ°ù∏a ¬«∏Y

 : á«HÓ£dG IQGOE’G Ωƒ¡Øe  : É«fÉK

 : á«HÓ£dG IQGOE’G π«µ°ûJ á«dBG  : ÉãdÉK
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á«HÓ£dG IQGOE’G ÖdÉW  ºg ó©j ⁄ Gò¡d , ( á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG ¿EG ) á«fÉª©dG
ácQÉ°ûeh , ¬©ªà› AÉæH ‘ πYÉa QhO ¬d ¿ƒµj ¿CG ¬ª¡j Ée Qó≤H , Ö°ùëa ¬HÉàch ¬ª∏b Ωƒ«dG

. z ≈ª°SCG »FÉ£Y óŒ »æcQÉ°T { CGóÑe ¤EG É«YÉ°S ô°ü©dG äÉjó– ¬æWh
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ÈY iQƒ°ûdG IÉ«M á°SQÉ‡ á°SQóŸG ÜÓ£d á«HÓ£dG IQGOE’G âMÉJCG ó≤d
»°SGQódG π«°üëàdGh øjó«ÛGh ∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ›h á«°SQóŸG á£°ûfC’G äÉYÉªL)  »°SQóŸG
áÄ«ÑdG ‘ º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤ëH º¡Øjô©àH á◊É°üdG áæWGƒª∏d ºgOGóYEGh  ` (á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh

. §«ÙG ™ªàÛGh á«°SQóŸG
: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ á«HÓ£dG IQGOE’G π«µ°ûJ ºàjh
. ( IóM ≈∏Y π°üa πc ) á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ› ÜÉîàfG : k’hCG

. ( IóM ≈∏Y áYÉªL πc ) á«°SQóŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G äÉYÉªL ¢ùdÉ› ÜÉîàfG : Ék«fÉK
: øe ¿ƒµàJ »àdGh á«HÓ£dG IQGOEÓd  á«eƒª©dG á«©ª÷G ó≤©J : ÉkãdÉK

. á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ @

. ájƒHÎdG á£°ûfC’G äÉYÉªL AÉ°SDhQ @
á°UôØdG º¡d íàJ ⁄ øjòdG á£°ûfC’G ‘ øjó«ÛG ÜÓ£dGh É«°SGQO øjó«ÛG ÜÓ£dG @
ºgQÉ«àNG ºàjh á«°SQóŸG á£°ûfC’G äÉYÉªL hCG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ› øª°V Gƒfƒµ«d

. á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe
Úë°TÎŸG áÑ∏£dG Aƒ°V ≈∏Y ÜÉîàf’ÉH á«HÓ£dG IQGOE’G ¢ù∏› QÉ«àNG ´ÉªàL’G ∫ÓN ºàjh

: »g Ö°UÉæŸGh , Ö°üæe πµd

@ . á«HÓ£dG IQGOE’G ¢ù«FQ
@á«HÓ£dG IQGOE’G ¢ù«FQ ÖFÉf

.
@. á«HÓ£dG IQGOE’G ô°S ÚeCG
@. áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫hDƒ°ùe

 πÑ≤à°ùŸG áYÉæ°üd ¬ÑgGƒeh ÖdÉ£dG ábÉW âØXh á«HÓ£dG IQGOE’G
åjó◊G …ƒHÎdG è¡æŸG É¡«∏Y óªà©j ájQÉªãà°SG á«∏ªY ‘
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ób ¢SQGóŸG ¿EG ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG áÑ∏£dÉH Iô°TÉÑŸG »JGAÉ≤dh ¢SQGóŸG AGOC’ »à©HÉàe ∫ÓN øeh
IóYÉ°üdG ∫É«LC’G ‘ äÉbÉ£dG ≈°übCG øjõîJ πLCG øe á«HÓ£dG IQGOE’G ∞«XƒJ ‘ âë‚
áª«≤dGh ≈ª°SC’G ±ó¡dÉH ¢SÉ°ùME’G ≥«ª©J QÉWEG ÈY á∏Z ôahCGh  OhOôe ∫õLC’ É¡∏gDƒJ »àdG

.É¡æe IOÉØà°SÓd ≈©°ùf »àdG É«∏©dG

: á«HÓ£dG IQGOE’G ±GógCG : É©HGQ

É¡eÉeCG ∫ÉÛG í°ùaCGh , á«HÓ£dG äGQó≤dG ø°†àMG »ª«∏©J …ƒHôJ ¥É°ùe á«HÓ£dG IQGOE’G ¿EG
; É¡d ¢Vô©àJ  »àdG ∞bGƒª∏d iDhôdGh äÉMhôWC’G AGóHEGh , AÉæÑdG ±OÉ¡dG ¢TÉ≤ædGh QGƒë∏d
ájOôØdG ÜÓ£dG ∞bGƒe É¡«°†à≤J »àdG á°ShQóŸG πFGóÑdG QÉµàHGh áYÉæ°U ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éa
øe ójõŸ π«°üëàdGh º«∏©àdGh åëÑdG ‘ Iôªà°ùŸG á«JGòdG áÑZôdG º¡jód ódhh , á«YÉªàL’Gh
™˘˘ª˘˘àÛG ‘ á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T ∂dP êÉ˘˘˘à˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘d …Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG AGOC’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘cGQOE’G á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
IÉ«◊G ‘ á«HÉéjEÉH ácQÉ°ûŸGh πÑ≤à°ùŸG äÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y IQOÉb É¡°ùØf øe á≤KGh »°SQóŸG

. »LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y IQÉæà°SÉH áëàØæeh áeÉ©dG
≥FGô£H òNC’G ¤EG iOCG …òdG ôeC’G , áfƒæM ájÉYôH É¡«∏Y áaô°ûŸG ¿Éé∏dG É¡àØæàcG Gò¡dh
å«M á«HÓ£dG IQGOE’G ±GógCÉH ¢Vƒ¡ædG »YGhO á«Ñ∏J øY GÒÑ©J Üƒ∏°SC’G ‘ ójƒéàdGh ¿É≤JE’G
’É› ´ój ’ ÉÃ á«HÓ£dG IQGOE’G âàÑKCGh , º«gÉØŸG â∏Œh πÑ°ùdG âeÉ≤à°SGh ájDhôdG âë°†JG
AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQ’G ‘ É˘˘˘˘˘gQhOh á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘gÉŸ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ∑GQOEG ‘ π˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘KCG ∂°û∏˘˘˘˘˘d

. º¡JÉ«°üî°ûH
 : »∏j Éªc á≤HÉ°ùŸG á«é¡æe âHGƒK Aƒ°V ‘ á«HÓ£dG IQGOE’G ±GógCG ¿EÉa äÉ«£©ŸG ∂∏J øe

@™ªàÛG áeóN ‘ á«YGƒdG á«HÉéjE’G ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ É¡FOÉÑeh iQƒ°ûdG º«b á«ªæJ
. á£«ÙG áÄ«ÑdGh »°SQóŸG

@.√óFÉbh øWƒdGh ™ªàéª∏d A’ƒdG áª«b á«ªæJh , áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ á«æWGƒŸG á«HÎdG º«b õjõ©J
@.á°SQóŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Rõ©j ÉÃ á«°SQóŸG IQGOE’Gh áÑ∏£dG ÚH á∏°üdG ≥«KƒJ
@á«aÉ≤ãdGh á«ægòdGh á«fóÑdG º¡JGQób Òî°ùJh , »Yƒ£àdG πª©dG áaÉ≤K áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG

. á«YÉªàL’G º¡àÄ«H áeóÿ
@º¡cƒ∏°S ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh »æØdG ¥hòàdGh ∞gôŸG ¢ù◊G áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG

. ÊÉ°ùfE’G
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@¢ù°SCG º¡ª∏©Jh á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG áé«àf á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh áÑ∏£dG äÉ«°üî°T á«ªæJ
: å«M øe  IQGOE’G

äGQÉ¡ŸG ` ¢ùØædG §Ñ°V óYGƒb ` á«dÉ©ØH âbƒdG IQGOEG ` ±ó¡dG ójó– : äGòdG IQGOEG (1
  . á«°üî°ûdG

πª©dG IQGOEG ` áeÉ°ùàH’G IQÉ¡e ` ´Éªà°S’G IQÉ¡e ` ¢SÉædG ™e πeÉ©àdG : äÉbÓ©dG AÉæH øa (2
. »YÉª÷G

` É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch á«°üî°ûdG π«∏– ` ´ÉæbE’Gh á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G : ÒKCÉàdG øa (3
. A’ƒdG á«ªæJh õ«ØëàdG IQÉ¡e ` øjôNB’ÉH á≤ãdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG á°SQÉ‡

IQGOEG ` QGô≤dG PÉîJG ` º«¶æàdG ` √ò«ØæJh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG : IQGOE’G äGQÉ¡e (4
. áFQÉ£dG ∞bGƒŸG IQGOEG ` Iõ«ªàŸG áeóÿG ` äÉYÉªàL’G

@á£°ûædG ácQÉ°ûŸGh º«≤dGh äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh »YƒdG AÉ‰EGh ΩÉªàg’G ¬«LƒJ
` á«Ä«ÑdG ` á«ë°üdG )  »MGƒædG øe ™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÓµ°ûŸG á°SGQód

. ( ájOÉ°üàb’G ` á«aÉ≤ãdG ` á«YÉªàL’G
@‘ º¡cGô°TEGh , ÜÉÑ°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∫ƒM º¡aQÉ©e ôjƒ£Jh áÑ∏£dG ΩÉªàgG ¬«LƒJ

. É¡«∏Y Ö∏¨àdG äÉ«dBG á°ûbÉæeh äÉjóëàdG ∂∏J RhÉŒ
@. áæ£∏°ù∏d ájƒªæàdG §£ÿG Aƒ°V ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡aGógCG ójó– ¤EG áÑ∏£dG ΩÉªàgG ¬«LƒJ

≈ª°SCG π«æd á«eÉ°ùdG É¡àdÉ°SQ á≤«≤M ≈∏Y ∞≤«d á«HÓ£dG IQGOE’G ±GógCG ‘ ø©ªàŸG ¿EG
á∏gDƒŸG á«YGƒdG á«°üî°ûdG áÄ°ûæàd º«≤dG π°†aCGh ∫É°üÿG Ö«WCG ¢Sô¨H á∏«ØµdG ájƒHÎdG èFÉàædG
√òg ‘ Ée πµH É◊É°U ÉæWGƒe Å°ûæJ »àdG ájƒHÎdG äÉeƒ≤ª∏d É≤ah ôjƒ£àdGh πª©dG ádÉ°SQ πª◊

 . ≈æ©e øe áª∏µdG

πYÉØdG ÉgôKCG ∂°û∏d k’É› ´ój ’ ÉÃ á«HÓ£dG IQGOE’G âàÑKCG
º¡JÉ«°üî°ûH AÉ≤JQ’G ‘ ÉgQhOh á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG á«gÉŸ áÑ∏£dG ∑GQOEG ‘
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 : á«HÓ£dG IQGOE’G äÉ°UÉ°üàNG : É°ùeÉN
,AGƒ°S óM ≈∏Y Úª∏©àŸGh º«∏©àdG Ωóîj …ƒHôJ …ôµa ™HÉW GP Éµ∏°ùe á«HÓ£dG IQGOE’G ó©J
, ájôµØdGh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G QhÉ– ¿CG É¡JÉ°UÉ°üàNG ™°Vh øY QÉÑàY’G Ú©H òNCG Gò¡d
á«≤∏ÿG º«≤dGh ÇOÉÑŸG ≈ª°SCÉHh ±ó¡à°ùŸG iód á«cƒ∏°ùdGh á«fóÑdG , á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdG
¬JÉµ∏e õØMh ¬JGQÉ¡e §«°ûæJh , ¬ÑgGƒe π≤°üH á∏«ØµdG ájôµØdG âHGƒãdGh á«YÉªàL’G πãŸGh
»MÉæŸG ≈à°T øe ¬à«°üî°ûd …ƒHÎdG ƒªædG ∫Éªµà°S’ ôaÉ°†àJ »àdG äÉ«£©ŸG øe ∂dP ÒZh

.õ«ªàŸG ≥FGôdG ìƒª£dGh ‹É©ŸG ƒëf »©°ùdG ≥°ûY ¬JGP ‘ ¢Sô¨Jh

Égô¡°U IQhô°Vh , IOó©àŸG ájôµØdG äÉ¡LƒàdGh iDhôdG ÚH ≥Ñ°ùŸG ≥«°ùæàdG á«ªgCÉH ÉfÉÁEGh
º¶æŸG πª©dGh ó÷G »YGhóH ÓªYh , Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ƒëf »YÉ°ùdG óMƒŸG ó¡÷G øe á≤JƒH ‘
, É¡àHGƒK AÉ°SQEGh á«ª∏©dG á«é¡æŸG äÉjƒdhCG ¤hCÉH GòNCGh , IOÉLE’Gh ìÉéædG ≥«≤– πLCG øe
ºà«d á«HÓ£dG IQGOE’G äÉ°UÉ°üàNG ójó– ≈∏Y Éæ°UôM É©«ªL πeGƒ©dG √òg πµd GQÉÑàYGh
,ábÓ£f’G ìhQh iƒ≤dG ™ª› ÉgÉjEG øjÈà©e , ô°UÉæ©dG √òg Aƒ°V ≈∏Y ájƒæ°ùdG É¡à£N OGóYEG
:»g á«HÓ£dG IQGOE’G äÉ°UÉ°üàNGh , Égô°UÉæY πµH á∏eÉ°ûdG πª©dG á£jôÿ ájhGõdG ôéM πH

@ó©H ÉgOÉªàYGh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ›h ájƒHÎdG á£°ûfC’G äÉYÉªL §£N á°SGQO
¢SÉ«≤d AGOC’G º««≤Jh , ∂dòd ó©ŸG »æeõdG èeÉfÈdG ≥ah á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh É¡à°ûbÉæe
êÓY ≈∏Y πª©dGh ,  º¡JÉ«°üî°T ‘ ÉgÒKCÉJh IòØæŸG èeGÈdG øe áÑ∏£dG IOÉØà°SG ióe
äÉMhôWC’Gh iDhôdG AGóHEGh , áYƒ°VƒŸG §£ÿG ≥ah èeGÈdG ò«ØæJ ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG

. á«°SQóŸG á£°ûfC’G ôjƒ£Jh π«©Øàd
@äÉYÉªL ÚH ¿hÉ©àdÉH ΩÉ≤J »àdG áYƒæŸG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh OGóYE’G

¢VQÉ©ŸGh äÉ«°ùeC’Gh äÉ«≤à∏ŸGh ( ïdEG.. á«aÉ≤ãdG ` á«ª∏©dG ) ™«HÉ°SC’Éc á«°SQóŸG á£°ûfC’G
.áMƒàØŸG ΩÉjC’Gh á«°ü°üîàdG

@. äGô°VÉÙGh äGhóædG èeÉfôH ≈∏Y ±Gô°TE’G

á«HÓ£dG ÖgGƒŸG ø°†àMG »ª«∏©J …ƒHôJ ¥É°ùe á«HÓ£dG IQGOE’G
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@. á≤HÉ°ùŸG äGõµJôÃ ábÓ©dG äGP ájƒHÎdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG OGóYEG
@¿hÉ©àdÉH §«ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG áÑ∏£d ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG èeÉfôH ≈∏Y ±Gô°TE’Gh OGóYE’G

. á≤HÉ°ùª∏d á«°SQóŸG áæé∏dG ™e
@. Égõjõ©J ≈∏Y πª©dGh áÑ∏£∏d á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG á©HÉàe
@. »°SQóŸG ÜÉàµdG áaÉ¶f á©HÉàe
@. »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ¬æe …ƒ°ùdG ÒZ Ëƒ≤Jh »HÓ£dG ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe
@. É¡JÉjƒàfih É¡≤aGôeh á°SQóŸG áaÉ¶f ≈∏Y ±Gô°TE’G
@á˘˘aÉ˘˘¶˘˘f á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh äÉ˘˘ë˘˘°TôŸG ∫Gó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh äGOGÈdG á˘˘aÉ˘˘¶˘˘fh Üô˘˘°ûdG √É˘˘«˘˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘°U á˘˘©˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e

. √É«ŸG äÉfGõN
@. áØ∏àıG ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G
@. á°SQóŸG QGhR á≤aGôeh ∫ÉÑ≤à°SG

‘ äÉYGóHE’Gh äÉbÓ©dG øe É¡æY ≈JCÉàj Éeh äÉ°UÉ°üàN’G √òg ôjƒ£J ¤EG íª£f PEG ÉæfEG
Úaó¡à°ùŸG ¬«LƒJ ‘ ÉgQhO ócDƒf ¿CG Éæª¡«d , √óFGƒYh …ƒHÎdG œÉædG áeóÿ É¡©jƒ£J π«Ñ°S
á«còdG äGQÉ¡ŸGh ábÓÿG äÉbÉ£dÉH ºgójhõJh , »HÉéjE’G ÒµØàdG ƒëf º¡à«©aGO IQÉãà°SGh
π˘˘M ‘ É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ¿Gó˘˘Lƒ˘˘dG ø˘˘eGƒ˘˘c õ˘˘«˘˘Ø–h , É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh á˘˘aô˘˘©ŸG â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘à˘˘d É˘˘©˘˘e ô˘˘aÉ˘˘°†à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
⁄É©Ÿ ΩRÓdG è°†ædG πeÉµJ âHGƒK IQƒ∏H ‘ ºK øeh , á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG á¡LGƒeh äÓµ°ûŸG

. áëLÉædG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG

»HÉéjE’G ÒµØàdG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IQÉãà°SG ‘ âª¡°SCG á«HÓ£dG IQGOE’G
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á“ÉN

É©°SGh É≤aCGh Éë«°ùa Ó≤M πã“ áaOÉ¡dG É¡JÉ¡LƒJh IOó©àŸG É¡aGógCÉH á«HÓ£dG IQGOE’G ¿EG
øe ≥FGôdG …ƒHÎdG OhOôŸG èàæ«d πeÉµàeh …ƒ«M Üƒ∏°SCÉH ájƒHÎdG äÉ«£©ŸG ¬«a πYÉØàJ
øe Iõ«cQ hó¨j ‹ÉàdÉHh √ƒ‰ …ò¨jh ÖdÉ£dG á«°üî°T »æÑj …òdG »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG

. ÉæJÉ«Mh Éæ©ªà› õFÉcQ
áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á«HÓ£dG IQGOE’G áÑ∏£d  á≤«°ü∏dG »à°ûjÉ©e ∫ÓN øeh
RÉ‚E’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Òã˘˘˘µ˘˘˘H ÌcCG IQó˘˘˘b º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘FGƒ˘˘˘d â– ø˘˘˘jƒ˘˘˘°†æŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ¿EG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘°SCG
Éªc , á«°SGQódG èFÉàædG √ócDƒJh ¬ë°VƒJ Ée Gògh , É¡d ÚÑ°ùàæŸG áÑ∏£dG ÒZ øe »ÁOÉcC’G
äÉÑKh á£Ñ°†æeh IOÉL á«°üî°ûH ¿ƒ©àªàjh , º¡«ª∏©eh º¡FÓeõd áÑ°ùædÉH ¿ƒ«HÉéjEG º¡fCG
‘ á«HÉéjEG ÌcCGh , º¡°ùØfCG ‘ á≤K ÌcCG º¡fCG ¤EG áaÉ°VEG , »YÉªàLG πYÉØJh ‹É©ØfG
ΩÉ«≤dG óæY IôHÉãŸGh , QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏àÁ º¡fCGh , øjôNB’ÉH  º¡JÉbÓY
á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ≥«≤– ≈∏Y QóbCGh , á«YÉªàL’G IÉ«◊G øY É°VQ ÌcCG ºgh , º¡dÉªYCÉH
.á«∏ÙG áÄ«ÑdG á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸGh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¤EG Ó«e ÌcCGh , º¡«ª∏©eh º¡FÓeR ™e
IQGOE’G AÉ≤d Éª«°S’h áfôŸG É¡∏FÉ°Sh ÈY ` á«HÓ£dG IQGOE’G âæµ“ ¿EG hôZ Óa Gò¡d
πM Üƒ∏°SCGh ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G Üƒ∏°SCG ¬«a è¡àæj …òdG áª«≤ŸGh áaô°ûŸG ¿Éé∏dÉH á«HÓ£dG
ÒZ ôcòàŸG ‹B’G èeÈŸG ÖdÉ£dG øjƒµJh IôcGòdG áaÉ≤K øe áÑ∏£dG π≤f ‘ `  äÓµ°ûŸG
É«HÉéjEG á£°ûædG ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ÖdÉ£dG íÑ°UCÉa , …QÉµàH’G AGÌdG áaÉ≤K ¤EG §°ûædG
∑ƒ∏°ùdG äGQÉ¡e ∑ÓàeGh , Ò°ùØàdGh π«∏©àdGh , …CGôdG AGóHEGh , QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y GQOÉb
êÉàfEG ¤EG áaÉ°VEG , øjôNB’G QÉµaCG πÑ≤Jh ¬°ùØæH ¬à≤K ƒ‰h , á«YÉªàL’G º«≤dGh »YÉªàL’G
á≤«bódG äGQÉÑ©dGh äGOôØŸG QÉ«àNÉH …ƒ¨∏dG ∫É°üJ’G ‘ ®ƒë∏e ø°ù– Qƒ¡Xh IójóL QÉµaCG
ÜÉàµdG Oƒ«b øe ÜÓ£dG ôjô– ‘ á«HÓ£dG IQGOE’G âª¡°SCG Éªc , ∞bƒŸG É¡«°†à≤j »àdG
‘ »°SGQódG è¡æŸG ±GógCG ≥«≤–h , ’ƒª°T ÌcCGh ≥ªYCG á«aÉ≤Kh ájôµa ¥ÉaBG ¤EG »°SQóŸG
äGOÉ©dG ¢†©H ≥«≤– ‘ ÒÑµdG π°†ØdG É¡d ¿Éc Éªc ,ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG
,»YÉª÷G ÜÉ«¨dG á°UÉNh á°SQóŸG øY ÜÉ«¨dG ä’ó©e á∏b : É¡ªgCG øeh áë«ë°üdG á«°SGQódG
áeÓ°ùH ¿ƒÑdÉ£e º¡fCGh ÊÉãdG º¡à«H ÉgQÉÑàYÉH á°SQóŸG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ∑ÓàeGh
…òdG …ôµØdG è°†ædG áé«àf á«∏«°üëàdG ä’ó©ŸG ´ÉØJQG ¤EG áaÉ°VEG , ¬JÉjƒàfih ¬≤aGôe

. ¬FGôKEG ‘ âª¡°SCG
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∑ƒ∏°S ‘ πjó©àdGh Ò«¨àdG çGóMEG ¤EG …ODƒJ áYƒæàe äGÈÿ ¥É°ùe á«HÓ£dG IQGOE’G ¿EG
QhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©éj Ée ƒgh , ¬à«°üî°T ‘ áHƒ∏£ŸG á«ªæàdG ∂dòH á≤≤fi , º∏©àŸG
øe ¬à°SôZ Éeh ájƒHÎdG É¡JÉÑ°ùàµÃ ôNÉØJ ¿CG Ωƒ«dG É¡d ≥ëa ; á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ∫É©a

. É¡ŒGƒæH IôgOõe É¡àHôŒ ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’ÉH Qƒ©°T
¢VôY ‘ É¡«a â≤ah ób ¿ƒcCG ¿CG πeBG »àdG ` á©°VGƒàŸG Qƒ£°ùdG √òg ÈY ¬àeób É‡ ºZôdÉHh
’h ,±É£ŸG ájÉ¡f AÉ£©dG Gòg ÈàYCG ’ »æfCG ’EG ` á«HÓ£dG IQGOE’G øY íeÓŸG á∏eÉµàe IQƒ°U
¬H âMhCG OÉ¡àL’G øe ÉHô°V √ÈàYCG Ée Qó≤H , ¿ÉµeE’G ¬H OÉL Ée ´óHCG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶fCG
ó°TCGh áeAÓe É¡æe ÌcCG iôNCG ¤EG ÉgQhóH Oƒ≤J ób AGOC’G øe á∏Môe ™e πeÉ©à∏d ÉæJGQÉÑàYG

. Éégh

…QÉµàH’G AGÌdG áaÉ≤K ¤EG IôcGòdG áaÉ≤K øe áÑ∏£dG â∏≤f á«HÓ£dG IQGOE’G
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»°SGQódG π«°üëàdG »a á≤HÉ°ùªdG QhO

»°SQóªdG ≈æÑªdG πNGO ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùªdG QhO

øjó«ÛG ÜÓ£dG ™«é°ûJ »a AÉHB’G ¢ùdÉée QhO

…QhôªdG »YƒdG ¢SôZ »a á≤HÉ°ùªdG QhO



»≤à°ùJ É©Ñf É¡≤aO ∫Gõj ’h .. IPÉNC’G äGAÉ£©dÉH ójóŸG ÉgôªY ióe ≈∏Y â≤dCÉJ

¤EG »YGƒdG ôµØdG äó°TQCG å«M .. IÒÿG »YÉ°ùŸG ¬ªLÎJh .. IÒædG ∫ƒ≤©dG ¬æe

á©fÉj äGôªK É¡JGõµJôe äAÉéa .. Öjò¡àdG ¤EG IÒÿG ¢ùØædG âcRh .. í«≤æàdG

áYÉ‚ âàÑKCG ó≤a .. óÛG ÖcQ AÉ£àeG ≈¨àHG øŸ É¡dÉæe π¡°S .. É¡aƒ£b âfGóJ

É¡JÉ©∏£àH á≤FÉ°T .. É¡FOÉÑeh É¡ª«≤H áaOÉg É¡fCG äócCGh .. ÉgõFÉcQh É¡Ñ«dÉ°SCG

π«°üëàdG ™e ÉjƒHôJ É≤°ûY âfƒc .. á£«ÙG áÄ«ÑdGh á°SQóŸG ´ƒHQ â∏ª°T .. É¡FÉ‰h

âeÉgh .. ájƒYƒàdG èeGÈdGh äÉ≤HÉ°ùŸG ™e Éª«ªM ÉLRÉ“ â∏µ°Th .. »°SGQódG

..á«HÓ£dG á£°ûfC’G ‘ øjó«ÛG øY ∞°ûµdÉH ìhôdG AGhQE’ áfiÉ÷G É¡àÑZôH

dG ™ªàÛG äÉaô°T ≈∏Y á©WÉ°S É°ùª°T âbô°TCÉa.AÉŸG iô› ΩÉé°ùfÉH É¡æ°†àMG …ò



»∏Ñ°ûdG »∏Y øH ¬∏dGóÑY .O
QÉë°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ªY

ÉæÄ°T ƒ¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »°SGQódG π«°üëàdG á«ªgCG øY åjó◊G ∫ƒ≤dG á∏aÉf øe ¬∏©d
‘ á«HÎdG áØ°ù∏ah ±GógC’ á£«°ùH á©LGôe π©dh ,É¡«a á«°ù«FôdG äGõµJôŸG ºgCG óMCG Éæ«HCG hCG
,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Öd ‘ ÉªFGO »°SGQódG π«°üëàdG ¿CG ≈∏Y πdóJ ájƒHÎdG áª¶fC’G øe ójó©dG
Éª¡ªa ,Ëƒ≤àdG á«∏ª©H OÉ≤J É¡àeôH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿CG ó≤à©j ÚjƒHÎdG øe ójó©dG ¿EG πH
É¡©e Ö°SÉæàJ áãjóM á«Áƒ≤J äÉ«dBÉH ™ÑàJ ⁄ ¿EG IQƒ£àe á«ª«∏©J πFÉ°Shh ègÉæe øe Éæeóîà°SG
øeh ,áeóîà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉ«dBG ¬Ñ∏£àJ …òdG Üƒ∏°SC’G ≥ah ¬°ùØf ∞«µ«°S ∂°T ÓH ÖdÉ£dG ¿EÉa
∫ƒM ¬ª¶©e ‘ ô°üëæj áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ÚH »eƒ«dG ∫hGóàdG º¶©e ¿CG ó‚ iôNCG á¡L
á°SQóŸG ‘ ¬àæHG hCG ¬æHG AGOCG øY ¬≤jó°U ∫CÉ°ùj É≤jó°U ™ª°ùf Ée GÒãµa ,»°SGQódG π«°üëàdG

.»°SGQódG π«°üëàdG øY ∫GDƒ°ùdG ’EG ó°ü≤j ’ ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¬∏©dh

»°SGQódG π«°üëàdG ‘ á≤HÉ°ùŸG QhO

á«°SQóªdG áÄ«ÑdG »a áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdG á≤HÉ°ùe âdhCG
É¡JÉjƒdhCG ºgCG ióMEG ¬∏©L ≈∏Y â∏ªYh »°SGQódG π«°üëàdÉH Gô«Ñc ÉeÉªàgG
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,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ó«MƒdG õµJôŸG ƒg ¢ù«d »°SGQódG π«°üëàdG ¿CG É°†jCG äÉª∏°ùŸG øe ¬∏©dh
¿Éc ¿EGh §≤a »°SGQódG π«°üëàdG ‘ É¡JÉjÉZh á«HÎdG ô°üM ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH øµÁ Óa
≥∏N ƒg ≈ª°SC’G á«HÎdG ±ó¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áª¡ŸG õFÉcôdG ióMEG É≤HÉ°S ÉfôcP Éªc
’h §≤a »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH ¬àÄ°ûæJ øµÁ ’ ídÉ°üdG øWGƒŸGh ,ídÉ°üdG øWGƒŸG
á∏eÉµàŸG á«°üî°û∏d áfƒµŸG ÖfGƒ÷G ™«ªL ≈∏Y õ«cÎdG øe óH Óa ,É°†jCG ¬«∏Y õ«cÎdG ¿hóH

.ÖdÉ£∏d
≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¬àdhCG ó≤∏a ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ »°SGQódG π«°üëàdG á«ªgC’ Gô¶fh
äÉjƒdhCG ºgCG ióMEG ¬∏©L ≈∏Y â∏ªYh GÒÑc ÉeÉªàgG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG

,É¡ªgCG øµj ⁄ ¿EG á≤HÉ°ùŸGÉ¡fCG Éªc ,á≤HÉ°ùŸG ‘ äÉjƒdhC’G ∫hCG √QÉÑàYÉH ¬«dEG IQÉ°TE’G â“ ó≤∏a
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ π«°üëàdG á«ªgCG ÚH ¿RGƒàdG ≥∏N É¡d ójQCG É¡JÉ«HOCG øe í°†àj Éªch
øeh .á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG øjƒµJ ≈∏Y ÖdÉ£dG IóYÉ°ùŸ iôNC’G ô°UÉæ©dG ™e πeÉµàdG IQhô°Vh
§«∏°ùJ ºK øeh »°SGQódG π«°üëàdG ∞jô©J :á«JB’G •É≤ædG ¤EG ¥ô£àæ°S ∫É≤ŸG Gòg ∫ÓN

.»°SGQódG π«°üëàdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG äÉ°SÉµ©fG ≈∏Y Aƒ°†dG

:»°SGQódG π«°üëàdG ∞jô©J
ΩGÒH ¬aôY ó≤∏a ,»°SGQódG π«°üëàdÉH á°UÉÿG äÉØjô©àdG øe ójó©dG óLƒJ

äGQÉÑàNÉH ¢SÉ≤jh ,IOófi IÎa ∫ÓN ¬°ùjQóJ ” Éeh ¬ÑYƒà°SG Éeh ÖdÉ£dG ¬ª∏©J Ée ióe {
,í°VGhh Oófi »°SGQO è¡æe ¤EG IQÉ°TE’ÉH π«°üëàdG äGQÉÑàNG iƒàfi QÉ«àNG ºàjh ,π«°üëàdG
¿CG í°†àj ≥HÉ°ùdG ∞jô©àdG ∫ÓN øe .z è¡æŸG Gòg ‘ äGQÉ¡ŸGh IOÉŸG QÉÑàNG ºàj ‹ÉàdÉHh
¬ª∏©J Ée º««≤J ºàj ¿CGh, ÖdÉ£dG ¬ª∏©J Ée QGó≤Ã Éë°VGh ÉWÉÑJQG §ÑJôj »°SGQódG π«°üëàdG
Ëƒ≤à∏d ≥«bódG »YGƒdG º¡ØdG ¿CG ≈∏Y Éæg õ«cÎdG »¨Ñæj ∫ÉM …CG ≈∏Yh ,∂dòc IOófi IÎa ‘
” É¡∏LCG øe »àdG ájÉ¨∏d ∫ƒ°Uƒ∏d É°SÉ°SCG Èà©j ¬°SÉ«bh »°SGQódG π«°üëàdGh áeÉY ¬Ø°üH

,»˘°SGQó˘dG π˘«˘°üë˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gá˘aÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘˘aÉÙG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ó˘˘≤˘˘∏˘˘a
É¡°SÉ«b äÉ«dBGh »°SGQódG π«°üëàdG áaÉ≤K ≥«ª©J ≈∏Y á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh•É°ShCG ÚH

øe ÉYÉÑJ É¡«dEG QÉ°û«°S »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ∫ÓN øe áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh ÚjƒHÎdG
.áeOÉ≤dG äGô≤ØdG ∫ÓN

Byram,1997
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:»°SQóŸG •É°ûædÉH »°SGQódG π«°üëàdG ábÓY
ób …òdG ôeC’G ,»°SGQódG π«°üëàdÉH  ΩÉªàgG øe QƒeC’G AÉ«dhCG ¬jóÑj Ée »∏÷G øe ¬fEG
‘ ¬°ùØf »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y ≈àMh , á∏eÉµàŸG ¬à«°üî°ûd ÖdÉ£dG á«ªæJ ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj
≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y º¡FÉæHCG åM ¤EG QƒeC’G AÉ«dhCG øe ÒãµdG ™aO ∂dP ¿EG ≈àM ,¿É«MC’G ¢†©H
ºgô¶f á¡Lh øe É¡æe IóFÉa ’ iôNCG ÖfGƒéH ΩÉªàg’G ΩóYh §≤a »°SGQódG π«°üëàdG

.Óãe »°SQóŸG •É°ûædÉc
™bGƒdÉa ,GóL í°VGh πµ°ûH …ƒHÎdG ÜOC’G É¡ØdÉîj QƒeC’G AÉ«dhC’ á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG √òg π©dh

,∂dP ±ÓN ≈∏Y …ƒHÎdGäGOÉY øjƒµJ ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏j »°SQóŸG •É°ûædG ¿EG å«M
,ÖdÉ£∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh º«∏©àdG á∏°UGƒŸ áeR’ ÒµØJ Ö«dÉ°SCGh º«bh äGQÉ¡eh
RÉ‚E’G ≈∏Y IQób ÖdÉ¨dG ‘ º¡jód •É°ûædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ÜÓ£dG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

º¡«°SQóeh º¡FÓeõd áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG ÌcCG º¡fƒµH ¿ƒØ°üàjh »°SGQódG(Capon, 1969)øe
º¡à°SQóÃ ÜÓ£dG Ö«Ñ– ‘ á∏YÉa IQƒ°üH ºgÉ°ùj ±hô©e ƒg Éªch •É°ûædG ¿EÉa iôNCG á¡L
ÉHÉéjEG ÒKCÉàdG ‹ÉàdÉHh º∏©àdG á«∏ªY ƒëf º¡à«©aGO õjõ©J ‘ É°†jCG º¡°ùj Ée ƒgh , º¡«ª∏©eh

.»°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y

ÖdÉ¨dG ‘ º¡jód •É°ûædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ÜÓ£dG
á«HÉéjE’ÉH ¿ƒØ°üàjh »°SGQódG RÉ‚E’G ≈∏Y IQób
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É«∏L í°†àj »°SGQódG π«°üëàdÉH ≥∏©àj Éª«a á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOC’ á«fCÉàe IAGôb ∫ÓN øeh
øe á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’ÉH É¡£HQh á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ≈∏Y ¢Uô◊G
≈©°ùj { ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G â“ É¡JÉ«HOCG Ò°ûJ Éªch á≤HÉ°ùŸG ∫ÓN øªa ,á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ∫ÓN
á°ûbÉæe πãe áØ∏àıG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ »°SGQódG º¡∏°üa QÉWEG ‘ ∞°üdG πNGO ÜÓ£dG
¢ùdÉ› π«µ°ûJh á«MÉ°†jE’G πFÉ°SƒdGh ∞ë°üdGh ÜÓ£dG Égó©j »àdG ôjQÉ≤àdGh äÉ°üî∏ŸG
ÜÓ£dG ≈©°ùj{ ¬fCG ¤EG á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOCG Ò°ûàa á«Ø°UÓdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,z ∫ƒ°üØdG
™ªàÛÉH ábÓY ¬d É¡°†©Hh »°SQóŸG Ωô◊G πNGO ºàJh »°SGQódG π°üØdG êQÉN á£°ûfCG á°SQÉªŸ
á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G ¢†©H ÜÓ£dG ¢SQÉÁ á≤HÉ°ùŸG ∫ÓN øªa ,ziôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh »∏ÙG
áaÉë°üdÉc á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£J á°SQÉ‡h ÉgQGhOCG π«©ØJh á«HÓ£dG IQGOE’G π«µ°ûàc
äÉjÉ¨dG ≥«≤– ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG ±GógCG Ò°ûJ Éªc πª©j ¬∏c Gògh ,ÉªgÒZh á«°SQóŸG áYGPE’Gh
™e á°UÉN É≤HÉ°S Éfô°TCG Éªc »°SGQódG π«°üëàdG õjõ©J ≈∏Y πª©j ∂dP ¿CG Éªc ,á«HÎ∏d áeÉ©dG
ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘«˘˘bó˘˘dG ¢Uô◊Gh á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H …ƒ˘˘˘HÎdG QOÉ˘˘˘µ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘ã◊G á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘àŸG
á˘eÉ˘©˘dG ±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘j å«˘˘ë˘˘H á˘˘£˘˘°ûfCÓ˘˘d á˘˘æ˘˘≤˘˘àŸG á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°üdÉ˘˘H

.É¡JGP óëH ±óg »g É‡ ÌcCG ó∏Ñ∏dh á«HÎ∏dh á≤HÉ°ùª∏d

∫ÓN øe Égôjƒ£Jh É¡dÉNOEG ” »àdGh ÉjƒHôJ á«bGôdG º«gÉØŸG øe á«HÓ£dG IQGOE’G Èà©J
‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TEG ∫ÓN øªa ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe
≈∏Y º¡JGQóbh, Úª∏©àŸG äÉ«°üî°T á«ªæàc ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤– ºàj á«HÓ£dG IQGOE’G
, øjôNB’G AGQBG ΩGÎMGh É¡FOÉÑeh iQƒ°ûdG º«b ï«°SôJh á«dhDƒ°ùŸG πª–h øjôNB’G ™e πeÉ©àdG
áªYGódG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ÜÓ£dG iód á◊É°üdG áæWGƒŸG ºYO ≈∏Y ∂°T ÓH πª©j ôcP Ée πch
π«°üëàdG ‘ á«HÓ£dG IQGOE’G •É°ûf ¬H º¡°ùj Ée ¢üNC’ÉH Éæg Éæ«æ©j Ée ¿CG ’EG ,∂dòd

.»°SGQódG
»°SGQódG π«°üëàdG õjõ©J ‘ Éª¡e GQhO á«HÓ£dG IQGOE’G Ö©∏Jºàj å«M ,ÖfGƒL IóY øe

‘ º˘à˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘ah É˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG ø˘˘e á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG IQGOE’G ÜÓ˘˘W QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
ÓH …òdG ôeC’G ,É¡H •GôîfÓd ó¡÷G ∫òÑd øjôNB’G ÜÓ£∏d kÉ©aGO πµ°ûj Ée ƒgh ,á°SQóŸG
Éªc ,áeÉY áØ°üH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh á°SQóŸG ‘ »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj ∂°T
GQƒ©°T º¡jód ódƒj á«ª«∏©àdG º¡fhDƒ°T IQGOEG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÜÓ£∏d á«é¡æe äÉ«dBGh •É≤f ≥∏N ¿CG

:á«HÓ£dG IQGOE’Gh »°SGQódG π«°üëàdG

º««≤àdG äÉjƒdhCG øe »°SGQódG π«°üëàdG á≤HÉ°ùŸG â∏©L
ÖdÉ£dG á«°üî°T øjƒµJ  ‘ ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ∂dPh
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º¡jód á«©aGódG Rõ©j …òdG ôeC’G , á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ º¡cô°ûjh Ée ó◊ É°VôdGh ìÉ«JQ’ÉH
.»°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æj ‹ÉàdÉHh º∏©àdG ƒëf

Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG ÚH á∏°üdG ≥«KƒJ ≈∏Y πª©J á«HÓ£dG IQGOE’G ¿EÉa ôNBG ÖfÉL øe
äÉjóëàdG øe ójó©dÉH º¡«YƒJ IQGOE’G √òg ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ¿EG å«M ,á«°SQóŸG IQGOE’Gh
äGAGôLEÓd º¡ØàdG øe ójõe ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,É¡JQGOEGh Égƒª∏©eh á°SQóŸG É¡¡LGƒJ »àdG
‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ¿EÉa ôNBG ÖfÉL øe .á°SQóŸG QƒeCG Ò«°ùàd  ¿ƒª∏©ŸGh IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG äÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘e ∞˘˘∏˘˘àfl »˘˘YGô˘˘J äGQGô˘˘b IQƒ˘˘∏˘˘H ‘ º˘˘˘¡˘˘˘°ùJ º˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG

.ÜÓ£dG É¡æª°V øe »àdG á«ª«∏©àdG

õjõ©J ≈∏Y QƒeCG AÉ«dhCGh ÚjƒHôJh ÉHÓW ™«ª÷G ¢UôM ƒg Éæg ¬«∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj Ée π©dh
Iô°†M Éf’ƒe É¡é¡f ≈°SQCG »àdGh É¡MÉéæd áªYGódG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh Égôjƒ£Jh áHôéàdG √òg
AGQBG ΩGÎMGh íeÉ°ùàdÉc ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM  ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U

.áeÉ©dG áë∏°üŸG π«Ñ°S ‘ äGòdG QÉµfEGh øjôNB’G

:áª«∏°ùdG ájò¨àdGh »°SGQódG π«°üëàdG
áë°U ≈∏Y á¶aÉÙÉa ,GóL É≤«Kh ÉWÉÑJQG áª«∏°ùdG ájò¨àdÉH »°SGQódG π«°üëàdG §ÑJôj
‘ ¢üàıG Ö«Ñ£dG ≈∏Y ¢Vô©dGh áª«∏°ùdG ájò¨àdG ≥jôW øY É«ª«fC’G ¢VGôeCG øe ÖdÉ£dG
äOCG GPEG á`°UÉN ,»°SGQódG π«```````°üëàdG õjõ©``````J ‘ º¡°ùJ »àdG ¥ô£dG ºgCG øe áLÉ◊G ádÉM
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™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób ∞©°V ¤EG …ODƒj ∂dP ¿EG å«M ,ÖWÉîàdG ‘ ∞©°V ¤EG É«ª«fC’G
¬˘˘∏˘˘«˘˘˘°ü– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dP ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG √ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘j ó˘˘˘b É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh AÉ˘˘˘jƒ˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘FÓ˘˘˘eR

.»°SGQódG
ƒg Éªµa ,¿É°ùfE’G áë°Uh áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y á¶aÉÙG á«ªgCG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’ É‡ ¬fEG
Oƒ¡÷G ™«ªL ôaÉ¶J á«ªgCG ¿EÉa iôNCG á¡L øeh ,º«∏°ùdG º°ù÷G ‘ º«∏°ùdG π≤©dG ¿CG ±hô©e
‘ Éæ©°Vh Ée GPEG á°UÉN GóL »∏L ôeCG ™ªàÛG OGôaCG ÚH á«ë°üdG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ≥∏ÿ
Éæ©ªà› ‘ áæeõŸG ô°ü©dG ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG OGóYC’ GóL á«dÉ©dG Ö°ùædG ÉfQÉÑàYG
»àdG áª«∏°ùdG ÒZ á«FGò¨dG äGOÉ©dG ¤EG É¡JÉÑÑ°ùe ºgCG óMCG ™Lôj »àdGh ,…ôµ°ùdGh §¨°†dÉc
Aƒ°ùH áHÉ°UE’G Ö°ùf IOÉjR ‘ º¡°ùJ áª«∏°ùdG ÒZ á«FGò¨dG äGOÉ©dG ¿CG Éªc ,™ªàÛG ‘ ô°ûàæJ

.zÉ«ª«fC’G{ ájò¨àdG
á©LÉædG Ö«dÉ°SC’G ºgCG óMCG áª«∏°ùdG á«ë°üdGh á«FGò¨dG äGOÉ©dG õjõ©Jh ≥∏N ¿CÉH ∂°T ’h
É¡ªgCG øµJ ⁄ ¿EG äGhOC’G √òg ióMEG »g Éæ«≤j á«HÎdGh ,á«ë°üdG äÓµ°ûŸG øe ójó©dG á÷É©Ÿ
≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe â°UôM ó≤a Éæg øe ,áaÉ≤ãdG √òg õjõ©Jh ≥∏ÿ É¡Ø«XƒJ øµÁ »àdG
äGOÉ©dGh áª«∏°ùdG ájò¨àdG á«ªgCÉH ÜÓ£dG á«YƒJ ≈∏Y á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áÄ«ÑdG
áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dÉa ,è¡æ‡ »≤«Ñ£J »Ø«Xh QÉWEG ‘ ∂dP πc ,á«ë°üdG á«FGò¨dG
ÚæWGƒe ≥∏N ‘ º¡°ùJ ‹ÉàdÉHh ,™ªàéª∏d áeÉ©dG áë°üdGh OôØdG áë°U õjõ©J ‘ º¡°ùJ
‘ º¡°ùj ∂dP ¿EÉa ájƒHÎdG á«MÉædG øe ÉeCG ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ á«∏YÉØH áªgÉ°ùŸG ≈∏Y øjQOÉb
áª«∏°ùdG ájò¨àdG ¿EG å«M Ió«L IQƒ°üH á«HÎdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y øjQOÉb AÉë°UCG ÜÓW ≥∏N

.ÖdÉ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æJ ∂°T ÓH

É≤«Kh ÉWÉÑJQG áª«∏°ùdG ájò¨àdÉH §ÑJôj »°SGQódG π«°üëàdG
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ÉeÉàN
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ΩÉªàgG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’
óH ’h  ìÉéædG ≈≤∏j ¿CG óH ’ ÉgPÉîJG ºàj »àdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe »°SGQódG π«°üëàdÉH
ô¶æj ¿CGh ºgó¡Y ƒg Éªc É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe ¢ü∏flh ´Gh ≥«Ñ£J ∂dP πHÉ≤j ¿CG øe
Éªc ,ºYCGh ≈ª°SCG ±GógCG ≥«≤ëàd É¡JGP óëH Éaóg â°ù«dh á∏«°Sh É¡fCÉH É¡d ójQCG Éªc É¡«dEG
Qhód º¡ØJh ºYO º¡FGQh øe ™ªàÛGh ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ÖfÉL øe É¡∏HÉ≤j ¿CG »¨Ñæj
.≥Ø°üJ ’ IóMGƒdG ó«dG ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªµa ,»°SGQódG π«°üëàdG õjõ©Jh ºYO ‘ á≤HÉ°ùŸG
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»æ°Sƒ◊G »∏Y øH ∞°Sƒj
º«∏©àdGh á«HÎdG ΩÉY ôjóe

»ÁÈdG á¶aÉëÃ

»bôdG ≈∏Y πª©J áeƒ°Sôe  ±GógCG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ ,á∏eÉµàe á«∏ªY ájƒHÎdG á«∏ª©dG ó©J
Éeh »°SGQódG êÉ¡æŸG ≈∏Y §≤a Iô°üà≤e ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿CG ø¶j øe Å£îjh ,É¡JÉLôîÃ
»°†ØJ á£°ûfCGh èeGôH ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG ¤EG √Gó©àJ πH ,á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO ÖdÉ£dG ¬jODƒj
∑GQOEGh º¡a ≈∏Y ¬æ«©J »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äGÈÿG øe ójó©dG ∑ÓàeG ¤EG º∏©àŸÉH
§˘˘«ÙG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘e ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ¬˘˘Ñ˘˘°ùµ˘˘J É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG

.»LQÉÿG
ÉæFÉæHCG IÉ«M ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏àd ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG »JCÉJ á£°ûfC’Gh èeGÈdG √òg RôHCG øeh
π≤°Uh ,º¡ÑgGƒe ±É°ûàcG ‘ º¡°ùJh ,áÑ∏£dG äÉYGóHEG õjõ©Jh π«©Øàd IAÉæH á∏«°Sh »¡a , áÑ∏£dG

.ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ º¡JÉ«°üî°T

ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùªdG QhO
»°SQóªdG ≈æÑªdG πNGO

ô«µØàdGh åëÑdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡J ájƒHôàdG äÉ≤HÉ°ùªdG
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¿CG ÉªcáæWGƒŸGh AÉªàf’G º«b õjõ©J ¤EG ±ó¡J ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸGÉ«fóH ÖdÉ£dG á«ªæJh ,
‘ ÒµØàdGh åëÑdG ≈∏Y ¬©«é°ûJh ,™ªàÛG áeóNh »Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y ¬ãMh ,Éjôµah É«MhQh
ΩÉeCG ±ƒbƒdG ≈∏Y ¬ÑjQóJh ,á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G áØ∏àıG ÉjÉ°†≤dG
äGQÉ¡e á«ªæJh ,á«°üî°ûdG AÉæHh øjƒµJ ‘ ¢Sƒª∏eh í°VGh ôKCG øe ¬d ÉŸ á¡LGƒŸGh Qƒ¡ª÷G
≥jôW øY äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y √ójƒ©Jh ájOôØdG ÖdÉ£dG
É¡jƒ– »àdG º«≤dGh  ÇOÉÑŸG ï«°SôJh ó«cCÉJh , áÑ∏£dG øe ºgÒZh AÓeõdG ™e AÉæÑdG QGƒ◊G
É¡¡«LƒJ ≈∏Y πª©dGh ÖdÉ£dG äGQóbh ∫ƒ«e á«ªæJh ,»≤«Ñ£J »∏ªY πµ°ûH á«°SGQódG OGƒŸG
øe á«WGô≤ÁO á«HôJ áÑ∏£dG á«HôJ ‘ áªgÉ°ùŸGh , á«æjódGh á«≤∏ÿG á«HÎdG ÇOÉÑÃ ∂°ùªàdGh
á°ûbÉæe ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcGh ÚfGƒ≤dGh ΩÉ¶ædG ΩGÎMGh IQGOE’G øa ≈∏Y º¡ÑjQóJ ∫ÓN

.Ö°ü©J ¿hO AGQB’G
™aQ ≈∏Y πª©j É¡°†©Ña ,É¡æe ¬≤«≤– πeDƒŸG ±ó¡dG Ö°ùM ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG ∞∏àîJh
É¡°†©Hh ,º¡jód á«∏≤©dG äGQó≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJh ™aôH ºà¡j É¡°†©Hh ,áÑ∏£∏d á«fóÑdG äGQó≤dG
äÉ≤HÉ°ùŸG ÖfÉ÷G Gòg ‘ Éæª¡j Éeh .Égõjõ©J ≈∏Y πª©jh áÑ∏£dG äÉÑZQh ∫ƒ«e ∞°ûµj
äÉ≤HÉ°ùŸÉa ,Ée á«°†b hCG èeÉfôH ƒëf áÑ∏£dG iód »YƒdG IOÉjR ≈∏Y πª©J »àdG ájƒHÎdG
äÉaÉ≤ãdG ¢†©H áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG ‘ πYÉah »°SÉ°SCG QhO É¡d »°SQóŸG ≈æÑŸG πNGO ájƒYƒàdG
¿ÉcCG AGƒ°S º¡ª¡J »àdG IÉ«◊G ä’É› ¢†©H ™e πeÉ©àdG º¡d í«àJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh

.É¡LQÉN hCG á°SQóŸG πNGO ∂dP

»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ôKC’G ™aQ ≈∏Y πª©J »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒª› »g
á«∏ª©∏d áØ∏àıG ÖfGƒ÷ÉH º¡«Yh IOÉjR ¤EG …ODƒJ áYƒæàe äGÈN º¡HÉ°ùcEG ‘ º¡°ùJh ,áÑ∏£∏d

.ájƒHÎdG
:É¡aGógCG

≈∏Y πª©dG øe ájƒHÎdG ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ¬H Ωƒ≤J »àdG óFGôdGh πYÉØdG QhódG ¤EG áaÉ°VEG
øe á∏ªL ≥≤ëàd äAÉL É¡fEÉa  áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ¢SƒØf ‘ ájƒHÎdG º«≤dGh º«gÉØŸG ≥«ª©Jh ¢SôZ

:»∏j Éª«a É¡°†©H OQƒf ¿CG øµÁ áeÉ©dG ±GógC’G

:ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ∞jô©J
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äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°VƒŸG ‘ á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°SQóŸG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG è˘˘˘˘eGÈdGh á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G §˘˘˘˘HQ @
.áMhô£ŸG

.º¡æe øjó«ÛG ™«é°ûJh , ájƒHÎdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ @
.áÑ∏£dG ∫ƒ«eh áÑZQ á«Ñ∏J ‘ ájƒHÎdG èeGÈdGh á£°ûfC’G QhO RGôHEG @

.ájƒHÎdG á£°ûfCÓd á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ @
. º¡JGQóbh ºgOƒ¡L RGôHEGh øjõ«ªàŸG ËôµJ @

:É¡à«ªgCG

:»JB’G ≈∏Y º∏©àŸG ájƒHÎdG ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG óYÉ°ùJ
áÑZôdÉH áeƒYóŸG Iô°TÉÑŸG á°SQÉªŸGh ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe »HÓ£dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ @

.áÑ∏£∏d á«JGòdG
.º∏©àdG ôKCG AÉ≤H ≈∏Y πª©J »àdG äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe º∏©àdG øe ´ƒf OÉéjEG @

.áæWGƒŸGh AÉªàf’G  ìhQ ájƒ≤Jh á«ªæJh AÉæH @
.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y áÑ∏£dG ójƒ©J @

.º¡jód á«∏≤©dG äGQó≤dG IQƒ∏Hh ÖgGƒŸG π≤°U @
.»HÓ£dG ¿hÉ©àdG äGQÉ¡eh äGQób ™aQh á«cõJ @

.∫É«ÿG ôjƒ£Jh á«ªæJ @
. º∏©àdG äÓµ°ûe ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG @

. äÉ≤HÉ°ùŸG ∫ÓN øe IójóL º«gÉØe ÜÉ°ùàcGh áÑ∏£dG iód º«gÉØŸG ôjƒ£J @
.É¡H ΩGõàd’Gh §HGƒ°†dG ΩGÎMGh ΩÉ¶ædG ƒëf »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG ÜÉ°ùàcG @

.äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ∫ƒM º«gÉØŸGh äÉYÉæ≤dG Ò«¨J @

»°SÉ°SCG QhO É¡d ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG
äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äÉaÉ≤ãdG ¢†©H áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG ‘ πYÉah
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:ájƒHôàdG äÉ≤HÉ°ùªdGh á£°ûfC’G π«©ØJ »a ÉgQhOh ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùªdG
ÉgòØæJ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG π«©Øàd í∏e Ö∏£e ájƒHÎdG Oƒ¡÷G ∞JÉµJ ¿EG
ƒëf á«ª«∏©àdG äÉLôıÉH AÉ≤JQ’Gh …ƒHÎdG πª©dG IQƒ∏H ¤EG É¡dÓN øe ≈©°ùJ »àdGh IQGRƒdG

äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y QOÉb π«L
√ò¡d á∏YÉØdG äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe IOó©àŸG
äÉYÉæb OƒLƒH ’EG ≈JCÉàj ’ Gògh ,èeGÈdG
ihó˘˘L ∫ƒ˘˘M á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG É˘˘æ˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG ió˘˘˘d á˘˘˘î˘˘˘°SGQ
…ò˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘eC’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸGh è˘˘˘˘˘˘eGÈdG √ò˘˘˘˘˘˘˘g
º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘K OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG ¤EG …ODƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
èeGÈdG √òg »æÑJ ¤EG ∂dP ó©H …ODƒà°S
±Gó˘˘˘gC’G ≥˘˘˘≤– ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ‹É˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh

.É¡æe IƒLôŸG
≥«≤ëàd á«dÉãŸG áÄ«ÑdG á°SQóŸG Èà©Jh

á¡LGƒe É¡dÓN øe ≥≤– PEG ,™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SCG á«∏N ÉgQÉÑàYÉH ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ±GógCG
.πÑ≤à°ùŸG äÉjó–h ô°VÉ◊G ™bGh

äÉfÉµeE’G πc ∫Ó¨à°SG É¡àYÉ£à°SG ‘ É¡JGQÉ¡e ≈∏éàJ »àdG »g á∏YÉØdG á«°SQóŸG IQGOE’Gh
øY Ió«©H á«©«ÑW IôgÉX ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG É¡«a πã“ áÄ«H AÉ°SQE’ á°SQóŸG ‘ IôaƒàŸG
iód ódƒàj å«ëH äÉ≤HÉ°ùŸG √òg øe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ º¡°ùJ , ájô¡¶ŸG hCG ∞∏µàdG
≈∏Y πª©J äÉYÉæb ÜÉ°ùàcG ¤EG ¬«a ÚcQÉ°ûŸG áÑ∏£dÉH ≈bôj »∏YÉØJ …ƒHôJ ñÉæe áÑ∏£dG
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,äÉ≤HÉ°ùŸG AGQh áæeÉµdG äÉgÉŒ’Gh äÉMhôWC’G øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G
, á°ShQóe IQƒ°üH äÉ≤HÉ°ùŸG Ëó≤àd á°SQóŸG ábhQC’ πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ
≥aGôŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ÖM áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ ¢Sô¨J »àdG äÉ≤HÉ°ùª∏d ìƒàØe Éæg ∫ÉÛGh
äÉ≤HÉ°ùª∏d ÉÑ°üN ’É› πã“ á«°SGQódG äÉYÉ≤dG ¿CG Éªc ,É¡H á£«ÙG áÄ«ÑdGh á«°SQóŸG
á£°ûfC’G ¬Ñ©∏J …òdG QhódG øY Ó°†a ,áÑ∏£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ¤EG á«°†ØŸG ájƒYƒàdG
É¡H ™àªàj »àdG ÖgGƒŸGh äGQó≤dG õjõ©Jh RGôHEG ‘ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ
πH áæ«©e äÉ≤HÉ°ùe ‘ ≥aGôŸGh ä’ÉÛG á«°ü°üîJ ≥Ñ°S É‡  º¡Øj ’h .áÑ∏£dG ÉfDhÉæHCG
äÉ≤HÉ°ùŸG π«©Øàd Ö°SÉæŸGh π°†aC’G AÉ≤àfG  ‘ á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d á∏eÉ°ûdG ájDhôdG ¤EG IƒYódG

.á°SQóe πc ±hôXh Ö°SÉæàj ÉÃ É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ

ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«dÉãŸG áÄ«ÑdG á°SQóŸG Èà©J
™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SCG á«∏N ÉgQÉÑàYÉH
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:ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG ≥«Ñ£J ‘ É¡JÉYGôe Öéj »àdG äGQÉÑàY’Gh ¢ù°SC’G
¢†©ÑdG iód áWƒ∏¨e áaÉ≤K ∑Éæg ¿CG ∑Qój ájƒHÎdG  á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG ™bGƒd ôXÉædG ¿EG
¿CG ’EG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ¬Ñ©∏J …òdG QhódGh ,äÉ≤HÉ°ùŸG √òg ±GógCGh »eGôe º¡a ‘
‘ øªµj Ée Qó≤H •É°ûædG hCG á≤HÉ°ùŸG ‘ øªµj ’ Ö«©dG ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ √ó«cCÉJ Öéj Ée
¢ù°SC’G ‘ πãªàj ôNBG ≈ëæe ƒëf ÉfòNCÉj Gògh ,á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG √òg ≥«Ñ£J á«Ø«c
¢ù°SC’G √òg Éæ≤ÑW Ée ≈àªa ,äÉ«dÉ©ØdG √òg ò«ØæJ ‘ áÑZôdG óæY ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸGh
≥«≤– ‹ÉàdÉHh ÉgQGhOCÉH É«Yh ≥∏îj ób Ée ƒgh , É¡éFÉàf äô¡Xh É¡à«∏YÉa â∏Œ ÒjÉ©ŸGh

:»∏j Ée ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ÉgôaGƒJ Öéj »àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ºgCG øeh ,É¡aGógCG
.äÉ≤HÉ°ùŸG É¡«dEG ±ó¡J »àdG äÉjÉ¨dG ójó–@

.äÉ≤HÉ°ùŸG ò«ØæJh ¢Vô©d ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG QÉ«àNG @
.á≤HÉ°ùe πc øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójó– ‘ ábódG @

QÉµaC’G âà°ûJh ó«ØJ ’ »àdG ájô¡¶ŸGh äÉ«∏µ°ûdG øY …CÉædGh äÉ≤HÉ°ùŸG ¿ƒª°†Ã ΩÉªàg’G @
.Oƒ¡÷Gh

IÉYGôeh ÉgOGóYEG óæY Úaó¡à°ùŸG áÑ∏£∏d á«aô©ŸGh á«∏≤©dG äGQó≤dG ™e äÉ≤HÉ°ùŸG Ö°SÉæJ @
.ájOÉŸG äÉfÉµeE’G

.äÉ≤HÉ°ùŸG Ëó≤J ‘ á«YGóHE’Gh ájQÉµàH’G »MGƒædG ≈∏Y OÉªàY’G@
:á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùeh ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG

ÉjƒHôJ Gó©H ∞«°†àd á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe »JCÉJ
‘ É¡∏ª› ‘ Ö°üJ å«ëH , É¡J’É›h É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ¤EG É«ª«∏©J
É¡à«dƒª°Th É¡à«∏eÉµJ ∑Qój á≤HÉ°ùŸG √òg ä’É› ¤EG ôXÉædÉa ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG áë∏°üe
á˘˘£˘˘°ûfC’Gh á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘°SQÉ‡h á˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ‘ õ˘˘˘cô˘˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a
≈à°ûH äÉ≤HÉ°ùŸG É¡«a πNGóàJh πeÉµàJ áÑ°SÉæe á«dBG OÉéjEG º¡ŸG øe ¿Éc ¬«∏Y ,á«Ø°UÓdG
áYÉæ≤H ¢SQÉ“ ‹ÉàdÉHh …ƒHÎdG π≤◊G íFGô°T ™«ªL øe ÓÑ≤àe Écƒ∏°S ≥∏îJ å«ëH É¡YGƒfCG

.É¡æe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG …ODƒJ áeÉJ
áØ∏àıG º««≤àdG ¿É÷ AÉ°†YCG øeh ÚdhDƒ°ùŸG  øe Ú©HÉàŸG äÉ¶MÓeh ôjQÉ≤J âJCG ó≤dh
≈∏Y á«HÉéjE’G ÉgQÉKBGh ÉgQGhOCÉH ó«°ûJh É¡«eGôeh É¡aGógC’ ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG ≥«≤– ócDƒàd
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ≈∏Yh áeÉY áØ°üH …ƒHÎdG πª©dG

.áaÉ≤Kh Ó«°ü–h Écƒ∏°S áÑ∏£dG ≈∏Yh ,á°UÉN áØ°üH

¢ùØf ‘ å©ÑJ ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG
º∏©àdG ƒëf á«©aGódG øe ójõŸG ÖdÉ£dG
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¢ùØf ‘ å©ÑJ ájƒHÎdG äÉ≤HÉ°ùŸG
»HÉéj’G ∑ƒ∏°ù∏d π«ŸG øe ójõŸG ÖdÉ£dG

∫É› ‘ äGQÉµàH’Gh äÉYGóHE’G øe ójó©dÉH ôNõj …ƒHÎdG π≤◊G ¿CG Iôªà°ùŸG äÉ©HÉàŸG âàÑKCG Éªc
¢SQGóe É¡JòØf »àdG ájƒYƒàdG äÉ≤HÉ°ùŸG πc OQƒf ¿C’ ™°ùàj ’ ∫ÉÛG ¿CG ¤EG Gô¶fh , äÉ≤HÉ°ùŸG
Ωô°üæŸG ΩÉ©∏d á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ‘ á«∏NGódG á≤£æŸG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡°†©H ¤EG IQÉ°TE’ÉH »Øàµf ∂dòd ,á≤£æª∏d kÉeÉY kGôjóe É¡«a »∏ªY IÎa ∫ÓN
IQGOE’G ∫ÉªYCG ‘ á°SQóŸG ±ƒØ°U ÚH ¢ùaÉæàdG ºàj É¡«a :á«HÓ£dG IQGOE’G …QhO á≤HÉ°ùe @

.á«HÓ£dG
iƒà°ùe ≈∏Yh ∞°U πc iƒà°ùe ≈∏Y áÑ∏£dG ÚH ¢ùaÉæà∏d :»àaÉ¶f ¿GƒæY »HÉàc á≤HÉ°ùe @

.¬Ø«XƒJh ¬eGóîà°SG ø°ùMh ¬H ájÉæ©dGh »°SQóŸG ÜÉàµdG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ á°SQóŸG
‘ õ«ªàŸG ÖdÉ£dG QÉ«àNG ºà«d á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ áÑ∏£dG ¢ùaÉæàjh :õ«ªàŸG ÖdÉ£dG á≤HÉ°ùe @
QÉàîj ¿CG øµÁ Éªc ,áaÉ¶ædGh ∑ƒ∏°ùdGh AGOC’G »MGƒf øe kÉ«dÉãe kÉÑdÉW √QÉÑàYÉH ∞°üdG

.á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Yh á∏KÉªŸG ±ƒØ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ‹Éãe ÖdÉW
á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh á«ë°üdG äÉeóÿG QÉWEG ‘ ¢ùaÉæà∏d »gh :Ò¨°üdG ¢VôªŸG á≤HÉ°ùe @

.á«ë°üdG á«YƒàdG èeGôH ò«ØæJh
ΩÉ¶ædG ≥«≤– ‘ á°SQóŸG IQGOEG áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ¤EG ±ó¡Jh :Ò¨°üdG »Wô°ûdG á≤HÉ°ùe @

.»°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN áeÉY áØ°üH á°SQóŸG ‘ hCG ∞°U πc πNGO »°SQóŸG •ÉÑ°†f’Gh
á«©aGódG øe ójõŸG ÖdÉ£dG ¢ùØf ‘ å©ÑJ É¡∏ª› ‘ äÉ≤HÉ°ùŸG øe á£«°ùÑdG áæ«©dG √ògh
≈∏Y á¶aÉÙGh ΩÉ¶ædGh áaÉ¶ædG Öëc ó«ØŸG »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ù∏d π«ŸG øe ójõŸGh º∏©àdG ƒëf
π«©ØJ ∫ÓN øe á«HÓ£dG äÉ«fÉµeE’Gh äGQó≤dG Rõ©J »¡a iôNCG á«MÉf øeh .áÄ«ÑdGh ≥aGôŸG

.É¡aÓNh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
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ôKDƒJ É¡fC’, É¡«bQh áeC’G IÉ«◊ πÑ≤à°ùŸG »gh πeC’G »g á°SQóŸG ¿EG Éæ∏b ¿EG ∫ƒ≤dG ‘ ≠dÉÑf ’
Gƒ˘˘fƒ˘˘µ˘˘j ¿C’ OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’G º˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘°ùµ˘˘˘Jh ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG AÉ˘˘˘æ˘˘˘HCG ø˘˘˘°†à– É˘˘˘¡˘˘˘fC’ ∂dPh ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a kÉ˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L kGÒKCÉ˘˘˘J

. á©aôdGh Ωó≤àdG ≥jôW ¤EG Ò°ùŸG ¿ƒ∏ªµjh Qƒ£àdGh º∏©dG ájGQ ¿ƒ∏ªëj Ú◊É°U ÚæWGƒe
¢Sô¨J á°SQóe ÚH ¥ôØa ¬«∏Yh ó«ÛGh ´GóHE’G Ωƒ¡ØŸ áæ°VÉ◊G »g á«°SQóŸG áÄ«ÑdG Èà©Jh
É¡°SôZ á°SQóe ÚHh ≈°VQh áØ¡∏H πµdG É¡«∏Y πÑ≤j á©fÉj kGQÉªK èàæJ áÑ°üN ¢VQCG ‘ kÉ°SôZ
QGhOC’G º°SÉ≤àj ¿CG óH ’ ¬∏c kÉÑ«W âÑædG ∂dP ¿ƒµj ≈àMh  ,Góµf ’EG É¡àÑf êôîJ OÉµJ ’ Ò≤a
ájOCÉàd á°SQóŸG ™e ±GôWC’G √òg ¿hÉ©àJ å«ëH ™ªàÛGh â«ÑdGh Iô°SC’G É¡ªgCG IóY ±GôWCG

.¬Lh ÒN ≈∏Y ájƒHÎdG ádÉ°SôdG
á¡LƒdG É¡¡LƒJh ádÉ°SôdG √òg ∑ô– »àdG á∏YÉØdG IGOC’G äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› Èà©Jh
óH ’ »°ù«FôdG ÉæYƒ°Vƒe ‘ ¢Vƒîf ¿CG πÑbh , ájƒæ©eh ájOÉe äÉfÉµeEG øe É¡jód ÉÃ áë«ë°üdG

. CÉ°ûæJ ∞«ch ó«ÛG äGQóbh äÉ«fÉµeEG ∞jô©J ™e áØbh øe

äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉée QhO
á£°ûfC’G ‘ øjó«ÛG ÜÓ£dG ™«é°ûJ ‘

áÑgƒªdGh ´GóHE’G Ωƒ¡Øªd áæ°VÉëdG »g á«°SQóªdG áÄ«ÑdG Èà©J
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ÊÉÑ«°ûdG ∞«°S øH ¿É£∏°S /¢Sóæ¡ŸG
á«fGƒ«◊G IhÌdGh áYGQõ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG
AÉHB’G ¢ù∏›  ¢ù«FQ ,IôgÉ¶dG á≤£æÃ

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ™ØJôŸG á°SQóÃ Úª∏©ŸGh



,¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG øe áÑg »gh ,¿É°ùfE’G iód »©«Ñ£dG …ô£ØdG OGó©à°S’G »g áÑgƒŸÉa
´É°VhCG ‘ kÉª«¶Y GÒ«¨J GƒKóMCG kGQÉÑc IOÉbh AÉª∏Yh ÒgÉ°ûe É¡HÉë°UCG øe â©æ°U »àdG »gh

.ïdEG ..á«YÉªàL’Gh á«æØdGh ájôµ°ù©dGh ájOÉ°üàb’Gh á«ª∏©dGh á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG ájô°ûÑdG
´GƒfCG ≈à°T É¡H á≤jóM ‘ ¿ƒµj øªc Ωƒ∏©dG ≈à°T ¢SQój á«°SGQódG ¬∏MGôe ‘ ÖdÉ£dG ¿EG
∂dòµa , á≤jó◊G ∂∏J πNGO ƒg ΩGO Ée AÉ°ûj ≈àeh AÉ°ûj Ée É¡æe »≤àæj QƒgõdGh QÉé°TC’G
¬«dEG Ó«e ¬d ¿CG ¬°ùØf IQGôb ‘ ô©°ûj Ée É¡æe »≤àæj ºK Ωƒ∏©dG ≈à°T º∏©àj ¬à°SQóe ‘ ÖdÉ£dG
∞°ûàµj ≥jô£dG Gòg øeh ÉgÒZ øe ÌcCG É¡«a áÑZôdGh Ωƒ∏©dGh ¢ShQódG ¢†©H º¡a ≈∏Y IQóbh

. ¬àÑgƒeh ¬JQób
OƒLƒH É¡ª∏©d ÚHƒgƒŸG áÄØd É¡eÉªàgG øe kÉÑfÉL º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°ü°üN óbh Gòg
AÉHB’G ¢ùdÉ› ±GógCGh äÉ°UÉ°üàNG IôFGO øª°V É¡à∏NOCGh ,ÜÓ£dG É¡FÉæHCG óæY IQó≤dG √òg
,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ±GógCG øª°V ∂dòch , äÉ¡eC’Gh
ÖdÉ£dG äÉfÉ«H π«é°ùJ É¡dÓN øe ºàj á°UÉN IQÉªà°SG ≥ah á«HÓ£dG ÖgGƒŸG äó°UQ ó≤a
øY åëÑJ Ée kÉªFGO πH ∂dòH IQGRƒdG ∞àµJ ⁄h , áÑgƒŸG ∂∏J ‘ ¬JÉªgÉ°ùeh ¬YGóHEG ä’É›h
áÑ°SƒÙG èeGÈdG º«ª°üJ áÑgƒe çGóëà°SG ‘ çóM Éª∏ãe áÑ∏£dG ÉjÉæM ÚH IójóL ÖgGƒe
‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y ¿ƒØcÉY ºgh áÑ∏£dG ≈∏Y ôeCG ÚM kGQƒîa oâæc ºch

º¡ÑgGƒe êGôNE’ º¡æ«H Éª«a ¿ƒ°ùaÉæàjh ¿ƒYóÑjh ¿ƒªª°üjÖjQ ’h ∂°T ÓÑa ,
. áÑ«W äGÈîH ¿ƒë∏°ùe ºgh πª©dG π≤M ¤EG á°SQóŸG π≤M øe ¿ƒLôîj ±ƒ°S º¡fCG

…ODƒJ á°SQóŸG ¿EG å«M , …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ º¡e …OÉjQ QhO äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉÛ ¿Éc ó≤dh
â«ÑdG §HôJ »àdG á«°ù«FôdG Iô£æ≤dG »g ¢ùdÉÛÉa , ™ªàÛGh â«ÑdG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL É¡àdÉ°SQ
áæ«©e äÉ°UÉ°üàNGh ±GógCG ≥ah É¡H áWƒæŸG ¢ùdÉÛG √òg ∫ÉªYCG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa , á°SQóŸÉH
¿É°ùfE’G ¢ùØf ‘ ÚªK õæµc ICÉÑfl ¿ƒµJ Ée IOÉY »àdG ÖgGƒŸG øY åëÑdG ‘ QhóH Ωƒ≤J É¡fEÉa
ºLÉæŸG √òg AGÈÿGh AÉª∏©dG ∞°ûàµj ⁄ ƒdh , ºLÉæŸG ‘ ¢SÉŸGh ÖgòdGh ÚJÓÑdG ÅÑàîj Éªc
øjó«ÛG ¿CG ) ÉfóLh ¢SQGóŸG ‘ Éæ∏ªY ∫ÓN øeh , áæ«ªãdG OGƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G øµeCG ÉŸ
º¡aÉ°ûàcG á«Ø«c ‘ áæeÉc á∏µ°ûŸG øµd , ó«cCÉJ πµH á∏µ°ûe º¡JÌc â°ù«dh ∑Éægh Éæg ¿hÒãc
hCG ¤hC’G ø°VÉÙG »gh ¢SQGóŸG hCG äƒ«ÑdG ‘ AGƒ°S ∞°SCÓdh π°UÉ◊G ¿C’ º¡àjÉYQ ºK øeh
áªMR ‘ ™«°†Jh øaóJ ÖgGƒŸG ¿CG ,É¡«a É¡àjÉYQh ÖgGƒŸG ±É°ûàcG øµÁ »àdG IôµÑŸG äÉ£ÙG
á«fÉãdGh ¬àÑgƒe π£©àJ ÚM ó«éª∏d ¤hC’G áLhOõe IQÉ°ùÿG ¿ƒµàa ∫ÉªYC’Gh äÉÑLGƒdG

. ( øjó«ÛG ¬FÉæHCG äÉYGóHEG ó≤àØj ÚM ™ªàéª∏d
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øe óH ’ á∏µ°ûe πgÉéàdG hCG π¡÷G ÖÑ°ùH äÉ«fÉµeE’G …P ÖdÉ£dG ¤EG äÉØàd’G ΩóY ¿EG
É¡d »àdG äGÈÿG ΩGó≤à°SG ¤EG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™aOh , É¡H ™ªàÛG á«YƒJh É¡«dEG √ÉÑàf’G
‘ É¡H Ò°ùdGh É¡àjÉYôd É¡H á°UÉÿG èeGÈdG ™°Vh ºK øeh ÖgGƒŸG ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG

. êÉàfE’Gh ´GóHE’G ≥jôW
á«Ø«ch ó«ÛG ádCÉ°ùÃ AÉHB’G á«YƒJh É¡«dEG QÉ¶fC’G ¬«LƒJ øe óH ’ »àdG ™bGƒŸG ∫hCG ƒg â«ÑdG
¢SQGóŸG äGQGOEG QÉ¶fCG âØdh º¡àjÉYQ á«Ø«c ºK øeh º¡FÉæHCG ‘ äÉ«fÉµeEG …CG ±É°ûàcG
¬∏dGóÑY ) ÖgGƒŸG ∂∏J á«ªæJh ájÉYQh ºYO ‘ º¡©e ¿hÉ©àdGh ÚYóÑŸG º¡FÉæHCG ¤EG É¡«ª∏©eh

0( Ω2009/4/13 øWƒdG IójôL …OÉª©dG
AÉ°†YCG ¿CG ºµëH ôNBG kÉ©HÉW IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› äòNCG ó≤dh
º¡eó≤Jh º¡FÉæHCG á«HôJ ≈∏Y Ú°üjô◊G äÉ¡eC’Gh AÉHB’G øe ójó÷G π«÷G øe ¢ùdÉÛG √òg

âª˘˘à˘˘gG ó˘˘≤˘˘a ,º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘
á˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H kGÒã˘˘˘˘˘˘˘c ¢ùdÉÛG
á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘˘Y
Iô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘˘H, á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G
∫ÓN øe ∂dPh , ´GóHEÓd
™˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG ÚH ≥˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛGh »˘˘˘°SQóŸG
ºK øeh ΩÉé°ùf’G Oƒ°ù«d
IôµØdGh ÆƒÑædG ìhQ Oƒ°ùJ
k’ƒ˘˘°Uh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG É˘˘æ˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG ‘

∂dP ≥«≤– øµÁ ≈àMh , É¡«YóÑeh É¡jôµØe ∫ƒ≤©H òNC’Gh ÉgQÉ¡XEGh QÉµaC’G ∂∏J »æÑJ ¤EG
ÚHƒgƒŸG õ«Ø–h »°SQóŸG ™ªàÛG πNGO ∞jô°ûdG …óëàdGh ¢ùaÉæàdG º«b ¢SôZ øe óH ’ ¿Éc
πH øjôNB’G ∫ÉªgEG ΩóY ™e ™Ñ£dÉHh ¬àÑgƒe ∫É› ‘ πc º¡fGôbCG ÚH Iõ«‡ áeÓY º¡∏©Lh
ó‚ ¿CG Éæ©£à°SG Gò¡Hh ¬àÑgƒe RÈ«d ¬àª°U øe êôîj ¿CG ∫hÉëj áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG ÉæjCGQ

. IójóL á«HÓW äGQób

øjó«ÛG áÄØd É¡eÉªàgG øe kÉÑfÉL º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°ü°üN
äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› ±GógCGh äÉ°UÉ°üàNG IôFGO øª°V É¡à∏NOCGh
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»àdG á°SQóŸG ¿EÉa ±ó¡dGh ájDhôdG ìƒ°Vh øe CGóÑJ ´óÑe πªY …CG ‘ ¥Ó£f’G á£≤f âfÉc GPEG
á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG ±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª÷ kÉ˘˘°Uô˘˘a ô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘°SQóŸG »˘˘g ´Gó˘˘HE’G »˘˘ª˘˘æ˘˘J
≥∏£æj ΩÉ¶æH ácÎ°ûe IóYÉb ¤EG π°UƒàdG πLCG øe É¡aGógCGh á«HÎdG áØ°ù∏a á°ûbÉæŸ ájƒHÎdGh
á«ªæJ ±óg ÉgQó°üàj áë°VGh ±GógCG ≥«≤ëàd AÉæHCGh Úª∏©e ,äÉ¡eCGh AÉHBG ™«ª÷G É¡æe
±É°ûàcG ¢Uôah º∏©àdG QOÉ°üÃ á«æ¨dG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG Èà©Jh . áÑ∏£dG iód ÒµØàdGh ´GóHE’G
¢ùdÉ› âªgÉ°S óbh . á°SQóŸG èeGÈd á«àëàdG á«æÑdG áHÉãÃ á°UÉN äGQób øe áÑ∏£dG iód Ée
, á«HÓ£dG äGAÉ≤∏dGh πZÉ°ûŸGh ¢VQÉ©ŸÉH á°UÉÿG äÉeõ∏à°ùŸG ¢†©H Ëó≤J ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G
πeÉ©ŸG ‘ AGƒ°S ä’ÉÛG ≈à°T ‘ ó«ÛG ÖdÉ£dG É¡«dEG êÉàëj »àdG OGƒŸG ¢†©H ÒaƒJ ∂dòch

. iôNC’G ä’ÉÛG øe ÉgÒZ h ‹B’G Ö°SÉ◊G hCG ¿ƒæØdGh á°VÉjôdG ä’É› hCG äGÈàıGh

≈∏©a , áj’h πc ‘ ΩÉ≤J »àdG áØ∏àıG äÉÑ°SÉæŸG ∫ÓN øe ÖgGƒŸG RGôHEGh ∞jô©J ÖfÉL ¤EG
‘ ÚHƒgƒŸG áÑ∏£dG QÉàîf Éæc √ójƒŒh ¬JhÓJh ËôµdG ¿BGô≤dG ßØM ∫É› ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S
É¡ª¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ËôµdG ¿BGô≤dG IhÓàH Gƒeó≤àj »µd IhÓàdG
±õ©dGh á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdÉc á«æØdG ÖgGƒª∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch ,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG
™e ≥«°ùæàdÉH äÉÑdÉ£dG iód AÉjRC’G º«ª°üJ áÑgƒe RGôHEG kÉ°†jCGh …ô©°ûdG AÉ≤dE’Gh »≤«°SƒŸG

É¡JÉ«fÉµeEG øe IOÉØà°SÓd AÉjRC’G ∫ÉfiäÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› πØµJ É k°†jCGh , º«ª°üàdG ‘
ó«ÛG ÆôØàj ≈àM Iô°SCÓd ¿ƒ©dGh ºYódG Ëó≤Jh êÉ«àM’G ádÉM ‘ øjó«ÛG A’Dƒg ájÉYôH
∂dP øeh ,á°SQóŸG ó©H ≈àM ó«› π«L ≥∏N ¤EG k’ƒ°Uh ¬JÉbÉW ájQGôªà°SG ™«é°ûJh ¬à°SGQód
óFÉ≤dG QhO π«ã“h º¡ÑjQóJ ºàj å«M áÑ∏£dG ¢†©H óæY IOÉ«≤dG á«fÉµeEG øe kÉ°†jCG √ÉæØ°ûàcG Ée
πØM ‘ øjó«ÛGh øjõ«ªàŸG áÑ∏£dG ËôµàH ÉæeÉ«b ÖfÉéH .áj’ƒdÉH ÚdhDƒ°ùŸG ™e ≥«°ùæàdÉH

. ´GóHE’G øe ójõŸG Ëó≤J ≈∏Y ¬dÓN øe ºgõØëf QƒeC’G AÉ«dhCG √ô°†ëj

…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ kÉª¡e kÉjOÉjQ kGQhO äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉÛ ¿Éc
™ªàÛGh â«ÑdG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL É¡àdÉ°SQ …ODƒJ á°SQóŸG ¿CG å«M
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,áÑ∏£dG iód IOÉLE’G ∫É› ‘ πª©dG ôjƒ£àd äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ™°VCG ¿CG »ãjóM ájÉ¡f ‘ OhCGh
¢VGô©à°S’ øjó«éª∏d ¢UÉN ™bƒe º«ª°üJ äÉMÎ≤ŸG √òg ∫hCGh , Úª∏©ŸG iód ∂dòch
ÜÉ£≤à°S’ äÉ«fÉµeE’G √òg á©HÉàŸ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ≥«°ùæàdGh , º¡JGQóbh º¡JÉ«fÉµeEG
AÉ«dhCGh Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhOh πªY ¢TQh  Ëó≤J ¤EG áaÉ°VEG , πª©dG ¥ƒ°S óaôd É¡æe ó«ØŸG
Ëó≤Jh ó«ÛG ÖdÉ£∏d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ∂dòch ,ó«ÛG ájÉYQ á«Ø«c èeGÈd QƒeC’G
kGÒNCGh ,øjó«ÛG ájÉYôd IQGOEG AÉ°ûfEG kÉ°†jCG äÉMÎ≤ŸG øeh ,¬d áÑ°SÉæŸG á«FGôKE’G èeGÈdG
z ºéædG áÑgƒŸG{ ≈ª°ùJ …ƒæ°ùdG §≤°ùe ¿ÉLô¡e ‘ á«ª∏Yh á«æah á«¡«aôJ IQOÉH áeÉbEG
§HGƒ°†dGh ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ™°Vhh IôµØdG á°SGQO ºàJ å«ëH ,øjó«ÛG áÑ∏£dG ±ó¡à°ùJ
ób ¿ƒµf ∂dòHh É«eÓYEG Aƒ°†dG º¡«∏Y §∏°ùjh ¿hõFÉØdG ¿hó«ÛG Ωôµj å«ëHh ,É¡d áeRÓdG

. kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ÉæHÓW äÉ«fÉµeEG ÉfRôHCG

∂∏J ¢SCGQ ≈∏Y ó«ÛG Èà©fh Éæd á«≤«≤◊G IhÌdG »g ájô°ûÑdG ÉæJhôK
QÉªãà°S’ áæµªŸG èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd ¬H »æà©fh ó«ÛG ≈Yôf ¿CG kÉ©«ªL ÉæH kÉjôëa IhÌdG

.¬àeCGh √ó∏H áeóN ‘ ¬fÉµe òNC’ k’ƒ°Uh ¬bƒØJ

ΩÉàÿG ‘h
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áeÓ°ùdÉH Ú«æ©ª∏d kÉ≤∏bh kGÒÑc kÉ°ùLÉg πã“ »àdG äÓµ°ûŸG øe ájQhôŸG çOGƒ◊G ó©J
‘ ΩÉæàeh ™jô°S ƒ‰ πX ‘ ∂dP »JCÉjh , á«eÉædGh É¡æe áeó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ ájQhôŸG
IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y √Qhó˘˘H ¢ùµ˘˘©˘˘æ˘˘j …ò˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ´É˘˘°ùJGh ≥˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùeh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘côŸG Oó˘˘˘Y

. iôNCG ôFÉ°ùNh äÉHÉ°UEGh äÉ«ah øe É¡æY èàæj Ée IOÉjRh ájQhôŸG çOGƒ◊G
¿ƒ«∏e ‹GƒëH Ò°ùdG çOGƒM øe ⁄É©dG ‘ äÉ«aƒdG OóY á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe Qó≤Jh
, áæ°S πc ÜÉ°üe ¿ƒ«∏e (50 h20) ÚH äÉHÉ°UE’G OóY Qó≤J Éªc , kÉjƒæ°S ¢üî°T ∞dCG »àFÉeh
™≤j Éªæ«H ,πNódG ‘ á£°SƒàŸGh á°†ØîæŸG ∫hódG ‘ Ò°ùdG çOGƒM øe (%90) ‹GƒM ™≤Jh

. πNódG á«dÉY ∫hódG ‘ §≤a É¡æe (%10)
áæ°S 15 ) ÚH Ée ájôª©dG áÄØdG Èà©Jh
çOGƒëH áHÉ°UEG ÌcC’G áÄØdG ( áæ°S 44 h
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e % 50 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ,Ò°ùdG
á°SGQO âæ«Hh .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«aƒdG
øY IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ω2000 ΩÉY äóYCG
¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H Ò°ùdG çOGƒ◊ …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G AÖ©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
% 1 ‹GƒM ∫OÉ©J ájQhôŸG çOGƒ◊G ∞«dÉµJ
%1^5 á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
∫hó˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d % 2 h ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘e ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d

≈∏Y kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 518 ‹GƒëH Qó≤J á«dÉŸG áØ∏µàdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,á«YÉæ°üdG
.⁄É©dG iƒà°ùe

á≤HÉ°ùªdG QhO
…QhôªdG »YƒdG ¢SôZ »a

ô°ûf ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG â∏ªY
¢SQGóŸG áÑ∏W ÚH …QhôŸG »YƒdG
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»°TÉ£ÑdG »∏Y øH ¢ù«ªN / Ö«≤ædG
Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G

á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªoY áWô°ûH



óYÉ°üJ ‘ äÉHÉ°UEGh äÉ``«ah øe É`¡æY èàæj Éeh ájQhôŸG çOGƒ◊G OGóYCG ¿EÉa áæ£∏°ùdG ‘h
OGóYCG â¨∏H å«M , á∏°†©ŸG √ò¡d …ó°üà∏d áeƒµ◊G É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉH ôªà°ùe
IÉah ¤EG çOGƒ◊G √òg äOCGh kÉjQhôe kÉKOÉM (7982) Ω2008 ΩÉY ‘ ájQhôŸG çOGƒ◊G

(951)‘ kÉ°üî°T.(%20) ÉgQób IOÉjõH Ω2007 ΩÉY ‘ IÉah (798) `H áfQÉ≤e Ω2008 ΩÉY
äÉÑcôŸG OGóYCG ójGõJ ¤EG kÉ°†jCG iõ©j ∂dP π©dh , kÉ°üî°T (10558) Ω2008 ΩÉY ‘ Ö«°UCGh
, IójóL ábÉ«°S ¢üNQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EGh , kÉjƒæ°S πé°ùJ »àdG Iójó÷G
áeÉ©dG IQGOE’G øe IQOÉ°üdG á«FÉ°üME’G Ò°ûJ å«M , ≥jô£dG ≈∏Y GOóL Ú≤FÉ°S ¿ƒëÑ°üjh
¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e (177441) â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H Ω2008 ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ â∏˘˘˘˘é˘˘˘˘°S »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘côŸG ¿CG ¤EG Qhô˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

. kÉ°üî°T (53190) Gƒ¨∏H Ω2008 ΩÉY ‘ ábÉ«°ùdG QÉÑàNG ‘ ÚëLÉædG
áé«àf çóëj É‰EGh áaó°üdÉH ™≤j ’ …QhôŸG çOÉ◊G ¿CG ócDƒf äÉ«FÉ°üME’G √òg ≥∏£æe øeh

¤EG ÖdÉ¨dG ‘ ™Lôj Ú©e ±ôX hCG CÉ£N
πeÉ©àdG ‘ ¬∏°ûah ≥jô£dG Ωóîà°ùe ¥ÉØNEG
ΩÉbQC’Éa , áë«ë°U IQƒ°üH Ò°ùdG ácôM ™e
á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘YCÓ˘˘d äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’Gh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh
âfÉ`c ájQhô`ŸG çOGƒ`◊G º¶©e ¿CG ¤EG Ò°ûJ
ø˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ¿EG å«˘˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûH AÉ`£˘˘˘˘˘˘NCG ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH
áYô°ùdG ÖÑ°ùH ™bh çOGƒ◊G øe ( %90)
Aƒ°Sh ôµ°ùdGh RhÉéàdGh ¥ÉgQE’Gh ∫ÉªgE’Gh

. ±ô°üàdG
ÜÉcôdGh áÑcôŸG ≥FÉ°Sh áÑcôŸG ≈∏Y √Qô°V ∞≤j ’ ™≤j ÉeóæY …QhôŸG çOÉ◊G ¿CG Éªc

. á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG kGOÉ©HCG πª°û«d √Qô°V ió©àj É‰EGh §≤a á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉµ∏àªŸGh
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πcÉ°ûe Qƒ¡X ¤EG …ODƒj ób …Qhôe çOÉM áé«àf ¬Jô°SCG øY É¡dƒ©j øe hCG Iô°SC’G ÜQ ÜÉ«¨a
IÎa ‘ ¿ƒfƒµj øjòdG á°UÉNh AÉæHC’G ¬Lƒjh ≈Yôj øe ÜÉ«Z áé«àf ; IÒãc ájƒHôJh á«YÉªàLG

ô°ùîJ ádhódG ¿CG Éªc ,ádƒØ£dGÚ∏YÉØdGÉgAÉæHCG≈àMh º¡ª«∏©J ájGóH òæe º¡«∏Y âaô°U øjòdG
¢Vƒ¡ædGh ºgQGhOCG AGOCG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d º¡àÄ«¡àd ºK øeh á«©eÉ÷G á∏MôŸG ¤EG º¡dƒ°Uh

º¡°Vô©J áé«àf ¿hó≤Øj á¶◊ ‘h ºgOÓÑH…Qhôe çOÉ◊.
π«∏≤à∏d á«ŸÉY á«é«JGÎ°SG ™°Vh IQhô°†H Ió«°TôdG áeƒµ◊G ¿ÉÁE’ áé«àfh ≥∏£æŸG Gòg øeh
ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¬Lh ó≤a ,ÉgôFÉ°ùN øe ó◊Gh ájQhôŸG çOGƒ◊G ´ƒbh áÑ°ùf øe

√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM - º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG-¤EG
, ájQhôŸG çOGƒ◊G á«°†≤H ΩÉªàg’G IQhô°V
≥Ñ°ùdG ´hô°ûÃ QOÉÑJ  áæ£∏°ùdG π©L Ée ƒgh
‘ IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G π©L ‘
áeRC’ÉH ≈æ©J ( Ú°ùªÿGh áæeÉãdG) É¡JQhO
âdò˘˘˘˘Hh , ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

å«˘˘˘M , IQOÉ˘˘˘ÑŸG ∂∏˘˘˘˘J π˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘d  á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c Oƒ˘˘˘˘¡÷G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘M
äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG âeÉbCGh , á«∏fih á«ª«∏bEGh á«dhO äÉYÉªàLGh äGô“Dƒe âaÉ°†à°SG

. É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh á∏µ°ûŸG √ò¡H ∞jô©à∏d §°TÉæŸGh

, ΩÉªàg’G Gòg Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ‘ á∏ã‡ á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWô°T âªLôJ Éªc
øe óë∏d ∫ƒ∏◊G øe ójó©dG »æÑJ ” å«M πFÉ°SƒdG ≈à°ûH ájQhôŸG áeÓ°ùdG ≥«≤– ¤EG â©°Sh
™°†j …òdG ájQhôŸG áeÓ°ùdG ó¡©e AÉ°ûfEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe , ÉgQÉKBGh ájQhôŸG çOGƒ◊G

áWô°ûdG ∫ÉLQ ÖjQóJh π«gCÉJ ∫ÓN øe ájQhôŸG áeÓ°ùdG õjõ©Jh ó«WƒJ ∫É› ‘ ¬àª°üH

áeÉ©dG äÉµ∏àªŸGh É¡≤FÉ°Sh áÑcôŸG ≈∏Y √Qô°V ∞≤j ’ …QhôŸG çOÉ◊G
á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG GOÉ©HCG πª°û«d ió©àj É‰EGh á°UÉÿGh
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ÒjÉ©e iƒà°ùe Ú°ù– É¡æe πeDƒj »àdG áª¡ŸG ™jQÉ°ûŸG øe ¿EÉa ∂dòc , ≥jô£dG »eóîà°ùeh
áYô°ùdG §Ñ°V Iõ¡LCG ô°ûf Èà©jh , äÉÑcôª∏d »æØdG ¢üëØdG ΩÉ¶f ƒg ájQhôŸG áeÓ°ùdG

áàHÉãdGøe óë∏d á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWô°T É¡àæÑJ »àdG áª¡ŸG ∫ƒ∏◊G øª°V øe á∏≤æàŸGh É¡æe
çOGƒ◊G¿ÉªY áWô°T É¡H Ωƒ≤J »àdGOƒ¡÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH , QÉKBG øe É¡æY ºéæj Éeh , ájQhôŸG

. áaÉc ™ªàÛG äÉÄah íFGô°ûd …QhôŸG »YƒdG ô°ûæd á«fÉ£∏°ùdG
ƒg ájQhôŸG á«FÉ°üME’G ¬«dEG Ò°ûJ Ée CGƒ°SCG ¿EG
ÉjÉë°V ÖgòJ »àdG ájôª©dG äÉÄØdG ÌcCG ¿CG

. ÜÉÑ°ûdG áÄa øe »g ájQhôŸG çOGƒë∏d

∫ÉØWC’G áÄa ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ Éªc
äÉÄØdG øe kÉ°†jCG áæ°S 12 ¤EG ôØ°U ø°S øe
‘ƒJ å«M , ájQhôŸG çOGƒ◊G øe IQô°†àŸG
á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘jQhôŸG çOGƒ◊G á˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f

.á«°VÉŸG äGƒæ°S ¢ùªÿG ∫ÓN kÓØW ( 477) ájôª©dG

»YƒdG ô°ûæd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e πª©dG IQhô°†H áYÉæb äódƒJ ó≤a ≥∏£æŸG Gòg øe
‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¬H Ωƒ≤J QhódG Gògh , ¢SQGóŸG áÑ∏W ÚH …QhôŸG

:∫ÓN øe á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
.ájQhôŸG áeÓ°ùdG ÇOÉÑÃ òNC’G á«ªgCG ó«cCÉJh ÜÓ£dG ÚH …QhôŸG »YƒdG åH @

. QhôŸG óYGƒbh áª¶fCGh ÚfGƒb ΩGÎMG IQhô°V ó«cCÉJ @
. á«ë°üdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ájQhôŸG çOGƒ◊G OÉ©HCÉH º¡Øjô©J @

…QhôŸG »YƒdG ójõjh ájQhôŸG áeÓ°ùdG ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πc ‘ º«∏©àdGh IQOÉÑŸG á«ªgCG @
¿ÉªY áWô°T Égô°ûæJ »àdG ájƒYƒàdG äÉÑ«àµdGh äÉjƒ£ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øe º¡jód

.∫ÉÛG Gòg ‘ á«fÉ£∏°ùdG
. ¢SQGóŸG ‘ ájQhôŸG áeÓ°ù∏d äÉYÉªL øjƒµJ á«ªgCG ó«cCÉJ @
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. º¡©ªà›h º¡fGôbCG ÚH …QhôŸG »YƒdG ô°ûf @
»≤FÉ°ùd ájQhôŸG áeÓ°ùdG ÇOÉÑÃ òNC’Gh , QhôŸG áª¶fCGh óYGƒ≤H ΩGõàd’G á«ªgCG ó«cCÉJ @

. ájQhôŸG äÓaÉ◊G
É¡d …ó°üàdG ™«ª÷G ≈∏Y Öéj á«æWh á∏µ°ûe »g ájQhôŸG çOGƒ◊G ¿CÉH áÑ∏£dG ∞jô©J @

. ÉgôWÉîÃ á«YƒàdGh

óYGƒ≤H kÉ«YGh kÓ«L ∂°T ÓH ∞∏î«°S á≤HÉ°ùŸG √òg ∫ÓN øe QhÉÙG √òg ó«cCÉJ ¿EG
√ò¡a , ≥jô£∏d ¬eGóîà°SG óæY ájQhôŸG áeÓ°ùdG óYGƒ≤H kGó«≤àe ¿ƒµjh , QhôŸG áª¶fCGh
É¡d »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ÒÑc Oó©H áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG á«YƒJ ‘ ÒÑc óM ¤EG º¡°ùJ á≤HÉ°ùŸG
É¡°ùª∏fh ÉgGôf »àdGh áÑ∏£dG É¡«æéj »àdG á∏°üàŸG IóFÉØdGh ôKC’G ¿CG Éªc  , ™ªàÛÉH ábÓY
…òdG »ª∏©dG º««≤àdGh á©HÉàŸGh º«∏°ùdG §«£îàdGh É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG Oƒ¡÷ êÉàf ’EG »g Ée

. É¡æe IƒLôŸG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ôeC’G ájÉ¡f ‘ ≥≤ëàd ; á≤HÉ°ùŸG √òg ¬H ≈¶–

ÖgòJ »àdG ájôª©dG äÉÄØdG ÌcCG
ÜÉÑ°ûdG áÄa øe »g ájQhôŸG çOGƒë∏d  ÉjÉë°V
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∂dP »a á≤HÉ°ùªdG äÉeÉ¡°SEGh ÖdÉ£dG á«°üî°T á«ªæJ »a  ìô°ùªdG QhO

ÖdÉ£dG iód áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG º«b á«ªæJ »a á≤HÉ°ùªdG QhO

ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH »a áaÉ¶ædG ôKCG

á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’Gh  ¿ƒæØdG ÖM ï«°SôJ



á«YGƒdG áaÉ≤ãdGh ô«æà°ùªdG ôµØdG ¿CGh .. Iô«Ñch Iô«ãc πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ ¿CG âæeBG

áÄ«¡J ≈∏Y â∏ª©a .. äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe Éª¡H øµªj »àdG á∏YÉØdG äGhOC’G Éªg

¬JôÑàYGh ( ÖdÉ£dG á«°üî°T) ó``MGh ÖfÉ``éd É``gó``¡L â`°Sô`c .. á«HÓ£dG äGQó≤dG

.. iôNC’G ÖfGƒédG á«≤H »a ìÉéædG ≥«≤ëJ ¬dÓN øe øµªj …òdG »°ù«FôdG ìÉàØªdG

.. áª¶æe á«FÉæH âfÉµa ..¥GhPC’G Öjò¡Jh QÉµaC’G ¬«Lƒàd »aô©ªdG Ö°ùµdG ≈dEG â©°S

¿CG âYÉ£à°SÉa .. º∏©dG ≈∏Y ¢ù°SDƒªdG º¶æªdG ¬«LƒàdG ôÑY ôNBG ó©H kGQƒW º¡H âLQóJ

Éªc .. kGó©°U »°†“ á≤ãdG áÑ«g äòNCGh .. áª∏¶ªdG É¡æeÉµe øe á∏£©ªdG iƒ≤dG êôîJ

ÉªæjCG á«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£dG ¥ÉªYCG »a ¢†HGôdG ≥«aôdG øØdG êôîJ ¿CG âYÉ£à°SG É¡fCG

. É¡æ«©H á«bGQ Éfƒæa …ƒàëj ¢SôµªdG AÉæÑ∏d GQÉWEG â©°Vh



OGƒL ËôµdGóÑY.O
ÖàµÃ QÉ°ûà°ùe

áaÉ≤ãdGh çGÎdG ôjRh

Üƒ©°ûdGh ∫hódG É¡«dƒJ ,ô°UÉ©ŸG Éæeƒj ‘ áª¡ŸG äGOôØŸG øe áÄ«ÑdG ,áë°üdG ,áaÉ¶ædG
äGOôØŸG äGPh ,É¡«bQ øªµeh RôHC’G É¡à°†¡f QÉ«©e »g âëÑ°UCG PEG , á≤FÉa ájÉæY áeó≤àŸG

É¡àª¡∏à°SG ób »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y
äGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S ò˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘˘˘˘°†¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG
‹Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ÈYh ¤hC’G É˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fG
,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ◊G É˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¤EG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
,á˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘a á˘˘˘˘î˘˘˘˘°SGQ âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘˘a
Éæ«∏Y ÖjÌJ ’ Gòd .Écƒ∏°Sh ,áYÉæbh

»˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘f ¿CGh ,RGõ˘˘˘à˘˘˘Y’G É˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG
,É˘˘fó˘˘∏˘˘Ñ˘˘d ô˘˘˘FGõ˘˘˘dG ó‚ É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y É˘˘˘Mô˘˘˘a
,áÄ«ÑdG AÉØ°U ,ßë∏j Ée ∫hCG ßë∏j
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘g’Gh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fh

.áeÉ©dG
âdòH áã«ãM Oƒ¡Lh ôµa áé«àf ƒg πH ,ÆGôa øe äCÉj  ⁄ ΩÉªàg’G ∂dP πc ¿CG á≤«≤◊Gh
™°VƒH á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG »JCÉJ ¿CG GPEG áHGôZ Óa ,Iójó°S á«é¡æeh áª«µM á«é«JGÎ°SEG ≥ah
»g ∂∏àa ,É¡d ájƒæ°S á≤HÉ°ùe ≥∏£J ¿CGh ,ÚYC’G Ö°üf á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG
IõcGQ áæÑd √QÉØXCG áeƒ©f òæe Ò¨°üdG ¿ƒµ«d ,¬d áª¡∏e áaô©eh ,™aÉ«dG ≈àØ∏d á«°SÉ°SCG áaÉ≤K

.º«∏°Sh ±É©àe ΩÉY ™ªà› AÉæH ‘

ÖdÉ£dG á«°üî°T á«ªæJ ‘ »°SQóŸG ìô°ùŸG QhO

É¡YƒHQ ‘ ∞∏JCÉj ,∫Ó¶dG áaQGh áMGh ìô°ùŸG
∫É°üÿG øe ó«ªM ƒg Ée πc
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Éjƒ«M GQhO Ö©∏«d »°SQóŸG ìô°ùŸG QhO »JCÉj º«gÉØŸG ∂∏J ¥É«°S ‘ ,áÄ«H ,áë°U ,áaÉ¶f
É¡d ¢Vô©æ°S iôNCG IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y πH ,§≤a »YƒdG ìhQ AÉcPEG iƒà°ùe ≈∏Y ’ ,ÓYÉah
Ée Qó≤Hh ,∫É°üÿG øe ó«ªM ƒg Ée πc É¡YƒHQ ‘ ∞∏JCÉj ,∫Ó¶dG áaQGh áMGh ìô°ùŸÉa ,É≤M’
áFOÉg á«ë°U áÄ«H õ«Øëàd ÓgDƒe ¿ƒµj Ée Qó≤H Ëƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh »bô∏d ÉãYÉH ìô°ùŸG ¿ƒµj

.OÉ¡°TC’G ¢ShDhQ ≈∏Y áæ«H á«∏L áaÉ¶f ÈıGh É¡æe ô¡¶ŸG ,AÉ¡ÑdGh ≥dC’G É¡fójO áæÄª£eh
≈∏Y ®ÉØ◊Gh á¡L øe »°SQóŸG ìô°ùŸG ÚH á«∏eÉµJ á«dOÉÑJ ábÓY øY Éæg çóëàf øëf GPEG
á¡L ájCG ‘ Ωó≤àdG ô°TDƒe ¿CG øjócDƒe ,iôNCG á¡L øe á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG
øjódG õY .O iôj Éªc »°SQóŸG ìô°ùŸÉa ,iôNC’G á¡÷G ‘ Ωó≤J ¤EG IQhô°†dÉH Oƒ≤j Éª¡æe
ÊóÑdGh »YÉªàL’Gh »MhôdGh ‹Éª÷Gh …ôµØdGh ÊGóLƒdGh »∏≤©dG ƒªædG ±ó¡à°ùj{ ‹Óg
äÉYÉª÷ ΩÉ©dG »YƒdGh OGôaCÓd ¢UÉÿG »YƒdGh ‹Éª÷G »YƒdG ™e Iô°TÉÑe ¬∏eÉ©àH ÖdÉ£∏d
É˘˘jô˘˘µ˘˘ah É˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh É˘˘«˘˘æ˘˘jOh É˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘N ÖdÉ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘°üî˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘H ±ó˘˘¡˘˘à˘˘˘°ùj ¿CG ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’h .ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG
¬LhCG ¢†©H »∏éà°ùf á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ Éæ∏©dh ,(37¢U ,1Ω) zÉjƒHôJh É«∏ªYh É«fóHh É«fGóLhh

.É¡∏«°UÉØJh ábÓ©dG ∂∏J

´Ó˘˘˘˘˘WÓ˘˘˘˘˘d Ö°üN π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘°SQóŸG ìô˘˘˘˘˘˘°ùŸG
É¡∏©Œ á«°Uƒ°üîH õ«ªàJ áaô©e »gh , áaô©ŸGh
ègÉæŸG ÈY Ö°ùàµJ »àdG áaô©ŸG øY áØ∏àfl
’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c º˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ,π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG
hCG »JGòdG º∏©àdG πÑ°S ≈∏Y É°SÉ°SCG ∫ƒ©J á«é¡æe

øe ´ƒædG Gògh ,¬àÑZQh ÖdÉ£dG ó¡L ¤EG óæà°ùŸG ‘ô©ŸG ÜÉ°ùàc’G
¿GóLh ‘ ÉJÉÑKh ÉNƒ°SQ ÌcC’G ƒg ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉjô¶ædG º¶©e Ò°ûJ Éªc ,áaô©ŸG
ídÉ°üd IOÉà©ŸG ôWC’G RhÉéàJ »°SQóŸG ìô°ùŸG ‘ áaô©ŸGh .(7 ,6 ,5 ,1 Ω) ò«ª∏àdG á«∏≤Yh
OGR ¿ƒµàd á∏«ıG äGAÉ£Y QÉªãà°SGh ,áYƒæàe QOÉ°üe øe ±GÎZ’Gh ,áÑMQ ¥ÉaBG ≈∏Y ìÉàØf’G
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áaô©e »¡a, ´GóHE’Gh QÉµàH’Gh ójóéàdG øe á«eÉæàe äÉMÉ°ùŸ …Èæj ƒgh √OGhRh ÖdÉ£dG
ájôgƒLh á«Yƒf áaÉ°VEÉH ¬©e πeÉµàJ É‰EGh è¡æŸG äGOôØe QôµJ ¿CG É¡H ¢VÎØj ’ É¡à©«Ñ£H
.¬à«°üî°T AÉæH ‘ á∏YÉa áªgÉ°ùe º¡°ùjh ò«ª∏àdG »Yh ¤EG É«FÉ≤∏J π∏°ùàj É≤«ªY Éª¡a ∫õàîJ
øe áÄ«ÑdG äÉfƒæµe ∑GQOE’ ò«ª∏àdG πgDƒj π«Ñ°S ÒN ƒg ‹Éª÷Gh ‘ô©ŸG »YƒdG Gòg πãe ¿EG
âbƒdG äGP ‘h ÉgAÉ≤f É¡d ßØëj ¢UôëH É¡©e πeÉ©àdGh ,É¡«∏Y á¶aÉÙG á«ªgCGh ¬dƒM
»°SQóŸG ìô°ùŸG ¿CG ôcòf ¿CG Éæg Ö°SÉæŸG øe ¬∏©dh .É¡æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ¬°ùØæd ≥≤ëj

.ò«ª∏àdG ¤EG áaô©ŸG π«°UƒJ ‘ Ú«°ù«FQ ÚHƒ∏°SCG óªà©j

áMô°ùÃ ±ô©j Ée ƒgh ,Iô°TÉÑŸG áaô©ŸG ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG øµÁ Ée ƒg ÚHƒ∏°SC’G øjòg ∫hCG
πNGO Ωó≤j ¿CG øµÁ §°ùÑe »Mô°ùe ¢VôY ¤EG »é¡æŸG ¢SQódG ∫ƒëàj ¿CG …CG ,ègÉæŸG
OÉØà°ùj Éæg ,πKÉªàe »°SGQO iƒà°ùe ‘ ∫ƒ°üa áYƒªÛ áeÉY áYÉb ‘ hCG »°SGQódG π°üØdG
øe ∞Øîj ,»é¡æŸG ¢SQó∏d ô°ù«ŸG π«°UƒàdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ¿ƒµ«d »°SQóŸG ìô°ùŸG øe
á«°SGQódG πMGôŸG ‘ ò«ª∏àdG ≈∏Y π¡°ùj ÜGòLh ¢ù∏°S ÖdÉb ‘ É¡eó≤«d á«ª∏©dG ¬JOÉe AÉØL
øY ò«ª∏à∏d Iô°TÉÑŸG á«YƒàdG ìôW øµÁ Üƒ∏°SC’G Gòg ∫ÓN øeh ,¬©e πYÉØàj ¿CG IôµÑŸG
»¨Ñæj kÉ«∏ªY kÉcƒ∏°Sh kÉ«bÓNCG kÉeGõàdGh kÉ«MhQ kÉÑfÉL ÉgQÉÑàYÉH áÄ«ÑdGh áë°üdGh áaÉ¶ædG

.¬«∏Y áÑXGƒŸG

ÒZ …CG ,á«æª°V áeÉY á«fÉ°ùfEG á«fGóLh áaô©e π«°UƒJ ≈∏Y πª©«a ÚHƒ∏°SC’G ÊÉK ÉeCG
,¿ÉµŸGh ,™ªàÛGh ,ôNB’Gh ,äGòdGh ,øWƒdÉH É«ªcGôJ ÉeÉY É«Yh ¢Sôµj Üƒ∏°SCG ƒ¡a ,Iô°TÉÑe
É«Mô°ùe Ωó≤j Üƒ∏°SC’G Gògh .∑QóŸGh Qƒ¶æŸGh ¢Sƒ°ùÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉæH §«fi ƒg Ée πch
ÉjÉ°†≤dG äÉ«Mô°ùe É¡æeh ,á«æWh hCG á«æjO âfÉc AGƒ°S äÉ«dÉØàM’G É¡æe πµ°T øe ÌcCG ≈∏Y
ìô°ùŸG øe äGQÉàfl É¡æeh ,ájôª©dG ¬à∏Môeh ÖdÉ£dG ΩÉªàgGh Ö°SÉæàJ »àdG á«YÉªàL’G
¿CG Éæg ôcòdÉH ôjó÷G øeh ,ÉeÉY É«fÉ°ùfEG Gó©H ìô£J »àdG ∂∏J Éª«°S’ »ŸÉ©dGh »Hô©dG
øjógÉ°ûŸG ∂dòch •É°ûædG ‘ ÚcQÉ°ûŸG Óª°û«d ¿Éª©j ÚHƒ∏°SC’G Óc ‘ »YƒdGh áaô©ŸG

.ò«eÓàdG øe ¬d Ú©HÉàŸGh

áaô©ŸGh ´ÓWÓd Ö°üN π≤M »°SQóŸG ìô°ùŸG
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: á«°ùØædGh á«fóÑdG áë°üdGh »°SQóŸG ìô°ùŸG :É«fÉK

•É°ûædGh ácô◊G ¤EG π«eCG ƒg áaÉc á«°SGQódG πMGôŸG ‘ ò«ª∏àdG hCG πØ£dG ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZ
ácô◊G ,¬d »ë°Uh »©«ÑW π«e ácô◊Éa ,óMGh ¿Éµe ‘ çƒµŸG hCG äÉÑãdGh ¿ƒµ°ùdG ¤EG ¬æe
GQób ≥≤ëj ìô°ùŸGh ,»Lƒdƒ«°ùØdG AÉæÑdGh ƒªædG πMGôe ™e ÉeÉ“ ≥°ùàJ ácô◊G ºK ácô◊Gh
πª©∏d …ó°üàŸG ¿CG »¡jóÑdG øe .áeÉ©dG ¬à©«ÑW ºµëH ΩGõàd’Gh ΩÉ¶ædGh ácô◊G øe ÉÑ«W
ábÉ«∏dG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ,¬æª°V øe »°SQóŸG ìô°ùŸGh ,ΩÉY πµ°ûH »Mô°ùŸG
á°SQÉªŸÉa ,π«ãªàdG ∫É› ‘ Éª«°S’ á«æØdG ¬JÉª¡e ∞∏àfl AGOC’ ¬∏gDƒj ÉÃ áeÉ©dG áë°üdGh

ìô˘˘˘˘°ùŸGh »˘˘˘˘Mô˘˘˘˘°ùŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG
äÉÑjQóJ ó©H ’EG ºàJ ¿CG Öéj ’ »°SQóŸG
äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘°†Y ∑ô– á˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘˘˘˘H
¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘eh º˘˘˘˘˘˘°ù÷G
¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘jh .(AÉ˘˘˘ª˘˘˘ME’G) ,•É˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh á˘˘˘jƒ˘˘˘˘«◊G
¿ƒ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e êƒ˘˘˘˘MCG ìô˘˘˘˘°ùŸG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘Mô˘˘°ùŸG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘J ‘ AÉ˘˘˘ª˘˘˘MEÓ˘˘˘d
‘ …òdG »cô◊G ÒÑ©àdG ≈∏Y Ióªà©ŸG
‘ ó°ù÷G ∞«XƒJ ≈∏Y óªà©j ¬°SÉ°SCG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ hCG ,á˘˘˘˘jOô˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M

AÉëjE’G hCG ,õeQ ≥«≤– hCG ,IQƒ°U º°Sôd
øe ºZôdG ≈∏Y ,ìô°ùŸG øe ´ƒædG Gòg ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .≈æ©Ÿ π«°UƒJ hCG ,ôeCÉH
áë°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬fEG ∫ƒ≤dG øµÁ Gòd .(»ª∏Y OhóM ‘) Éæ°SQGóe ‘ ó≤àØe ,¬à«ªgCG
√QÉÑàYÉH  AÉªME’ÉH ΩGõàd’G ò«ª∏àdG ‘ ¢Sô¨jh ácô◊G ≥≤ëj Ö°SÉæe •É°ûf ìô°ùŸG á«fóÑdG

.¬JÉ«M ‘ á«cƒ∏°S IOÉY

Ö∏¨àdG ‘ É«°SÉ°SCG íÑ°üjh ,ºXÉ©àj »°SQóŸG ìô°ùŸG Qhóa á«°ùØædG áë°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
‘ ò«eÓàdG ≈∏Y ô¡¶J »àdG ¢VQGƒ©dG ∂∏J RôHCG π©d ,á«Lƒdƒµ«°ùdG ¢VQGƒ©dG øe ójó©dG ≈∏Y
,á˘˘˘°SGô˘˘˘°ûdGh ,º˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dGh ,OOÎdGh ,π˘˘˘éÿGh ,AGƒ˘˘˘£˘˘˘f’G ‘ π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘j Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘ÑŸG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGQO π˘˘˘˘MGô˘˘˘˘e
ò«ª∏àdG IQób ΩóY hCG áÑ©°U ájô°SCG ±hô¶d áé«àf ¢VQGƒ©dG ∂∏J »JCÉJ Ée IOÉ©a ,á«fGhó©dGh
Ée GPEG ,á«°ùØf É¡Ñ∏ZCG ‘ ,¢VQGƒ©dG ∂∏J πãe ¿EG .¬«∏Y ójó÷G »°SQóŸG ƒ÷G ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y
∑ƒ∏°ùdG øe •É‰CGh á«°ü©à°ùe á`«°ù`Ø`f ó≤`Y ¤EG ∫ƒë``àJ ó``b âbƒ``dG Qhô`Ãh âª`î°†J âcô`J

áeÉ©dG ¬à©«ÑW ºµëH ΩGõàd’Gh ΩÉ¶ædGh ácô◊G øe ÉÑ«W GQób ≥≤ëj ìô°ùŸG
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É¡à÷É©e â“ Éª∏c πHÉ≤ŸG ¬LƒdG ≈∏Yh .Égô°SCÉH á«∏Ñ≤à°ùŸG ò«ª∏àdG IÉ«M πHô°ùJ Ëƒ≤dG ÒZ
É¡Ñ°SGhQ ≈∏Y Ö∏¨àdGh π¡°SCG É¡KÉãàLG ôeCG ¿Éc ò«ª∏àdG ôªY øe IôµÑe á∏Môe ‘ É¡d …ó°üàdGh
¿CG ≈∏Y QOÉ≤dG Ö°SÉæŸG »Mô°ùŸG/…ƒHÎdG ¬LƒŸG ¬d ôaƒJ Ée GPEG »°SQóŸG ìô°ùŸG ¿EG .ô°ùjCG
ò«ª∏àdG ÜÉ£≤à°S’ á∏gDƒe áæ°VÉM áÄ«H ƒ¡a ,¢VQGƒ©dG ∂∏J πãe á÷É©Ÿ ™‚C’G á∏«°SƒdG ¿ƒµj
áÄ«H É¡fCG QÉÑàYÉH , øjôNB’ÉHh ¬°ùØæH á≤ãdG ¬«a ´QõJ ¿CG ≈∏Y IQOÉbh ,AGƒ£f’G øe ÊÉ©j …òdG
hCG êÓ©∏d á©°VÉN ádÉM ¬fCÉH √ô©°ûJ ¿CG …CG ,ájó°ü≤dÉH ò«ª∏àdG ô©°ûJ ¿CG ¿hO ,»YÉªL πªY
øe ,¬°ùØf ò«ª∏àdG óé«°S »FÉ≤∏J πµ°ûHh  É«éjQóJ  Égó©H ,Ée Qƒ°üb hCG ¢ü≤f øe Ëƒ≤àdG
≈∏Y IQó≤ŸG ¬jód ódƒàJ ÉeóæY É°Uƒ°üN á«°ùØædG ¬°VQGƒY øe ≈aÉ©àj ,»°SQóŸG ìô°ùŸG ∫ÓN
»YÉª÷G Qƒ°†◊G  á¡LGƒe hCG √ô°SCÉH ™ªàÛG á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤ŸG πH ôNB’G ™e πeÉ©àdG
≈∏Y º¡eÉeCG ∞≤j ¿CG øe …ƒ£æŸG hCG ∫ƒéÿG ò«ª∏àdG Gòg øµªàj ÉeóæY ΩÉY πØM ‘ ò«eÓà∏d
Éë°UÉf ìô°ùŸG äÉMhôWCG ∫ÓN øe ÊGhó©dG ò«ª∏àdG Gòg ∫ƒëàj ÉeóæYh ,ìô°ùŸG áÑ°ûN
.O åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ΩÉ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°SGQO ¤EG É˘˘˘æ˘˘˘g IQÉ˘˘˘°TE’G QóŒh .¬˘˘˘FÓ˘˘˘eõ˘˘˘d Gó˘˘˘°Tô˘˘˘˘eh
™HQCG ‘ ∫ÉØWC’G iód ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG ¢†ØN ‘ »°SQóŸG ìô°ùŸG ôKCG ∫ƒM á∏‚ ìÉàØdGóÑY
¢†ØN ‘ »Mô°ùŸG •É°ûædG á«∏YÉa á°SGQódG âàÑKCÉa ,±hô¶dG áæjÉÑàe á«ÑjôŒ äÉYƒª›
∞WÉ©àjh »Mô°ùŸG •É°ûædG ¤EG π«Á πØ£dG ¿CGh ,É¡©«ªL äÉYƒªÛG iód ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG
É°†jCG åMÉÑdG ßM’h ,É¡©e óMƒàjh É¡H ôKCÉàjh ìô°ùŸG áÑ°ûN ≈∏Y Ωó≤J »àdG äÉ«°üî°ûdG ™e
ó©H á©HÉàŸG IÎa ‘ …ƒ°ùdG º¡cƒ∏°S ‘ ¿hôªà°ùj ™HQC’G á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG AÉ°†YCG ¿CG
ÉeÉ“ ºgó©HCG …òdG ôeC’G ,IOÉ©°ùdGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh É°VôdÉH Qƒ©°T øe º¡jód ódƒJ ÉŸ •É°ûædG

. (176 ,175 ¢U ,3Ω) ÊGhóY ∑ƒ∏°S πc øY

IóYÉ°ùe ≈∏Y QOÉb »°SQóŸG ìô°ùŸG ¿CG ¤EG ,É°†jCG »ë°üdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,Éæg IQÉ°TE’G øµÁh
,á«aô◊G áZó∏dGh ICÉaCÉØdG ,ICÉKCÉãdGh ,ICÉJCÉàdÉc á«≤£ædG Üƒ«©dG ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ò«eÓàdG
,º«∏°ùdG …ƒ¨∏dGh »¶Ø∏dG ≥£ædGh AÉ≤dE’G ¢ShQO ∫ÓN øe ,≥£ædG ∑ÉÑJQGh ,±hô◊G ΩÉZOEGh
ÖjQóJh ¢ùØædÉH á≤K É¡«°TÓJ πNóeh »°ùØf É¡©Lôe á«≤£ædG Üƒ«©dG ∂∏J πL ¿CG QÉÑàYÉH

. (2Ω) IÒÑN ójCG ≈∏Y ∞ãµe
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: ‹Éª÷G ¥hòàdGh »°SQóŸG ìô°ùŸG :ÉãdÉK

∫hC’G øY π≤j ’ ôNBG ÖfÉL ‘h ,≥«ªY …ôµa πeCÉJ ƒg ¬æe ÖfÉL ‘ ΩÉY πµ°ûH ìô°ùŸG
,Ú©FGQ ≥aGƒJh ΩÉé°ùfG ‘ á∏«ªL ¿ƒæa IóY ∫õàîJ á≤JƒH ,á«bGQ á«dÉªL ájDhQ ƒg , á«ªgCG
≈≤«°SƒŸG øa ¤EG ’ƒ°Uh êÉ«cÉŸGh AÉjRC’Gh QƒµjódG øa ¤EG π«ãªàdG øa ¤EG êGôNE’G øa ø pªa
‹É˘˘˘˘ª÷G π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘a ¤EG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fh á˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c ,AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dGh
á«MÉf øe á£«ÙG áÄ«ÑdG ™e ÊÉ°ùfE’G ‹Éª÷G πeÉ©àdG øah á«MÉf øe ÊÉ°ùfE’G/ÊÉ°ùfE’G
áµ∏e Ö°ùàµj ÉªgÓc ,¬d ógÉ°ûŸG ò«ª∏àdG hCG ,»°SQóŸG ìô°ùŸG ‘ ∑QÉ°ûŸG ò«ª∏àdÉa ,iôNCG
,≥°ùæeh ÖJôeh ∞«¶f ƒg ÉÃ ’EG ¿É«°Vôj ’ Éª¡∏©éj …òdG ¥hòàdG ∂dP ,‹Éª÷G ¥hòàdG
‘ Éª¡H á£«ÙG á∏«ª÷G áÄ«ÑdG äÉfƒµe ™«ªL ≈∏Y Ú¶aÉfi Éfƒµj ¿CG ’EG ¿É«°Vôj ’h
ÚHh ™jóHh π«°UCG ƒg Ée ÚH ≥jôØàdG Éª¡ª¡∏j …òdG ¥hòàdG ∂dP ¬fEG ,â«ÑdGh ´QÉ°ûdGh á°SQóŸG
,¬JÉLQOh ¿ƒ∏dG øe AGóàHG ó°ùØeh QÉ°V ƒg Ée ÚHh ó«Øeh ™aÉf ƒg Ée ÚH ,åZh πë°V ƒg Ée
á©aQ ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe ídÉ°U ∑ƒ∏°S πµH GQhôeh ,ÒÑ©à∏d áÑ°SÉæŸG áª∏µdG AÉ≤àfÉH AÉ¡àfGh

.øWƒdGh ™ªàÛG
¿CG øe óH ’ GóL áª¡e ±hôX áYƒª› ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,ôcòf ¿CG Ö°SÉæŸG øe ¬fCG ≈∏Y
∂∏J ºgCG π©d ,IQƒ°U ”CG ≈∏Y √QhóH Ωƒ≤j ¿C’ »°SQóŸG ìô°ùŸG πgDƒJ á°SQóŸG ‘ ôaƒàJ
Ó«gCÉJ ÓgDƒe øµj ⁄ ¿EG ,»Mô°ùe ´ÓWG hCG ´ÉH ¬d …ƒHôJ ¢SQóe óLGƒJ ƒg ±hô¶dG
Gòg πãe OƒLƒa ,á°SQóe πc ‘ »°SQóŸG »Mô°ùŸG •É°ûædG Oƒ≤«d ,É°SÉ°SCG É«ÁOÉcCG É«Mô°ùe
¢U ,4Ω) ¬JÉjÉZ ≠∏HCG ≥«≤– ƒëf ¬H »°†ŸGh »°SQóŸG ìô°ùŸG ôjƒ£J ‘ …ôgƒL ¢SQóŸG
Gòg á°SQÉªŸ Ö°SÉæŸG âbƒdG OÉéjEG ƒg »°SQóŸG ìô°ùŸG ‘ º¡ŸG ôNB’G ôeC’Gh , (37^36
ÒaƒJ á«ªgCG »JCÉJ ºK øeh ,á«é¡æŸG äGQô≤ŸÉH ºMOõŸG ¢ü°ü◊G ∫hóL º°†N ‘ •É°ûædG
πc ôaƒJ πX ‘ »°SQóŸG ìô°ùŸG ¿EG .áÑ°SÉæŸG äGó©ŸGh Iõ¡LC’G ÒaƒJ ∂dòch Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG
≥«≤ëàd ¬«∏Y πjƒ©àdG øµÁ Éªc ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y √QhO ¢SQÉÁ ¿CG ¬æµÁ  §≤a QƒeC’G ∂∏J

.á«cƒ∏°ùdGh ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG øe ójó©dG
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áaô©eh ,ô°üÑàe »Yhh ,ΩÉY ´ÓWG ƒg »°SQóŸG ìô°ùŸG ¿EG
ôNB’G ™e ¬∏eÉ©J …Ì«d ójó÷G π«÷G ΩÉeCG áÑMôdG ¥ÉaB’G íàØH πØµàJ á«bGQ á«fÉ°ùfEG á«fGóLh
Ö∏¨J ájDhôH ¬dƒM øe áaÉc áÄ«ÑdG äGOôØe ≈∏Y á¶aÉÙG ø°ùë«dh ,ó«©ÑdG ôNB’Gh Öjô≤dG
π«°Uƒàd áHGòLh Iô¡Ñe á∏«°Sh »°SQóŸG ìô°ùŸGh .Qô°†dG çGóMEG ≈∏Y IóFÉØdG π«°ü– á«eƒªY
Ëƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdG ï«°SôJ ≈∏Y QOÉb ƒgh ,ô°TÉÑe ÒZh …ƒØY πµ°ûH πØ£dG ¤EG OÉ°TQE’Gh í°üædG
IOó©àŸG ¬dÉµ°TCÉH »°SQóŸG ìô°ùŸGh .áeÉ©dG áë°üdGh áaÉ¶ædÉH õ«ªàJ á«≤f áÄ«H √ÉŒ ¬jód
QƒµjódGh ¿GƒdC’Gh ,á©æbC’G ΩGóîà°SGh ,äÉfGƒ«◊G ìô°ùeh ,≈eódG ìô°ùªc ,√Qƒ°Uh ¬∏FÉ°Shh
ÉgQÉªK »JDƒJ á∏°üîc A¢ûædG iód á«dÉª÷G á≤FGòdG á«ªæJ ≈∏Y É°†jCG QOÉb ƒg ,IAÉ°VE’Gh

.ÓÑ≤à°ùe º¡©e ƒªæJh ,Gô°VÉM

∫ƒ≤dG á°UÓN

Ö∏¨àdG ‘ É«°SÉ°SCG íÑ°ü«d »°SQóŸG ìô°ùŸG QhO ºXÉ©J
OOÎdGh πéÿGh AGƒ£f’Éc á«Lƒdƒµ«°ùdG ¢VQGƒ©dG øe ójó©dG ≈∏Y

:™LGôŸG
ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG IôFGO ,ÜÉà oc áYƒª› ,zπÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ..äGQÉeE’G ‘ ìô°ùŸG{ (1-áeƒµM

:ádhódG ‘ »°SQóŸG ìô°ùŸG ™bGh { åëH ô¶fG  .Ω1994 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO -ábQÉ°ûdG
.47 ¢U ¤EG 33 ¢U øe ,‹Óg øjódG õY .O ,z äÉMÎ≤eh ∞«°UƒJ

.Ω1993 ähÒH ,∫Ó¡dG áÑàµeh QGO ,»Yôe ø°ùM ,z»°SQóŸG ìô°ùŸG{ (2
.Ω2004 IôgÉ≤dG ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áMôa QGO ,á∏‚ ìÉàØdGóÑY .O ,z»°ùØædG êÓ©dGh »°SQóŸG ìô°ùŸG{ (3
,áªLÎdGh ∞«dCÉà∏d ájô°üŸG QGódG ,…ôgƒ÷G ÚgÉ°T óªfi áªLôJ ,OQGh ójôØæjh z∫ÉØWC’G ìô°ùe{ (4

.Ω1966 πjôHCG IôgÉ≤dG
.Ω2008/8/14 ,á«ŸÉ©dG á∏›,…ôµÑdG ¥QÉW OGóYEG ,z »JGòdG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe { (5

www.bakri.ws
,øjƒµàdGh á«HÎdG AÉ°†a ..…ƒHÎdG ™bƒŸG ,ó«ª◊GóÑY çQÉ◊G ,z áaô©ŸGh º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G{ (6

.Ω2005/11/9
http://tarbaouiyate.blogspot.com/2007/03/blog-post_25.html

.Ω2008/8/10 ,á«Hô©dG áª«ÿG ,z »JGòdG º∏©àdG{ (7
http://www.khayma.com/s3mt/talmthati.htm
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á©ªL Oƒªfi »æ°ùM /O
ôjƒ£J õcôÃ äÉ°SGQOh çÉëHCG ôjóe

á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M øe á«eÉ°S äÉ¡«LƒàH
OÓ«e »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e ‘ á«fÉª©dG ájƒHÎdG áMÉ°ùdG äó¡°T  ` √ÉYQh ¬∏dG
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe »gh ’CG áæ«°UQ ájƒHôJ á≤HÉ°ùe
,áaÉ¶ædG)  á«°ù«FQ ô°UÉæY  É¡dhÉæàH  á«HÎdG IÒ°ùe ¤EG IójóL áaÉ°VEG ≥ëHh Èà©J  »àdG
øY ÉeCG, (™ªàÛG É¡«a ¢û«©j »àdG áeÉ©dG áÄ«ÑdG øe AõL »g »àdG, á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,áë°üdGh
π©dh , á£HGÎeh áeRÓàe ô°UÉæY É¡∏c Égóéæa É¡æe áaó¡à°ùŸG º«≤dGh ÚeÉ°†ŸGh ±GógC’G
âbh …CG ‘ ¬æY ≈æZ ’ Éjƒ«M GQhO …ODƒàd äóLh »àdG á≤HÉ°ùª∏d á«≤«≤◊G Iƒ≤dG Qó°üe ƒg Gòg
¢ùØf ‘ »gh ,áeƒÁódG h AÉ≤ÑdG ô°üæY É¡JÉ«W ‘ â∏ªëa  áYÉªL hCG Oôa …C’ äÉbhC’G øe
ôKDƒj »àdG ¬JÉ«M øe á¶◊ πch Ωƒj πc ‘ ÊÉªY πc É¡°û«©j »àdG IÉ«◊G ácôM øY È©J âbƒdG

.á≤HÉ°ùŸG ìÉ‚ ô°S ƒg Gòg π©dh É¡«£©j Ée QGó≤Ã ¬«£©J ∂dòH »¡a , É¡H ôKCÉàjh É¡«a

: ¤É©J ∫Éb áaÉ¶æ∏d ƒYój …òdG ∞«æ◊G ÉææjO º«dÉ©àd  Gõjõ©J á≤HÉ°ùŸG äAÉL ó≤d
: É k°†jCG ∫Ébh |                                                           }

}

|
. (6) ájB’G IóFÉŸG IQƒ°S

º«b á«ªæJ »a á≤HÉ°ùªdG QhO
ÜÓ£dG iód áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

, áaÉ¶ædG ™e ÉeRÓàe ÓeÉY ÉgQÉÑàYÉH É¡«a ÒÑc ΩÉªàgÉH á«ë°üdG ÖfGƒ÷G â«¶M Éªc
ájÉæY ¿hóH á◊É°U áÄ«Ñd OƒLh Óa á≤HÉ°ùª∏d á«°ù«FôdG äGõµJôŸG øe áë°üdG âfÉc ∂dòd
¢UÉ°üàN’G äÉ¡L ™e ≥«°ùæàdÉH ºàj ΩÉªàg’G ∂dP πc , á∏eÉµàeh á£HGÎe º«gÉØe ‘ á«ë°U
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…òdG ôeC’G á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸGh  ôWÉıG øe ójó©dG äô¡X ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG Qƒ£Jh Ωó≤J ™eh
GOƒ¡L IÒNC’G á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN ó¡°T …òdG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y É©jô°S Écô– Ωõ∏à°SG
ô“Dƒeh , Ω1975 ΩÉY OGô¨∏H  Ihófh , Ω1972 ΩÉY ⁄ƒ¡µà°SEG ô“Dƒe É¡æe É¡d …ó°üà∏d IÒÑc
áÄ«ÑdG ∫ƒM IóëàŸG ·C’G ô“Dƒeh  , Ω1987 ΩÉY ƒµ°SƒÃ á«HÎdG ô“Dƒeh , Ω1977 ΩÉY »°ù«∏ÑJ
ô“DƒŸGh , Ω1992 ΩÉY πjRGÈdÉH hÒfÉL …OƒjQ ‘  ∫hC’G ¢VQC’G áªb ô“Dƒeh , Ω1992 ΩÉY
á«©ªé∏d »æWƒdG ô“DƒŸGh , Ω1993 ΩÉY »Ä«ÑdG º«∏©à∏d á«dÉª°ûdG á«µjôeC’G á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG
, Ω2002 ΩÉY êÈ°ùfÉgƒéH á«fÉãdG ¢VQC’G áªb ô“Dƒeh ,Ω1997 ΩÉY »Ä«ÑdG º«∏©à∏d á«dGÎ°SC’G
áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ∫ÓN øe IÒÑc Oƒ¡L âdòH »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Yh
,»©eÉ÷G º«∏©à∏d ôNB’Gh ΩÉ©dG º«∏©à∏d ÉªgóMCG á«Ä«ÑdG á«HÎ∏d Ú©Lôe  äQó°UCG å«M Ωƒ∏©dGh
â©é°Th , …ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh »FGóàH’G º«∏©àdG πMGôŸ á«HÎ∏d á∏eÉµàe äGóMh çÓK äóYCG Éªc
äÉ≤∏Mh äGhóædG h äGô“DƒŸG øe ójó©dG âeÉbCGh ,áÄ«ÑdG ∫ƒM äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÚãMÉÑdG

SGQódG á≤∏◊G πãe á«°SGQódG πª©dGÚª∏©ŸG ô“Dƒeh ,Ω1972 ΩÉY ΩƒWôÿG ‘ áÄ«ÑdG øY á«°
á«°SGQódG á≤∏◊Gh ,Ω1974 ΩÉY âjƒµdG ‘ á«°SGQódG á≤∏◊Gh , Ω1974 ΩÉY OGó¨H ‘ Üô©dG
á«HÎdG Ihófh ,Ω1981 ΩÉY øjôëÑdÉH  á«Ä«ÑdG á«HÎdG Ihófh , Ω1979 ΩÉY ô£b á©eÉL ‘
á«Ä«ÑdG á«HÎdG á«ªgCÉH â°UhCG É¡∏ch ,Ω1995 ΩÉY ô£b Ihófh , Ω1985 ΩÉY ájOƒ©°ùdÉH á«Ä«ÑdG
Oƒ¡÷G √òg ‘ ≥Ñ°ùdG Ö°üb ¿ÉªY áæ£∏°ùd ¿Éch ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J IQhô°Vh
∫hódG πFGhCG øe áæ£∏°ùdÉa , πª©dÉH ∫ƒ≤dG ´ÉÑJÉH πH Ö°ùëa …ô¶ædG åëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d

AGQRƒdG ¢ù∏Û ¬JÉ¡«LƒJ »eÉ°ùdG ΩÉ≤ŸG Qó°UCG Éªc , Ω1984 ΩÉY áÄ«Ñ∏d IQGRh äCÉ°ûfCG »àdG

72



¬∏dG ¬¶ØM ¢ü°üNh , Ω1984 ΩÉY á«fÉª©dG áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«æWh á«é«JGÎ°SG OGóYEÉH ôbƒŸG
äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸGh OGôaCÓd ≈£©J áÄ«ÑdG ájÉª◊ ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG IõFÉL º°SÉH ájƒæ°S IõFÉL
‘ ⁄É©dG ∫hO áæ£∏°ùdG âcQÉ°T Éªc , Ω1991 ΩÉY òæe áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙÉH ºà¡J »àdG
ácQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG , áÄ«ÑdG øY äÉjQhódG ¢†©H QGó°UEG ” É°†jCGh ,ä’ÉØàM’Gh äGô“DƒŸG
. áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG πLCG øe ΩÉ≤J »àdG ä’ÉØàM’Gh äGô“DƒŸG ‘ ⁄É©dG ∫hO áæ£∏°ùdG
øe ójó©dÉH  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡æeh ; áØ∏àıG á°üàıG á«fÉª©dG äÉ¡÷G πØà–h
,ôHƒàcCG14 »Hô©dG áÄ«ÑdG Ωƒjh ,ôjÉæj 8 ÊÉª©dG áÄ«ÑdG Ωƒj πãe áÄ«ÑdG ¢üîJ »àdG äÉÑ°SÉæŸG
âÄ°ûfoCG ∂dòc ,ÉgÒZh , ƒ«fƒj 17 ôë°üàdG áëaÉµŸ »ŸÉ©dG Ωƒ«dGh , ƒ«fƒj5 »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒjh
áæ£∏°ùdG âéàfCG Éªc , äGhóædG øe OóY ó≤Yh ,ôëÑdGh ÈdG ‘ á«©«Ñ£dG äÉ«ªÙG øe ójó©dG

øe ∞«Øîà∏d ¢UÉ°UôdG øe É«dÉN É£Øf
IQGRh  âª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘gGh ,»˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG çƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘KBG
á«Ä«ÑdG á«HÎdG Úª°†àH º«∏©àdGh á«HÎdG

.á«fÉª©dG ègÉæŸG ‘
øe É«°üî°T ÉeÉªàgG áÄ«ÑdG äRÉM ó≤d

ÖMÉ˘˘˘˘˘˘˘°U  Iô˘˘˘˘˘˘˘°†◊ »˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘≤ŸG ¿ó˘˘˘˘˘˘˘˘d
ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘H ¢Sƒ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘dÓ÷G
¬˘˘˘à˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘Mh ` √É˘˘˘YQh ¬˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ` º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©ŸG

ô“DƒŸG ‘ ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘L ¬˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘b É‡h ; Ió˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘˘˘dG
á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »ŸÉ©dG¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ÉæfEG {

ÉæH á£«ÙG ∫hódG ™e ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdÉHh Éæàeƒµ◊ áªFGódG ÉæJÉ¡«LƒàHh »°üî°ûdG ÉæeÉªàgÉH
z.AÉ°Vƒ°†dGh çƒ∏àdG øY Gó«©H  á«ª«∏bE’G ÉægÉ«eh ÉæàÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d ábOÉ°U GOƒ¡L ∫òÑf
¥ÉaB’G áæ£∏°ùdG Oƒ¡L âHô°V πH »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y §≤a ¢ù«d √É°übCG ΩÉªàg’G Gòg  ≠∏H ó≤dh

É°†jCG ¬àdÓL áª∏c ‘ AÉL å«M »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Yá«dhDƒ°ùe áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿EG {
ÉªæjCG ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¿EÉa ¬«∏Yh , Iôe ÒZ ∂dP âÑK ,∫hó∏d á«°SÉ«°ùdG Ohó◊G Égó– ’ á«YÉªL

záÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ¿ÉcäÉ«dB’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG ™°Vh ” ób ∂dòH ¿ƒµjh .
.¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG

ÖMÉ°U Iô°†◊ »eÉ°ùdG ΩÉ≤ŸG ¿ód øe kÉ«°üî°T kÉeÉªàgG áÄ«ÑdG äRÉM
Ió«°TôdG ¬àeƒµMh - √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G
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GAõL ÉgQÉÑàYÉH á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe äAÉL Éªc
ájƒ«◊G ÚeÉ°†ŸGh ±GógC’G øe É¡à«ªgCG á≤HÉ°ùŸG âÑ°ùàcÉa ∫ÉÛG Gòg ‘ áæ£∏°ùdG Oƒ¡L øe
, íeÉ°ùàdGh , »æWƒdG AÉªàf’G πãe ,É¡≤«≤ëàd É¡«∏Y äõµJQG »àdG á∏«ÑædG ájƒHÎdG º«≤dGh
ádGódG  áª«≤∏d …ƒ¨∏dG ≈æ©ŸG º«≤dG √òg äRhÉŒ ó≤a  ,äGòdG ôjó≤Jh , ôNB’G ΩGÎMGh iQƒ°ûdGh
…òdG ∫ÉÛG ±ÓàNÉH ´ƒæàJ º«≤dÉa ÉMÓ£°UG ÉeCG É¡àfÉµeh ÉgQób  á©aQh É¡àdõæe ƒª°S ≈∏Y
øY …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘ º«≤dG ≈æ©Ÿ »Ñ°ùf ±ÓàNG ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y,É¡«dEG ¬H ô¶æj
Éªc. ïdEG ..»æØdG ∫ÉÛG ‘ ≈æ©ŸG øYh äÉ«°VÉjôdG ∫É› ‘ ≈æ©ŸG øYh   ´ÉªàL’G º∏Y ∫É›
¤EG º«≤dG AÉª∏©dG ¢†©H ∞æ°U ó≤dh (»Lƒdƒ«°ùcC’G) º«≤dG åëÑe áØ°ù∏ØdG ∫É› ‘ É¡ãëÑj
¿CG ¿hôj ¿ƒ«dÉãŸGh á«Ñ°ùf º«≤dG ¿CG ¿hôj ¿ƒ«©ØædG hCG ¿ƒ«JÉªLGÈdÉa á«Ñ°ùf º«bh á≤∏£e º«b
ïdEG ..∫ó©dGh áfÉeC’G h ¥ó°üdÉc á≤∏£e º«b ¿Éª°ùb º«≤dG ¿EÉa ΩÓ°SE’G ‘ ÉeCG , á≤∏£e º«≤dG
´ÉªLEG hCG OÉ¡àLG ¤EG êÉà– óbh ¢üf ¬«a ¢ù«d É‡ á«Ñ°ùf º«bh ,É¡«a OÉ¡àLG ’ »àdG »gh
ÉgGôj øe º¡æªa ) øjôµØŸGh AÉª∏©dG iód º«≤dG  º«gÉØeh äÉØjô©J äOó©J Éªc .ÉgQGôbE’
Gô°TDƒe ÉgGôj øe º¡æeh ,á«cƒ∏°S á£°ûfCG ÉgGôj øe º¡æeh ,(äQƒÑdÉc) πãe √ÉŒÓd Gô°TDƒe
πãe √ÉŒÓd Gô°TDƒe íjô°üàdG ∫ÓN øe ÉgGôj º¡°†©Hh ,É©e »cƒ∏°ùdG •É°ûædGh √ÉŒÓd
•É°ûædGh √ÉŒÓd Gô°TDƒe ÉgGôj øe º¡æeh ,á«cƒ∏°S á£°ûfCG ÉgGôj øe º¡æeh ,(äQƒÑdÉc)
∞jô©J §°ùHCG π©dh  .(¢ûchQ) πãe ô°TÉÑŸG íjô°üàdG ∫ÓN øe ÉgGôj º¡°†©Hh ,É©e »cƒ∏°ùdG
hCG ¢UÉî°TC’G ƒëf áªª©e á«dÉ©ØfG á«∏≤Y ΩÉµMC’ Ió≤©e äÉª«¶æJ øY IQÉÑY : É¡fCG ƒg º«≤∏d
kÉ«æª°V hCG kÉëjô°U áJhÉØàŸG äGôjó≤àdG √òg øY Å°TÉædG π«°†ØàdG ¿ÉcCG AGƒ°S ÊÉ©ŸG hCG AÉ«°TC’G
∞bƒàdÉH ôÁh πÑ≤àdÉH CGóÑj OGóàeG É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGôjó≤àdG √òg Qƒ°üJ øµªŸG øe  ¿EGh
Oó–h ¿É°ùfE’G É¡Ñ°ùàµj »àdG »g äÉgÉŒ’Gh AGQB’Gh ÇOÉÑŸG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,¢†aôdÉH »¡àæjh

. ¬àÄ°ûæJh OôØdG áÄ«H ™e πYÉØàJh πeÉµàJh áØ∏àıG IÉ«◊G ∞bGƒe ‘ ¬cƒ∏°S
øeC’G ,áª«∏°ùdG ájò¨àdG ,áaÉ¶ædG  áª«b á«fÉª©dG ègÉæŸG ‘  IÉæÑàŸG äÉgÉŒ’G h º«≤dG øeh
áeóN ,áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ,ó«°TÎdG , ΩÉ¶ædG ,øjôNB’G ΩGÎMG , áeÓ°ùdGh
á©HQCG á«ªæàH ºà¡j ¿CG Öéj á«æWƒdG á«HÎdG äGQô≤e iƒàfi ¿CG (óLÉe) iôjh .ïdEG ,áÄ«ÑdG
,á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh ,äGQÉ¡ŸGh ,äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ,áaô©ŸG : »g ,º∏©àŸG óæY ÖfGƒL
OGƒŸG ‘ É¡æ«ª°†J ∫ÓN øe hCG á«æWƒdG á«HÎdÉH ¢UÉN Qô≤e OGôaEG ∫ÓN øe ∂dP ” AGƒ°S
√QÉ«©eh ‘ô```©ŸG ¿ƒµŸG äÉ````fƒµe áKÓ```K Oƒ```Lh  øe óH ’ º«`≤dG øjƒµàdh . áØ∏àıG á«°SGQódG
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Éªc. πª©dGh á°SQÉªŸG √QÉ«©eh »cƒ∏°ùdG ¿ƒµŸGh ôjó≤àdG √QÉ«©eh  ÊGóLƒdG ¿ƒµŸGh QÉ«àN’G

,QGƒ◊Gh ,OÉ°TQE’Gh ,¬«LƒàdGh ,á¶YƒŸGh , Ihó≤dG É¡æe Ö«dÉ°SCG IóY  º«≤dG º∏©J ‘ Ωóîà°ùj

øeh , ÆGôØdG äÉbhCG Aπeh , ábÉ£dG ≠jôØJ , á¶MÓŸG , Ò«¨àdG , IOÉ©dGh ,á°ü≤dGh , π«ãªàdGh

¬∏dG ÜÉàc ‘ Óãªàe »eÓ°SE’G øjódG ƒg »eÓ°SE’G h »Hô©dG ÉæŸÉY ‘ º«≤dG QOÉ°üe ºgCG

. á«é¡æŸG á«°SGQódG OGƒŸGh , »ŸÉ©dG ÊÉ°ùfE’G çGÎdG √QOÉ°üe øe ∂dòc ,¬dƒ°SQ áæ°Sh

äÉeÉªàgG Qƒ¡X ‘ äGô°TDƒŸG √òg πãªàJh äGOÉ©dG øY Égõ«“h É¡«∏Y ∫óJ  äGô°TDƒe º«≤∏dh

¬LhCGh äÉYÉæ≤dGh äGó≤à©ŸGh ôYÉ°ûŸGh äÉ©∏£àdGh ∫ÉeB’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH, áª«≤dÉH ¢üî°ûdG

.áª«≤dG ≈æÑàj ¢üî°ûdG Gòg ¿CG í°†àj É¡dÓN øe »àdG äÓµ°ûŸGh Ωƒª¡dGh ∫É©Øf’Gh •É°ûædG

Å«¡J »¡a áYÉª÷Gh OôØdG IÉ«M ‘ IÒÑch ájƒ«M ∞FÉXh …ODƒJ º«≤dG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h

È°üdG ≈∏Y ÈcCG IQób  ¬«£©Jh ,¬à«°üî°T AÉæH ‘ ÉeÉg GQhO Ö©∏Jh ,  ¬JGQÉ«N OôØ∏d

äGÒ¨˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘eh ™˘˘ª˘˘àÛG ∂°SÉ“ ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ– ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh

∞«µàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG äGòdG AÉæH ¤EG …ODƒàd É¡æ«H Éª«a  á«YÉªàL’Gh ájOôØdG ∞FÉXƒdG πeÉµàJh

. É¡H õ«ªàj »àdG äÉØ°üdGh πµ°ûdG ™ªàÛG AÉ£YEGh IÉ«◊G ±hôX ™e »HÉéjE’G

¿C’ Gô¶f , É¡≤«≤ëàd á≤HÉ°ùŸG ≈©°ùJ »àdG º«≤dG ióMEG áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙG

.¬H ´ÉØàf’Gh ¬JRÉ«M øµÁh ,áª«b ¬d Ée πc ƒg ìÓ£°U’G ‘ ∫ÉŸÉa , ™«ªé∏d Oƒ©J  É¡à«µ∏e

,áæµ‡ A»°ûdG ∂dP IRÉ«M ¿ƒµJ ¿CGh ,áª«b ¬d ¿ƒµJ ¿CG :»g •hô°T áKÓK ¬«a ôaGƒàJ Ée ƒgh

É¡à«µ∏e ∫hDƒJ »àdG äÉµ∏àªŸG ∂∏J ƒg áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG í∏£°üe ¿EG .¬H ™Øàæj É‡ ¿ƒµj ¿CGh

…ô£a π«e ¬jód ¿É°ùfE’Éa , ¬∏ªcCÉH ™ªàÛG É¡æe ó«Øà°ùj »àdGh ¿Éµeh ¿ÉeR πc ‘  ™«ªé∏d

‘ ¬æµd ; »°üî°T ™HÉW GP IQhô°†dG ºµëH ¿ƒµj ób É¡°†©Hh ¬àÄ«H ‘ óLƒj Ée ¢†©H ∑Óàe’

,QÉ¡fC’G πãe ,ájOôØdG á«µ∏ª∏d ™````°†îJ ’ iô```NCG AÉ«°TCG ΩGóî````à°SG √ÒZ ∑QÉ°ûj ¬JGP âbƒdG
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¢SQGóŸGh ó˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸGh äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘aGôŸG h á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dGh ,QÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG Å˘˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘˘°Th
óbh .áaÉc ™ªàÛG OGôaCG áeóÿ äóLh ∂∏J ™«ªéa  .ïdEG...Qƒ°ù÷Gh ¥ô£dGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh
A»°ùj ób ¬fCG Éªc , øjôNB’G ™e ∫Ée øe ¬«a ∑Î°ûj Éeh , ¢UÉÿG ¬dÉe ΩGóîà°SG AôŸÉH ø°ùëj
;OôØdG ÉgÉ≤∏àj »àdG á«HÎdG á«Yƒf É¡àeó≤e ‘ »JCÉj IóY πeGƒY ≈∏Y óªà©j Gògh . ¬eGóîà°SG
.É¡H ´ÉØàf’G ‘ ™ªàÛG ∑Î°ûj »àdG áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y AGóàY’ÉH  Ωƒ≤j  øe  ∑Éæg ¿C’
äÉLQóH äÉ©ªàÛG ‘ ô°ûàæJ É¡eGóîà°SG Aƒ°S hCG áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y AGóàY’G IôgÉXh
¿ƒªàæj OGôaCG øe ™≤j ób ΩGóîà°S’G Aƒ°S hCG AGóàY’Gh ,™ªà› É¡æe ƒ∏îj OÉµj ’h . áJhÉØàe
IQÉ°ùN AGóàY’G Gòg ≈∏Y ÖJÎjh ,QÉÑµdGh QÉ¨°üdG ¬aÎ≤j ób …CG , áØ∏àfl ájôªY äÉÄØd

.É©«ªL ™ªàÛG OGôaC’ IÒÑc

øe kGÒãc ∑Éæg ¿CG  , √ô°UÉæYh »æeC’G »YƒdG ±GógCG  ∫ƒM (»côJ) á°SGQO äócCG Éªc
,πeÉ°ûdG øeC’G º«gÉØŸ kGó«cCÉ`J ™ªàÛG ‘ É¡≤«≤– ¤EG »æeC’G »YƒdG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G
ájô°ûÑdG ôFÉ°ùÿG øe ∫ÓbE’Gh ,çOGƒ◊Gh ºFGô÷G øY áªLÉædG äÓµ°ûŸG øe π«∏≤àdG : É¡æe
ø˘˘˘eCG äGOó˘˘˘¡˘˘˘e ΩÉ˘˘˘eCG ±ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘∏˘˘˘d Oƒ˘˘˘¡÷G ô˘˘˘aÉ˘˘˘°†Jh ,äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ∂∏˘˘˘J ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh
¬eƒ¡ØÃ øeC’Gh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dÉa ,áæeB’G IÉ«◊G πØµJ »àdG áª¶fC’ÉH ΩÉŸE’Gh ,™ªàÛG
πeÉµJ ƒgh ÒWCÉJh ¬«LƒJ ábÓY ’ π°UGƒJh πeÉµJ ábÓY{ »g åMÉÑdG ô¶f á¡Lh øe πeÉ°ûdG
≈ëæe ‘ »JCÉj óMƒe ±óg QÉWEG ‘ á«Hô`àdGh øeC’G ∞FÉXh ÚH ≥«°ùæà∏d kÉ«é¡æe kGQƒ°üJ »£©j

πeÉ°ûdG ¬eƒ¡ØÃ øeC’Gh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG
ÒWCÉJh ¬«LƒJ ábÓY ’ π°UGƒJh πeÉµJ ábÓY
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¿CG åMÉÑdG ócDƒj Éªc .zá«JGòdG äGQÉÑàY’Gh á«aô¶dG Oƒ«≤dG øe Qôëàe πeÉ°T »é«JGÎ°SEG
øeh ,äÉ©ªàÛG áeóNh OGôaC’G áÄ°ûæJ ‘ º«∏©àdG á«ªgCG øe ≥∏£æJ øeC’G ‘ IóY kGQÉKBG º«∏©à∏d
‘ kÉª¡eh kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏j Éªc ,√OGôaCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,™ªàÛG á«ªæJ ‘ πYÉØdG √QhO
√OGôaCG ÚH á«æWƒdG IóMƒdG ôYÉ°ûeh ,»æWƒdG AÉªàf’G ≥∏Nh ,™ªàÛG ∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G
øWƒdG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùµ©æj ÉÃh ™ªàÛG πeÉµJh AÉ≤H ≈∏Y ®ÉØë∏d ájQhô°V »gh

.á«æeC’G
‘ á°SGQO âjôLCG ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y AGóàY’G ¤EG ÜÓ£dG ™aóJ »àdG πeGƒ©dG ¢†©H áaô©Ÿh
ájODƒŸG πeGƒ©dG ÚH øe ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh , Ω1992 ΩÉY á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG
∞©°Vh , Aƒ°ùdG ¥ÉaQ ¬cÎj …òdG ôKC’Gh , ÉgOGôaCG ≈∏Y Iô°SC’G Iô£«°S ∞©°V : AGóàY’G ¤EG
IQOÉ°üdG äGAÉ°üME’G ô¡¶Jh .≥F’ »∏«°ü– iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÜÓ£dG ¢†©H iód ìƒª£dG
AGóàY’G çhóM áÑ°ùf ¿CG Ω1994/93 ΩÉY á«µjôeC’G ájƒHÎdG äGAÉ°üMEÓd »eƒ≤dG õcôŸG øY
,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒg É‡ πbCG á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ äÉµ∏àªŸGh ¢UÉî°TC’G ≈∏Y
¤EG ºK »MGƒ°†dG ¤EG ¿óŸG øe ∫É≤àf’G ” Éª∏c ¢übÉæàj AGóàY’G ¿CG äGAÉ°üME’G ô¡¶J Éªc

. á«ØjôdG ≥WÉæŸG
á°SGQO âjôLCG äÉ©eÉ÷G ‘ äÉµ∏àªŸG ÖjôîJ ≈∏Y (≈ãfCG , ôcP) ÖdÉ£dG ¢ùæL ôKCG áaô©Ÿh
≈∏Y AGóàYÓd kÓ«e ÌcCG QƒcòdG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh , Ω1997 ΩÉY IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
≈∏Y äGAGóàYÉH ¿ƒeƒ≤j ’ ¢SQGóŸG ÜÓWh ∫ÉØWC’G ¿CG í°VGƒdG øeh .çÉfE’G øe äÉµ∏àªŸG
≥jôW øY ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y ¿hóà©j ób º¡æµd , ;¢û¨dG hCG AÓ«à°S’G ≥jôW øY ΩÉ©dG ∫ÉŸG
.ô£b øe ÌcCG ‘ âjôLCG IóY äÉ°SGQO ¬«dEG äQÉ°TCG Ée Gògh . ÖjôîàdGh ±ÓJE’Gh ∫ÉªgE’G
±GôëfG ôgGƒ¶c á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ¢†©H É¡æe ÊÉ©j ób »àdG äÉaGôëf’Gh äÓµ°ûŸG π©dh
É¡HÉÑ°SCG ºgCG øeh ,áeÉ©dG äÉµ∏àªŸGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y AGóàY’G ƒg É¡ÑfGƒL ¢†©H øeh çGóMC’G
πFÉ°Sh ¢†©Hh Aƒ°ùdG ¥ÉaQh ÆGôØdG âbhh øµ°ùdÉc á«LQÉN πeGƒYh Iô°SC’Éc á«∏NGO πeGƒY
á«YƒJ É¡æe É¡d …ó°üàdGh ±Gôëf’G πeGƒY áëaÉµŸ Ö«dÉ°SCG ∂dÉægh ,  ádhDƒ°ùŸG ÒZ ΩÓYE’G
. IÒãc iôNCG πFÉ°Sƒd áaÉ°VE’ÉH á°SQóŸGh ΩÓYE’G πFÉ°Sƒc á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG QhOh Iô°SC’G

∫ÓN øe êÓ©dG øe ÒN ájÉbƒdG CGóÑÃ â∏ªY á≤HÉ°ùŸG
äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ ô¡¶J ¿CG øµªŸG øe ¿Éc »àdG ôgGƒ¶dG øe Òãc ‘ÓJ
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á°UÉN âfÉcCG AGƒ°S ,  á«µ∏ŸG √òg  á«Yƒf âfÉc ÉjCÉa , ÉæbÉæYCG ‘ áfÉeCG »gh Éæd ∂∏e ÉæfÉWhCG
¬fÉëÑ°S ¬∏dG ∞∏îà°SG ó≤a , É¡«∏Y ®ÉØë∏d á«fÉHôdG áØ°ù∏ØdG ¢ùØf â– êQóæJ »¡a , áeÉY ΩCG
∫ÓN øe IOƒ°ü≤ŸG º«≤dG áYƒª› Èà©Jh  , É¡«a í∏°üjh  Égôª©«d ¢VQC’G ‘ ¿É°ùfE’G ¤É©Jh
≈∏Y á¶aÉÙG ÇOÉÑÃ IGOÉæŸG ¿EG .√Qƒ£Jh ÊÉª©dG ¿É°ùfE’G ÒîH á£ÑJôe Éª«b á≤HÉ°ùŸG √òg
, äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ≥«≤– ‘ πYÉa QhO á°SQóª∏dh IÉæÑàŸG º«≤dG ióMEG »g áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG
º«≤dG ∂∏J ºLÎj ∑ƒ∏°S ÓH º«b ’h , º«b ÓH º«∏©J ’ ¬fCG πÑ≤à°ùŸG á°SQóŸ áeÉ¡dG ÇOÉÑŸG øeh
á≤HÉ°ùŸG π©dh , º«≤dG √òg ï«°SÎd IÒÑc QGhOCGh AÉÑYCG ™≤J á°SQóŸG ≈∏©a  ,á°SQÉ‡ ¤EG
‘ á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ¢†©H ó°UôJ ¿CG πÑb É¡H GhCÉÑæJ ÉeóæY ºgÒZ Gƒ≤Ñ°S É¡«∏Y ÚªFÉ≤dGh
á«∏ªY ºàJ É¡«Øa ™ªàÛGh Iô°SC’G QGhOCG ™e IQhô°†dÉH πeÉµàJ á°SQóŸG QGhOCÉa , ¿Gó∏ÑdG ¢†©H
¬cƒ∏°S ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ≥∏£æj ºK øe ¬«LƒàdGh Ò°üÑàdGh ôjƒæàdGh ÖjQóàdGh º∏©àdGh º«∏©àdG
èFÉàf ¬«a ÉæªgGóJ âbh ‘ , ™ªàÛG ‘ ÈcC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d É¡Hô°ûJ »àdG ¬JGOÉYh
≈∏Y πH ÉæfÉWhCG ‘ §≤a ¢ù«d É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓµ°ûŸGh áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûeh …QGô◊G ¢SÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘M’G  á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘c á˘˘©˘˘bGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG å«˘˘˘M ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

πcÉ°ûeh √É«ŸG ¢ü≤f á∏µ°ûeh ôë°üàdG
OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûeh É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘FGó˘˘˘Hh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
Ωƒ˘˘ª˘˘gh É˘˘jÉ˘˘°†b É˘˘¡˘˘∏˘˘˘c »˘˘˘gh ,¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘YGó˘˘˘Jh
ôKCÉàj É¡éFÉàf ¿EGh , √ô°SCÉH ⁄É©dG º¡J
íÑ°UCG …òdG ôeC’G ¢VQC’G ¿Éµ°S πc  É¡H
ób »àdGh  ¬«a áÄ«ÑdG áFõŒ Ö©°üdG øe
¿CG hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z ’ ¿PEG .Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘˘˘eh É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘aGó˘˘˘˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
É˘˘gô˘˘°üY â≤˘˘Ñ˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘eh

ÉgÒZh º«≤dG √òg πã“h  , ¿ÉeõdG øe øjó≤Y áHGôb òæe ¿hôNB’G ¬d ¬Ñæàj ⁄ ÉŸ â¡ÑæJh
ÖMÉ°U Iô°†◊  »eÉ°ùdG ≥£æ∏d ÉbGó°üe Gòg ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ áæ£∏°ùdG äGõéæŸ É°SÉ°SCG
¢ùeÉÿG »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

ióMEG áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙG
É¡≤«≤ëàd á≤HÉ°ùŸG ≈©°ùJ »àdG º«≤dG
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øjô°û©dGhπª©dGh , »æ°†ŸG ó¡÷G ’ƒd ™bGƒdG¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëààd øµJ ⁄ äGõéæŸG ∂∏J πc ¿EG {
πLCG øe ÜhDhódG º¡«©°S ‘ øWƒdG Gòg AÉæHCG √ô¡XCG …òdG ¥OÉ°üdG ó«cC’G Ωõ©dGh , ¥É°ûdG
≈∏Y ßaÉëj ¿CG ¢ü∏fl ÊÉª oY πc ÖLGh øe ¿ƒµj ¬fEÉa ∂dòd .Ωó≤àdGh IQÉ°†◊G ÖcôH ¥Éë∏dG

zÉ¡æe π«ædG ¬fCÉ°T øe Ée πc øe É¡àjÉªMh ,É¡àfÉ«°U ≈∏Y πª©j ¿CGh ,äGõéæŸG √ògâfÉc GPEGh .
áØ°üH á«HÎdG áØ°ù∏a ‘ Iõ«ªàe áfÉµe πà– É¡fEÉa ,»Ø°ù∏ØdG ôµØdG ‘ á©«aQ ádõæe πà– º«≤dG

. ∑GP hCG π«Ñ°ùdG Gòg ƒëf ¿É°ùfE’G ∑ƒ∏°ùd á¡Lƒe É¡fEG å«M øe á°UÉN
ôKDƒjh ™ªàÛG ¬H øeDƒj Ée πc ≈∏Y ºµë∏d QÉ«©e »g áª«≤dG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ≥∏£æŸG Gòg øeh
øµªàJ ’ ób ÉgóMh Iô°SC’G ¿CG ÉÃh  ,¬«a ÜƒZôe ÒZ hCG ÜƒZôe ƒg Ée πµd √OGôaCG ∑ƒ∏°S ‘
»àdG á°SQóŸG ∂∏J »g áãjó◊G á°SQóŸGh , QGóàbÉH É¡jODƒJ QGhOCG á°SQóª∏∏a  º«≤dG πc ¢SôZ øe
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘jƒ˘˘HÎdG IOƒ÷G ΩÉ˘˘¶˘˘f IQGRƒ˘˘dG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘Hh ,IQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCGh ¢ù°SCG ≥˘˘˘ah π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J
ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ øe øjó«Øà°ùe º«∏©àdG ôjƒ£J ƒëf  ≈£ÿG âYQÉ°ùJ

.Iõ«ªàe á«ª«∏©J áeóN øª°†àd º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
øFÉµdG ∂dP É¡à«æH øe â∏©éa É¡JÉ«dÉ©a ä’É›h É¡JÉ«dBG ôjƒ£J øe á≤HÉ°ùŸG âæµ“ Éªc
∂dòH »gh , á∏eÉ°ûdG ájƒHÎdG IOƒ÷G ≥«≤–h ôjƒ£àdG ¤EG QGôªà°SÉH ≈©°ùj …òdG …ƒ«◊G
»°SGQódG ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ™e âæeGõJ  ájƒHôJ äGôØW â≤≤M

, Ω1999/1998ègÉæe ∫ÉNOEG ‘ πã“ ôjƒ£àdG ¬LhCG øe ójó©dG πNOCG …òdG ΩÉ¶ædG Gòg
á¨∏dG IOÉe ¢ùjQóJh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IOÉe ∂dòch á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉe πãe IójóL á«°SGQO
Ö«dÉ°SCGh ¥ôW PÉîJG ≈∏Y ôjƒ£àdG πªà°TG Éªc  , »°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°üdG øe ájõ«∏‚E’G
≈∏Y äÓjó©J â∏NOCG É°†jCG , IQƒ£àe ¢ùjQóJ ¥ôWh á«°SGQódG IOÉŸG ∞«dCÉJ ‘  äÉ«é«JGÎ°SGh
¢†©H ‘ äRôH h Éª¡≤«≤– øe áæ£∏°ùdG âæµ“  øjò∏dG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶fh »ª«∏©àdG º∏°ùdG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »Hô©dG á«HÎdG Öàµe óªàYG ó≤a Gò¡d  , á«ŸÉ©dGh á«é«∏ÿG Éª¡JÉ¡LƒJ
‘ á≤HÉ°ùŸG º«b ióMEG πNóJ  »àdG  IOÉŸG »gh , á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IOÉe ‘ IÈN â«Ñ á«fÉª©dG
øe ” Ée ƒgh É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«Ñ∏d ¿É°ùfE’G ôjó≤J ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh …hó«dG πª©dG ΩGÎMG

.º«≤dGh ÚeÉ°†ŸÉH á≤HÉ°ùŸG Öjô°ûJ ¬dÓN
¿Éc »àdG ôgGƒ¶dG øe Òãc ‘ÓJ  ∫ÓN øe  êÓ©dG øe ÒN ájÉbƒdG CGóÑÃ â∏ªY á≤HÉ°ùŸÉa
øe »àdG ÜÓ£dG øe ájôª©dG áëjô°ûdG √òg óæY äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ ô¡¶J ¿CG øµªŸG øe

. É¡JÉjƒàfi  ±ÓJEGh , á«°SQóŸG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y AGóàY’Gh ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG ÉgôgÉ¶e
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AÉaƒdGh øWƒ∏d AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdÉa, áæWGƒŸG äÉÑLGh øe áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ¿EG
, ¬∏dG ¿PEÉH IóYGƒdGh IóYÉ°üdG ∫É«LC’G ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,™«ª÷G ≥æY ‘ áfÉeCG ¬då«M

OóY øe IÒÑc áÑ°ùf πã“ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡ª«∏©J ≈≤∏àJ »àdG ájôª©dG áëjô°ûdG ¿EG
º˘˘∏˘˘Y-É˘˘«˘˘aGô˘˘ZƒÁó˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘Y ‘ ∞˘˘˘æ˘˘˘°üJ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N , äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG π˘˘˘c ‘ ¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG

. ÊÉª©dG ™ªàÛÉc áHÉ°T äÉ©ªà› É¡fCÉH -¿Éµ°ùdG
ÉgQÉÑàYÉH á°SQóŸÉa ,áãjó◊G á°SQóŸG ±GógCG ºgCG óMCG øWƒ∏d AÉªàf’G áLÉM á«ªæJ Èà©Jh
áaô©eh º¡a ≈∏Y Úª∏©àŸG IóYÉ°ùe ‘ GÒÑc GQhO Ö©∏J ¿CG Öéj á°ü°üîàe ájƒHôJ á°ù°SDƒe

.á◊É°üdG áæWGƒŸG äÉÑ∏£àe
Qƒ©°ûdG É°†jCG »æ©J πH ,¬«a ódh …òdG øWƒdG ¤EG ¿É°ùfE’G ÜÉ°ùàfG §≤a »æ©J ’ áæWGƒŸÉa
äÉµ∏àªŸG ≈∏Yh ¬«∏Y á¶aÉÙGh ,¬à¨dh ¬JGOÉYh »îjQÉàdG ¬KGôJ ¤EGh , ¬«dEG AÉªàf’Gh ¬H ≥∏©àdÉH

,ÚæWGƒª∏d ¿ÉeCGh ájÉªM øWƒdÉa äÉÑLGhh ¥ƒ≤M áæWGƒŸÉa , ¬«a áeÉ©dGÚæWGƒŸG ≈∏Yh
. ó¨dG ∫É«LCG ‘ áª«¶©dG áª«≤dG √òg â≤≤M á≤HÉ°ùŸG ¿CG Ö°ùëfh ¬àjÉªM

¢ù◊G õjõ©Jh á©«Ñ£dG  ΩGÎMGh ™ªàÛGh áÄ«ÑdGh ¢VQC’G ÖM ∑ƒ∏°S ¢Sô¨H  ΩÉªàg’G ¿EG
á¶aÉÙG á«ªgCÉH ºgÒ°üÑJh  áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG √ÉŒ áÑ∏£dG iód á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG á«ªæJh

á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ºgCG øe º¡æWhh º¡æjO √ÉŒ º¡jód á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG á«ªæJh  É¡«∏Y.
øeh  ,  ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Égò«ØæJ ” »àdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG øe áYƒª› ∫ÓN øe ∂dP ”h
äÉMƒd πªYh á«YƒJ äGô°ûfh , äÉjƒ£e QGó°UEG h á«°SQóŸG áYGPE’Gh äGhóædG èeGÈdG √òg
.(ïdEG...ÜÉàc ∞¶fCG , π°üa õ«eCG) á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájOôa  äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJh ájOÉ°TQEG

.á«ª«∏©J á≤£æe πc ‘ ¢SQGóŸG äÉYƒª› iƒà°ùe ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùe âª¶f Éªc
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á≤HÉ°ùŸG º«≤J âfÉµa á≤HÉ°ùŸG äÉ«dÉ©a ‘ GôaGh ÉÑ«°üf çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d  ¿CG Éªc
,iôNCG á¡L øe äÉ«HÉéjEG øe √RôØJ Éeh äÉ«dÉ©ØdG √òg AGOCG iƒà°ùe º«≤Jh á¡L øe É¡JÉ«dÉ©ØH
AGôLEG ‘ »ª∏©dG åëÑdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJh ¢ùjQóJ øe IOÉØà°S’G â“ ó≤dh
á≤HÉ°ùŸG AGôKEG ä’É› øe ÉÑ°üN ’É› âfÉµa á≤HÉ°ùŸÉH á°UÉÿG çƒëÑdG øe ójó©dG

.É¡ª«bh
É¡©«°VGƒeh  á≤HÉ°ùŸG  ºYO ‘ GÒÑc GQhO   áØ∏àıG É¡JÉYÉªéH á«°SQóŸG á£°ûfCÓd ¿CG Éªc
IQGOE’G âª¡°SCG ó≤a ,áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙG áª«b ∫ƒM á«∏ª©dGh ájô¶ædG É¡JÉMhôWCGh

.ÈcCG πµ°ûH É¡fƒª¡Øàjh á«dhDƒ°ùŸG ¿ƒ©j áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG π©L ‘  - kÓãe - á«HÓ£dG
äGQÉ¡e á«ªæJh äÉgÉŒG ¢SôZ øe á≤HÉ°ùŸG √òg ∫É› ‘ äÉMÉ‚  øe ≥≤– ÉŸ Gô¶fh
,πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG ¢SƒØf ‘ áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y  á¶aÉëª∏d ±ó¡J äGOÉYh º«b ´QRh äGQóbh
»àdG É¡JÉ«HOCG É¡d âëÑ°UCG πH ÓeÉµàe ÉjƒHôJ ÉeÉ¶f âëÑ°UCG h ájôK áHôŒ á≤HÉ°ùŸG äCGóH ó≤a

, É¡°†«a øe AÉ°T  ≈fCG ±ô¨jh OóŸG É¡æe óªà°ùj™Ñæj  ¬LƒàdG Gòg iôf ¿CG ¤EG Éæ©aój Gògh
IOƒLƒŸG äGÈÿG Öjô°ûJ hCG IójóL IÈN áaÉ°VEÉH ∂dPh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe iƒà°ùe øe

.áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh Ò¨dG äÉµ∏à‡ ΩGÎMG øY  º«≤H É¡égÉæe ‘

:™LGôŸG
Öà˘˘c É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°†à˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG , ÊÉ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘H ⁄É˘˘˘°S ø˘˘˘H ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S -1
»˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¤hC’G á˘˘≤˘˘∏◊É˘˘H ™˘˘HGô˘˘dGh ådÉ˘˘ã˘˘dG ÚØ˘˘°ü∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
ÒZ Òà˘˘˘˘°ùLÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SQ , ¢Sƒ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L , á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c , ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùH

.9.-2¢U,Ω2003,IQƒ°ûæe
3, á«ªæàdG h áÄ«Ñ∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG áÑ°SÉæÃ , ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ »eÉ°ùdG ÜÉ£ÿG  -2

.239 ¢U   Ω2005 -1970, ΩÓYE’G IQGRh ,¿ÉªY áæ£∏°S ,Ω1992 ƒ«fƒj
3, á«ªæàdG h áÄ«Ñ∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG áÑ°SÉæÃ , ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ »eÉ°ùdG ÜÉ£ÿG  -3

.238  ¢U  , Ω2005 -1970, ΩÓYE’G IQGRh ,¿ÉªY áæ£∏°S ,Ω1992 ƒ«fƒj
.768 ¢U , Ω1972 , 2 • , IôgÉ≤dG  , §«°SƒdG ºé©ŸG  , á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› -4

ô“Dƒe ¤EG áeó≤e á°SGQO , É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J ¥ôWh º«≤dG , …ôª©dG á«£Yh õLÉ©dG »∏Y OGDƒa -5
á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L , ¿OQC’G zÒ¨˘˘˘à˘˘˘e ⁄É˘˘˘Y ‘ á˘˘˘«˘˘˘HÎdGh º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Y â– ¿ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘c

.4¢U Ω1999 /7/29-27,∑ƒeÒdG
.38 ¢U ,1981 , 1• , ÚjÓª∏d º∏©dG QGO , ähÒH , á«HÎdG ¢SƒeÉb , ‹ƒÿG »∏Y óªfi -6
ô“Dƒe ¤EG áeó≤e á°SGQO , É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J ¥ôWh º«≤dG , …ôª©dG á«£Y h õLÉ©dG »∏Y OGDƒa -7
∑ƒeÒdG á©eÉL , ¿OQC’G zÒ¨àe ⁄ÉY ‘ á«HÎdGh º«≤dG { ¿GƒæY â– ¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c

.6 ¢U Ω1999 /7/29-27,
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, ájô°üŸG á°†¡ædG  áÑàµe , IôgÉ≤dG , »æ¡ŸGh …ƒHÎdG ¬«LƒàdG , AÉæg Oƒªfi á«£Y  -8
. Ω1962

,áæWGƒŸG á«HôJ ±GógCG ≥«≤– ‘ á«°SGQódG ègÉæŸG QhO ,»bhôÙG ¿ÉØ∏N ô°UÉf óLÉe  -9
.14¢U Ω2008  ,§≤°ùe ,ègÉæª∏d …ƒHÎdG ±Gô°TE’G IôFGO, πªY ábQh

¤EG áeó≤e á°SGQO , É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J ¥ôWh º«≤dG , …ôª©dG á«£Yh õLÉ©dG »∏Y OGDƒa -10
á©eÉL , ¿OQC’G z Ò¨àe ⁄ÉY ‘ á«HÎdGh º«≤dG { ¿GƒæY â– ¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c ô“Dƒe

.8 ¢U Ω1999 /7/29-27, ∑ƒeÒdG
¤EG áeó≤e á°SGQO , É¡ª«∏©Jh É¡ª∏©J ¥ôWh º«≤dG , …ôª©dG á«£Yh õLÉ©dG »∏Y OGDƒa -11
á©eÉL , ¿OQC’G zÒ¨àe ⁄ÉY ‘ á«HÎdGh º«≤dG { ¿GƒæY â– ¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c ô“Dƒe

.12 ¢U Ω1999 /7/29-27, ∑ƒeÒdG
,ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG á«ªgCG , ¬∏dGóÑY ídÉ°U øªMôdGóÑY -12
-705 ¢U ,(2) á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,14Ω , Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏›

.Ω2002/ `g1422 ,739
:»æeC’G »YƒdG á«ªæJ ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G äÉeÉ¡°SEG , »Ñ«à©dG π«∏g øH ¢ùÁóc øH »côJ -13
, áeôµŸG áµe áæjóÃ ÚæÑ∏d »eƒµ◊G …ƒfÉãdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

`g1426 , π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉL ` á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
, ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG á«ªgCG , ¬∏dG óÑY ídÉ°U øªMôdG óÑY -14
-718¢U , (2) á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,14Ω ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏›

.Ω2002 /`g 719
Èª°ùjO , ™°SÉàdG Oó©dG , ájQhO á«ª∏Y á∏› , áfÉeC’G , á«fÉ£∏°ùdG ¿ÉªY áWô°T á«ÁOÉcCG -15

.19 -14 ¢U , Ω1997
, è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ,áMhódG ,πÑ≤à°ùŸG á°SQóe ,ô◊G õjõ©dG óÑY -16

.134 ¢U ,Ω2001
ó«©dG áÑ°SÉæÃ , º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M äÉª∏c h Ö£N -17
IQGRh , ¿ÉªY áæ£∏°S `  Ω2000-1970 , (»°†ØdG π«Hƒ«dG) øjô°û©dGh ¢ùeÉÿG »æWƒdG

.287 -286 ¢U , ΩÓYE’G
OóY , Ω1995 , áaô©ŸG ⁄ÉY âjƒµdG , Iô°UÉ©e ájƒHôJ äÉØ°ù∏a , »∏Y π«YÉª°SEG ó«©°S -18

.78 ¢U ,198
áæ£∏°S , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  , Ω2006 ¢SQÉe ,ô°ûY …OÉ◊G Oó©dG , á«HÎdG ádÉ°SQ -19

.52 ¢U , ¿ÉªY
, Ω1993 , ìÓØdG áÑàµe , âjƒµdG , áãjó◊G á«°SQóŸG IQGOE’G ,…hGÈædG º«gGôHEG ∞°Sƒj -20

.48 ¢U
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ΩÉY GóædRƒ«f ¤EG á«ª°SQ IQÉjR ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd óah øª°V GôaÉ°ùe âæc Éªæ«H
á°Uôa âfÉµa ,IQƒaÉ¨æ°S QÉ£e ‘ äÉYÉ°S Ió©d á∏MôdG QÉ°ùe Ö°ùM IôFÉ£dG âØbƒJ ,Ω2004
äÉMƒ∏dG IÌc QÉ£ŸG ‘ …ô¶f âØd Ée ∫hCG .QÉ£ŸG øe ¥ƒ°ùà∏dh áMGôdG øe §°ùb òNC’ Éæd
. äÉ˘˘Ø˘˘∏fl á˘˘jCG »˘˘eô˘˘j ø˘˘e π˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e á˘˘˘eGô˘˘˘Z Oƒ˘˘˘Lh ¤EG Ò°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘aÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘jò˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
Qƒ£©dG ±Éæ°UCG ∞∏àfl øe AGô°ûdÉH ÉæYÉæbEG ødhÉM »JÓdG Qƒ£©dG äÉ©FÉH ¢†©H ÉæàØbƒà°SG
¥QƒdG øe IÒ¨°U á°UÉ°üb ≈∏Y ô£©dG øe Ó«∏b á©FÉÑdG ¢TôJ !QÉàîJ É¡jCG QÉà– ∂∏©Œ »àdG
ô£©ŸG ¥QƒdG äÉ°UÉ°ü≤H ÉæHƒ«L äCÓàeG .AGô°ûdG ‘ ÖZôj ¿Éc GPEG Ée Qô≤jh …Î°ûŸG É¡ª°û«d
AÓeõdG óMCG Ö«L øe â£≤°S Qƒ£©dG ∫Éfi ÚH ∫ƒéàf Éæc Éªæ«Hh ,±Éæ°UC’G ∞∏àfl øe
Ö∏£H øjOó¡eh ÚÑ°VÉZ ÉædƒM ¿ƒ©FÉÑdG ™ªŒ ICÉéah ,QÉ£ŸG ‘ ô£©ŸG ¥QƒdG øe á°UÉ°üb
á°UÉ°ü≤dG AÉ≤dEG óª©àj ⁄ Éæ∏«eR ¿CÉH º¡YÉæbEG ¥ô£dG ≈à°ûH ÉædhÉM ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd áWô°ûdG
ÉæHƒ«L ‘ »àdG äÉ°UÉ°ü≤dG ™«ªL øe Éæ°ü∏îJ ¿CG ó©H ÉfQGòàYG Gƒ∏Ñb GÒNCG ,ihóL ¿hO øµdh
áaÉ≤K ¿CG âcQOCG Ω2005 ΩÉY ‘ IQƒaÉ¨æ°S ¤EG á≤M’ IQÉjR ‘h .äÓª¡ŸG á∏°S ‘ É¡H Éæ«≤dCGh

á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ôKCG
ÖdÉ£dG á«°üî°T AÉæH ‘

¬°ùØæH OôØdG á≤K ióe ¢SÉ«b  øµªj
»LQÉîdG √ô¡¶eh ¬cƒ∏°S ∫ÓN øe
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…QóæÑdG ¿Éª«∏°S øH óªfi .O
‹É©dG º«∏©àdG IôjRh QÉ°ûà°ùe

»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQ



âØ∏j Ée ∫hCG ¿EÉa Gòd ,Ö©°ûdG OGôaCG ™«ªL iód áî°SÎe áaÉ¶ædG øY á«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
ÚØdÉıG øY ÆÓHE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ‘ ™«ª÷G ácQÉ°ûeh OÓÑdG áaÉ¶f ƒg ôFGõdG ô¶f
á˘jOÉŸG ÜÉ˘≤˘˘©˘˘dGh ÜGƒ˘˘ã˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ô˘˘¨˘˘°üdG ò˘˘æ˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘°üî˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Hh AÉ˘˘æ˘˘HC’G á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘Jh
äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ¿hÉ©àJh .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG á«ªgCG ï«°SÎd ájƒæ©ŸGh
‘ ôKDƒJ »àdGh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ≈∏Y å– »àdG áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCG ï«°SôJh ºYO ‘ ™ªàÛG

.ájƒ≤dG á«°üî°ûdG AÉæH
íeÓe ójó–h á«°üî°ûdG ∞jô©J »¨Ñæj ¬fEÉa á«°üî°ûdG AÉæÑH Oƒ°ü≤ŸG í°Vƒf »µdh
.á«°üî°ûdG AÉæH ‘ ÉgÒKCÉJh áaÉ¶ædÉH ∂dP §HQ ºK ,ájƒ≤dG á«°üî°ûdGh áØ«©°†dG á«°üî°ûdG
…CG πLôdG ¢üî°Th ,É°Uƒî°T ¢üî°ûj ¢üî°T øe á≤à°ûe á«Hô©dG á¨∏dG ‘ á«°üî°ûdG áª∏c
.(1983 ,ÊÉà°ùÑdG ¢Sô£H) √Gƒ°S ÉªY õ«“ …CG A»°ûdG ¢üî°Th ,´ÉØJQG ‘ QÉ°S hCG ™ØJQG
äÉeƒ¶æŸG ™«ª÷ OôØdG πNGO ‘ »µ«eÉæjódG º«¶æàdG ∂dP{ É¡fCÉH á«°üî°ûdG äÈdBG ±ô©jh
ÊÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG zá˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ¢üî˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘H ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G Oó˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ù÷G
≈∏Y IQó≤dGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ∫ÓN øe OôØdG óæY ájƒ≤dG á«°üî°ûdG íeÓe í°†àJh  .(Ω2000)
,èFÉàædG á«dhDƒ°ùe πª–h QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«dÓ≤à°S’Gh äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G
øe ¬°ùØæH OôØdG á≤K ióe ¢SÉ«b øµÁh .IOÉ«≤dGh ácQÉ°ûŸGh ∫É°üJ’Gh çóëàdG ‘ ICGô÷Gh
ÉædƒM øe ¢SÉædG ¿EG{ ¤EG (Ω2008) á©ª÷G ¿Éª«∏°S Ò°ûj .»LQÉÿG √ô¡¶eh ¬cƒ∏°S ∫ÓN
äGô¶fh ÉæJÉcôM GƒªLÎj ¿CG ó©H Éæfƒ∏eÉ©j º¡fEG ,…ôgÉ¶dG Éæcƒ∏°S ∫ÓN øe Éæ«∏Y ¿ƒªµëj
ôjó≤Jh  ,∂«∏Y ¿ƒµj ¿CG ÉeEGh ∂d ¿ƒµj ¿CG ÉeEG ∂æY Qó°üj Ée πµa ,ÉæeÓc á≤jôWh πH Éææ«YCG
..Iõà¡e ∂jój äÉcôMh ..É°û©Jôe ∂Jƒ°U ¿Éc ¿EÉa ..∂°ùØæH ∂à≤K ióŸ ƒg ∂d ¢SÉædG
Ò°ûj ∂dP ¿CG º∏YÉa ¿Gõà¡J ∑ÓLQh .. Úà©°ùàe ∑Éæ«Yh ádó°ùæe áª¡éàe ∂¡Lh äÓ°†Yh
»¨Ñæj ¬fEÉa áëLÉfh á≤KGh ájƒb á«°üî°T AÉæÑdh .zá≤KGh ÒZ Iõà¡e áØ«©°V á«°üî°T ¤EG
ójó÷G ±É°ûàcGh IôeÉ¨ŸGh π°ûØdG øe ±ƒÿGh πéÿG πãe á«Ñ∏°ùdG ôgÉ¶ŸG ¢†©H áehÉ≤e
ÉgQó≤j OôØdG IÉ«M ‘ GóL IôµÑe á∏Môe ‘ CGóÑj á«°üî°ûdG AÉæH ¿EG .äGOÉ≤àf’G øe ±ƒÿGh
AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ‘ GÒÑ˘˘˘˘c GQhO Iô˘˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘d ¿EÉ˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘d .Gô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T 18 ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢†©˘˘˘˘H
ób øµdh .á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY ‘ ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe »bÉH QhO »JCÉj ºK á«°üî°ûdG
á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe º¡°ùJ ¿CG øµÁ πgh ? á«°üî°ûdG Iƒ≤H áaÉ¶ædG ábÓY Ée :¢†©ÑdG ∫AÉ°ùàj
,ádƒéN ÒZ ,á≤KGh ,ájOÉ«b á«°üî°T ï«°SôJ ‘ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y

≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ,á∏≤à°ùe
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.?QGô≤dG PÉîJGh á¡LGƒŸGh QGƒ◊G
áaÉ¶ædG õjõ©J ‘ á°SQóŸGh Iô°SC’G QhO í°Vƒf ¿CG »¨Ñæj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh
áÄ°ûæàdG ±ô©J .á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ∫ÓN øe á«°üî°ûdG AÉæH ‘ ÉªgÒKCÉJh á«°üî°ûdG
¤EG ±ó¡Jh ,»YÉªàL’G πYÉØàdG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,á«HôJh º«∏©Jh º∏©J á«∏ªY{ É¡fCÉH á«YÉªàL’G
QGhOC’ áÑ°SÉæe äÉgÉŒGh ÒjÉ©eh Écƒ∏°S (Éî«°ûa Gó°TGôa É≤gGôªa ÓØW) OôØdG ÜÉ°ùàcG
™HÉ£dG ¬Ñ°ùµJh ,É¡©e »YÉªàL’G ≥aGƒàdGh ¬àYÉªL IôjÉ°ùe øe ¬æµ“ ,áæ«©e á«YÉªàLG

.1977 ¿GôgR óeÉM z á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ êÉeóf’G ¬d ô°ù«Jh ,»YÉªàL’G
AÉæH ‘ ÉgÒKCÉJh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG õjõ©J ‘ á°SQóŸGh Iô°SC’G Qhód »∏j Éª«a ¢Vô©fh

.ÖdÉ£dG á«°üî°T

: Iô°SC’G : ’hCG
å«ëH ¬cƒ∏°S ¬«LƒJh ¬à«°üî°T øjƒµJh √ƒ‰ ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG πØ£∏d ¤hC’G á°SQóŸG »gh
á«HÎH É¡eGõàdG ióe ‘ ô°SC’G ∞∏àîJh .á«YÉªàL’G äGOÉ©dGh º«≤dGh ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj
¿GódGƒdG ¬LGƒj .¬«a ÜƒZôŸG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J ƒëf ∫ÉØWC’G

ôµÑe πØ£dG ójƒ©J ‘ äÉjó–¢†©H ôîØjh ,áLÉ◊G AÉ°†b ‘h ájò¨àdG ‘ ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G G
AÉ°†bh ájò¨àdGh ΩÓµdGh »°ûŸG πãe GôµÑe äGQÉ¡ŸG ¢†©H ¿É≤JEG GƒYÉ£à°SG ºgAÉæHCG ¿CÉH AÉHB’G
º∏©àj Ó«∏b πØ£dG Èµj ¿CG ó©Hh .á«°üî°ûdG Iƒb h AÉcòdG øe á«dÉY áLQóH º¡d ÚÄÑæàe áLÉ◊G
äGOÉ˘̆˘©˘̆˘dG ‘ ¢ùØ˘̆˘æ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y OÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘Y’Gh á˘̆˘«˘̆˘dÓ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’É˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°U äGOÉ˘̆˘Yh äGQÉ˘̆˘¡˘̆˘e Ö°ùà˘̆˘µ˘̆˘jh
Iô°SC’G òîàJ .á°VÉjôdGh AGò¨dG ÚH áfRGƒŸGh øµ°ùŸGh ¢ùÑ∏ŸGh ¿óÑdG áaÉ¶æc áHƒZôŸG á«ë°üdG
ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG πãe á«ë°üdG áÄ°ûæàdG á«∏ªY ‘ á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª›
‘h .πØ£dG á«°üî°T ≈∏Y √ÒKCÉJ ¢ùµ©æj …òdG ¬«a ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ù∏d íjô°üdG ô°TÉÑŸG ¬«LƒàdGh
¢ùÑ∏ŸGh ¿óÑdG áaÉ¶æc  á«ë°üdG äGOÉ©dG ‘ áÑZôdG ΩGó©fGh ájô°SC’G äÉbÓ©dG ôJƒJ ¿EÉa πHÉ≤ŸG

µ°ùŸGhø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› Iô˘˘˘°SC’G ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J .kÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S kGô˘˘˘KCG ¿É˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘j á˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dGh AGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘fRGƒŸG h ø
¬«LƒàdGh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG πãe á«ë°üdG áÄ°ûæàdG á«∏ªY ‘ á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG Ö«dÉ°SC’G
¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h .πØ£dG á«°üî°T ≈∏Y √ÒKCÉJ ¢ùµ©æj …òdG  ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ù∏d íjô°üdG ô°TÉÑŸG
á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ΩGõàd’G ‘ øjódGƒdG øe á◊É°üdG Ihó≤dG ΩGó©fGh ájô°SC’G äÉbÓ©dG ôJƒJ
‘ ÖdÉ£dG πµ°T ≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùµ©æ«°S ¢ùÑ∏ŸGh πcCÉŸGh øµ°ùŸG ‘ áaÉ¶ædÉH º¡eÉªàgG ΩóYh
¬à«°üî°T ≈∏Y ôKDƒj É```e ƒgh ,¬FÓeR øe ájôî°ù∏d GQÉ`````ãe ÖdÉ```£dG π```©éj ±ƒ``°Sh ,á°SQóŸG
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±ƒÿGh πéÿÉH Qƒ©°T ¬jód ódƒà«a ∫Gõ©f’Gh AGƒ£f’ÉH CGóÑjh á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ≈°TÉëà«a
øjòdG ÜÓ£dG øe ä’É◊G ¢†©H øY ÉfÉ«MCG ™ª°ùfh .ΩÉ≤àf’G ‘ áÑZôdGh á«fGhó©dGh ôJƒàdGh
áé«àf ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ AÉªZE’G ä’ÉMh ájó©ŸG ájó∏÷G ¢VGôeC’Gh πª≤dG Iô°ûM øe ¿ƒfÉ©j
øe ôNCÉàe âbƒd ô¡°ùdG áé«àfh ájò¨àdG Aƒ°S ÖÑ°ùHh ∫õæŸG ‘ áaÉ¶ædÉH Iô°SC’G ΩÉªàgG á∏b
OGR ,πØ£dÉH øjódGƒdG ΩÉªàgG πb Éª∏ch ,πØ£∏d ÉWÉÑMEG ÌcCG áÄ°ûæàdG á«∏ªY âfÉc Éª∏ch .π«∏dG
‘ á°UÉN πØ£dG äÉÑZQ ™«ªL á«Ñ∏J ‘ á¨dÉÑŸG ¿CG Éªc .¬à«°üî°T ‘ ¿Ghó©dG ¤EG ™aGódG
ƒjó«ØdG ÜÉ©dCÉH ∫É¨°ûf’Gh á∏jƒW äGÎØd ¢Sƒ∏÷G ∫ÉØWC’G ¿ÉeOEGh á©jô°ùdG ájò¨àdG äÉÑLh
á«°üî°T AÉæÑdh .∫ÉØWC’G øe Òãc iód IóFGõdG áæª°ùdG ¤EG …ODƒJ á°VÉjôdG á∏bh á«fhÎµdE’G
∫ƒÑ≤dGh Ö◊G äÉbÓ©c áµ°SÉªàŸG ájô°SC’G äÉbÓ©dG ôaƒJ ¿CG Iô°SC’G ≈∏Y »¨Ñæj áëLÉf á≤KGh
ñÉæŸG ÒaƒJh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG äGOÉY ≈∏Y AÉæHC’G ójƒ©J øjódGƒdG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc ,πØ£∏d

.ºFÓŸG »ë°üdG

:á°SQóŸG  : É«fÉK
»àdG á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dG øe ÒãµdÉH GOhõe á°SQóŸG ¤EG πØ£dG πNój
øe ójõŸG πØ£dG ≈≤∏àj á°SQóŸG ‘h .á«°üî°ûdG AÉæÑd â°ù°SCG »àdGh Iô°SC’G øe É¡Ñ°ùàcG
¬∏YÉØJ ∫ÓN øe ä’É©Øf’G §Ñ°Vh äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G É¡dÓN øe º∏©àj á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG
∫Ó`N ø˘˘˘e É˘˘˘gô```gÉ˘˘˘¶˘˘˘e hó``Ñ˘˘˘Jh ò˘˘˘«˘˘˘ª``∏˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«`°üî˘˘˘°T ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh .ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘eRh Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘e
á«dhDƒ`````°ùŸÉH Qƒ©°ûdGh »°SQóŸG π«°ü````ëàdGh á°VÉ`jôdG ‘ á`°ùaÉ`æŸGh ¿hÉ``````©`à`dGh ábGó``````°üdG

õjõ©J ¤EG ¿É«©°ùJ á°SQóŸGh Iô°SC’G
º∏©àŸG á«°üî°T AÉæH ‘ ÉgÒKCÉJh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG
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¿Ghó˘©˘˘dGh QÉ˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°Sh »˘˘°SQóŸG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘eh OÉ˘˘æ˘˘©˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ’É˘˘µ˘˘°TCG É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG ò˘˘î˘˘à˘˘Jh
kÉLPƒ‰ √QÉÑàYÉH ¬«dEG ô¶æj …òdG ò«ª∏àdG á«°üî°T π≤°U ‘ ÒÑc QhóH ¢SQóŸG Ωƒ≤j .QÉé°ûdGh

.¬à«°üî°T ¢üª≤àjh ò«ª∏àdG ¬H iòàëj  »M m∑ƒ∏°ùd
á«°üî°T á«ªæJ ¤EG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ±ó¡J
OÉªàY’Gh á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj »µd ¬°ùØæH ¬à≤K õjõ©Jh ,¬JÉfÉµeEG ôjƒ£Jh º∏©àŸG

:»∏j Ée ∫ÓN øe ±ó¡dG Gòg ≥«≤– øµÁh ,äGòdG ≈∏Y
Ëƒ≤àdGh º«¶æàdGh §«£îàdÉc IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ∑ÓàeG ÜÓ£∏d í«àJ »àdG á«HÓ£dG IQGOE’G @
ºq∏Y{ ?»æHG á«°üî°T …ƒbCG ∞«c ¬HÉàc ‘ (Ω2002) »æjƒãdG óªfi »°Uƒj .QGô≤dG PÉîJGh
Éªc .z √QGôb èFÉàfh á«dhDƒ°ùe πª–h ¬°ùØæH íLÉædG QGô≤dG PÉîJG á«Ø«c ∂àæHG  hCG ∂æHG
º¡ÑgGƒe »ªæJh ÜÓ£dG á«°üî°T π≤°üJ á«°SQóŸG á£°ûfC’G ¿CG …OGó◊G óªfi iôj
á≤ãH øjôNB’G á¡LGƒeh AÉ≤dE’G ø°ùMh ´ÉæbE’Gh áHÉ£ÿGh QGƒ◊G ÖfGƒL ‘ º¡JÉYGóHEGh

.¿ÉæÄªWGh
¬æWƒd OôØdG AÉªàfG ióe ¢SÉ«b øµÁh ,»Yƒ£àdG πª©dG ÖMh áæWGƒŸÉH AÉªàf’G ï«°SôJ @
øY È©jh .OÓÑdG óFÉbh √OÓH äGRÉ‚EGh º«bh çGôJh ïjQÉàH √ôîah √RGõàYGh ¬ÑM ióÃ
RÈJ »àdG á«dhódG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh Égôjƒ£Jh äGRÉ‚E’G √òg ≈∏Y á¶aÉÙÉH ∂dP
…ƒ≤j ¬JOÉ«bh ¬îjQÉJh øWƒdG äGRÉ‚EÉH RGõàY’Gh ôîØdÉH Qƒ©°ûdG ¿EG .øWƒdG º°SG
QÉµàH’Gh IQOÉÑŸGh πª©∏d ¢SÉª◊G ¬«a åÑjh ájƒæ©ŸG ¬MhQ øe ™aôjh ÖdÉ£dG á«°üî°T
áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¿EG , ìƒª£dGh •ÉÑ°†f’Gh IôHÉãŸGh
øµdh ,äÉeƒ∏©eh ±QÉ©e øe äGQô≤ŸG ‘ ¬°ùjQóJ ” Ée ¢SÉ«b ¤EG §≤a ±ó¡J ’ á«°SQóŸG
‘ áeÉ©dG áeóÿG ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ” Ée ¢SÉ«b ¤EG ≈©°ùJ
á«°üî°T …ƒ≤jh øWƒ∏d AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG Rõ©j …òdG »Yƒ£àdG πª©dG ÖMh á£«ÙG áÄ«ÑdG

.É°VôdGh á≤ãdÉH ô©°ûj ¬∏©éjh OôØdG
á«YƒJ ¤EG á≤HÉ°ùŸG ≈©°ùJ .™ªàéª∏d áeÉ©dG á«µ∏ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ÜÓ£dG »Yh á«ªæJ @
ÖdÉ£dG iód ¢Sô¨àa áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ á«JGòdG áÑbGôŸG á«ªgCÉH ÜÓ£dG
øe º¡à«YƒJh ¬FÓeR øe ÚØdÉıG ∑ƒ∏°S ¬«LƒJh É¡àaÉ¶fh á°SQóŸG ≥aGôÃ ’hCG ájÉæ©dG

á«°üî°T π≤°U ‘ ÒÑc QhóH º∏©ŸG Ωƒ≤j
¬H …òàëj »M »cƒ∏°S êPƒªæc ¬«dEG ô¶æj …òdG ÖdÉ£dG
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∂dP ó©H ∫É≤àf’G ºK ,¢ùØædG áÑ°SÉfih á«JGòdG áÑbGôŸG ≈∏Y º¡ãMh QGƒ◊Gh ´ÉæbE’G ∫ÓN
iód ájƒb á«°üî°T ∂dP Ö∏£àjh .™ªàéª∏d áeÉ©dG ≥aGôŸÉH ΩÉªàg’Gh á°SQóŸÉH á£«ÙG áÄ«Ñ∏d
®ÉØ◊G á«ªgCÉH ÚØdÉıG ´ÉæbEGh áHÉ£ÿGh QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ,¢ùØædÉH á≤KGh ÖdÉ£dG
iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡à≤≤M »àdG á©ª°ùdG ≈∏Y á¶aÉfi áæ£∏°ùdG ≈≤ÑJ »µd áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ≈∏Y
≥ahh ÉÑ©°T h áeƒµMh GóFÉb ÉfOÓH ¬∏dG ßØM .á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ¿ƒ°Uh áeÉ©dG áaÉ¶ædG ‘ »ŸÉ©dG
,á«°üî°ûdG Iƒ≤H ∞°üàJ ∫É«LCG èjôîJh É¡aGógCG ≥«≤ëàd á≤HÉ°ùŸG ≈∏Yh º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

. øWƒdG äGRÉ‚EÉH IQƒîah ,áMƒªW ,á≤KGh

™LGôŸG
,(5) ∂JÉæHh ∂FÉæHCG ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e á∏°ù∏°S ? »æHG á«°üî°T …ƒbCG ∞«c .(2002) .óªfi ,»æjƒãdG `

.âjƒµdG :á«eÓ°SE’G QÉæŸG áÑàµe
.á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædG äGQÉ°ûà°SÓd ∫ƒ∏M ,ájƒ≤dG á«°üî°ûdG AÉæH .(√1428) .¿Éª«∏°S ,á©ª÷G `

http:// www.holol.net
á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎdG Öàµe ,á«°üî°ûdG AÉæH ‘ IôKCGh »HÓ£dG •É°ûædG .óªfi ,…OGó◊G `

.¿GRÉL á≤£æe ,á°VQÉ©dG
http:// www.4esh.com/eshraf

.¿ÉªY:ôµØdG QGO ,á«°ùØædG áë°üdG .(2000) .á©ªL ,ÊÉæ©dG `
.IôgÉ≤dG :ÖàµdG ⁄ÉY ,»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y .(1977) .óeÉM ,¿GôgR `
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»°Tƒ∏ÑdG ó°TGQ øH ódÉN
á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG º°ùb ¢ù«FQ

º«∏©àdGh á«Hôà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG
∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æªd

…ƒHôJ ™HÉW äGP ájƒHôJ á«dBG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¿EG
ìƒª£dG Égô¡°Uh , Iô°UÉ©ŸÉH ádÉ°UC’G É¡£HQ øY ÉgOÓ«Ÿ ¤hC’G á∏gƒdG òæe âfÉHCG , »ª«∏©Jh
äGòdG ìhôH º©£e óYÉ°U …ƒHôJ §N ‘ ô°ü©dG É«Lƒdƒæµàd áãjó◊G äÉ«£©ŸG œGƒæH …ôµØdG
AÉæH ‘ πeÉµàJ »àdG Ió«ª◊G πãŸGh ÇOÉÑŸG πµH Égóaôjh á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG …ò¨j ódÉÿG

. AGOCG ÒN ¬ÑLGh …ODƒj É◊É°U ÉæWGƒe hó¨j »c ¬fGóLh π«µ°ûJh ÖdÉ£dG á«°üî°T
¿ƒæa øe …QÉ°†◊G çhQƒŸG º«b ï«°SôJ á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG òîJG äÉ≤∏£æŸG ∂∏J øe
á«æWh IhôK √QÉÑàYÉHh á≤HÉ°ùŸG äGõµJôe óMCG √QÉÑàYÉH ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ ájó«∏≤J ÜÉ©dCGh á«Ñ©°T
ióMEG »gh ÉgQƒ£Jh ,É¡FÉ‰h ¿ÉªY áæ£∏°S á«JGòd É≤«≤– ¬«a ¿CGh , É¡«∏Y á¶aÉÙG Qóéj
Oƒ©j iôNCG á«MÉf øeh á«MÉf øe ∫hódG øe ÉgÒZ øY É¡H äõ«“ »àdG ájQÉ°†◊G äÉª°ùdG
ΩÉªàg’G á«é¡æe äóªàYÉa ; É¡JÉeƒ≤eh á«æWƒdG á«°üî°ûdG QhòéH §ÑJôj ÉKQGƒàe ÉWÉ°ûf ¬fƒµd
ádÉ°UC’G ÚH ájƒHôJ áHQÉ≤e ≈∏Y ájó«∏≤J ÜÉ©dCGh á«Ñ©°T ¿ƒæa øe ÊÉª©dG …QÉ°†◊G çhQƒŸÉH
ÖMÉ°U Iô°†M ÉgócCG »àdG á«fÉª©dG á°†¡ædG áØ°ù∏a ≥ah ÖdÉ£dG áaÉ≤K áYÉæ°üd Iô°UÉ©ŸGh
áÑ°SÉæÃ »eÉ°ùdG ¬HÉ£N øª°V ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

: ∫Éb ÚM Ω 1980 Èªaƒf 18 ‘ ó«ÛG ô°TÉ©dG »æWƒdG ó«©dGQÉgOR’G ‘ øªµJ ’ ÉæJƒb ¿EG {
ÉææjO ÇOÉÑeh ™FGô°Th ≥jô©dG ÊÉª©dG çGÎdG ‘ øªµJ á«≤«≤◊G ÉæJƒb ¿EG πH ,√óMh …OÉŸG
≈∏Y Pƒëà°ùJ á∏«NódG QÉµaC’Gh ájOÉŸG AÉ«°TC’G ´óf ’ ¿CG Öéj ∂dòd , ∞«æ◊G »eÓ°SE’G

z á«∏°UC’G á«fÉª©dG Éfó«dÉ≤Jh ÉæKGôJ ≈°ùæf Éæ∏©Œ áLQód ÉfôYÉ°ûe.

á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’Gh ¿ƒæØdG ÖM ï«°SôJ
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π≤ãj …QÉ°†M çhQƒe É¡d ¿ÉeõdG ≥ªY ‘ ÜQÉ°†dG ïjQÉàdGh á≤jô©dG IQÉ°†◊G äGP ¿Éª©a
, º¡dƒ≤Yh É¡FÉæHCG Qhó°U ‘ ’ƒªfi ¢û«©«d É¡°VQCG ≈∏Y IÉ«◊G øe √QhòL óªà°SG , ¿GRhC’G
AGƒ°S á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y áaô°ûŸG ¿Éé∏dG âæÑàa ; ájƒØY á≤jô£H á«ªàM áfÉeCÉc ôNB’ π«L πc ¬∏≤æj
π«L øe áfÉeC’G √òg π≤æd á«ª∏Y ájDhQ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙG hCG IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y
øe IÈÿG ÜÉë°UCÉH ô°TÉÑŸG ∑ÉµàM’Gh ÖjQóàdG ≈∏Y õµJôj  É«ª∏Y ÉHƒ∏°SCG Ióªà©e ôNB’
¤EG »æWƒdG …ƒHÎdG õµJôŸG Gòg ≈∏Y áaô°ûŸG á«°SQóŸG QOGƒµdG â©°ùa ; äÉ¡eC’Gh AÉHB’G
ÉgDhÉahh É¡ÑM ∂dP ¤EG É¡©aój , ¬∏dG øe ≥«aƒàH äOGQCG Ée É¡d ¿Éµa IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤–
ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ Ió«°TôdG IOÉ«≤∏dh áÑ«£dG ¢VQC’G √ò¡d

. äÉKhQƒŸG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ∫hC’G π°†ØdG ¬d ¿Éc …òdG- √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM- º¶©ŸG

áë«ë°U IAGôb É¡fCG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe âàÑKCG ó≤d
á«∏eÉµàdG √ò¡Hh , á«©bGƒdG ¬JÉfÉµeEGh á«îjQÉàdG ¬ahô¶H ¬à°†¡æd ±ƒbƒdGh øWƒdG Ö◊ á∏eÉµàe
ÌcCG ó¨H ≥∏©J á¶◊ ¿Éc …òdG ™bGƒdG ÚHh äÉMƒª£dGh ∫ÉeB’G ÚH á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùŸG â©£b
IQƒ£àe á≤HÉ°ùe É¡æe π©Œ ¿CG ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y áaô°ûŸG ¿Éé∏dG â°UôM Gò¡d , ÉbGô°TEG
øe á∏Môe πc ¬Ñ∏£àJ ÉÃ É¡JGõµJôe ôjƒ£J AÉéa ; IOóéàŸG ¬àdÉ°SQh º«∏©àdG Qƒ£J ÖcGƒJ
¿CG ó©H É«ªàM GôeCG ájó«∏≤àdG ÜÉ©dC’Gh á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdÉH ΩÉªàg’G ¿Éch , IOô£ŸG Égƒ‰ πMGôe
á≤HÉ°ùŸG âYÉ£à°SG ¿CG hôZ Óa Gò¡d , ™ªàÛG ‘ ¬≤jôH âØîj   …QÉ°†◊G çhQƒŸG  Gòg OÉc
ΩÉªàg’G Gòg õ«Á Éeh , √ôjƒ£Jh ¬≤«Ñ£J π≤M ¢SQGóŸG ¿ƒµàd …QÉ°†◊G çhQƒŸG Gòg  IOÉYEG
§≤a É¡H ô¡à°ûJ »àdG ¬à≤£æe ÜÉ©dCGh ¿ƒæa ¢ù«d ÖdÉ£dG ø≤àj ¿CG ‘ âé¡àfG »àdG áØ°ù∏ØdG ∂∏J
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∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe ÜÓW ºg É¡a , É°†jCG iôNC’G ≥WÉæŸG ÜÉ©dCGh ¿ƒæa πH
¢ùµ©j Ée ƒgh  , QÉØX á¶aÉfi Éª¡H ô¡à°ûJ øjò∏dG áHƒHôdG øah áYÈdG øa ¿ƒæ≤àj ô°ü◊G ’
ábOÉ°U ÒHÉ©J Èà©J »¡a ájQÉ°†◊G ¬JGõéæeh ¬KhQƒe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh øWƒdÉH •ÉÑJQ’G ÖM

. ¬Ñ∏bh ÖdÉ£dG ôµa ‘ áaÉØ°T á«æWh áæë°T ¢ùµ©J

’ ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ Ö«W m∑ƒ∏°Sh º«b øe É¡JGõµJôe ÈY á≤HÉ°ùŸG  ¬î°SôJh ¬°Sô¨J Ée ¿EG
∫ÓN øe ¬¶MÓf ÉfCGóH Ée Gògh , ó«©ÑdGh Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y Ö«£dG √OÉ°üM »æL øe óH
¿ÉLô¡eh ádÓ°U ∞jôN äÉ«dÉ©Øc , á«æWƒdG äÉ«≤à∏ŸG ‘ ¢SQGóŸG ÜÓ£d áØ«ãµdG äÉcQÉ°ûŸG
¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘a , ìGô˘˘aC’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG OÉ˘˘«˘˘YC’É˘˘c iô˘˘NC’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H §˘˘˘≤˘˘˘°ùe
®ÉØMh ¿ƒ°U  É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡à°SQÉ‡ ¿EGh á«æWƒdG ájƒ¡dG øe AõL »g á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’Gh

. ájƒ¡dG ∂∏J  ≈∏Y
øWGƒŸG ±ó¡à°ùJ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe âfÉc GPEGh
É©æ°U âæ°ùMCG ób ¿ƒµJ É¡fEÉa ¬KQEGh ¬àaÉ≤ãH QƒîØdGh √OÉ›CÉH óà©ŸGh ¬æWƒd »ªàæŸG ídÉ°üdG
øe  GAõL ÉgQÉÑàYÉH á≤HÉ°ùŸG äÉ«dÉ©a á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’Gh ¿ƒæØdG øª°†J ¿CG πØ¨J ⁄ ÉeóæY

. øWƒ∏d ‘É≤ãdG çhQƒŸG

¬KhQƒe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh øWƒdÉH •ÉÑJQ’G ÖM ¢ùµ©j á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØ∏d ÖdÉ£dG ¿É≤JEG
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á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOCG ‘ IAGôb

ájƒHÎdG IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤e óMCG á≤HÉ°ùŸG

â«ÑdG ÚH ábÓ©dG âªs̀ f áYƒæe èeGôH
™ªàÛGh á°SQóŸGh

ÓjƒW √Éfô¶àfG É«dÉZ ÉMÉ‚ ¿Éc



Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘a äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘X .. AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdGh »˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘¶◊ ‘

É¡∏«°UÉØJ âë°†JG .. äÉjóéHC’G É¡Jô£°S á°Só≤e

º˘˘˘˘˘˘˘K .. º˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘gPCG ‘ äó–Gh .. É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘jhP ÚYCG ‘

≥ªYh .. áHôéàdG AGôKh .. π≤©dG äƒ°U  äòîJG

º«≤dÉH ï°SÎŸG ÜhDhódG πª©dG äGhOCG .. Qƒ°üàdG

¬Nƒª°T »¡dE’G AÉ£©dG øe óªà°ùj …òdGh á∏«°UC’G

..¬àeƒÁOh

É˘¡˘à˘dhÉ˘æ˘J á˘©˘jó˘˘H á˘˘©˘˘FGQ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ùØ˘˘«˘˘°ùa á˘˘Mƒ˘˘d â∏˘˘µ˘˘°ûa

ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG äô˘˘KCÉ˘˘a.. ∫ƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°SGh .. ΩÓ˘˘˘bC’G

á©«Ñ£H ±ÉØ°ûdG QÉ¡HE’G ¿ƒd É¡d äÉ«HOCÉH …ƒHÎdG

π∏°ùJ ôeÉZ ¢SÉ°ùME’ ájƒØY äAÉéa .. É¡≤«Ñ£J

äÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘aO í˘˘˘˘˘˘˘fGƒ÷G ÚH

. ïeÉ°ûdG Égó› ájƒHÎdG IQÉ°†◊G



…ƒHÎdG ôµØdG ájhGR …ÌJ á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOCG

ÊÉMô°ùdG »∏Y øH óªM
á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe

∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æŸ º«∏©àdGh

Égô°UÉæYh É¡æ«eÉ°†e πµH á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ¿EG
á«cƒ∏°S , á«YÉªàLGh á«aÉ≤K , á«HOCGh á«ª∏Y , á«fÉ°ùfEG ájƒHôJ á≤HÉ°ùe É¡aGógCGh É¡JÉgÉŒGh
IôµØdGh áÑ«£dG áª«≤dG ∞«XƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J , ™ªàÛGh Iô°SC’Gh OôØ∏d á¡Lƒe , »eGôŸGh OÉ©HC’G
≥FGôdG ∑ƒ∏°ùdG øjƒµJ πLCG øe ÖFÉ°üdG …CGôdGh IÈ©ŸG IQƒ°üdGh áaOÉ¡dG áª∏µdGh Ió«°TôdG

. ™«aôdG πeC’Gh
IôcGòdG Qƒ£°S ‘ ¢ShQO øe ¬ª°SôJ Éeh É©e ¢ù◊Gh π≤©dG ≈∏Y áHƒàµŸG áª∏µdG ™bƒH ÉfÉÁEGh
êQÉ©e π¡°ùjh á≤HÉ°ùŸG ÚeÉ°†e …ò¨j …òdG …ƒHÎdG ôµØdG ájhGõd AGôKEGh ,ôµØdG äÉëØ°Uh
, ¬JÉµ∏e Ö«KƒJh ¬cQGóe ™«°SƒJh ¿É°ùfE’G AÉæH ‘ ÜÉàµdG QhóH É¡jƒæJh , É¡aGógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸG äÉ˘˘«˘˘HOCG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG QGó˘˘˘°UEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG â°Uô˘˘˘M

âeÉb »àdG á«æ°†ŸG Oƒ¡÷G É¡JÉjƒàëÃ â°ùµY »àdGh áeô°üæŸG
É˘˘¡˘˘LGô˘˘˘NEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âfhÉ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG »˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸGh , É˘˘˘¡˘˘˘FGQh ø˘˘˘e
É˘˘æ˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ø˘˘e á˘˘jƒ˘˘HÎdG ±Gó˘˘gC’É˘˘H Úaó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh
ΩƒªY ‘ ÓeCG .. º¡ëFGô°Th º¡JÉÄa ±ÓàNG ≈∏Y á«YÉªàL’G
ø˘˘e ´É˘˘£˘˘à˘˘°ùe Qó˘˘b ÈcCG É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘H º˘˘©˘˘˘à˘˘˘d Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘°Th ™˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

. á£«ÙG áÄ«ÑdG hCG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG
¤EG º°ù≤æJ É¡fCG óéj äÉ«HOC’G √òg ∞«æ°üJ ‘ ø©ªàŸG ¿EG

, QGó°UEG πc  øe IOƒ°ûæŸG äÉjÉ¨dGh iƒàëª∏d É≤ah ´GƒfCG áKÓK
â∏ãeh ,»æ¡ŸG AÉ‰E’G äÉ«HOCG ÊÉãdG ´ƒædG AÉL Éªæ«H , ∫hC’G ´ƒædG ájƒYƒàdG äÉ«HOC’G â∏ãe óbh
RÉéjE’G øe A»°ûH áeOÉ≤dG Qƒ£°ùdG ÈY ∫hÉæàæ°Sh , ådÉãdG ´ƒædG á«dÉØàM’G á«≤FÉKƒdG äÉ«HOC’G

.IóM ≈∏Y ´ƒf πc

äÉYÉæ°üdG ±ô°TCG øe Ωƒ«dG á«HÎdG Èà©J
πYÉØàdGh ácô◊G ≈∏Y õµJôJ É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ô°ûÑdG IÉ«M ‘ É¡ªgCGh
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: ájƒYƒàdG äÉ«HOC’G : ’hCG

` á«∏ÙG )  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙG ‘ á≤HÉ°ùŸG ¿É÷ É¡JQó°UCG »àdG äÉ«HOC’G »gh
√òg âaógh , áÄ«ÑdGh áë°üdGh áaÉ¶ædG ä’É› âdhÉæJ óbh , ( á«HÓ£dG IQGOE’G ` á«°SQóŸG
Gòg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h , Úª∏©àŸG ¢SƒØf ‘ á«HÉéjE’G º«≤dGh ∑ƒ∏°ùdG ¢SôZ ¤EG äGQGó°UE’G
á°SGQódG πMGôe ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y äÉ«HOC’G √ò¡H  Ú«æ©ŸG πÑb øe ÈcC’G ΩÉªàg’G òNCG ób ´ƒædG
äGOÉ©dGh º«≤dG Qƒ∏ÑàJh ∑ƒ∏°ùdG πµ°ûàj å«M ¿É°ùfE’G É¡H ôÁ »àdG ájôª©dG πMGôŸG ºgCG øe
¬dÓN øe É¡JôFGO ™°ùàJh ô°ûàæJ ºK øeh , É«fódG √òg ‘ ¬à∏MQ ¿ÉHEG ¬≤aGôJ »àdG á«ë°üdG
É¡àØ°ù∏ah IôbƒŸG IQGRƒdG ±GógCG ¥É£f øª°V êQóæj …òdG ôeC’G .. ™ªàÛGh Iô°SC’G πª°ûàd
Éf’ƒŸ Iójó°ùdG äÉ¡«LƒàdG øe ¬«dEG óæà°ùJ Éeh Ió«°TôdG áeƒµ◊G äÉeÉªàgG øe IÉNƒàŸG
»eôJ »àdGh ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M
óæY …ƒHÎdG √OhOôe ∞≤j ’ …òdG »ë°üdG ¿ÉeC’Gh á«YÉªàL’G áë°üdG ÒaƒJ ¤EG É°SÉ°SCG

‘ ádhódG ¬°ùª∏àd ÒãµH ∂dP ió©àj πH , Ö°ùëa á°SQóŸGh ÖdÉ£dG
Ωƒ≤J Ée πµH áÄ«ÑdG áeÓ°ùd áé«àf IQƒaƒŸG É¡JGôNóeh É¡JGóFÉY
AGhOC’Gh áÄHhC’G ô≤¡≤J ôKEG á«©«ÑWh á«YÉªàLG ô°UÉæY øe ¬«∏Y
á˘˘˘jOÉŸG ∫hó˘˘˘dG äGQó˘˘˘b ±õ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJ É˘˘˘e ó˘˘˘°TCG ø˘˘˘e »˘˘˘g »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

. É©e ájô°ûÑdGh
‘ á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y áaô°ûŸG ¿Éé∏dG ¢Uô– ¿CG ‘ hôZ Óa Gò¡d
±ó¡dG √QÉÑàYÉH …ƒHÎdG ∂∏°ùŸG Gòg π«©ØJ ≈∏Y …ƒHÎdG π≤◊G

™˘˘˘e É˘˘˘HhÉŒ iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘˘eh  , á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùŸG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SC’G
ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe IOÉ«≤H Ió«°TôdG ÉæàeƒµM É¡«dEG ™∏£àJ »àdG IóFGôdG äÉMƒª£dG
GÒÑc ÉeÉªàgG á≤HÉ°ùŸG ¤hCG …òdGh ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

.¤hC’G áÑJôŸÉH IõFÉØdG á≤£æª∏d ¬àdÓL ¢SCÉc ` ¬∏dG ¬¶ØM ` É°ü°üfl
Ö°üæJ äÉYƒ°Vƒe ádhÉæàe á«HÓW áÄa πµd ájôª©dG ¢üFÉ°üÿG äÉ«HOC’G √òg âYGQ óbh
á«dÉ©a øe ¬d ÉŸ á«°ù«FôdG ¬àeÉYO »ª∏©dG π«°üëàdG ¿ƒµj …òdG ó°TGôdG …ƒHÎdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y
»àdG á◊É°üdG á«°üî°ûdG É¡∏eÉµàH πµ°ûJ »àdG ™aGhódGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJh ∑QGóŸG ™«°SƒJ ‘
, IQƒ£àŸG É¡JGõéæeh áÑbÉ©àŸG É¡∏MGôÃ ájQÉ°†◊G á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e ¢ûjÉ©àJ ¿CG ™«£à°ùJ
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»àdG áÁôµdG πãŸGh º«≤dGh  ÇOÉÑŸG AÉë«à°SG IQób Aôª∏d Å«¡J äGQób øe √ódƒj Ée ≈∏Y IhÓY
¢UôM Qƒ¶æŸG ∂dP øe , ¬à«fÉ°ùfEG QÉWEG øª°Vh ¬©ªà› ‘ ’É©a É◊É°U ÉæWGƒe ¬æe π©Œ
ÚeÉ°†e ™e ábGòM πµH ájƒHÎdG äÉjò¨ŸG πYÉØàJ ¿CG ó°ü≤H äÉ«HOC’G √òg QGó°UEG ≈∏Y ¿ƒ«æ©ŸG
äGP á◊É°üdG á«æWƒdG á«°üî°ûdG ⁄É©e IQƒ∏H ¤EG ±ó¡J »àdG á∏«ÑædG É¡«eGôeh á≤HÉ°ùŸG

. ™LÉædG »JÉ«◊G ∑ƒ∏°ùdG ‘ ä’ƒ≤ŸG ∞«XƒJ á«Ø«c ≥ëH »©J »àdG á∏eÉµàŸG äÉ«£©ŸG
: ô°ü◊G ’ π«ãªàdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf »àdG ájƒYƒàdG äÉ«HOC’G √òg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
` á«°SQóŸG áÑ«≤◊G ` á«eƒ«dG »JôµØe ` º°ù÷ÉH ájÉæ©dG  ` áæ°ùdGh ¿BGô≤dG øe ó°TôŸG ` π¡æŸG )
π«dO ` á«YƒàdG ‘ ó°TôŸG ` ájò¨àdGh AGò¨dG ` á«FGòZ áaÉ≤K ` á©FÉ°ûdG ¢VGôeC’G ` ¢SCGôdG πªb
ôµa ΩÉeCG ÖdÉ£dG ™°Vh ‘ âª¡°SCG ób ( IôcGòŸG á«Lƒdƒµ«°S  ` á«°SQóŸG ájò¨àdG ` ájò¨àdG
…ôµa QÉWEG øª°V ∂dP á©HÉàeh ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh ¬∏«∏–h ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ å«M øe ¥GQ …ƒHôJ
∫hDƒ°ùŸGh »YGƒdG ÖdÉ£dG AÉæH á«Ø«µd É¡àjDhQ »°ü≤àdG ‘ áÑZQh ÉeÉªàgG ójõj Éeh , í°VGh
á≤HÉ°ùe ócDƒJ Gò¡Hh  ` ¬∏dG ¿PEÉH ` π°†aCG πÑ≤à°ùe πLC’h , ¬à«ªæJh øWƒdG ôjƒ£J πLC’ èàæŸGh
»ë°üdGh »ª«∏©àdGh »æWƒdG ¢ùØæàŸG É¡fCG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG
É«Ä«Hh É«ë°U ÖdÉ£dÉH ájÉæ©dG øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàd á∏eÉµàe ájDhQ ¢ùµ©j É‡ áÑ∏£∏d »Ä«ÑdGh
É¡«∏Y ¢†«Øj IôgOõŸG É¡HGƒKCÉH πHô°ùàJ »àdG á«fÉª©dG áÄ«Ñ∏d õ«ªŸG ™HÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

. AÉ¡Hh É≤fhQ AÉæ°ùdG
: »æ¡ŸG AÉ‰E’G äÉ«HOCG : É«fÉK

, Oƒ©°üdG ≈∏Y QGô°UEGh , ôªà°ùe ™∏£Jh , ºFGO ¿ÉbƒJ á«HÎdG
ôe , ∫ÉªµdG ‘ ¥ôJhÉ¡ãjóM , º¡ØdG Égó°ü≤eh , º∏©dG ÉgOG

á«°UÉf Úµ°SÉe , ÊÉeC’G QGƒ°SCG Gƒ£îJ ¢SÉfCG É¡HÉë°UCG , áaô©ŸG
Èà©J Gò¡dh , º¡àdÉ°SQ AGOCG π«Ñ°S ‘ Ò°ùdG GhòZ , ìÉéædG
, ô°ûÑdG IÉ«M ‘ É¡ªgCGh äÉYÉæ°üdG ±ô°TCG øe Ωƒ«dG á«HÎdG
á≤ãdGh ÒKCÉàdGh , πYÉØàdGh ácô◊G ≈∏Y õµJôJ É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y
»eôJ , âHÉK ÊÉ°ùfEG ó©H ≈∏Y Ióªà©e äÉ«dÉ©a QÉWEG øª°V

ájQÉ°†◊G äÉ≤∏£æŸGh ∫ƒ°UC’G øe óªà°ùe Oófi …ôµa QÉWEG ≥ah á∏«∏L ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤ëàd
G πMGôe ôe ≈∏Y É©e á∏YÉØàŸGÊÉ©e πµH ¢†HÉædG Qƒ£àŸG Ωƒ¡ØŸG Gò¡H »`¡a , √QGƒWCGh ïjQÉàd
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Gòg ≈∏Yh , πµ∏dh πµdG øe »¡a ; Ú©ªLCG º¡ª¡Jh ô°ûÑdG áeÉY ¢üîJ áKGó◊Gh ádÉ°UC’G
…ƒHÎdG πª©dG π«©ØJ ‘ á«æ¡ŸG á«FÉ‰E’G á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOCG ¬àÑ©d …òdG QhódG í°†àj ¢SÉ°SC’G
á«eGôdG IOóéàŸG iDhôdGh QÉµaC’G ìô£d Éë«°ùa ’É› â∏ãe å«M ¬°VGôZCGh √ó°UÉ≤e ôjƒ£Jh
º¡°ùJ »àdG ´GóHE’Gh QÉµàHÓd Ió«÷G ¢UôØdG ≥∏Nh á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ º∏©dG á«ªgCG ≥«ª©J ¤EG
á«dBG iôNC’G É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ ÉgGôfh Úaó¡à°ùª∏d á«ª∏©dG ∫ƒ«ŸG á«ªæJh ¥ÉaB’G ™«°SƒJ ‘
äÉeƒ∏©ŸG ó«dƒJ ‘ º¡°ùj Ée ƒgh , ≥aGódG AÉ£©dG ¥É°ûYh …ƒHÎdG ôµØdG IGƒg Ö£≤à°ùJ
, áë«ë°üdG äÉgÉŒ’G ÜÉ°ùàcGh ájQÉµàH’G äGQó≤dG á«ªæJh »ª∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡eh á«©bGƒdG
ájƒHÎdG á«∏ª©dG Égó¡°ûJ iDhQh äÉMhôWCG øe óéà°ùj Ée ≥ah ∞bGƒŸG á©LGôe ¤EG Oƒ≤j Éªc

. á«ª«∏©àdG
áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe QhóH áî°SGôdG áYÉæ≤dG øe ÉbÓ£fGh
á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG âdhCG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘e õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘N ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG

É˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘HOC’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉÙÉ˘˘˘˘H
âfÉc »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y ΩÉªàg’G øe Ö°SÉæàj
áª¶fC’G ∞∏àfl ‘ IQGó°üdG ¿Éµe πà– - ∫GõJ ’h -ÉªFGO
™˘˘aQh º˘˘∏˘˘©ŸG AGOCG Ú°ù– ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

. º∏©à∏d á«LÉàfE’G ájÉØµdG
äÉ«HOC’G øe ójó©dG á≤HÉ°ùª∏d á«∏ÙG ¿Éé∏dG äQó°UCG Gò¡dh
á«ªæJ ` ájƒHôJ ÉjGôe ) : ô°ü◊G ’ π«ãªàdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf
óFGôN ` ájƒHôJ äÉbGô°TEG ` AÉæ¨dG áMGƒdG ` á«é¡æŸG ` ÖgGƒŸG

ÜQÉŒ á°UÓN äÉ«HOC’G √òg âæª°†J óbh , ( á≤HÉ°ùŸG áMGh ` á≤HÉ°ùŸG äGõµJôe ` ÅdBÓdG
‘ πµ°ûJ »àdG ¢ù°SC’Gh ⁄É©ŸG áë°VGh á«é¡æÃ ó°ùéàd É¡JGÈN IQÉ°üYh á«∏ÙG ¿Éé∏dG
ø˘e ¬˘«˘∏˘Y â∏˘ª˘à˘°TG É˘e π˘µ˘˘H á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸ »˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ΩGƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª›
á«Ø«c ≈∏Y á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG √òg Ú©àd ,äGõµJôeh äÉgÉŒGh ä’’Oh ÚeÉ°†e
äÉ«∏µ°ûdG øY ó©ÑdG ó«cCÉJh É¡d Ωƒ°SôŸG …ƒHÎdG §ÿG øª°V É¡H Ò°ùdGh á≤HÉ°ùŸG π«©ØJ
ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG õ˘˘Ø– »˘˘à˘˘dG É˘˘˘gQGƒ˘˘˘fCÉ˘˘˘H ø˘˘˘jó˘˘˘°TÎ°ùe á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘gƒ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdGh á˘˘˘bGÈdG ô˘˘˘gÉ˘˘˘¶ŸGh
»YÉªàLG ÖdÉb ‘ äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ∞«XƒJ ≈∏Y QOÉb ´Gh QÉ«J ‘ Éªgó°ûJh É©e áØWÉ©dGh

. ¬JQƒ°U êÉeófGh ¬Wƒ«N ∞dBÉàH ¿ƒ«©dG ô¡Ñj è∏HCG ™°UÉf

97
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` á«∏NGódG ` IôgÉ¶dG ) á≤HÉ°ùŸG ‘ ¤hC’G áÑJôŸÉH IõFÉØdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG â°UôM
á«≤FÉKƒdG äÉ«HOC’G QGó°UEG ≈∏Y áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN  ( ÜƒæL á«bô°ûdG ` ∫Éª°T áæWÉÑdG
»àdG  ájƒæ°ùdG á«dÉØàM’G øª°V É¡£°TÉæeh á≤HÉ°ùŸG èeGôH π«©ØJ ‘ ÉgOƒ¡L â°ùµY »àdG
` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¢SCÉc º«∏°ùàd IQGRƒdG É¡ª«≤J
‘ ∂dPh ,  IõFÉØdG ¢SQGóŸGh ≥WÉæŸG ËôµJh  á≤HÉ°ùª∏d ¢ü°üıG  `  √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM
á≤HÉ°ùŸÉH RƒØdG ±ô°T ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y , ¤hC’G áÑJôŸÉH IõFÉØdG á≤£æŸG ‘ ΩÉ≤j …òdG  ∫ÉØàM’G
äÉMƒª£dG É¡«dEG ƒfôJ iƒ°üb ájÉZ ƒg …òdG »eÉ°ùdG ΩÉ°SƒdÉH èjƒààdG ±ô°ûH É≤dCÉJ OGOõj
AÉæÑdGh ∫òÑdG ó«©°U ≈∏Y Úaó¡à°ùŸG Ö£≤à°ùJ , ∞jô°ûdG É¡°ùaÉæJ ‘ ÊÉeC’G É¡dƒM Ωƒ–h
.. QÉãjE’G ∫ÓLh á«ë°†àdG ∫ÉªL ≈∏Y ºFÉ≤dG óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH òØæŸG πª©dG QÉWEG øª°V
≈∏Y ¢SƒØædG åëà°ùJ »àdG ä’’ódGh ÊÉ©ŸÉH Éª©Øe Éeƒ¡Øe RƒØdG øe π©éj …òdG ôeC’G
ôjƒ£àdG êQÉ©e ‘ Gó©°U ¬JGƒ£N ¤GƒàJ , ´GóHE’G äÉ≤aóH ábÓ£f’G á∏°UGƒeh ó¡©dG ójóŒ

. AÉæÑdG ¥ÉaBGh

É¡æe ôcòf »àdG á«≤FÉKƒdG äÉ«HOC’G √òg ¿CG √ôcP Qóéj É‡h
ábGô°TEG ` ¿Éª÷G ≥dCG `áæWÉÑdG ) :ô°ü◊G ’ π«ãªàdG π«Ñ°S ≈∏Y
πµH IõFÉØdG á≤£æŸG RGõàYG øY AÓéH äÈY ób (πÑ≤à°ùŸG
ΩÉ˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H º˘˘gQhó˘˘°U â∏˘˘ª˘˘L »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG √ò˘˘¡˘˘H ñƒ˘˘ª˘˘°T
»àdG Ió«ª◊G Oƒ¡é∏d Gó«°ùŒ ÉgRƒeQ ‘ ¿CG øjócDƒe , »eÉ°ùdG
É˘¡˘JÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H º˘˘LÎJ »˘˘à˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘M ‘ É˘˘gƒ˘˘dò˘˘H
™˘˘e ≥˘˘°ùàŸG AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG á˘˘˘dGõ˘˘˘Lh OGó˘˘˘YE’G á˘˘˘YGô˘˘˘Hh è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
É¡àî°SQ Éªc …ƒHÎdG Qƒ¶æŸG âHGƒKh IôbƒŸG IQGRƒdG äÉ¡LƒJ

¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒŸ á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG
èeOh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ídÉ°üd áaÉc ájƒHÎdG äÉ«£©ŸG ∞«XƒJ ≈∏Y ¢Uô– »àdGh ` √ÉYQh ¬∏dG

. ∫É«LC’G äÉMƒªWh πÑ≤à°ùŸG äÉ©∏£J ™e É¡›GôH
Oƒ¡÷G ÉgGƒàfi ‘ âdhÉæJ É¡fCG ó‚ á«≤FÉKƒdG äÉ«HOC’G √òg ÉjÉæK ‘ ô¶ædG ø©‰ ÉeóæYh
ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›h á«°SQóŸG ¿Éé∏dGh á«∏ÙG ¿Éé∏dG É¡àdòH »àdG
≥∏©àj Éª«a á°UÉN É¡JGõµJôeh á≤HÉ°ùŸG π«©`````Øàd  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙÉH á«YÉªàL’G
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∂dòc , á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ègÉæŸÉH É¡J’É›h á≤HÉ°ùŸG §HQh »°SGQódG π«°üëàdG IOƒéH
ájÉYôdG ¤EG áaÉ°VEG , »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh º«≤dG á«ªæJh , áÑ∏£∏d á«ª∏©dG äÉgÉŒ’G á«ªæJ
äÉµ∏àªŸGh »°SQóŸG ≈æÑŸGh ÜÉàµdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh øWGƒª∏d á«HÎdG áaÉ≤K ¢SôZh , á«HÓ£dG
øe ÉÑ°SÉæe Gõ«M äòNCG »àdG ájó«∏≤àdG ÜÉ©dC’Gh á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdÉH  ábÓ©dG á«ªæJh áeÉ©dG
≈∏Y äÉ«HOC’G √òg äõcQ Éªc , »∏ÙG ™ªàÛG áeóÿ ´ƒ£àdG áaÉ≤K ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh ΩÉªàg’G
∫ƒ˘˘M »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG ∂dò˘˘ch Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG ¢VGô˘˘eC’É˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dG
áaÉ≤K ¢SôZ äÉ«HOC’G √òg âdhÉæJ ∂dP ¤EG áaÉ°VEG , áãjó◊G áÄ«ÑdG ôgGƒ¶dGh äÓµ°ûŸG
Éªc , »YÉªàL’G πaÉµàdG áaÉ≤K ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh ájQhôŸG áaÉ≤ãdGh »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh íeÉ°ùàdG
èeGÈdG áeóÿ áfÉ≤àdG ∞«XƒJ ‘ É¡JCÉ°ûf òæe á≤HÉ°ùŸG ¬àÑ©d …òdG QhódG É°†jCG âdhÉæJ

. É«æWh ÉÑ∏£e √QÉÑàYÉH É°UÉN ÉeÉªàgG ≈≤∏j …òdG »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ‘ ÉgQhO ∂dòc á«ª«∏©àdG

ÜÉàµdG QGó°UEG ¿ƒµj ¿CG IQGRƒdG äCÉJQG Ω 2008 / 2007 Ωô°üæŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ‘h
‘ IQGRƒ∏d ójó÷G πµ«¡dG øª°V  çóëà°SG …òdG á≤HÉ°ùŸG Öàµe ∫ÓN øe …ƒæ°ùdG »≤FÉKƒdG
√óaGhQ ¢†«ØJ Ó¡æe hó¨J å«ëH äÉ«HOC’G øe ´ƒædG Gò¡H á«YƒJ çGóMEG ‘ áÑZQ , Ω2008 ΩÉY
á°UÉN á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸGh  ¿ƒãMÉÑdG ¬©Ñf øe π¡æ«d äGôa ÜòY ƒg Ée πµH
…òdG QGó°UE’G Gòg Èà©jh , É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG ó©H á≤HÉ°ùŸÉH GÒÑc ÉeÉªàgG äóHCG É¡fCGh
` ¬∏dG ¿PEÉH ` π°UGƒàà°S »àdG á∏°ù∏°ùdG √òg øª°V ÊÉãdG QGó°UE’G á©°VGƒàŸG ádÉ≤ŸG √òg …ƒëj
É¡H πØ– »àdG á≤HÉ°ùŸG äGõµJôe øe áYƒª› ≈∏Y QGó°UEG πc ‘ Aƒ°†dG §∏°ùJ ôNBG ƒ∏J ÉeÉY
(≥«Ñ£Jh è¡æe .. ôµa .. á≤HÉ°ùŸG ) ¿GƒæY πªM …òdG ∫hC’G QGó°UE’G ¿Éch ,  AÉæ¨dG É¡àMGh
≈£YCG Ée ƒgh ,ÜÉàµdG øe IQÉàfl áYƒª› ÜÉàµà°SG ” ¬fCGh á°UÉN ÉÑ«W ÉMÉ‚ ≥≤M ób

ºé◊G øe áëØ°U (120) ‘ AÉL ó≤a ,  GójóL Gó©H QGó°UE’G
äÉYƒ°VƒŸG RôHCG øe ¿Éch , ∫ƒ°üa á°ùªN ¤EG º°ùbh §°SƒàŸG

: »g ÉgGƒàMG »àdG
. á≤HÉ°ùŸÉH ∞jô©àdG @

. É¡JÉjÉZh á≤HÉ°ùŸG ÚeÉ°†e @
. á≤HÉ°ùŸG äÉgÉŒG @

. »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh º«≤dG á«ªæàd π«Ñ°S ácQÉ°ûŸG  @
. á«ª∏©dG äÉgÉŒ’G á«ªæJh á≤HÉ°ùŸG  @

. πYÉØJh ácGô°T .. äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›  @
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. »æWƒdG º¡FÉªàf’ º¡e ¬Lh á«∏ÙG º¡àÄ«H ¿hDƒ°T ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe @
. á«HÓ£dG ájÉYôdGh á≤HÉ°ùŸG @

. OóéàŸG á≤HÉ°ùŸG Qhód ¢SÉµ©fG »°SQóŸG ≈æÑŸG ≈∏Y á¶aÉÙG @
.»°SQóŸG ÜÉàµdG ≈∏Y ®ÉØ◊G @

. á«HÓ£dG ÖgGƒŸG ájÉYQh ™«é°ûàd ájƒHÎdG á£°ûfC’G âØXh á≤HÉ°ùŸG @
∫ƒ≤dG ™«£à°ùf á«°VÉŸG Qƒ£°ùdG ÈY á≤HÉ°ùŸG äÉ«HOC’ á©°VGƒàŸG IAGô≤dG √òg ∫ÓN øe ÉæfEG
¤EG á≤HÉ°ùŸG ¥É£f πNGO ¬°SQÉ‰ …òdG πª©dÉH ™aóJ ób Iƒ£N ’EG »g Ée äGQGó°UE’G √òg ¿EG
âdhÉæJ ó≤a , AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdG ⁄Ó°S ‘ Éeób AGOC’G iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y πª©Jh , ΩÉeC’G
á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH ¢SÉ°ùe äGP á«ë°U , á«µ∏°ùeh á«ª∏Y ,  á«aÉ≤Kh ájƒHôJ äÉYƒ°Vƒe
ÖdÉW πµd á°SÉeh ájQhô°V äÉ«HOC’G √òg ÚeÉ°†e ¿CG ó‚ Gò¡d ; É¡JÓNóeh Égô°UÉæY ≈à°ûH
Úª∏©ŸGh ÚjQGOEÓd á°UÉN á«ªgCG äGP ÉgÈà©fh Éªc , ™ªàÛGh Iô°SC’G OGôaCG ôFÉ°Sh ΩCGh ÜCGh
ájƒHÎdG º¡àaÉ≤K äÉeƒ≤e ôcòJ ≈∏Y º¡æ«©J »¡a , …ƒHÎdG π≤◊G ¢SôZ IÉ≤°S øe äÉª∏©ŸGh

¤EG áãjóM ájƒHôJ äÉ«£©e ¤EG º¡©∏£Jh É¡«dEG º¡Jô¶f OóŒh
. ¿ÉeCGh á≤K πµH ájƒHÎdG º¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y º¡æ«©j …òdG ó◊G
áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe ócDƒJ Gò¡H
IQGOE’Gh  º˘˘∏˘˘©ŸGh ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘fCG á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘
âægôH Éªc , ΩÉY πµ°ûH  ™ªàÛGh Iô°SCÓd , á«°SQóŸG
‘ á«°VÉe É¡fCG ∂°û∏d ’É› ´ój ’ ÉÃh ôNBG ó©H Éeƒj
É˘¡˘fCGh , á˘˘bô˘˘°ûŸG äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘e , óÛG ÜhQO
á˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘˘æ˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘H ™˘˘£˘˘°ùj É˘˘°SGÈf π˘˘¶˘˘à˘˘°S

ÊÉH äÉ¡«LƒàH øjó°TÎ°ùe , øWƒdG äÉÑæL A»°†J Éeƒ‚ ¿ƒ≤dCÉà«°S øjòdG
ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe IôgGõdG ¿ÉªY OÉ›CG

. ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG
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á«fÉÑ∏µdG ó«©°S âæH áª«©f
âæH áæeBG á°SQóe Iôjóe IóYÉ°ùe

ójR øH ôHÉL ΩÉeE’G
á«ª«∏©àdG »ÁÈdG á¶aÉfi

,( %96^5 ) ≈∏Y »ÁÈdG á¶aÉëÃ çÉfEÓd ójR øH ôHÉL ΩÉeE’G âæH áæeBG á°SQóe â∏°üM
GóæH ( 98 ) ≈∏Y πªà°ûJ º««≤àdG IQÉªà°SG ¿CG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG GPEG GóL á«dÉY áLQO »gh
äGQÉ¡ŸGh º«≤dGh äÉ«cƒ∏°ùdGh ±QÉ©ŸG øe IÒãc ÖfGƒL ∫hÉæàJ ä’É› IóY ≈∏Y áYRƒe

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ∞∏àfl øe Ióªà°ùe
äÉ«fÉµeEG QÉWEG ‘ ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ¤EG √Oôe ¿Éc áaô°ûŸG áé«àædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG
¬«LƒJh º««≤Jh á©HÉàe äGhOCGh Ö«dÉ°SCGh , áYƒæàe èeGôHh á£°ûfCG øª°Vh , É¡JÉLÉ«àMGh á°SQóŸG
≥˘≤˘ë˘à˘J »˘µ˘d á˘jOÉŸG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh Oƒ˘˘¡÷G π˘˘bCÉ˘˘Hh π˘˘YÉ˘˘a ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H ,äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùd ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

.áë«ë°U IQƒ°üH ±GógC’G
óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ¿CG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóÑd  ¤hC’G á∏gƒdG òæe á°SQóŸG âcQOCG ó≤d
πeÉ©àdG ø°ùMh ,QGhOC’G ™jRƒJ ∫ÓN øe AGOC’G ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd Éæ«©°S ∂dòd ,ìÉéædGô°S ƒg
…CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôëH kÉeƒYóe -á°SQóŸÉH …QGOE’G ºbÉ£dGh äÉª∏©ŸGh äÉÑdÉ£dG- ™«ª÷G ™e

.AGOC’G ‘ ´óÑjh ±GógC’G ≥≤ëj ™«ª÷G π©Œ OhóMh §HGƒ°V øª°V
º∏bCÉàdG ≈∏Y óYÉ°ùàd ™ªàÛG ‘ çó– »àdG äGÒ«¨àdG É¡H ¿ƒ∏eÉ©dGh á°SQóŸG IQGOEG ∞°ûà°ùJ
äGÒ¨°üdG ÉæJÉæH ô¡¶àd áªFÓŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J πLCG øe , ∂dP øµeCG Ée É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡©e
èeGÈdG ∫ÓN øe ø¡àjÉYQh ø¡JGQób á«ªæJ ¤EG äÉ«YÉ°ùdGh ø¡°ùØfCG ‘ äÉ≤KGƒdG (äÉÑdÉ£dG)

.ø¡JÉ«fÉµeEGh ø¡JGQób øe ™aôJh ø¡JÉLÉ«àMG ºFÓJ »àdG Iôªà°ùŸG πZÉ°ûŸGh á«ÑjQóàdG
ÚYÉ£≤dG øe AGƒ°S áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› ™e ôªãŸG π°UGƒàdG ¿EG
ÉæJÉæH ácQÉ°ûŸ GõaÉMh á°SQóŸG §°TÉæeh äÉ«dÉ©a ìÉéæd á«°SÉ°SCG áeÉYO πµ°ûj ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG
CGóH óbh , É¡eÉªàgG πL á°SQóŸG ¬«dƒJ Ée Gògh ,áØ∏àıG á«°SQóŸG ä’ÉØàM’G ‘ äÉÑdÉ£dG

. äÉÑ°SÉæŸG ™«ªL ‘ á°SQóŸG ä’ÉØàMG  ‘ Iõ«ªàŸG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe Ékë°VGh ∂dP

ájƒHÎdG IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤e óMCG á≤HÉ°ùŸG
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§«£îàdGh IQGOE’G ‘ IOƒ÷G ƒëf ÉfòNCÉJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG óMCG Èà©J ≥ëHh á≤HÉ°ùŸÉa
áë∏°üŸ AÉ£©dG ¤EG ™aóJ á«bGQ á«fÉ°ùfEG É¡aGógCÉa ,á©HÉàŸGh ±Gô°TE’Gh º««≤àdGh ≥«°ùæàdGh

. ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ º¡ÑJGôeh º¡JÉLQO ∞∏àîÃ Ú∏eÉ©dG IAÉØc øe ™aôJh , ™ªàÛGGò¡d
É¡æ«eÉ°†e Qó≤fh º¡Øf Éæ∏©L ‘ Ghõ«“ óéH º¡a á≤HÉ°ùŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d ôµ°ûdG ∫õLCG
⁄ »JÓdG äÉª∏©ª∏d ôµ°ûdG º«¶Y ∫õLCG »æfCG Éªc .Éæ©e ºgôaÉ°†J ∫ÓN øe áfhôÃ É¡≤Ñ£fh
âfÉch ,πeC’G ≥≤– ø¡fhÉ©àHh ,á≤HÉ°ùŸG ±GógCGh äÉ¡LƒJ ≥«Ñ£J π«Ñ°S ‘ G kó¡L ¿ôNój
≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘°üjô˘˘M ø˘˘c å«˘˘M äGõ˘˘jõ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘d ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘e ô˘˘µ˘˘°ûdGh .™˘˘«˘˘˘ª÷G Iô˘˘˘eÉ˘˘˘Z á˘˘˘Mô˘˘˘Ø˘˘˘dG
è∏KCG Ée ƒgh ,Évjƒæ°S Ò¶ædG ™£≤æe ∫ÉÑbEÉHh áYÉæb πµH áaÉc á≤HÉ°ùŸG §°TÉæe ‘ ácQÉ°ûŸG
Ö«Ñ◊G Éfó∏H Ωó≤J π«Ñ°S ‘ G kóaGQ søµ«d ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ø¡d »JÉ«æªàa ,™«ª÷G Qhó°U

.¿ÉªY
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äGP áaÉ≤K πªëj ídÉ°U øWGƒe á«ªæJ …CG, áæWGƒŸG á«ªæJ ¤EG É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dGh á°SQóŸG ≈©°ùJ
ègÉæŸÉH ÉæJÉÑdÉW §ÑJôJ Éæg øe .¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M Qó≤j AÉ£©dG ≥aGO øWGƒe ,á«æWh ájƒg
äGô°VÉÙG »≤∏Jh äGhóædG º¶æJ á«Ø°U’h á«Ø°U á£°ûfCG É¡dÓN øe ø¨°ü«d ájÌdG á«°SGQódG
èeGÈdGh ,á«fhÎµdE’G áfÉ≤àdG Ωóîà°ùJh ájQÉ÷G çGóMC’ÉH äÉeƒ∏©ŸG §HôJh ä’É≤ŸG ÖàµJh
áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ¢ùaÉæJh ™bGƒdG ¢ùeÓJ ÉkKƒëH …ôŒh ájô©°T óFÉ°üb Æƒ°üJ áÑ°SƒÙG
õ«ªàdG Gòg AGQh ¿CG ó«cC’Gh ,á«æWh ájƒ¡H É¡JGPh ÉgOƒLh âÑãJ , á«LQÉN hCG âfÉc á«∏fi

. ÚëLÉædG ºYóJh ¬LƒJh ó°TôJ á«°SQóe IQGOEGh IAÉØch IÈN äGhP äÉª∏©e ´GóHE’Gh

:á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y á≤HÉ°ùŸG ôKCG
¢SQGóŸG ÜÓW ÉæFÉæHCG ¢SƒØf ‘ ÉÁƒb ÉjƒHôJ Écƒ∏°S â°SôZ@.

§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh ±Gó˘˘˘gC’G á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U ‘ á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEGh äGQó˘˘˘b râs‰ @
äÉYÉªLh ,∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ› QÉWEG ‘ á«°SQóŸG á£°ûfCÓd º««≤àdGh ò«ØæàdGh ±Gô°TE’Gh

.á«HÓ£dG IQGOE’G ¢ù∏›h ájƒHÎdG á£°ûfC’G



AÉHBG ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e QGƒM

ÊGóæ∏÷G ∑QÉÑe øH ∞«°S

ÊGhÈdG …óY øH óªM : QGƒ◊G iôLCG
∫Éª°T á«bô°ûdÉH …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ

á˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ió˘˘d É˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG G kó˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘e …ƒ˘˘˘HÎdG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘cGô˘˘˘°T π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
™e á«HÉéjEGh á∏YÉa ácGô°T øjƒµJh π°UGƒàdG øe Qƒ°ùL óe ¤EG á°SQóŸG ≈©°ùJ å«M ájƒHÎdG
ÉgQÉÑàYÉH É¡JÉ¡«LƒJ ºYO ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πµ°ûJ ácGô°ûdG √òg ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG
øeh AÉæÑdG ¿hÉ©àd ÉkÑ°üN k’É›h ..ádƒeCÉŸG ÉgQGhOCG π«©ØJ ‘ É¡d Ékæ«©e G kóæ°Sh ájƒHôJ á°ù°SDƒe
á«HÉéjE’G ácGô°û∏d É k©FGQ ÉkLÉàfh k’Éãe ¿ƒµ«d á°SQóŸÉH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› π«µ°ûJ AÉL Éæg
Év«∏eÉµJ G kó©H »FÉæãdG Gòg πãª«d »∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸÉH á∏ã‡ ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ÚH á∏YÉØdG

. Éª¡«∏µd iƒ°ü≤dG äÉjÉ¨dG ≥≤ëjh Úaô£dG Ωóîj
∑QÉÑe øH ∞«°S /π°VÉØdG ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ácGô°ûdG √òg ∫ƒM¢ù«FQ ÊGóæ∏÷GAÉHBG ¢ù∏›

Gòg ‘ ºµH ÖMôf .∫Éª°T á«bô°ûdG á«ª«∏©àd á©HÉàdG ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¿ÉØY øH ¿ÉªãY á°SQóe
Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh AÉ˘˘˘˘HB’G ¢ù∏› ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AGƒ˘˘˘˘°VC’G §˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùJ ¬˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘f …ò˘˘˘˘˘dG ,»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG QGƒ◊G
AGô≤dG ∞jô©J ¤EG Éæe É«©°S ∂dPh ,ÖfÉ÷G Gò¡H Iõ«ªàŸG ¢ùdÉÛG øe ºµfƒc ,ºµà°SQóÃ

.ìÉéædG Gòg ÖfGƒéH

á˘°SQóÃ AÉ˘HB’G ¢ù∏Û É˘°ù«˘FQ º˘cQÉ˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H :¢S
Ωô˘˘µ˘˘à˘˘dG º˘˘µ˘˘æ˘˘e Oƒ˘˘f , ¿É˘˘˘Ø˘˘˘Y ø˘˘˘H ¿É˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘Y
≥˘«˘Kƒ˘J ‘ á˘dhò˘ÑŸG Oƒ˘˘¡÷G ø˘˘Y åjó◊É˘˘H

.á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG

áÑ∏£dG iód AÉªàf’Gh A’ƒdG º«b ¢Sô¨d IójóY ÖfGƒéH ¢ù∏ÛG ΩÉb
ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ »æWƒdG AÉªàf’G  CGóÑe ï«°SôJ á«ªgCÉH ¬æe ÉfÉÁEG
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-:»JB’G ‘ â∏ã“ á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ábÓ©dG ≥«KƒJ ‘ áÑ«W GOƒ¡L ¢ù∏ÛG ∫òH ó≤d :ê
AÉ«dhC’ ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG øe ≥jôa IQÉjR øY IQÉÑY ƒgh π°UGƒàdG ô°ùL ´hô°ûe ò«ØæJ (1
¥ÓWEG ” Éªc , º¡H ´ÉªàL’Gh á°SQóª∏d á©HÉàdG iô≤dÉH áeÉ©dG ¢ùdÉÛÉH QƒeC’G
QƒeC’G AÉ«dhCG ™«é°ûJ  ¤EG âaóg  »àdGh ( á°SQóŸG ‘ π°UGƒàŸG ôeC’G ‹h ) á≤HÉ°ùe
ËôµJ ºàj  π°UGƒàdG Gò¡d  Gôjó≤Jh , º¡FÉæHCG ¿hDƒ°T á©HÉàeh  á°SQóŸG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y

.»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ™e π°UGƒàdG  ‘ Gõ«“  ÌcC’G AÉHB’G
πFÉ°SôdG ΩõM ‘ ∑GÎ°T’ÉH ∂dPh , …ƒHÎdG πª©dG ídÉ°üd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG (2
‘ º¡d äGƒYódG ¬«LƒJ ‘  ∂dòch , QƒeC’G AÉ«dhC’ á«YƒJ πFÉ°SQ ¬«Lƒàd IÒ°ü≤dG
á«æjódGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ÊÉ¡àdG πFÉ°SQ ¬«LƒJh..á°SQóŸG É¡ª«≤J »àdG äÉÑ°SÉæŸG

. áØ∏àıG
äÓMQ º«¶æJ ≥jôW øY  QƒeC’G  AÉ«dhCÉH ábÓ©dG ≥«KƒJ ¤EG ¢ù∏ÛG ≈©°S ∂dòc (3

. á°SQóŸG ™e Ú∏°UGƒàŸG QƒeC’G AÉ«dhC’ á«¡«aôJ
á«eÉ°ùdG º«≤dGh Ió«ª◊G ÇOÉÑŸG É¡«a º∏©àj å«M ,ÖdÉ£∏d ÊÉãdG â«ÑdG á°SQóŸG Èà©J :¢S
¢†©H Qƒ¡¶d áÄ«H ∂dP ÖfÉL ¤EG πµ°ûJ É¡fCG Éªc ,áØ∏àıG á«cƒ∏°ùdG äÉgÉŒ’Gh
êÓ©d ºµ∏eÉ©àH ºà«≤JQG ∞«c..ÉjƒHôJ ádƒÑ≤ŸG ÒZ äÉaô°üàdGh äÉ«cƒ∏°ùdGh äÓµ°ûŸG

?ôgGƒ¶dG √òg
äÓµ°ûŸG êÓ©d ájƒYƒJ èeGôH »bÓNC’Gh »ª«≤dG  √QhO ∫ÓN øe ¢ù∏ÛG ≈æÑJ :ê
è˘eGÈdG ∫Ó˘N ø˘e Iô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ÖfGƒ˘˘L ‘ â∏˘˘ã“ kÉ˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤ŸG ÒZ äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdGh
»àdG  ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M ∫ÓN øe QƒeC’G AÉ«dhC’ hCG º¡°ùØfCG ÜÓ£∏d ájƒYƒàdGh á«Ø«≤ãàdG

á˘«˘fÉ˘£˘∏˘°ùdG ¿É˘ª˘Y á˘˘Wô˘˘°T á˘˘cQÉ˘˘°ûÃ âª˘˘«˘˘bCG
∫ÓN øeh , á«æjódG ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRhh
äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©Jh OÉ°TQE’Gh í°üædGh ¬«LƒàdG
ÖdÉ˘£˘dG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùe ìô˘˘W ” É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G
¢ù∏ÛG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ∂dò˘˘˘ch ,¥Ó˘˘˘NC’G ‘ Ihó˘˘˘≤˘˘˘dG
äÉ«cƒ∏°ù∏d √ÉÑàf’G å«M øe »FÉbƒdG QhódG
ò˘˘NCÉ˘˘«˘˘d ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ ô˘˘¡˘˘¶˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
AÉ˘HB’G á˘«˘Yƒ˘à˘d Ió˘YÉ˘°ùŸG á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG äGAGô˘LE’G

.É¡JÉ«Ñ∏°Sh ÉgôWÉîÃ AÉæHC’Gh
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áeó≤e ‘ á«YƒàdGh áÄ«ÑdGh ∑ƒ∏°ùdG πãe ¬ÑfGƒL ∞∏àîÃ »ë°üdG »YƒdG »JCÉj :¢S
ÒKCÉJ Ée .á˘«˘°SQóŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘ á˘ë˘°üdGh á˘aÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉÙG á˘≤˘HÉ˘°ùe äÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG

?ÖfÉ÷G Gòg ºYO ‘ á≤HÉ°ùŸG
øe ∂dPh ,OGôaCÓd »Ä«ÑdGh »cƒ∏°ùdG »YƒdG á«ªæJ ‘ Gô°TÉÑe GÒKCÉJ á≤HÉ°ùŸG äôKCG :ê
É«HÉéjEG Écƒ∏°S É¡°SôZ ≈∏Y ¢Uô– »àdGh ,  É¡dhÉæàJ  »àdG äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG ∫ÓN

. ¬eó≤J OÉªYh  ™ªàÛG IGƒf ºgQÉÑàYÉH ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘
¿CG ºµd πg ,≈à°T »MÉæe ‘ ¬¡LhCG ó°ùéàJh ,¢SƒØædG ‘ ºFGódG A’ƒdG ¬d øWƒdG ≈≤Ñj :¢S

?áÑ∏£dG iód AÉªàf’Gh A’ƒdG º«b äôªKCGh â°SôZ »àdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y Éfƒ©∏£J
¬æe ÉfÉÁEG áÑ∏£dG iód AÉªàf’Gh A’ƒdG º«b ¢Sô¨d IójóY ÖfGƒéH ¢ù∏ÛG ΩÉb ó≤d :ê
ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ” å«M ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ »æWƒdG AÉªàf’G CGóÑe ï«°SôJ á«ªgCÉH
∂dòch ,¬≤aGôe ≈∏Y á¶aÉÙGh øWƒdG äÉÑ°ùàµe øe IOÉØà°S’G ¢üîJ »àdG ájƒYƒàdG
¿CG πLCG øe ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ácQÉ°ûÃ á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’Gh ¿ƒæØ∏d ÜÓ£dG á°SQÉ‡
áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ¤EG ¬∏≤f º¡«∏Y …òdG …QÉ°†◊G çhQƒŸGh »°VÉŸG ádÉ°UCG á«ªgCG GƒcQój

.øWƒdG áeóN ‘ á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G á«ªgCG ¢SôZ ∫ÓN øe ∂dòch
πÑb øe É¡H ájÉæ©dG øe ójõŸG ‘ ÖZôJ »àdG á«HÓ£dG ÖgGƒŸÉH »æZ …ƒHÎdG π≤◊G :¢S

?≥≤– Ée ≈∏Y GRÉµJQG ÖfÉ÷G Gòg ‘ ºµàjDhQ Ée ,AÉHB’G ¢ùdÉ›
QÉÑàYG ≈∏Y á«HÓ£dG á£°ûfC’G ‘ øjó«ÛÉH É°UÉN ÉeÉªàgG á°SQóŸÉH AÉHB’G ¢ù∏› ¤hCG :ê
øe º¡æªa É¡à«ªæJh É¡∏≤°Uh É¡aÉ°ûàcG Öéj ájô°ûH IhôK ºg øjó«ÛG ÜÓ£dG ¿CG
á≤HÉ°ùe º«¶æàH ¢ù∏ÛG ΩÉb  ∂dòd , ïdEG...É°Sóæ¡e hCG GôµØe hCG ÉŸÉY ÓÑ≤à°ùe ¿ƒµ«°S
.AÉæ¨dGh OÉ°ûfE’Gh π«JÎdGh AÉ≤dE’Gh á«HOC’G ¿ƒæØdGh áHÉàµdG ä’É› ‘ äGQó≤dG π°†aCG
≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe QhO Ée ,¬ªYO ‘ ™HÉæŸG øe ójó©dG ¬d »°SGQódG π«°üëàdG :¢S

?ºYódG Gòg ‘ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG
á£°ûfC’G ∞«XƒJ ∫ÓN øe »°SGQódG π«°üëàdG ºYóJ áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe :ê
øjòdGh øjó«ÛÉH ≈æ©J »àdG èeGÈdG ∫ÓN øeh »°SGQódG êÉ¡æŸÉH É¡£HQh ájƒHÎdG
åëÑdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ÜÓ£dG øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºg

.äGQÉ¡ŸGh äÉ«fÉµeE’G π≤°Uh äGOGó©à°S’Gh ∫ƒ«ŸG á«ªæJh AÉ°ü≤à°S’Gh
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¬d â∏°Uh …òdG iƒà°ùª∏d ¿hô¶æJ ∞«c ,ºFGO AÉ≤JQGh ôªà°ùe Qƒ£J ‘ á≤HÉ°ùŸG :¢S

?¢UÉÿG ºcQƒ¶æe øe Égôjƒ£J ∫É«M ºµJÉ«Fôe Éeh ,á≤HÉ°ùŸG

É«≤«≤M GóaGQh ÉjƒHôJ  ÉbÉ°ùe âëÑ°UCG ≈àM ÓFÉg GQƒ£J á≤HÉ°ùŸG iƒà°ùe Qƒ£J ó≤d :ê

ÓeÉµàe GOGóYEG ÖdÉ£dG OGóYEG É¡«dEG êÉàëj »àdG ÖfGƒ÷G ™«ªL ºYO ‘ πãªàj øWƒ∏d

Éë∏°ùàe á∏«ÑædG πãŸGh º«≤dG ™«ªéH É«∏ëàe ¬æWh áeóN ‘ º¡°ùj É◊É°U ÉæWGƒe ¿ƒµ«d

ÉeCG. Gôîa Gòg á≤HÉ°ùŸG  »Øµjh ,√ó∏H ó«dÉ≤Jh äGOÉYh ¿ƒæØH ÉHô°ûàe áaÉ≤ãdGh º∏©dÉH

™ªàÛG áeóÿ …ôjƒ£J ´hô°ûe hCG èeÉfôH ∫ÉNOEG ‘ πãªààa Égôjƒ£J ∫ƒM ÉæJÉ«Fôe

º««≤J ¿CG Éªc, øjó«Øà°ùŸG πÑb øe √ôKCG ™HÉàjh äGƒæ°S Ió©d ôªà°ùj á°SQóe πc πÑb øe

«∏ªY ¿ƒµj ¿CG ≈æªàf á£°ûfC’G.¢Vô©ŸÉH  IõgÉ÷G á£°ûfC’G πÑb øe ¢ù«dh ¬æ«M ‘ É

≈∏Y á«HÓ£dG ÖgGƒŸÉH É°UÉN ÉeÉªàgG á°SQóŸÉH AÉHB’G ¢ù∏› ¤hCG
É¡∏≤°Uh É¡aÉ°ûàcG Öéj ájô°ûH IhôK ºg øjó«ÛG ÜÓ£dG ¿CG QÉÑàYG
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…Qhô°ùŸG ¬∏dGóÑY øH »LÉH
ó«ªM øH ∂∏ŸGóÑY ΩÉeE’G á°SQóe ôjóe

ÜƒæL á«bô°ûdG á≤£æŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

»àdG äÉ≤HÉ°ùŸG ÌcCG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe Èà©J
áKÓãdG ÉgQhÉfih , á≤HÉ°ùŸG ±GógCG ≈∏Y ™∏£ŸÉa ,á«dƒª°Th kÉYÉ°ùJG ¿B’G ≈àM ÉgÉæaôY-

áÄ«ÑdGh , áë°üdGh , áaÉ¶ædG-QOÉÑàjh , ájOÉY hCG ájó«∏≤J á≤HÉ°ùe â°ù«d É¡fCG ìƒ°VƒH ∑Qój
äÉ«dÉ©Øa ,É¡FÉ°ûfEG AGQh øªµJ IÒÑc äÉjÉZh ,á≤«ªY áØ°ù∏a ∑Éæg ¿CG QƒØdG  ≈∏Y ¬ægP ¤EG
≈∏Y  á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÓNóe πc ™e ∂HÉ°ûàJh πNGóàJ É¡›GôHh á≤HÉ°ùŸG √òg
äGÈÿGh ±QÉ©ŸÉH √ójhõJ ∫ÓN øe º∏©àŸG á«°üî°T AÉæH kGÒNCGh k’hCG ±ó¡à°ùJ É¡fCG QÉÑàYG
IÉ«◊G ™bGh ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG  øe ¬fÉæµÁ º¡ah »YƒH ¬dƒM Qhój Ée ∑GQOEG øe ¬æµ“ »àdG
π°üa  øµÁ ’h ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á∏NGóàe ô°UÉæY áÄ«ÑdGh áë°üdGh áaÉ¶ædÉa ,É¡JGQƒ£Jh
á«ªgCÓd kGô¶fh .kÓÑ≤à°ùeh kGô°VÉM Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ«M º«ª°U ‘ É¡©«ªL »gh , ôNB’G øY ÉgóMCG
, º«∏©àdG πMGôe πc ‘ á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶– »¡a QhÉÙG ∂∏àd á¨dÉÑdG
…ô¶ædG ™bGƒdG øe É¡H êôîàd á«°SGQódG äGQô≤ŸG ‘ ±QÉ©ŸG ∂∏J π«©ØJ ≈∏Y πª©J á≤HÉ°ùŸGh

. á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe »≤«Ñ£àdG ™bGƒdG ¤EG
á°SQóŸG á£N øª°V É¡æ«ª°†J ” ájGóÑdG òæªa á≤HÉ°ùŸG ∂∏J äÉ«dÉ©a ò«ØæJ å«M øe ÉeCG
πZÉ°ûŸG â©°Vƒa á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe CGõéàj ’ AõL É¡fCÉH kÉcGQOEGh , á∏«ÑædG É¡aGógCÉH kÉfÉÁEG

.á°SQóŸG êQÉNh πNGO áë«ë°U IQƒ°üH Égò«ØæJ πØµJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh èeGÈdGh á£°ûfC’Gh
øe Ióªà©ŸG É¡à£N QÉWEG ‘ â∏ªY ,ÜƒæL á«bô°ûdG á≤£æŸÉH ó«ªM øH ∂∏ŸGóÑY á°SQóe ¿EG
,OÉà©ŸG »eƒ«dG »°SQóŸG πª©dG IQhÒ°S øª°V äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG âYRhh ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH
ƒg ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y AÉÑYC’ÉH ¢SÉ°ùMEG hCG è«é°V ¿hO á°SÓ°Sh ô°ù«H QƒeC’G äQÉ°Sh
º««≤J ¿CGh , ájƒHÎdG É¡àdÉ°SQh »∏ÙG  É¡©ªà›h É¡HÓW √ÉŒ É¡JÉÑLGhh É¡JÉ«dhDƒ°ùe øe AõL

.Égôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G IOƒL  πLC’h ¢SQGóŸG ÚH á°ùaÉæŸGh õ«ØëàdG πLCG øe ƒg á≤HÉ°ùŸG

kÓjƒW √Éfô¶àfG Ék«dÉZ ÉkMÉ‚ ¿Éc
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¢UÓNEGh ÊÉØJh , ÉæHÓW ¿hÉ©Jh Oƒ¡L π°†ØHh ,k’hCG ¬≤«aƒJh ¬∏dG ¿ƒ©H ∂dP ‘ Éæë‚ ó≤d
kÓjƒW √Éfô¶àfG ÉŸÉW ,É«dÉZ kÉMÉ‚ ¿Éc ó≤d .kÉ«fÉK á°SQóŸÉH AÉHB’G ¢ù∏› IófÉ°ùeh Éæ«ª∏©e
Gƒaô°T øjòdG ÉæàÑ∏£d kÓjõL kGôµ°ûa , RÉ‚E’G ≥≤– QGhOC’G πYÉØJh ∑GQOE’Gh §«£îàdÉH øµd

á°UÉN áØ°üH á«HÓ£dG IQGOE’Gh ,á`````eÉY IQƒ°üH º¡FGOCÉH Éæà°SQóeº¡cƒ∏°Sh º¡£°TÉæe IOƒLh
‘ Gƒ∏ªYh á≤HÉ°ùŸG ádÉ°SQ GƒcQOCG øjòdG Éæ«ª∏©Ÿ kGôµ°Th ,º¡à°SQóe ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ …QÉ°†◊G
øjòdG QƒeC’G AÉ«dhCG πµdh á°SQóŸÉH AÉHB’G ¢ù∏Û kGôµ°Th , ≈¨àÑŸG Gƒ≤≤ëa É¡aGógCG  QÉWEG

. ¬∏dG AÉ°T ¿EG á≤M’ äGRÉ‚E’ ájGóH √òg ¿ƒµJ ¿CG Ú∏eBG , ¿ÉØJh ¢UÓNEÉH ÉfhófÉ°S
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áfÉeCG ¬àYOhCG .. AÉ£©dÉH ôNGR ôªY
.. É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H Gƒ˘˘˘˘°ùfÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘a .. É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘˘W ¢Sƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f ‘
å©ÑJh .. á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡dÉeBG ¥QGƒH ¥ô°ûàd
.. AÉæÑdG ∫ƒ©e ¥É°ûàeG ƒëf á«©aGódG º¡«a
êÉ¡àH’G øY ∞°ûµdG äÉMÉH ¤EG º¡H π°üàa

. É¡æ«eÉ°†e ≥«≤– ‘ »°ùØædG
iÒd »ÑgòdG πé°ùdG Gòg ‘ ø©ªàŸG ¿EGh
è¡àfGh .. ≈£ÿG åM øe πµd áÄ«°†e kÉbÉaBG
≈∏Y ≥dCÉà`dG äÉ¶◊ ¢û«©«d ..óÛG ÜhQO
äÉ«é¡æŸG πµH ôNÉØj ¿CGh .. AÉª°ûdG áª≤dG
áé«àf äAÉL »àdGh .. ¬HQO É¡°TÎaG »àdG
»eÉæJh .. …OÉjC’G ∞JÉµJh .. »YÉ°ùŸG ∞dBÉJ
ájƒHÎdG á«ª∏©dG IÒ°ùŸG ¿CG ócDƒ«d ..∫ÉeB’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e .. óÛG ÜhQO ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘¶– »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H
™£°ùj É°SGÈf π¶à°S É¡fCGh .. äÉ©ªàÛG
ø˘jò˘dG ..á˘Ñ˘∏˘£˘dG É˘˘æ˘˘FÉ˘˘æ˘˘HCG äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘H ≈˘˘bÒd

. IôgGõdG ¿ÉªY A»°†J Éeƒ‚ ¿ƒ≤dCÉà«°S





»°SGQódG ΩÉ©dG
Ω1992/1991

Ω1993/1992

Ω1994/1993

Ω1995/1994

Ω1996/1995

Ω1997/1996

Ω1998/1997

Ω1999/1998

Ω2000/1999

Ω2001/2000

Ω2002/2001

Ω2003/2002

Ω2004/2003

Ω2005/2004

Ω2006/2005

Ω2007/2006

Ω2008/2007

Ω2009/2008

IõFÉØdG á≤£æªdG
IôgÉ¶dG

IôgÉ¶dG

á«∏NGódG

á«∏NGódG

IôgÉ¶dG

á«∏NGódG

∫Éª°T áæWÉÑdG

IôgÉ¶dG

∫Éª°T áæWÉÑdG

á«∏NGódG

ÜƒæL á«bô°ûdG

ÜƒæL IôgÉ¶dG

ÜƒæL IôgÉ¶dG

∫Éª°T áæWÉÑdG

á«∏NGódG

∫Éª°T áæWÉÑdG

IôgÉ¶dG

∫Éª°T áæWÉÑdG
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»HƒàdG ¿GóªM øH óªfi /ï«°ûdG IOÉ©°S
IQGRƒdG QÉ°ûà°ùe

á≤HÉ°ùª∏d á«°ù«FôdG ±Gô°TE’G áæ÷ ¢ù«FQ

´É≤H ∞∏àîÃ Éæ°SQGóe äGhÉª°S ¥ƒa ábÉØN ±ôaôJ »àdG ìƒª£dGh πeC’G ¥QÉ«H â–
É¡«©°S º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh π°UGƒJ , áãdÉãdG á«ØdC’G øe ¤hC’G äÉÑà©dG óæYh , áæ£∏°ùdG
ájƒHÎdG ÇOÉÑŸGh , á©«aôdG á«ª«≤dG ≠«°üdG øe ójó©dÉH ºgóaQh ∫É«LC’G AÉæH ‘ ÜhDhódG
øe ójó©dG ÈY á◊É°üdG áæWGƒŸG Qƒ°U πªéÃ º¡©Ñ°ûJh º¡àÄ«¡J ¤EG »eôJ »àdG áàHÉãdG
≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe èeÉfôH Ö°üj QÉWE’G Gòg ‘h . áYƒæàŸG IAÉæÑdG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G
¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ¢Sô˘˘˘Z ‘ É˘˘˘gQhó˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

. Égõjõ©Jh áæWGƒŸG ájƒ¡H ¿GóLƒdGh
…ƒHÎdG πª©dG ÜÉ£bCG ™«ªL øe âdòH »àdG IQó≤ŸG áÑ«£dG »YÉ°ùŸGh , áã«ã◊G Oƒ¡÷G ¿EG
∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe Iô ù«ÿG IôeõdG A’Dƒg ÚH øeh , Üƒ°ùfih Qó≤e ôeCG ∫ÉÛG ‘ ºgÒZh
á≤HÉ°ùŸG ‘ ∫hC’G õcôŸG É¡FƒÑàH áÑ«£dG äÉµjÈàdGh IQÉ◊G áÄæ¡àdG â≤ëà°SG »àdG á«ª«∏©àdG
∫ÓN äGôe ¢ùªN ¤EG ¤hC’G ÖJGôŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Égó«°UQ ∂dòH á©aGQ , ΩÉ©dG Gò¡d

.Ω1991 ΩÉY òæe ójóŸG á≤HÉ°ùŸG ôªY
ôeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πc ≈∏Y ô£©dG AÉæãdGh , πjõ÷G ôµ°ûdG ÖLƒà°ùJ áÑ«W áëfÉ°S ∂dP ‘ ¿EG
, πFÉW ó¡L øe √ƒdòH Ée ≈∏Y º¡©bGƒe ™«ªL ‘h , º¡JÉÄa ∞∏àîÃ Égò«ØæJh á≤HÉ°ùŸG ∂∏J
ôµ°ûdÉH ¢üNCG Éægh , áæ£∏°ùdG ¢SQGóe πc ≥aCG ≈∏Y , GPÉNCG É≤fhQ ¬ŸÉ©e â°ùµ©fG …ôK AÉ£Yh
áMÉ°ùdG ≈∏Y ÚjQGOEGh Úaô°ûeh , äÉª∏©eh Úª∏©eh ÜÓW øe AÉ£©dG øjOÉ«e ≈∏Y ºg øe

øjòdG ∂ÄdhCG , á«°SQóŸGπeÉµàe , ô°UÉ©e …ƒHôJ QÉWEG øª°V É¡ÑbÉæeh á≤HÉ°ùŸG ∂∏àH GƒØ¨°T {
z AÉæHh, äÉj’ƒdÉH AÉHB’G ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ I’ƒdG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UC’ GQGQóe ôµ°ûdG »LRCG Éªc ,

ñƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG ¤EGh , ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸGh ¢SQGóŸÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eC’Gh AÉ˘˘˘˘˘HB’G ¢ùdÉ› AÉ˘˘˘˘˘°†YCGh AÉ˘˘˘˘˘°SDhQ ¤EGh
, á˘˘˘ª˘˘˘FGó˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘fÉ˘˘˘°ùeh , OhófiÓ˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y , á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘ ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘YC’Gh

.á≤HÉ°ùŸG √òg äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG ìÉ‚EGh ™aO ‘ áÁôµdG º¡JÉªgÉ°ùeh

¢ùØædG ‘ »YƒdG ¢SôZ
áæWGƒŸG ájƒ¡H ¿GóLƒdGh

ΩÉàÿG ∂°ùe
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, ∑ô– πc áªLôJ √ÉŒ Ö°üæe ƒg Éªã«Mh ÉŸÉW ºFÉb ójõŸG ‘ πeC’Gh , IQó≤e Oƒ¡÷G ¿EG
äÉ°SQÉ‡ ‘ É°ùµ©æe ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG iód Ëƒb …ƒHôJ ∑ƒ∏°S º∏©J ¤EG á«dÉ©ah , •É°ûfh
,¬JÉÄ«Hh ™ªàÛG äÉÄa ∞∏àfl ¤EG Góà‡h , á«eƒ«dG º¡JÉ«M ÈY ájQGôªà°S’ÉH Éª°ùàeh ,áfõàe
º«gÉØeh ±QÉ©e øe ¬H â∏ØM Éeh , á≤HÉ°ùŸG ÚeÉ°†eh ±GógC’ ábOÉ°U áªLôJ øY È©«d

. á◊É°üdG áæWGƒŸG ¤EG Oƒ≤J º«bh

ÖLƒÃ ” ób …ƒHÎdG π≤◊G ‘ á≤HÉ°ùŸG √òg ò«ØæJ ¿CÉH ΩÉJ ∑QGOG ≈∏Y ™«ª÷G π©d
ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒe ¿ód øe á∏eÉ°T ájƒHCG ájÉYôH áaƒØfi , á«eÉ°S äÉ¡«LƒJ
á«æWh ÉbÉªYCG É¡Ñ°ùcCG …òdG ôeC’G , ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
äÉfƒµe ºgCG øe IóMGh íÑ°üJ  ¿CG ¤EG É¡H GóM Ée ƒgh , áÑLƒe ájƒHôJ äÉeGõàdGh , á°üdÉN
á˘˘£˘˘°ûfC’Gh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘J º˘˘˘ZÉ˘˘˘æ˘˘˘J ‘ É˘˘˘gô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J , á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG
QÉ°ùe ‘ …ƒ«M QhO äGP ájƒHôJ á«ª«∏©J ™aÉæÃ ÜÓ£dG ≈∏Y Oƒ©J »àdG , áYƒæàŸG äÉ«dÉ©ØdGh

. º¡JÉ«M

á«HÎdG IQGRh ∫ÉØàMG áÑ°SÉæÃ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG QGó°UE’G Ö«àµdG Gòg πãÁ
º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¢SCÉc º«∏°ùàH º«∏©àdGh
, á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùŸ √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM
∫hÉæàJ á£HGÎeh á∏eÉ°T á∏°ù∏°S øY IQÉÑY (Ö«àµdG …CG) ÉØ∏°S ¬æY OQh Éªc ƒgh
è˘FÉ˘à˘æ˘dGh É˘¡˘eó˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh É˘¡˘JÉ˘jÉ˘Zh É˘¡˘aGó˘gCGh á˘≤˘HÉ˘°ùŸG á˘Ø˘°ù∏˘ah ô˘˘µ˘˘a
øe ájÉ¨dG ¿ƒµJ ¿CG ‘ hôZ ’h , πeÉµàe »é¡æe QÉWEG ÈY É¡≤«≤– ≈ŒôŸG
ÈY á«ª«∏©Jh ájƒHôJ íeÓe øe √RÉ‚EG ” ÉªY IõLƒe IQƒ°U Ëó≤J √QGó°UEG
É¡fEG ,Ω2009/2008 ‹É◊G »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤HÉ°ùŸG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG
πÑ≤à°ùŸ É°VGôY ’ÉeBGh , ™°ùàeh ÒÑc πª©d IAÉ°Vh ⁄É©e πã“ ¿CG πeCÉf íeÓe

. ¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH áÑ«Ñ◊G ¿ÉªY AÉª°S ¬ÑFÉë°S CÓ“ ,ôgOõeh óYGh
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