
مـاذا يـكـون ردك ....

�إذا كلفت   بمهمة العمل �ضمن مجموعه  مع �أنا�س غير معروفين لك : 

يجاد مخرج من الم�أزق قبل �أن �أ�ضع خطة ا	�شعر برغبة فـي لاانزواء فـي زاوية لإ -1

فراد المختلفين �أفكر بطريقة لتقلي�ص حجم المهمة عن طريق تحديد ما يمكن �أن ي�ساهم به الأ 	-2

�أكون م�ستعدا لاتخاذ خطوة قيادية ايجابيه لو �شعرت بان المجموعة لا تحقق �أي تقدم 	-3

مور �أقيم مناق�شات بهدف حفز �أفكار جديدة وت�سريع الأ 	-4

و�صـلـنـي عـبر الامــيــل

كـيـف ت�ستمـع بـوظـيفتـك !!

القلق  دوامة  فـي  تبقى  �سوف  فبدونها  اليومية  راحتك  من  �أ�سا�سي  جزء  هي  المهنية  الراحة  الموظف  عـزيــزي 

تي:  والخـوف، لذا فعليك لاا�ستمتاع بوظيفتك وذلك من خلال �أتباع الآ

�أن تذكر نف�سك دائماً ب�أنك فـي نعمة كبيرة بح�صولك على وظيفة يتمناها البع�ض فاحمد الله على ذلك. 	-

حاول �أن ت�شيع المحبة بين زملا�ؤك وتعتبرهم �أ�سرتك الثانية وتتعامل معهم بمزيد من الت�سامح والحب وثق  	-

ن�سان الذي ي�ضيء بوجوده  تماماً �أن ما تزرعه تح�صده وكل ما تعطيه للنا�س ينعك�س ايجابيا عليك. وكن الإ

مكان العمل والذي يحبه زملائه وي�سعدون بوجوده.

�أبتعد عن النظرة ال�ضيقة للحياة وحاول �أن تبتعد عن بع�ض الم�صطلحات التي تثني من عزيمتك عن العمل  	-

مثل : العمر ينتهي و العمل لاينتهي، الراتب ما�شي عملت �أم لا وغيرها من الم�صطلحات ال�ضيقة.

لاا	لتزام ب�ساعات العمل مع تقييم دوري لمح�صلتك خلال �ساعات العمل خطوة مهمة فـي راحتك الوظيفية،  -

ف�إذا كنت ترى بان 7 �أو 8 �ساعات كثيرة فتذكر �أن هناك من يعمل لمدة 18 �ساعة يومياً وب�أجر قد لاي�صل 

لن�صف راتبك.

كل �إن�سان لا يحمل هدفاً معيناً �سوف ي�شعر بملل لان روح التحدي داخله خامده، فان كنت معلماً فاحر�ص �أن  	-

تكون �أف�ضل معلم فـي مادتك، وان كنت موظفاً فاحر�ص �أن تكون �أكف�أ موظف فـي مهنتك، واجعل كل ذلك 

ي�صب فـي نهايته �إلى ر�ضا الله �سبحانه وتعالى ..

ح�صائية �أهمية الدقة والم�صداقية فـي البيانات الإ

ح�صائية الدقيقة والحديثة �أ�صبحت جزءاً من الاحتياجات  المعلومة الإ

اليومية لجميع �شرائح م�ستخدمي البيانات ابتداءً من المواطن العادي 

وانتهاءً بمتخذ القرارات.



مــقــــدمـــة
التربية  بوزارة  والم�ؤ�شرات  ح�صاء  الإ دائرة  ليـ�سًـــــر  إنه  �

والتعليم �أن ت�صدر هذه الن�شرة الدورية المتخ�ص�صة �سعياً 

منها �إلى تعزيز التوا�صل مع الزملاء والزميلات العاملين 

ح�صاء التربوي بمختلف مواقعهم. فـي مجال الإ

عمدنا �أن تكون هذه الن�شرة �أداة مكتوبة ومخت�صرة دون 

التدريب  نتاجات  تن�شيط  �إلى  وتهدف  بالمعلومة،  �إخلال 

مجال  فـي  والتطبيقية  النظرية  المعلومات  وتحديث 

�أنها  غير  التربوي،  ح�صاء  الإ مجال  وبخا�صة  ح�صاء  الإ

إذ تتوفر  ح�صاءات التعليمية، � لن تزود القارئ ببيانات الإ

تلك البيانات فـي العديد من الم�صادر.  وعليه �سوف تكتفي 

الن�شرة بر�صد معلومات مخت�صرة وموجزة عن مفاهيم 

ح�صاء التربوي مع مراعاة الالتزام،  و�أ�ساليب وقواعد الإ

بها  التي تخت�ص  ح�صائية  الإ المهام  مكان، بحدود  الإ قدر 

ح�صاء فـي وزارة التربية والتعليم. دوائر و�أق�سام الإ

�أيديكم  بين  ن�ضع  �أن  وغبطتنا  �سرورنا  دواعي  لمن  إنه  و�

�أولى �إ�صدارات هذه الن�شرة، �آملين �أن تحقق الفائدة التي 

�صدار  الإ موا�صلة   �إلى  ومتطلعين  �أجلها،  من  �صدرت 

ب�صفة دورية....... بدعمكم وتوا�صلكم معنا

ح�صاء والم�ؤ�شرات - دائرة الإ

م�ساهماتكم 

�ستثري وم�ضاتنا 

الاح�صائية فنحن 

ب�إنتظارها على 

لكتروني: البريد الإ

wamdhat@moe.om

قيم نف�سك

يكــون  �أن  ال�سهــل  من 

نـهــا  المــرء انتـقــاديـاً لأ

عادة، وعندما ت�ستبدل 

هذا الانتقاد بالتقييم، 

مــــــور  وتــــركـز على الأ

الــتــي �أنجـــــــزتــــهــــــا 

وحـقـقـتـهـا؛ عـنـد ذلك 

بالتقدير  ت�شعر  �سوف 

والاعتزاز بنف�سك.

فـي داخل العدد

ح�صائية ل�سلطنة عمان )2006-2020م( �ستراتيجية الإ - تعرف على الإ

- تعرف على �أهم البرامج الحا�سوبية فـي مجال تحليل البيانات

- م�شروع ح�صر مكونات المبنى المدر�سي  وال�سكنات الحكومية

ArcPad وبرنامج )PDA( ا�ستخدام القارئ الكفي -

   لنقل بيانات المدار�س وتحليلها

- الخريـطة المدر�سية �إحدى �أدوات التخطيط التربوي

- �إ�صــداراتــنــا

- مفاهيم وم�صطلحات �إح�صائية



ح�صائية �ستراتيجية الإ تعرف على الإ

ل�سلـطـنة عمــــــان ) 2006 - 2020م (

�ستراتيجية الإح�صائية  ح�صاء فريق يتولى م�سئولية �إعداد الإ �شكلت اللجنة لاا�ست�شارية للإ

)2006-2020( وتم تحديد البرامج والم�شروعات ذات ال�صلة ب�أهدافها. ول�ضمان �شمولها 

لتزويد  الحكومية  الجهات  مخاطبة  تمت  فقد  الإح�صائية،  والم�شروعات  البرامج  لكافة 

عـــوام )2006-2020( باعتبارها فترة الخطة التنفيذية  الفريق بخططها الإح�صــائـــية للأ

�ستراتيجية لتت�سق مع ما تبقى من  ولى. وقد حددت مدة الإ الأ

عمر �إ�ستراتيجية التنمية طويلة المدى )2020-1996(.

الإح�صائية هو تحقيق  �ستراتيجية  الإ الهدف من هذه  �إن 

�إح�صائية  ومعلومات  بيانات  توفير  فـي  المتمثلة  الر�سالة 

فـي  ا�ستخدامها  بم�ستويات  ولاارتقاء  الجودة  عالية 

�إلى  �ضافة  بالإ والبحث،  القرارات  واتخاذ  التخطيط 

مختلف  فـي  القطاعية  الإح�صاءات  نظم  تكامل  لتحقيق 

الجهات الحكومية والخا�صة وتطويرها بما يحقق �أهداف 

النظام الإح�صائي.       

�ستراتيجية الإح�صائية عبارة عن مجموعة من البرامج  الإ

تتنا�سب مع  والتي  الإح�صائي  النظام   و�أهداف  ور�ؤية  ر�سالة  الم�ستمدة من  جراءات  والإ

ما لديه من موارد وقدرات وتت�سق مع ما هو متاح له  من  فر�ص للتو�سع والتطور وما هو 

مواجه به من تحديات فـي  بيئته الداخلية والخارجية.

ح�صاء تهدف �إلى: ت�أ�سي�سا على ذلك ف�إن ت�صميم �إ�ستراتيجية للإ

لاارتقاء بالعمل الإح�صائي وتعزيز دور البيانات والمعلومات الإح�صائية ك�أداة لا غنى عنها  	-

وبالتالي  القرار  لاتخاذ  �سليمة  وكقاعدة  التنموية  الخطط  ومتابعة  وتقييم  ت�صميم  فـي 

دارة. ت�ساهم فـي تر�سيخ قواعد ح�سن التنظيم والإ

تح�سين الت�سيير والتن�سيق للنظام الإح�صائي الوطني الذي يت�سم باللامركزية ليت�سنى له  	-

تلبية جميع الطلبات الموجهة له من قبل مجموعة ال�شركاء )stakeholders(  من القطاع 

قليمية والدولية. العام والقطاع الخا�ص والمجتمع المدني والمنظمات الإ

داء ورفع الكفاءات فـي ظل التغييرات فـي المنهجيات الإح�صائية وانتهاز  تر�شيد وح�سن الأ 	-

لكترونية  الإ والحكومة  الجديدة  للتقنيات  ال�سريعة  التطورات  خلال  من  المتاحة  الفر�ص 

)E-GVERNMENT( المرتقبة.

تعرف على �أهم البرامج الحا�سوبية

فـي مجــــال تحــلــيــــل البــيـــانـــــات

نظمة الحا�سوبية للتناف�س على �إنتاج   �سارعت العديد من ال�شركات العاملة فـي مجال �إنتاج الأ

�أنظمة خا�صة لخدمة �أغرا�ض الإح�صاء والبحث   وذلك  لزيادة طلب الباحثين فـي المجالات 

الإح�صائية على توفير برامج و�أنظمة حا�سوبية ت�سهل من عملية تحليل البيانات  وعمل التنب�ؤات 

SAS ونظام  SPSS نظمة: نظام العلمية، ومن �أ�شهر هذه الأ

برنامج SPSS  لتحليل البيانات:

 STATISTICAL PACKAGE FOR  : من  ولى  الأ حرف  الأ  )SPSS( كلمة  تمثل 

التحليل  �أغرا�ض  فـي  ي�ستخدم  ومرن  �شامل  النظام  وهذا    SOCIAL SCIENCE
الإح�صائي و�إدارة البيانات، حيث يمكنه ا�ستخدام كافة البيانات لعمل الجداول والتقارير 

الإح�صائي  والو�صف  المختلفة،  والر�سومات 

المعقد،  التحليل  و�أي�ضا  البيانات،  لهذه 

العمليات  من  العديد   )SPSS( نظام  ويوفر 

الإح�صائية يمكن ا�ستخدامها للح�صول على 

مثل:  للباحثين  المطلوبة  الإح�صائية  النتائج 

وتحليل  المعيارية،  ولاانحرافات  التكرارات،  

معادلة  ونموذج  التباين،  وتحليل  العوامل، 

لاانحدار، ومعاملات لاارتباط، وتحليل العنا�صر والم�صفوفات،، الخ. 

برنامج SAS لتحليل البيانات:

  STATISTICAL ANALYSIS من:  ولى  الأ حرف  الأ  SAS )�سا�س(  كلمة  تمثل 

ح�صــــائـــي » ويتميز هذا النظام ب�أنه نظام �إحـ�صــائي  SYSTEM وتعي » نظام التحليل الإ
ذو مزايا متعددة فـي المجالات التالية : 

التعامل مع البيانات )الم�شاهدات(  	l

التحليل الإح�صائي للبيانات مع التنب�ؤ العلمي 	l

عمل الر�سومات الإح�صائية 	l

كتابة وطباعة التقارير 	l

م�شـروع حـ�صـر مكونات المبنى المـدر�سـي  

وال�سكــنـــات الحــكـــومــية 

لمـــــاذا الم�شــروع ؟

نظراً لحـــاجة الوزارة �إلى تطوير بياناتها الخا�صة  بـــالمباني المــــدر�سية 

و ال�سكنات الحكومية ولتحقيق رغــبة الوزارة  فـي توفـير تلك البــيــانات  

بحيث:

تعك�س الواقع الفعلي لمكونات كل مبنى من مباني الوزارة. 	l

مثـــل لجمـــيـــع مكونـــــات المبنى با�ستخــــراج التقاريــر  لاا�ستـــغــلال الأ 	l

و�ضاع المباني المدر�سية و الحكومية. و الم�ؤ�شرات لأ

�ضافات  متابعة التغيير الذي يطر�أ،  على عدد و�إحجام المدار�س و الإ 	l

التي تنفذ فـي المباني  القائمة.  

الفوائد المرجوة من الم�شروع 

ا�ستخراج تقارير و م�ؤ�شرات 

المدر�سية  للمباني  حديثة 

الحكومية،  ال�سكنات  و 

دقة  �أكثر  قرارات   لاتخاذ 

ب��شأن:

الفعلية  لااحتياجات   -

المدر�سية  المباني  من 

الجديدة.

ف�صول  من  القائمة  للمباني  المطلوبة  �ضافات  الإ من  الفعلي  لااحتياج   -

المختبرات،  الم�سرح،  )الملاعب،  مثل  �أخرى  تربوية  ومرافق  درا�سية 

مراكز م�صادر التعلم...(. 

الخدمات  بع�ض  وتوفير  ترميم  و  �صيانة  �إلى  بحاجة  التي  المباني   -

�سا�سية مثل )الهاتف، الكهرباء، المياه...(. الأ



ا�ستخدام القارئ الكفي )PDA( وبرنامج 

ArcPad  لنقل بيـانـات المـدار�س وتحليلها

جهزة الرقمية  ت�سعى وزارة التربية والتعليم حالياً �إلى �إدخال البرامج والأ

والتكامل  التربوي  التخطيط  عملية  فـي  منها  للا�ستفادة  الوزارة  فـي 

الحكومي  القطاعين  مع 

والخــــــــا�ص للم�ســــاهـــمـــة 

الحــكـــومــة  تفـــعـــيــــل  فـي 

جهزة  لاالكترونية. وتعد الأ

الكفية )PDA(  من �أ�سهل 

جهزة  الأ و�أحدث  و�أ�سرع 

ت�ســـاعــــد  الـتي  الــرقــمــية 

�إحـــداثــيـــات  توقـــيــع  فـي 

المدر�سـة وتحديد مرافـقـهـا 

والمعلمين  الطلاب  وعدد 

داريين والفنين والقيام  والإ

بعمليات تحليلها وعمل �إ�سقاطات م�ستقبلية لها وتحديثها ب�شكل م�ستمر. 

حيث تلعب �أجهزة القارئ الكفئ التي �سوف ت�ستخدمها دائرة الإح�صاء 

والم�ؤ�شرات  ممثلة فـي ق�سم الخريطة المدر�سية فـي الوزارة  دور رئي�سي 

وتحليل  �إدخال  عمليات  فـي  الم�ستخدمة  والتطبيقات  الحلول  �أحد  كونها 

البيانات وت�ساعد فـي رفع دقة البيانات المرفوعة من الحقل التربوي. 

مع   )Personal Digital Assistant( الكفي  القارئ  �أجهزة  وتقوم 

برنامج )ArcPad( بربط البيانات عن بعد بنظام المعلومات الجغرافية 

)GIS( و تزويد المخت�صين فـي الوزارة ببيانات المدار�س والمرافق التابعة 

على  موجودة  ذكية  �شرائح  خلال  من  دورية  ب�صورة  وتحديثها  للوزارة 

جهزة الكفيه. كما يمكن ربط تلك البيانات ب�شبكة المعلومات الدولية  الأ

)لاانترنت( لتزويد م�ستخدمي لاانترنت بيانات عامة عن توزيع المدار�س 

وبيانات الطلية والمعلمين.

الخـريطة المـدر�سية �إحــدى

�أدوات التخـطـيـط التربــوي 

ظهر ا�صطلاح الخريطة المدر�سية فـي مجال التخطيط التربوي كمنهج و�أ�سلوب ي�ستخدمه 

المخطط التربوي لي�ساعده فـي التعرف على الحاجات التعليمية فـي الم�ستقبل مبنيا على 

�أو  جغرافية  �أو  �سكانية  كانت  �سواء  محلية  بيئة  لكل  الواقعية  والعوامل  و�ضاع  الأ درا�سة 

فـي  بيئة  كل  فـي  المدار�س  �شبكة  لتوزيع   الراهن  الو�ضع  وت�شخي�ص  �أو غيرها  اجتماعية 

�إطار هذه الظروف والعوامل وا�ستنباط معايير لتطوير توزيع  �شبكة المدار�س ي�ؤخذ فـي 

لااعتبار توزيع الخدمات التعليمية  لطالبي هذه الخدمة من الفئات العمرية  من ال�سكان 

ت�صور  وو�ضع  ع�شر  الثاني  �إلى  ول  الأ من  لل�صفوف  النظامي  التعليم  �سن  فـي  هم  من 

للخطط  للم�ستقبلية. 

باعتبارها  المدر�سية   الخريطة  همية  ولأ

�أداة من �أدوات التخطيط التربوي وتوفرها 

الم�ستقبلي  التخطيط  لعملية   �ضروري 

تربط  �أنها  والتعليم، حيث  التربية  بوزارة 

ح�سب  لل�سلطنة  ال�سكاني  التوزيع  بين 

والم�ساكن  لل�سكان  العام  التعداد  يبانات 

وزارة لااقت�صاد  به   تقوم  الذي  والمن��شأت 

التعليمية  الخدمات  وتوزيع  الوطني 

لتطوير  الم�ستقبلية  والتوجهات  الحالية 

�سلوب  الأ تبني هذا  الوزارة على �ضرورة  والتعليم، فقد حر�صت  لوزارة التربية  التعليم  

العامة  المديرية  فـي  والم�ؤ�شرات  الإح�صاء  بدائرة  المدر�سية  الخريطة  ق�سم  فا�ستحدثت 

للتخطيط و�ضبط الجودة  بديوان عام الوزارة  مع �إ�سناد اخت�صا�صات هذا الق�سم لدوائر 

التخطيط و�ضبط الجودة بالمناطق التعليمية. وفـي العدد القادم �سوف يتم التعرف على 

مراحل �إنجاز م�شروع الخريطة المدر�سية والبرامج التي نفذت فـي هذا الجانب.

�إ�صــداراتــنــا

�صدار التا�سع من كتاب الم�ؤ�شرات التربوية للعام الدرا�سي 2008/2007م تد�شين الإ 	l

�صدار للعديد من الم�ؤ�شرات التربوية الجديدة �إ�ضافة �إلى الم�ؤ�شرات التي  ت�ضمن هذا الإ 	l

وتتمثل  تحديثها  وتم  ال�سابقة  عداد  الأ فـي  احت�سبت 

الب�شرية  الموارد  ببيانات  الجديدة  الم�ؤ�شرات  تلك 

مع  ومقارنتها  والتعليم  التربية  وزارة  فـي  العاملة 

الموارد الب�شرية فـي م�ؤ�س�سات الخدمة المدنية قاطبة، 

بن�سب  مقارنة  الوزارة  فـي  التعمين  ن�سب  حيث  من 

�ضافة  بالإ المدنية  الخدمة  م�ؤ�س�سات  لجملة  التعمين 

بجملة  مقارنة  الوزارة  فـي  التعيينات  ن�سبة  �إلى 

التعيينات على م�ستوى م�ؤ�س�سات الخدمة المدنية.

التعليم وتم التركيز  التكنولوجيا فـي  العدد م�ؤ�شرات خا�صة با�ستخدام  كما ت�ضمن هذا  	l

جهزة التعليمية فـي المدار�س  تلفزيون، فيديو، وجهاز )OHP( وتوزيع  على مدى توفر الأ

الم�ؤهلين  المعلمين  ون�سبة   ، المدار�س  فـي  لاانترنيت  خدمة  توفر  ومدى  الحا�سوب  �أجهزة 

لتدري�س تقنية المعلومات ... الخ من الم�ؤ�شرات.

خــبــــار  �آخــر الأ

�شارك ق�سم الخريطة المدر�سية فـي دورة تدريبية فـي مركز نظم المعلومات الجغرافية  	l

فـي قطر خلال الفترة من 10-2009/3/11م. 

بعنوان  المدر�سية  الخريطة  مجال  فـي  تدريبية  ور�شة  المدر�سية  الخريطة  ق�سم  نفد  	l

»ا�ستخدام القارئ الكفي« فـي �شهر يونيو لعام 2009م.

التقارير  من  مجموعه  وت�صميم  �إعداد  حاليا  جاري  المعلومات  نظم  دائرة  مع  بالتن�سيق  	l

ح�صاءات  الم�ستخدمة فـي دائرة الإح�صاء والم�ؤ�شرات والتي تدرج �ضمن الكتاب ال�سنوي للإ

دارة المدر�سية. التعليمية وذلك عن طرق برنامجي البوابة التعليمية والإ

فـي نهاية �شهر مايو 2009م تم م�شاهدة تجربة ت�صدير البيانات من برنامجي البوابة  	l

دارة �إلى المورد البياني الم�صمم من قبل دائرة نظم المعلومات. والإ

مفاهيم وم�صطلحات �إح�صائية

Sample العينــة

جزء من المجتمع الإح�صائي يتم اختياره وفق �أ�ساليب المعاينة الإح�صائية وي�شترط �أن تكون 

تت�ضمن  �أن  يجب  للمجتمع  ممثلة  العينة  تكون  لكي  بدرا�سته.  نقوم  الذي  للمجتمع  ممثلة 

خ�صائ�ص المجتمع ب�شكل يمكننا تعميم نتائجها لتقدير �أهم معالم المجتمع الإح�صائي.

Types of Sample  أنواع العينات�

يمكن تق�سيم العينات �إلى ق�سمين رئي�سين:

Probability Samples أولًا: عينات احتمالية�

يتم �سحبها على �أ�سـا�س قانون لااحتمالات حيث يتم �سحب مفرداتها ب�شكل متتالي وباحتمال 

الطبقية  والعينة   Random Samples الب�سيطة  الع�شوائية  العينة  �أنواعها  من  معروف. 

 .Cluster والعينة العنقودية Stratified Sample

 Non-Probability Sample ثانياً: عينات غير احتمالية

بقوانين لااحتمالات. منها  التقيد  الباحث دون  وفقـا لمعايير ي�ضعها  اختيـار وحـداتها  يتـم 

العـينة العمدية والعـينة الح�ص�صية Quota  <<< يتبع فـي العـدد القــادم.

�صدار 39 من الكتاب ال�سنوي  ترقبو الإ

ح�صاءات التعليمية 2009/2008 للإ

ما هو الم�ؤ�شر التربوي؟؟

يمكن تعريف الم�ؤ�شر التربوي على انه لي�س معلومة �أولية بل هو 

معلومة تمت معالجتها بحيث ت�سمح بدرا�سة �أي ظاهرة تربوية 

ي�سمح من خلالها قيا�س مدى القرب �أو البعد عن الهدف المن�شود 

و�أن ي�سمح مقارنة قيمته مع معيار معين �أو مع قيمته نف�سها عند 

ح�سابها فـي فترة زمنية �سابقة. 


